Zatgcznik do uchwaty nr 6/2015 Rady Nadzorczej INTER CARS S.A. zdnia 12 maja 2015
roku

Zwiezta ocena sytuacji spotki Inter Cars S.A. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Niniejszy dokument stanowi dokonang przez Rade Nadzorczg spdkki Inter Cars S.A.
(,.Spotka™) zwieztg ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki, zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego przyjetymi przez Spotke. Rada Nadzorcza dokonata tej oceny na podstawie
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. w 2014 roku,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok oraz informacji
uzyskanych przez Rade Nadzorczg przy wykonywaniu jej statutowych zadan.

1. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniecia zrealizowane przez Zarzad w 2014 roku, ktory
nalezy ocenic jako dobry dla catej Grupy Kapitatlowej Inter Cars S.A.

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. osiggneta przychody powyzej 3,9 miliarda ztotych oraz zysk
177 milionébw ziotych, co stanowi 20% wzrostu w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Odzwierciedleniem wynikow jest cena akcji Spotki pod koniec 2014 roku, ktora osiggneta
poziom 220 zt.

Nalezy podkresli¢, ze dynamika przychodow w podstawowym segmencie dziatalnosci Grupy,
czyli sprzedazy czesci w kraju, wyniosta 11,7% i byla wyzsza niz wzrosty deklarowane przez
innych dystrybutorbw w tym segmencie (5.3%). Grupa odnotowata prawie 13% wzrost
przychodoéw ze sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 roku, co wynikato ze
wzrostu skali dziatalno$ci operacyjnej i geograficznego rozwoju sieci sprzedazy. Zysk brutto
ze sprzedazy Grupy rowniez wzrést o ponad 9% w 2014 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Podobne tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do
tempa wzrostu zysku wynikato z utrzymania wysokosci marzy na sprzedazy Grupy na poziomie
30,56%.

W 2014 roku Grupa otworzyfa 40 nowych filii, co oznacza, iz na dzien 31 grudnia 2014 roku
sieC sprzedazy liczyta tgcznie 330 filie (2013: 290), na co skiada sie 169 filii polskich i 161 filii
zagranicznych, oraz 156 filii polskich i 134 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2013
roku.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki w 2014 roku Grupa zawdzigcza gtownie poszerzeniu oferty
produktowej. Wg szacunkdéw Spoitki jest to najszersza oferta czeSci motoryzacyjnych w
Europie. Poszerzanie oferty poprzez rozwéj nowych segmentdéw zapewnia Spdtce dynamiczny
wzrost i buduje potencjat na przysztos¢. Przyklady segmentéw opon oraz czeSci do
samochoddéw ciezarowych pokazuja, ze ciggta analiza otoczenia rynkowego, modyfikacja
strategii oraz determinacja w jej wdrozeniu, oparta na solidnym fundamencie firmy — sprawnej
logistyce i stabilnoSci finansowej, przyspiesza konsolidacje rynku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rozw6j Grupy zaréwno w kraju, jak i za granica. Srednia
dynamika sprzedazy zagranicznych spotek dystrybucyjnych to ponad 25%. Korzystajg one nie



tylko ze wzrostow lokalnych rynkow, ale udziaty rynkowe zdobywajg roéwniez kosztem
konkurentow. Prowadzi to wprost do silnego umacniania pozycji lidera w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez uzyskane w 2014 roku
wyniki wszystkich spotek zaleznych.

W zwigzku z dalszym rozwojem sieci dystrybucji i oferty sprzedazowej, Grupa poszerza baze
magazynowg. Glownymi zadaniami inwestycyjnymi w najblizszym okresie sg: budowa
nowego Centrum Logistycznego w Zakroczymiu, a takze wdrozenie nowego systemu ,,WMS”
(Warehouse Management System) w logistyce. W ocenie Rady Nadzorczej, inwestycje te
budujg przewagi konkurencyjne Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia takze projekt Motointegrator, ktéry tworzy przewage
konkurencyjng Grupy na rynku. Projekt obejmuje telefoniczny i internetowy serwis skierowany
do kierowcow indywidualnych i wiascicieli flot, ktory pomaga w realizacji zakupu ustug i
produktow motoryzacyjnych w serwisach samochodowych, autoryzowanych przez Spotke.

W ocenie Rady Nadzorczej, nalezy podkres$li¢, ze Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. obok
dystrybucji czesci i produktow motoryzacyjnych prowadzi rowniez dziatalno$¢ produkcyjng
$ci$le zwigzang z motoryzacja, ktéra poszerza taricuch wartosci sieci dystrybucji. Lauber
Sp. z 0.0., zajmujacy sie regeneracjg czesci i podzespotdw motoryzacyjnych oraz Feber
Sp. z 0.0., produkujacy naczepy, to spokki, ktére dodatnio kontrybuujg do wynikéw Grupy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez sytuacje ekonomiczng Spotki poprzez zachowanie
ptynnosci finansowej i zdolInosci regulowania zobowigzan. Ocena sprawozdania finansowego
Spokki za rok 2014, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2014 roku oraz wniosku
Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto Spoiki za rok 2014, stanowi przedmiot odrebnego
sprawozdania Rady Nadzorczej.

1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje oceny stosowanych w Spoice systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, w tym w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Oceny
tej dokonuje na podstawie informacji przekazywanych przez Zarzad Spoiki oraz Dyrektora
Finansowego Spokki.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki sg przygotowywane zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujgcg w Spoice politykg rachunkowosci przez Dyrektora
Finansowego Spoiki i weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spoiki, ktdry jest odpowiedzialny
za rzetelno$¢ oraz zgodno$¢ sporzadzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi
zasadami rachunkowosci. Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wylgcznie przez osoby
majace dostep do odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego,
w ktorym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowag Spoiki
(zatwierdzong przez Zarzad) oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej. Spétka na biezaco $ledzi
zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogéw
sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.



Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoiki sposrdd
renomowanych firm audytorskich. Pion Finansowy Spoiki, na podstawie okolicznosci, ktore
zostaty zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych, utrzymujgc kontakt z
bieglym rewidentem, podejmuje préby okreslania rekomendacji dotyczacych usprawnienia
systemu kontroli wewnetrznej w Spoice, w celu ich ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spoiki oraz dyrektorzy innych piondw przygotowujg na potrzeby Zarzadu
okresowe raporty z informacja zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne segmentéw biznesowych.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowane w Spoice systemy
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spo#ki.

I1l.  Uwagi koricowe

W opinii Rady Nadzorczej, Zarzad Spéiki dotozyt nalezytych starain w celu osiggniecia
korzystnych wynikoéw Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. W zwigzku z tym, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu zmierzajgce do osiggniecia przez Spotke i Grupe
Kapitatowg Inter Cars S.A. gldwnych celéw strategicznych. Jednocze$nie, Rada Nadzorcza
pragnie zarekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium wszystkim
Cztonkom Zarzadu Spoitki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2014.

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A.



