Transkrypcja fragmentéw telekonferencji z dnia 24 listopada 2021 r., komentarze Krzysztofa
Soszynskiego — Wiceprezesa Zarzqdu Inter Cars S.A. oraz Piotra Zamory — Czfonka Zarzgdu Inter
Cars S.A.

Trendy Rynek B2B

Patrzgc na wyniki sprzedazylnter Cars po 3 kwartatach2021 wida¢ ze branza motoryzacyjna
w obszarze sprzedazy czg¢sci nadal rozwija si¢ nadspodziewanie dobrze a dynamika
sprzedazyGrupy po 9 miesigcach wyniosta 33,4% czyli nieznacznie ponizej 37 %, dynamiki,
ktorg odnotowaliSmy W pierwszym poétroczu 2021.

Spodziewamy si¢ ze podobny poziom dynamiki utrzyma si¢ rowniez w grudniu.

W okresie, za ktory opublikowali$my raport,obejmujacy 3 kwartaly 2021 silny
wzrostprzychodéw byl znacznie dynamiczniejszy nizwzrost kosztow co przetozyto sig
znaczng poprawe Wyniku finansowego i historycznie wysoki poziom rentowno$ci na
poziomie 5,4% calej Grupy Inter Cars vs 3,4% za analogiczny okres roku poprzedniego.

Tak znaczacg poprawe sytuacji finansowej naszej firmy przypisujemy3 czynnikom:

1) bardzo dynamicznemu poCovidowemu wzrostowi popytu na cze$ci do samochodow,
ktory utrzymywat si¢ zarbwno w 2 i 3 kwartale a ktory nadal obserwujemy w 4
kwartale,

2) utrzymywaniu przez Inter Cars wyzszej dynamiki sprzedazy niz niektérzy konkurenci
co przektada si¢ na wzrost sprzedazy powyzej rynkuwynikajacy z mocnych przewag i
fundamentow naszej firmy oraz

3) wzrostowi przychodéw wywotanemu wzrostem cen sprzedazy. Wysoka inflacja wraz
z ozywieniem gospodarczym wywotata przejsciowy efekt, ktéry szacujemy na
poziomie 5-7% kiedy przychody rosng znacznie szybciej niz koszty.

Odbicie poCOVIDowe.

Wysoki popyt wcigz si¢ utrzymuje, a produkcja nie jest w stanie dotrzymaé¢ mu kroku.
Widoczne to jest szczegdlnie w motoryzacji oraz w innych branzach gdzie potrzebne
sapoOtprzewodniki. W trakcie pandemii przemystograniczyl zamoéwienia na polprzewodniki
spodziewajac si¢ spadku popytu na nowe samochody. W rezultacie gdy lawinowo pojawity
si¢ nowe zamoéwienia, fabryki potprzewodnikow nie nadazaja z produkcja i dostawami.
Podobnie mozna ttumaczyénagly wzrost cen stali, czy drewna.

Na to nalozyla si¢ rowniez ograniczona przepustowos$¢ portoéw morskich. Na swiecie nadal
czeka na odbior rekordowa liczbakonteneréw. Obecnie cena za kontener ustabilizowala si¢ na
poziomie okoto 15 tys. USD i jest ponad 5 razy tyle ile przed pandemig. Czas oczekiwania na
realizacje zamowien z Chin to obecnie 7 miesiecy.

Efektem dystansowaniaspotecznego, w poczatkowej fazie pandemii, stalo si¢ ograniczenie
popytui akumulacjaoszczedno$ci poprzez odkladanie wydatkow konsumentéw na czas
popandemiczny. W momencie poluzowania restrykcji doszto do realizacji odktadanych przez
dluzszy czas potrzeb konsumentow.

Ponad to, na skutek ograniczenia dostgpnosci komponentow do produkcji,producenci
samochodéw niejako zmuszeni sa do zamykania fabryk. Ograniczenie, lub nawet
wstrzymanie, produkcji w fabrykach samochodéw,skutkujewydtuzeniemczasu oczekiwania
na nowe samochody do nawet 9 miesi¢cy lub czasem wrecz niemoznos$cig nabycia nowego
auta.Dotyczy to zarowno aut osobowych jak 1 dostawczych.



Kierowcy coraz czgséciej odktadaja decyzje o zakupie nowego samochodu, diuzej uzywaja
swoj obecnie posiadany lub zamiast zakupu nowego, decyduja si¢ na zakup pojazdu z rynku
wtornego. Wydluza si¢ tym samym czas uzytkowania samochodoéwco przeklada si¢ na
czestsze Kkorzystanie z serwisOw nieautoryzowanych, ktoére w ostatnich latach znacznie
poprawity swoja jakos$¢, oferujac wcigz nizsze ceny niz serwisy autoryzowane.

Kiedy wrocirownowaga na rynkach?
Rownowaga powinna powréci¢ w 2022 r., sadzimy ze bgdzie to raczej pod koniec 2022 lub
nawet w 2023. Ale sa rynki na ktorych problemy moga utrzymaé si¢ dtuzej. Fabryki
potprzewodnikow powstajg kilka lat.

Jezeli chodzi o 2 czynnik, wzrost sprzedazy ponad dynamike rynku. Sadzimy, ze bylo to
mozliwe ze wzgledu na skale dziatalnosci Inter Cars w zakresie:

1) najszerszej oferty produktowej oraz wynikajgcej z niej znacznejilosci dostawcow
dajacej rowniez mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka w przypadku niedostepnosci
towarow u producentow

2) bardzo wydajnej sieci logistycznej i dystrybucyjnejsktadajacej si¢ z ponad 500 filii,
co przelozylo si¢ na zdolno$ci zaspokojenia znacznego wzrostu popytu w krotkim
Czasle.

Inflacja to od tygodni jeden z najwazniejszych tematow. Jej skutki odczuwane sg praktycznie
na kazdym kroku. W pazdzierniku w Polsce doszta do niemal 7%. Jezeli spojrzymy na region
CEE to mamy wiele krajow gdzie inflacja jest rownie wysoka: Lotwa 8%, Rumunia 7,9%,
Estonia 7%, Wegry 6,5%, Butgaria 6%, Czechy 5,8%.

Inflacja przyspieszyta na catym $wiecie, w duzej mierze z tego powodu ze podaz nie nadaza
za popytem. Do tego doszedl wzrost stopy oszczedzania wsréd gospodarstw domowych w
czasie pandemii.

Kwestia czy inflacja bedzie przejsciowa zalezy od tego czy dojdzie do wzrostu oczekiwan
inflacyjnych. To tak naprawde zobaczymy dopiero na poczatku roku 2022.

W naszym regionie jest to dos¢ prawdopodobne bo wiele 0os6b pamigta hiperinflacje z lat 90
XX wieku. A druga kwestia to ze mamy bardzo niskie bezrobocie wiec w takich
okoliczno$ciach tatwo 0 spirale placowo-cenowo, a tomogto by wptynaé negatywnie na
poziom konsumpcji.

Obecnie ekonomisci W Polsce spodziewaja si¢ inflacji na poziomie powyzej 6% w 2022 i
utrzymywania rowniez wysokiej inflacji w calym regionie CEE.

Mamy juz wstepne informacje od dostawcow czgsci, ze skala podwyzek w pierwszej polowie
2022 moze byé nawet na nieco wyzszym poziomie niz wskazany przez
ekonomistowwskaznik inflacji na 2022 ze wzgledu na utrzymujace si¢ nadal zaburzenia w
tancuchach dostaw na Swiecie.

I nie rzadko do$wiadczamy sytuacji w ktorej nasi dostawcy podnosza ceny
towarowzakontraktowanych juz wczesniej. Sytuacja taka zwigksza stan niepewnosci.

Staramy si¢ by¢ przewidywalni dla naszych klientow 1 informowaé klientow o
przewidywanych podwyzkach, ale w obecnej sytuacji przektadanie podwyzek producentéw
cze$ci na ceny jest nieuniknione.



Poza kwestiami makroekonomicznymi jak popyt oraz inflacja jest jeszcze kilka innych
czynnikow, ktoére maja i bedg mialy (w najblizszych miesigcach) istotny wplyw na after-
market:

Park samochodowy

Z powodu spadku/ograniczenia sprzedazy nowych samochodéw zwigkszy si¢ udziat rynkowy
samochodéw uzywanych a co za tym idzie czgstotliwos¢ napraw. Ponadto nadal stale
ro$niesredni wiek pojazdow poruszajacych sie po drogach.

Widaérowniez ze rosng statystyki importu samochodow uzywanych w Polsce, ze liczby te sg
imponujace ponad 100 tys.samochodow importowanych miesigcznie, ponadto ceny aut
uzywanych réwniez rosng przez wysoki popyt.

Rosngce skomplikowanie budowy samochodow prowadzi do co raz wigkszego rozdrobnienia
i ilosci czeSci niezbednych do naprawysamochodoéwjezdzacych po drogach, proces ten
naturalnie sprzyja rozwojowi takich firm dystrybucyjnych jak Inter Cars.

E-commerce
Wida¢ nadal znaczne przyspieszenie w tym kanale sprzedazy dzigki COVID, aczkolwiek:

Jesli chodzi o sprzedaz przez Internet, to mamy 3 kanaty:
1) Pierwszy to kanat sprzedazy do warsztatow- rosngcy dynamicznie
2) Kanat eksportowy do Europy zachodniej- rosngcy dynamicznie
3) Kanat sprzedazy dla klienta detalicznego jest na razie fazie rozwoju. Akcesoria,
zaréwki, opony — by¢ moze to si¢ bedzie sprzedawato w tym kanale, ale on z
pewnoscig nie bedzie wlasciwy dla wszystkich czesci.

Niedobory czesci, zerwane tancuchy dostaw
Te czynniki maja olbrzymi wptyw na nasz biznes, bo zwigkszaja rynek uzywanych aut oraz
wplywaja to na to ze samochody uzywanesa dtuzej uzytkowane i ro$nie ich popularnos¢.

Poza tym, producenci komponentéw do samochodow maja nadwyzki mocy produkcyjnych, w
zwigzku z tym teraz bardzo szybko odbudowuje si¢ dostepnosé czesci na rynku after-market.

Cho¢ problemy z dostepno$cig wcigz sg, 1 nigdy nie byly one tak duze, a to jednak uwazam,
ze nasz problem w tym zakresie jest mniejszy, niz konkurencji, chociazby ze wzgledu na
skale dziatania IC oraz liczbe dostawcow, z ktorymi wspotpracujemy.

Konsolidacja

Sadzimy Ze moze dojs¢ do jeszcze wigksze] koncentracji na rynku, aczkolwiek wida¢, po
wynikach duzych graczy z Europy Zachodniej ze wzgledu na wigksze spadki sprzedazy w
2020 w Europie zachodniej konsolidacja branzyzwolnita. Nalezy si¢ jednak spodziewaé ze
wygenerowane nadwyzki gotowki w 2021 1 spodziewane nadwyzki w kolejnych latach
zostang spozytkowane na nowe projekty czy akwizycje.

Patrzac na nasze wyniki przez pryzmat celow ktore sobie stawiamy to wida¢ ze:
Cel 1: kontynuowanie rozwoju organicznego, w rynkach na ktorych jesteSmy obecni,na

poziomie minimum 10% rocznie, zdecydowanie przebilismy i realizujemy na wszystkich
rynkach.



Wyniki sprzedazowe Grupy

Dynamika sprzedazy miesi¢cznej (miesigc do miesigca roku poprzedniego) dla Grupy
przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Styczen +16,5%
Luty +22,2%
Marzec +53,6%
Kwiecien +57,0%
Maj +37%%
Czerwiec +30,3%
Lipiec +21,4%
Sierpien +33,0%
Wrzesien +28,8%
Pazdziernik +27,3%

*wida¢ ze wysoka dynamika na poziomie 30% utrzymuje si¢ stabilnie pomimo rosnacej bazy
z drugiej potowy 2020.

Cel 2: Dynamiczny rozwoj sprzedazy eksportowej na rynki zachodnie -powyzej20%

Ten celprzeskoczylismy gdyz dynamika sprzedazy eksportowej gtownie z IC PL to ponad
100%, kanat ten jest dla bardzo rentowny.

Cel 3:Optymalizacjakosztow, poszukiwanie synergii w dziataniu wszystkich spotek IC, celem
byto ograniczenie wskaznikakosztow operacyjny vs sprzedazy o 1 p.p. wzgledem poziomu z
2020

Ten cel réwniez przebiliSmy - wskaznik kosztéw do sprzedazy poprawiliSmy az do poziomu
12,6% w 3g a w catym okresie 3 kwartatéw 2021 do 2020 poprawiliémy wskaznik kosztéw
do sprzedazy z 14,3% do 12,9%.

Mocno pracujemy nad optymalizacja kosztow poprzez ich standaryzacje, automatyzacje oraz
digitalizacje w calej grupie. Naszym zdaniem to nie tylko duzy zwrot z tego typu inwestycji,
ale réwniez przygotowanie pod rosnace koszty pracy.

Cel 4: Wykorzystanie nadwyzek finansowych do akwizycji

MowilisSmy o akwizycjach, o nowych kanalach sprzedazy, jednak obecnie sadzimy, ze
chcemy rozwijaé¢ si¢ w tych kanatach, w ktorych jestesmy, na rynkach na ktoérych jestesmy.
Chcemy inwestowac przede wszystkim w logistyke, w towar, w site handlowa.

W 4dkwartale 2021 kontynuujemy dziatania rozpoczete w poprzednich kwartatach
ograniczajace kosztyi koncentrujemy si¢ nad nastepujacymi obszarami zwigkszajacymi
rentownos$¢ 1 konkurencyjnos$¢:

1. Koncentracji wysitkow na zwigkszeniu efektywnosci obecnej sieci filii poprzez
lokalng penetracj¢ obecnych rynkéw i1 zwigkszanie udziatlu w rynku na terenach o
wysokim potencjale wzrostu przy utrzymaniu liczby lokalizacji konstans.



2. Brakekspansjina nowe rynki w tradycyjnym handlu naziemnym, aczkolwiek w roku
2022 mozna si¢ spodziewaé niewielkich inwestycji badz pilotow na rynki o$cienne.

3. Dalsze prace nad zwigkszeniem dynamiki sprzedazy eksportowejdo Europy
Zachodniej on-line (wykorzystanie potencjatu logistyki krajowej do sprzedazy
poprzez Internet na rynki zachodnie)

4. Utrzymanie ograniczenia projektow kosztowych i Capexowych i koncentracja przede
wszystkim na projektach strategicznych.

5. Utrzymanie ograniczenia wydatkow marketingowych w dystrybucji naziemnej np.
brak organizacji duzych eventow

6. Kontynuujemy prace na poprawa cen zakupu u dostawcow, w tym roku poprawilis§my
warunki zakupowe (wptyw na marze brutto). Tutaj najistotniejszym dziataniem byty
renegocjacje umow z dostawcami pod katem planow zakupowych.

7. Kontynuujemy prace optymalizacyjne nad procesami wewngtrznymi, cyfryzacja,
standaryzacja i automatyzacja proceséw sprzedazowych i back-officowych

Perspektywy
Sadzimy ze rok 2022 powinien by¢é w duzej mierze kontynuacja biezacego trendu
wzrostowego sprzedazy na poziomie przynajmniej 20%.

Czwarta fala COVID raczej bedzie przejsciowym problemem, nie spodziewamy si¢ na razie
lock down-6w ogdlnokrajowych.

Jesli chodzi o marze, to producenci podnosza ceny, to pocigga za sobg wzrost koszt zakupu a
to przektada si¢ wzrost ceny sprzedazy. Mamy wigc czgsto zjawisko, Ze marza procentowa
stol w miejscu, ale marza jednostkowa - na sprzedang sztuke - ro$nie, wigc poprawia si¢ nasza
rentownosc.

Dynamika wzrostu cen trwa na niespotykang od wielu lat skale, spodziewamy si¢ kolejnych
fal podwyzek producentow czesci.

W2022 spodziewamy si¢ wyzsze] dynamiki kosztow niz w 2021 ze wzgledu na niskie
bezrobocie, presje ptacowa, oraz zapowiedziane zmiany podatkowe wynikajace z Polskiego
Ladu. Niestety nieuniknione bedzie rowniez przelozenie wzrostu kosztow placy, energii,
paliw na ceny. Bedziemy reagowac na biezaco i na ile rynek nam pozwoli.

Podsumowujac: w segmencie osobowym na wszystkich rynkach patrzymyoptymistycznie na
2022 przede wszystkim ze wzgledu na czynniki biznesowe wazne dla naszej branzy i jej
rozwoju zwigzane przede wszystkim zuzytkowaniem samochodéw prywatnych.

Caly czas $redni wiek samochoddéw rosnie, czyli park samochodowy starzeje si¢, podobnie
zreszta w przypadku poprzednich kryzysow.



Problemy producentow samochodow spodziewamy si¢ ze beda wystepowac nawet do roku
2023 a ten czynnik oznacza ze okres uzytkowania pojazdow bedzie si¢ nadal wydtuzat.

W segmencie ci¢zarowym perspektywy na rok 2022 sg réwnie optymistyczne z uwagi na
spodziewang kontynuacje silnego odbicia PKB po COVIDowego, tutaj spodziewamy si¢
utrzymania wysokiej dynamiki w calym roku 2022.

Wysoka inflacja bedzie miata istotny wptyw na wzrost sprzedazy.Z jednej strony bedzie miata
pozytywny wptyw na wzrost sprzedazy z drugiej strony moze przetozy¢ si¢ na wyzsze koszty
poprzez oczekiwania inflacyjne.

Jest to obszar ryzyka ktory moze doprowadzi¢ w gospodarce do wzrostu kosztow pracy, za
ktérym nie podaza wzrost produktywnosci co pogarsza konkurencyjno$¢ i wpltywa na
spowolnienie. Jest to na pewno czynnik ryzyka, stad nasze inwestycje w rozwoj sprzedazy na
18rynkach geograficznych (dywersyfikacja). Obecnie rynek polski stanowi juz mniej niz
potowe przychodow sprzedazy grupy (44%) w kolejnych lat ten trend bedzie si¢ utrzymywat.

Ponadto Inter Cars prowadzi sporo inwestycji w przyszto§¢ dotyczacych automatyzacji i

digitalizacji proceséw biznesowych naszej firmy zarowno w sieci sprzedazy na filiach oraz w
tkzbackoffice.

Podsumowanie
-Przychody ze sprzedazy za 3kwartaly 2021:8,8 miliarda zlotych ( +33,4% rok/roku)

-EBITDA narastajaca za okres 12 miesiecykonczacy si¢ 30 wrzesnia 2021: 923 min zl
(+82%)

-Skonsolidowany zysk netto wyniost:473 miliona zlotych (+113%)

-Srodki pieniezne wygenerowane w toku dzialalno$ci operacyjnej(brutto) wyniosty:93
milionéw zlotych -spadek z 526 milionow za analogiczny okres roku ubieglego. Spadek
wynika ze decyzjizakupowych zwigzanych z zabezpieczeniem sprzedazy przy
ograniczeniach w dostepnosci towaréow u dostawcéw

-Wydatki na Capex w okresie 9miesiecy wyniosly 54 mln zl, plan na 2021 to kwota okolo
70 min zl.



