
W Publicznej Sprzeda˝y oferuje si´ 3.821.100 Akcji Sprzedawanych w dwóch transzach: Transzy Inwestorów Indywidualnych i Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Liczba Akcji Sprzeda-
wanych oferowanych w poszczególnych transzach zostanie okreÊlona i podana do publicznej wiadomoÊci w dniu og∏oszenia Przedzia∏u Cenowego, przy czym Sprzedajàcy zastrzega sobie
prawo dokonania przesuni´ç mi´dzy transzami na zasadach okreÊlonych w pkt 3.11.9 Prospektu. Przedzia∏ Cenowy zostanie okreÊlony przed rozpocz´ciem Publicznej Sprzeda˝y. Zapisy In-
westorów Indywidualnych na Akcje Sprzedawane przyjmowane b´dà w okresie od 14 do 19 maja 2004 roku do godziny 18:00 a Deklaracje Inwestorów Instytucjonalnych przyjmowane b´dà
w okresie od 14 do 19 maja 2004 roku do godziny 17:00. Zapisy na Akcje Sprzedawane Inwestorom Instytucjonalnym przyjmowane b´dà po zakoƒczeniu przyjmowania Deklaracji, tj. od 20
do 21 maja 2004 roku. Po zakoƒczeniu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych i przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, Sprzedajàcy w po-
rozumieniu z Oferujàcym okreÊli Cen´ Sprzeda˝y oraz sporzàdzi List´ Wst´pnego Przydzia∏u, tj. list´ Inwestorów Instytucjonalnych uprawnionych do sk∏adania zapisów na Akcje Sprzedawa-
ne. Lista Wst´pnego Przydzia∏u zostanie okreÊlona w sposób uznaniowy. Cena Sprzeda˝y b´dzie jednakowa w Transzy Inwestorów Indywidualnych i Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.
Sprzedajàcy przydzieli Akcje Sprzedawane wszystkim Inwestorom Indywidualnym, którzy prawid∏owo z∏o˝yli zapis i go op∏acili, z zaznaczeniem, ˝e w przypadku gdy liczba Akcji Sprzedawa-
nych zamówionych przez Inwestorów Indywidualnych przekroczy liczb´ Akcji Sprzedawanych oferowanà w Transzy Inwestorów Indywidualnych nastàpi proporcjonalna redukcja zapisów.

Publiczna Sprzeda˝ nie b´dzie przeprowadzona w trybie wykonania umowy o subemisj´ us∏ugowà. Papiery wartoÊciowe Spó∏ki nie sà przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Zarzàd
Spó∏ki do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby Akcje Sprzedawane w mo˝liwie jak najkrótszym terminie, od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, wprowadziç do obrotu na GPW. Intencjà Spó∏ki jest,
aby Akcje Sprzedawane zosta∏y wprowadzone do obrotu gie∏dowego w segmencie plus na rynku podstawowym w notowaniach ciàg∏ych, w terminie 5 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzeda-
wanych.

Osoby zamierzajàce nabyç Akcje Sprzedawane powinny mieç na uwadze, i˝ wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczàce Spó∏ki, jej dzia∏alnoÊci oraz otoczenia, w którym
funkcjonuje, powinny byç analizowane w odniesieniu do zamieszczonych w nim czynników ryzyka. Zosta∏y one przedstawione w punkcie 1.2 w Rozdziale I Prospektu i obejmujà: ryzyko zwià-
zane ze zmianà polityki bonusów przez producentów cz´Êci zamiennych, ryzyko zwiàzane z wyp∏ywem poufnych informacji, ryzyko zwiàzane z przyj´ciem niew∏aÊciwej strategii, ryzyko zwià-
zane ze zmianà struktury popytu, ryzyko zwiàzane z kredytami bankowymi, ryzyko zwiàzane ze zmianami kursów walutowych, ryzyko zwiàzane z koncentracjà masy towarowej w jednym miej-
scu, ryzyko zwiàzane z bankructwem podmiotu prowadzàcego fili´ lub wypowiedzenia przez nià umowy, ryzyko zwiàzane z podj´ciem dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki przez pod-
miot, który prowadzi∏ fili´, ryzyko zwiàzane ze zniszczeniem lub utratà majàtku przez fili´, ryzyko zwiàzane z utratà kluczowych pracowników, ryzyko zwiàzane ze strukturà akcjonariatu, ryzy-
ko zwiàzane z systemem informatycznym, ryzyko zwiàzane z ulgà podatkowà, ryzyko zwiàzane z monopolizacjà rynku wtórnego cz´Êci samochodowych przez producentów samochodów,
ryzyko zwiàzane z niedostosowaniem si´ niezale˝nych warsztatów do wymogów rynku, ryzyko zwiàzane z wejÊciem na krajowy rynek du˝ych zagranicznych podmiotów specjalizujàcych si´
w hurtowym handlu cz´Êciami samochodowymi, ryzyko zwiàzane z utworzeniem du˝ych sieci niezale˝nych warsztatów dysponujàcych w∏asnym zapleczem zaopatrzenia w cz´Êci bezpoÊred-
nio od ich producentów, ryzyko zwiàzane z „design protection”, ryzyko zwiàzane z dywersyfikacjà kana∏ów sprzeda˝y przez producentów cz´Êci zamiennych, ryzyko zwiàzane z przej´ciem
produkcji cz´Êci zamiennych przez producentów samochodów, ryzyko zwiàzane z przej´ciem sieci niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych przez producentów cz´Êci zamiennych, ryzyko
zwiàzane ze wzrostem cen samochodów po wejÊciu Polski do Unii Europejskiej, ryzyko zwiàzane ze zmiennoÊcià obowiàzujàcego systemu prawnego, ryzyko zwiàzane z sytuacjà makroeko-
nomicznà, ryzyko zwiàzane z politykà gospodarczà, ryzyko zwiàzane z d∏ugim okresem up∏ywania przedawnieƒ zobowiàzaƒ podatkowych, ryzyko zwiàzane ze strukturà odbiorców zagranicz-
nych, ryzyko odstàpienia przez Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y, ryzyko zwiàzane z niedopuszczeniem akcji Spó∏ki do obrotu gie∏dowego, ryzyko zwiàzane z nie wprowadzeniem Ak-
cji Sprzedawanych do notowaƒ na rynku podstawowym, ryzyko zwiàzane z niewprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowaƒ na rynku podstawowym w segmencie plus ryzyko wyklu-
czenia akcji Spó∏ki z publicznego obrotu, ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gie∏dowego, ryzyko zawieszenia notowaƒ, ryzyko zwiàzane z opóênieniem wprowadzenia Akcji do obrotu gie∏do-
wego, ryzyko wy∏àczenia Akcji Sprzedawanych z segmentu plus rynku podstawowego, ryzyko zwiàzane ze zmiennoÊcià kursu rynkowego.

Wprowadzenie Akcji do publicznego obrotu odbywa si´ wy∏àcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreÊlonymi w niniejszym Prospekcie, który jest jedynym prawnie wià˝àcym dokumen-
tem zawierajàcym informacje na temat Akcji, Sprzedajàcego oraz Publicznej Sprzeda˝y.

OÊwiadczenie Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d
Komisja Papierów WartoÊciowych i Gie∏d oceni∏a, ˝e w przedstawionych dokumentach zosta∏y zamieszczone wszystkie informacje i dane wymagane przepisami prawa. Komisja Papierów
WartoÊciowych i Gie∏d nie ponosi odpowiedzialnoÊci z tytu∏u ryzyka inwestycyjnego zwiàzanego z nabywaniem papierów wartoÊciowych oferowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.
Komisja podkreÊla, ˝e wybór procedury oferty spoczywa na Emitencie, zaÊ odpowiedzialnoÊç za jej przeprowadzenie na domu maklerskim, pe∏niàcym funkcj´ oferujàcego. Decyzjà
Nr DSP/E/4110/5/19/2004 z dnia 26.04.2004 roku Komisja Papierów WartoÊciowych i Gie∏d dopuÊci∏a do publicznego obrotu papiery wartoÊciowe obj´te tym prospektem.

OFERUJÑCY

Centralny Dom Maklerski Pekao Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie

Prospekt zosta∏ sporzàdzony w dniu 18 lutego 2004 roku w Warszawie i zawiera informacje aktualizujàce jego treÊç do dnia 26 marca 2004 roku, chyba ˝e w treÊci Prospektu wskazano ina-
czej. Wa˝noÊç niniejszego Prospektu up∏ywa z dniem dokonania przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, nie póêniej ni˝ w dniu 31 grudnia 2004 roku. Prospekt wraz z za∏àcznikami zostanie udo-
st´pniony w terminie co najmniej 7 dni roboczych przed dniem otwarcia Publicznej Sprzeda˝y w siedzibie Spó∏ki – Warszawa, ul. Powsiƒska 64, w siedzibie Oferujàcego – Warszawa, ul. Wo-
∏oska 18, w punktach obs∏ugi klientów, wskazanych w punkcie 9.5 Rozdziale IX Prospektu, w Centrum Informacji Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d – Warszawa, Plac Powstaƒców
Warszawy 1, w Dziale Promocji Gie∏dy Papierów WartoÊciowych – Warszawa, ul. Ksià˝´ca 4 oraz w Internecie pod adresem http://www.intercars.com.pl. Skrót Prospektu zostanie udost´p-
niony w Gazecie Gie∏dy Parkiet równoczeÊnie z udost´pnieniem Prospektu do publicznej wiadomoÊci. 

Spó∏ka nie jest stronà umowy, na mocy której poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane b´dà papiery wartoÊciowe w zwiàzku z wyemitowanymi przez Spó∏k´ papierami warto-
Êciowymi. Emitent nie zamierza zawrzeç takiej umowy w najbli˝szym czasie.

Od dnia udost´pnienia Prospektu do publicznej wiadomoÊci, w okresie jego wa˝noÊci, Spó∏ka obowiàzana jest do równoczesnego przekazywania Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d,
Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w Warszawie S.A., a po up∏ywie 20 minut od przekazania informacji tym podmiotom tak˝e Polskiej Agencji Prasowej (PAP), ka˝dej informacji powodujàcej
zmian´ treÊci Prospektu oraz informacji o wszelkich zdarzeniach, które mog∏yby w sposób znaczàcy wp∏ynàç na cen´ lub wartoÊç papieru wartoÊciowego. Informacje te Emitent poda nie-
zw∏ocznie po zajÊciu zdarzenia lub powzi´cia o nim wiadomoÊci, nie póêniej jednak ni˝ w terminie 24 godzin. Ponadto w przypadku, gdy zdarzenia te mog∏yby w sposób znaczàcy wp∏ynàç
na cen´ lub wartoÊç Akcji Spó∏ki, Wprowadzajàcy opublikuje je w dzienniku Gazeta Gie∏dy Parkiet w terminie 7 dni od dnia powzi´cia informacji.

Oferujàcy Akcji nie planuje ˝adnych dzia∏aƒ dotyczàcych stabilizacji kursu akcji Spó∏ki przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Publicznej Sprzeda˝y.

Akcje zosta∏y dopuszczone do publicznego obrotu w Rzeczpospolitej Polskiej na mocy decyzji Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d. Inwestorzy mogà uczestniczyç w Publicznej Ofercie
wy∏àcznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Na terytoriach innych paƒstw Prospekt mo˝e byç traktowany jedynie jako materia∏ informacyjny.

PROSPEKT EMISYJNY AKCJI INTER CARS SPÓ¸KA AKCYJNA
z siedzibà w Warszawie

http://www.intercars.com.pl

Wprowadzajàcy: Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A., oba z siedzibà w Warszawie

Prospekt zosta∏ przygotowany w zwiàzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu:
200.000 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A

7.695.600 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B
104.400 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C

2.153.850 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D
1.667.250 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E

o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da 
oraz

Publicznà Sprzeda˝à 2.153.850 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D i 1.667.250 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Cena Sprzeda˝y (1) (2) Prowizje subemitentów Rzeczywiste wp∏ywy
i inne koszty (3) Sprzedajàcego (3)

Na jednostk´ Akcji serii D • z∏ 0,42 z∏ • z∏

Na jednostk´ Akcji serii E • z∏ 0,42 z∏ • z∏

Razem Akcje Sprzedawane – 1.586.269 z∏ (4) • z∏

(1) Cena Sprzeda˝y zostanie ustalona przez Sprzedajàcego w porozumieniu z Oferujàcym, na podstawie wyników budowy Ksi´gi Popytu przeprowadzonej wÊród Inwestorów Instytucjonalnych oraz wielko-
Êci zg∏oszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwestorów Indywidualnych podczas sk∏adania przez nich zapisów na Akcje Sprzedawane (2) Cena Sprzeda˝y zostanie podana do publicznej wiado-
moÊci zgodnie z art. 80 Prawa o Publicznym Obrocie (3) Dane zostanà podane do publicznej wiadomoÊci zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie niezw∏ocznie po zamkni´ciu Publicznej Sprzeda˝y
(4) wskazane koszty poniesione zostanà przez Wprowadzajàcego – koszty ponoszone przez Spó∏k´ zosta∏y wskazane w punkcie 3.2. Prospektu.



1.1 Najwa˝niejsze informacje odnoÊnie Inter Cars

1.1.1 Specyfika i charakter dzia∏alnoÊci

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem cz´Êci zamiennych do samochodów osobowych oraz pojazdów u˝ytkowych. Oferta Spó∏ki obejmuje
równie˝ wyposa˝enie warsztatowe, w szczególnoÊci urzàdzenia do obs∏ugi i naprawy samochodów oraz cz´Êci do motocykli i tuningu. Inter Cars
pe∏ni rol´ wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, którego zadaniem jest organizacja i finansowanie przep∏ywu towarów od producentów
do lokalnych dystrybutorów, dzia∏ajàcych w formie filii, którzy dostarczajà towar finalnym odbiorcom (warsztatom, sklepom, odbiorcom indywi-
dualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany k/Warszawy Spó∏ka dystrybuuje towary pochodzàce od oko∏o 500 dostawców w wi´k-
szoÊci z krajów Unii Europejskiej do 21 tysi´cy zarejestrowanych odbiorców.

Inter Cars s.c. zosta∏a za∏o˝ona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powsta∏
Inter Cars, który przejà∏ dzia∏alnoÊç Inter Cars s.c. W sierpniu 2001 roku i kwietniu 2002 roku fundusze zarzàdzane obecnie przez Ballinger Capi-
tal obj´∏y 3.821.100 akcji nowej emisji serii D i E, stanowiàcych 32,3% udzia∏u w kapitale Inter Cars. WartoÊç emisyjna akcji osiàgn´∏a ∏àcznie
29.058 tys. z∏. Ârodki pozyskane z emisji Spó∏ka przeznaczy∏a na rozbudow´ magazynu centralnego, budow´ systemu logistycznego, rozwój sys-
temów informatycznych oraz na rozszerzenie oferty handlowej i kapita∏ obrotowy nowopowstajàcych filii.

W poczàtkach swojej dzia∏alnoÊci Inter Cars s.c. dysponowa∏a magazynem o powierzchni 300 m2 i specjalizowa∏a si´ w sprzeda˝y g∏ównie podze-
spo∏ów silnikowych do marek niemieckich samochodów osobowych. Asortyment oferowanych cz´Êci zamiennych zawiera∏ w tamtym czasie
15.000 pozycji. Zwi´kszajàca si´ liczba samochodów oraz ich zró˝nicowanie, mia∏y wp∏yw na wzrost iloÊci klientów. Obecnie oferta Inter Cars obej-
muje oko∏o 160 tys. pozycji do wi´kszoÊci typów samochodów osobowych, u˝ytkowych i motocykli oraz wyposa˝enie warsztatów. Spó∏ka dyspo-
nuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na który sk∏ada si´ powsta∏y w 2000 roku magazyn centralny w Czàstkowie Mazowieckim ko∏o War-
szawy o powierzchni 18.000 m2 (wraz z biurami), 37 filii, magazyn regionalny w Poznaniu i przedstawicielstwo handlowe na terenie Ukrainy (spó∏-
ka zale˝na). W 1997 roku Spó∏ka z sukcesem rozpocz´∏a dzia∏alnoÊç w sektorze pojazdów u˝ytkowych.

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowa∏a dzia∏alnoÊç pierwszej ogólnopolskiej sieci zrzeszajàcej niezale˝ne kapita∏owo od Spó∏ki warsztaty sa-
mochodowe pod wspólnà markà Q-Service. Od 1999 roku Spó∏ka jest cz∏onkiem mi´dzynarodowej grupy zakupowo benchmarkingowej zrzesza-
jàcej najwi´kszych dystrybutorów cz´Êci zamiennych w Europie – ATR. Dzi´ki przynale˝noÊci do ATR Spó∏ka zyska∏a unikalny dost´p do infor-
macji dotyczàcych form i sposobów organizacji dystrybucji cz´Êci zamiennych w Europie, a przede wszystkim mo˝liwoÊci uzyskania lepszych
warunków handlowych u dostawców zwiàzanych z ATR. W 2001 roku Spó∏ka rozpocz´∏a w Polsce budow´ ogólnoeuropejskiej sieci serwisów
niezale˝nych kapita∏owo od Spó∏ki dzia∏ajàcych pod wspólnà markà Auto Crew.

Inter Cars oferuje najszerszy asortyment cz´Êci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zarówno towar markowy od
powszechnie znanych i renomowanych dostawców na tzw. pierwszy monta˝ do produkcji samochodów jak te˝ znacznie taƒszy lecz dobry jako-
Êciowo asortyment, pochodzàcy od mniej znanych producentów. SzerokoÊç i ró˝norodnoÊç oferty pozwala na pozyskanie szerszego grona klien-
tów, w zale˝noÊci od klasy posiadanego auta i zasobów gotówkowych. 

Inter Cars posiada trzy podmioty zale˝ne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z o.o. i Eltek Sp. z o.o. ˚adna ze spó∏ek zale˝nych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spó∏ka korzysta∏a ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o RachunkowoÊci. ˚adna ze spó∏ek zale˝-
nych nie ma istotnego wp∏ywu na dzia∏alnoÊç Inter Cars. Z uwagi na to, i˝ charakter powiàzaƒ na to pozwala, informacje odnoÊnie Spó∏ki i spó∏-
ek zale˝nych przedstawiono tak jakby stanowi∏y one jednà jednostk´, przy czym prezentowane dane finansowe obejmujà wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spó∏ek zale˝nych.

1.1.2 Podstawowe produkty, towary lub us∏ugi i rynki dzia∏alnoÊci

Przychody ze sprzeda˝y towarów w 2003 roku by∏y oko∏o 42% wy˝sze od przychodów w 2002 roku. Wzrost wartoÊciowo odnotowano w obu
kategoriach towarowych, zarówno w przypadku sprzeda˝y do odbiorców krajowych jak i zagranicznych. Struktura geograficzna sprzeda˝y
(kraj/eksport) pozosta∏a na podobnym poziomie – niewielki spadek udzia∏u sprzeda˝y eksportowej wynika∏ przede wszystkim z wi´kszej dynami-
ki wzrostu sprzeda˝y krajowej. 

Niezwykle istotnà tendencjà by∏ wzrost wartoÊci sprzeda˝y urzàdzeƒ warsztatowych, b´dàcy skutkiem strategicznych decyzji zwiàzanych z roz-
szerzaniem asortymentu towarów o pozycje uzupe∏niajàce sprzeda˝ tradycyjnà i poÊrednio stymulujàce sprzeda˝ cz´Êci w przysz∏oÊci, dzi´ki
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Rozdzia∏ I
Podsumowanie i czynniki ryzyka

ROZDZIA¸ I 
PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

Podstawowe produkty, towary lub us∏ugi w podziale na podstawowe kategorie towarowe 

Sprzeda˝
2003 2002 2001

(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

Sprzeda˝ cz´Êci samochodowych 438 194 98,13% 311 649 99,05% 233 188 99,58%

krajowa 302 759 67,80% 208 710 66,33% 175 059 74,75%

eksport 135 435 30,33% 102 939 32,72% 58 129 24,83%

Pozosta∏e 8 328 1,87% 2 987 0,95% 993 0,42%

krajowa 8 224 1,85% 2 886 0,92% 956 0,41%

eksport 104 0,02% 101 0,03% 37 0,01%

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów 446 522 100,00% 314 636 100,00% 234 181 100,00%

dynamika 1,42 – 1,34 – 1,17 -



wsparciu rozwoju warsztatów niezale˝nych i oczekiwanego wzrostu stopnia ich lojalnoÊci. Inter Cars prowadzi sprzeda˝ narz´dzi, urzàdzeƒ i wy-
posa˝enia warsztatowego niezb´dnego do prawid∏owego prowadzenia warsztatu oraz oferuje kompleksowà obs∏ug´ i pomoc warsztatom – klien-
tom Inter Cars w zakresie ich funkcjonowania. Doradza w wyposa˝aniu warsztatów, organizuje szkolenia z obs∏ugi i znajomoÊci urzàdzeƒ diagno-
stycznych oraz metodologii przeprowadzania specjalistycznych napraw podzespo∏ów samochodowych. Prowadzi równie˝ inne szkolenia marke-
tingowe, produktowe i techniczne. 

G∏ównym rynkiem zbytu dla Spó∏ki jest rynek krajowy. W 2003 roku 70% przychodów ze sprzeda˝y pochodzi∏o ze sprzeda˝y na tym rynku. Klien-
tem finalnym jest warsztat naprawczy lub indywidualny u˝ytkownik samochodu. Inter Cars sprzedaje za poÊrednictwem filii lub bezpoÊrednio
z magazynu centralnego towary innym lokalnym dystrybutorom (ich liczba systematycznie spada), sklepom, warsztatom oraz klientom indywidu-
alnym. Struktur´ sprzeda˝y krajowej w podziale na rodzaje odbiorców przedstawia poni˝sza tabela (dane szacunkowe z uwagi na ró˝norodnoÊç
form odbiorców). 

Sprzeda˝ eksportowa realizowana jest g∏ównie do podmiotów zarejestrowanych na terenie Ukrainy. Najwa˝niejszym odbiorcà zagranicznym jest
Inter Cars Ukraina Sp. z o.o. Sprzeda˝ do tego podmiotu stanowi∏a oko∏o 3,4% ∏àcznej sprzeda˝y w 2003 roku i oko∏o 11% sprzeda˝y ekspor-
towej.

Przychody ze sprzeda˝y netto spó∏ek zale˝nych przedstawia poni˝sza tabela (tys. z∏).

Otoczenie rynkowe i udzia∏ w rynku

Rynek cz´Êci samochodowych dzieli si´ na dwa podstawowe segmenty: (i) segment cz´Êci do pierwszego monta˝u oraz (ii) wtórny segment cz´-
Êci zamiennych. Rynek wtórny dzieli si´ na segment cz´Êci, które producenci samochodów sprzedajà pod swojà markà (g∏ównie cz´Êci pocho-
dzàce z zakupów u producentów cz´Êci oraz cz´Êciowo z w∏asnej produkcji – w Unii Europejskiej producenci samochodów wytwarzajà oko∏o
20% – 23% ∏àcznej poda˝y cz´Êci na rynku wtórnym, zaÊ wyspecjalizowani producenci cz´Êci zamiennych – oko∏o 77% – 80%) poprzez sieç
w∏asnych i autoryzowanych punktów sprzeda˝y (lokalne centra dystrybucyjne, autoryzowane warsztaty) oraz niezale˝ny segment, na który sk∏a-
dajà si´ niezale˝ne od producentów samochodów kana∏y dystrybucji (hurtownie, sklepy, niezale˝ne warsztaty, centra samochodowe, i in.). 

Spó∏ka dzia∏a w segmencie nowych fabrycznie cz´Êci (oraz w niewielkim stopniu – cz´Êci regenerowanych) dostarczanych przede wszystkim nieza-
le˝nym od producentów samochodów warsztatom, które stanowià oko∏o 92% ∏àcznej liczby warsztatów w Polsce. Jak wynika z szacunków Zarzà-
du udzia∏ Spó∏ki w tym segmencie rynku wynosi oko∏o 6,4% w 2002 roku i oko∏o 7,9% – 9% w 2003 roku, przy czym Spó∏ka jest najwi´kszym w Pol-
sce podmiotem w swojej bran˝y. W segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ udzia∏ Spó∏ki szacowany jest na oko∏o 11%.

Wtórny rynek cz´Êci samochodowych w naturalny sposób jest pochodnà rynku samochodów. KoniecznoÊç dokonywania napraw oraz wymiany
cz´Êci eksploatacyjnych ulegajàcych zu˝yciu skutkuje ciàg∏ym zapotrzebowaniem na cz´Êci zamienne, rosnàcym z uwagi na sta∏y wzrost liczby
samochodów, ich wieku i Êrednich przebiegów, oraz stopnia skomplikowania napraw wynikajàcego z rosnàcego wykorzystania zaawansowanych
technologii do produkcji samochodów. 

W ostatnich latach zauwa˝alna jest w Polsce tendencja do stopniowej pionowej konsolidacji rynku na poziomie hurtowym. W szczególnoÊci, kil-
ka podmiotów przejmuje rol´ wyspecjalizowanych podmiotów logistycznych dysponujàcych pe∏nà ofertà asortymentowà, których zadaniem jest
organizacja i finansowanie przep∏ywu towarów, w tym zakup u producentów zagranicznych i krajowych. Pozosta∏e podmioty przejmujà rol´ lo-
kalnych dystrybutorów dbajàcych o dotarcie do odbiorców – przede wszystkim warsztatów. Zdaniem Zarzàdu w najbli˝szych latach rynek dys-
trybucji cz´Êci w Polsce czekajà dalsze istotne zmiany. B´dà one funkcjà zmian zachodzàcych w ogólnoeuropejskim modelu dystrybucji, w któ-
rym dominujàcà tendencjà b´dzie rywalizacja producentów samochodów i producentów cz´Êci w stworzeniu kana∏ów dystrybucji dajàcych prze-
wag´ w dotarciu do koƒcowych odbiorców oraz lokalnych uwarunkowaƒ (w Polsce szczególnie istotny b´dzie znaczàcy udzia∏ warsztatów nie-
zale˝nych w naprawach samochodów). Sfera dystrybucji cz´Êci zamiennych nabiera wi´c coraz wi´kszego znaczenia, bowiem stanowi podsta-
wowy kana∏ dotarcia do finalnych odbiorców, a sprawnie funkcjonujàce podmioty specjalizujàce si´ w logistyce towarowej (hurtowi dystrybuto-
rzy) stanowià podstawowe narz´dzie rywalizacji. Generalnie, oczekiwane jest umocnienie pozycji wybranych, niezale˝nych dystrybutorów, zdol-
nych zaoferowaç pe∏nà ofert´ asortymentowà i relatywnie krótki czas dostaw. 

1.1.3 Plany i przewidywania w zakresie czynników wp∏ywajàcych na przysz∏e wyniki

Inter Cars b´dzie kontynuowa∏ dotychczasowà strategi´ zaanga˝owania w sektorze niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych w Polsce oraz po-
za granicami. Wed∏ug Zarzàdu do najwa˝niejszych wewn´trznych czynników wp∏ywajàcych na bie˝àce oraz przysz∏e wyniki finansowe nale˝à: (a)
rozwój sieci sprzeda˝y, (b) zdolnoÊç do wyboru w∏aÊciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajàcym si´ rynku, (c) rozwój programów
lojalnoÊciowych, (d) ÊciÊle okreÊlona grupa produktów oraz obszar aktywnoÊci i (e) znajomoÊç rynku. Wed∏ug Zarzàdu do najwa˝niejszych ze-
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w % sprzeda˝y krajowej 2003 2002 2001

Hurtownie – dystrybutorzy 18 22 27

Sklepy 12 15 23

Warsztaty 65 57 45

Detal 5 6 5

2003 2002 2001

Inter Cars Ukraina 20 721 20 110 9 397

Eltek Sp. z o.o. 1 389 112 –

krajowa 777 76 –

eksport 612 36 –

Q-Service Sp. z o.o. – 71 18



wn´trznych czynników wp∏ywajàcych na bie˝àce oraz przysz∏e wyniki finansowe nale˝à: (a) sytuacja makroekonomiczna, (b) wejÊcie Polski do
Unii Europejskiej, (c) sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, (d) zmiany kursów EURO i USD, (e) wzrost lojalnoÊci odbiorców, (f) rozwój nieza-
le˝nych warsztatów, (g) zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej, (h) zmiany w strukturze zapotrze-
bowania na cz´Êci zamienne wynikajàce ze zmian w technologiach produkcji samochodów, (i) wielkoÊç sprzeda˝y samochodów, (j) wielkoÊç im-
portu samochodów u˝ywanych, (k) konkurencyjnoÊç bran˝y i (l) wielkoÊç popytu na cz´Êci regenerowane.

1.1.4 Strategia rozwoju

Majàc na uwadze wnioski wynikajàce z analizy obecnej sytuacji Inter Cars oraz warunków rynkowych, Zarzàd przyjà∏ strategi´, której realizacja
ma na celu zapewnienie podstaw d∏ugoterminowego rozwoju.

Bie˝àca sytuacja Spó∏ki

Inter Cars zakoƒczy∏ ju˝ podstawowy etap inwestycji (magazyn centralny, system informatyczny) i restrukturyzacji operacyjnej (stworzenie sieci
filii). Obecnie Spó∏ka oferuje najszerszy asortyment cz´Êci zamiennych, posiada nowoczesny magazyn centralny zdolny obs∏u˝yç istotnie wi´k-
szy obrót towarowy od dotychczasowego, sieç dystrybucji pokrywajàcà ca∏y kraj oraz wdro˝ony zintegrowany system informatyczny pozwalajà-
cy na sprawne zarzàdzenie sprzeda˝à, zapasem i finansami, a dzi´ki wbudowanym opcjom umo˝liwia sta∏e wzbogacanie form sprzeda˝y o no-
we produkty (rozwój elektronicznego cennika, katalogu z opcjami sk∏adania zamówieƒ, podglàdu stanów magazynowych i in.).

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem Spó∏ki jest sta∏e podnoszenie jakoÊci zarzàdzania przep∏ywem towarów oraz osiàgni´cie wiodàcego udzia∏u w rynku
krajów Europy Ârodkowo-Wschodniej. Odbywaç si´ to b´dzie w drodze uzupe∏niania istniejàcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (fi-
lie, magazyny regionalne, zale˝ne spó∏ki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego b´dzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbar-
dziej efektywnego i skutecznego kana∏u dystrybucji cz´Êci zamiennych od ich producentów do koƒcowych odbiorców – warsztatów. Strategia
rozwoju Inter Cars oparta zosta∏a na trzech zasadniczych elementach:

(1) rozwój sieci dystrybucji,
(2) rozwój asortymentu,
(3) rozwój programów partnerskich.

Podstawowym celem Spó∏ki jest zbudowanie dominujàcej w Polsce sieci dystrybucyjnej cz´Êci zamiennych do samochodów, z jednoczeÊnie sil-
nà reprezentacjà na nowych rynkach Europejskich, przynoszàcej stabilne zyski i pozwalajàcej na rozszerzanie dzia∏alnoÊci poprzez przejmowa-
nie innych podmiotów dzia∏ajàcych w bran˝y dystrybucji i logistyki. Spó∏ka zamierza osiàgnàç udzia∏ na polskim rynku na poziomie 25-30% w cià-
gu 10 lat i oko∏o 5-7% udzia∏u w rynku Ukrainy. W okresie 3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obs∏ugujàcy ten rynek. W per-
spektywie Êrednioterminowej, po przeprowadzeniu niezb´dnych analiz op∏acalnoÊci, mo˝liwa jest równie˝ ekspansja na rynki pozosta∏ych paƒstw
(by∏ego bloku wschodniego) sàsiadujàcych z Polskà w drodze przejmowania podmiotów dzia∏ajàcych na tamtych rynkach, sprzeda˝y z teryto-
rium Polski lub tworzenia w∏asnych sieci sprzeda˝y, na wzór sieci w Polsce.

1.1.5 Osoby zarzàdzajàce i akcjonariusze posiadajàcy co najmniej 5% g∏osów na walnym zgromadzeniu

Zgodnie ze stanem na dzieƒ aktualizacji Prospektu cz∏onkami Zarzàdu sà: 

Krzysztof Oleksowicz – Prezes Zarzàdu
Robert Kierzek – Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzeda˝y, Wiceprezes Zarzàdu
Wojciech Milewski – Dyrektor Pionu Logistyki, Cz∏onek Zarzàdu
Krzysztof Soszyƒski – Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cz∏onek Zarzàdu
Rados∏aw Celiƒski – Dyrektor Pionu Finansów, Cz∏onek Zarzàdu

Zgodnie ze stanem na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajàcymi co najmniej 5% g∏osów na walnym zgromadzeniu sà:

1.2 Czynniki powodujàce wysokie ryzyko dla nabywcy Akcji Sprzedawanych

Osoby zamierzajàce nabyç Akcje Sprzedawane powinny mieç na uwadze, i˝ wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczàce Inter
Cars, jej dzia∏alnoÊci oraz otoczenia, w którym funkcjonuje, powinny byç analizowane w odniesieniu do omówionych poni˝ej czynników ryzyka.

1.2.1 Czynniki ryzyka zwiàzane z dzia∏alnoÊcià 

Ryzyko zwiàzane ze zmianà polityki bonusów przez producentów cz´Êci zamiennych

Istotnà pozycjà zysków Spó∏ki sà bonusy, które Spó∏ce udzielajà producenci cz´Êci zamiennych. Polityka bonusów premiuje odbiorców dokonu-
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Liczba posiadanych akcji (szt.) Udzia∏ w ogólnej liczbie g∏osów na WZ

Krzysztof Oleksowicz 4 800 000 40,6%

Micha∏ Oleksowicz 800 000 6,8%

Andrzej Oliszewski 1 600 000 13,5%

Jolanta Oleksowicz 800 000 6,8%

Fund.1 NFI S.A. 1 146 400 9,7%

NFI Fortuna S.A. 2 674 700 22,6%



jàcych znaczàcych wartoÊciowo zakupów. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajàca na obni˝eniu wartoÊci bonusów lub nawet rezygnacji z ich
stosowania, skutkowa∏aby znaczàcym pogorszeniem wyników Spó∏ki. 

Zdaniem Zarzàdu sytuacja taka jest jednak ma∏o prawdopodobna, a Spó∏ka jako znaczàcy odbiorca liczyç mo˝e na co najmniej równie atrakcyj-
ne warunki w przysz∏oÊci. Ewentualna rezygnacja z bonusów oznacza∏aby najprawdopodobniej obni˝enie cen zakupów i wzrost cen sprzeda˝y,
a wi´c zachowanie poziomu osiàganej mar˝y z uwagi na si∏´ zakupowà Spó∏ki oraz zast´powalnoÊç êróde∏ zaopatrzenia.

Ryzyko zwiàzane z wyp∏ywem poufnych informacji

Polityka i warunki sprzeda˝y oraz zakupów u dostawców w ramach poszczególnych grup asortymentowych decydujà o pozycji konkurencyjnej
Spó∏ki, a zdolnoÊç do w∏aÊciwego reagowania na zewn´trzne czynniki oraz warunki zakupu towarów u dostawców okreÊlajà mo˝liwoÊci osiàgni´-
cia przez Spó∏k´ sukcesu na konkurencyjnym rynku. Ewentualny wyp∏yw informacji dotyczàcych aktualnych warunków handlowych i bazy klien-
tów móg∏by pogorszyç pozycj´ konkurencyjnà Spó∏ki oraz skutkowaç niezrealizowaniem planowanych przychodów. 

Aby zapobiec wystàpieniu tego typu zagro˝enia wdro˝ono procedury dost´pu do poufnych informacji przez ÊciÊle okreÊlony kràg pracowników,
w szczególnoÊci system kaskadowego dost´pu do informacji.

Ryzyko zwiàzane z przyj´ciem niew∏aÊciwej strategii 

Rynek na którym dzia∏a Spó∏ka podlega ciàg∏ym zmianom, których kierunek i nat´˝enie zale˝ne jest od szeregu, nierzadko wykluczajàcych si´
czynników. W tej sytuacji przysz∏a pozycja Spó∏ki, a wi´c w efekcie przychody i zyski, zale˝ne sà od zdolnoÊci Spó∏ki do wypracowania strategii
skutecznej w d∏ugim horyzoncie. Ewentualne podj´cie nietrafnych decyzji wynikajàcych z niew∏aÊciwej oceny sytuacji lub niezdolnoÊç adaptacji
Spó∏ki do dynamicznie zmieniajàcych si´ warunków rynkowych, oznaczaç mo˝e istotne negatywne skutki finansowe. 

W celu zminimalizowania ryzyka wystàpienia takiego zagro˝enia prowadzona jest ciàg∏a bie˝àca analiza wszystkich czynników decydujàcych
o wyborze strategii w dwóch perspektywach: krótkoterminowej, obejmujàcej warunki zaopatrzenia oraz d∏ugoterminowej, obejmujàcej strate-
gi´ tworzenia i rozwoju sieci sprzeda˝y, tak aby mo˝liwe by∏o maksymalnie precyzyjne okreÊlenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynko-
wego. 

Ryzyko zwiàzane ze zmianà struktury popytu

Spó∏ka utrzymuje okreÊlone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarów. Realizowane przez Spó∏k´ zakupy sà funkcjà oceny zapo-
trzebowania rynku na poszczególne grupy asortymentowe i jako takie nara˝one sà na ryzyko b∏´dnej oceny rynku lub zmian struktury popytu.
Ewentualne zmiany popytu, w szczególnoÊci gwa∏towny spadek zapotrzebowania na okreÊlone grupy towarowe w przypadku uprzednich zna-
czàcych ich zakupów oznaczaç b´dzie poniesienie przez Spó∏k´ znaczàcych strat zwiàzanych z zamro˝eniem kapita∏u obrotowego lub koniecz-
noÊcià zastosowania znaczàcych wartoÊciowo rabatów. 

Zdaniem Zarzàdu wystàpienie tego typu zagro˝enia jest ma∏o prawdopodobne z uwagi na dominacj´ liniowych tendencji zmian popytu na ofero-
wane towary. Ponadto, Spó∏ka prowadzi aktywnà polityk´ zarzàdzania kapita∏em obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich warto-
Êciowo pozycji magazynowych poszczególnych towarów (organizacja dostaw od producentów zapewniajàcych realizacj´ zamówieƒ w relatyw-
nie krótkim okresie czasu). Dodatkowo, oferta Spó∏ki nie obejmuje cz´Êci do samochodów produkowanych w krajach by∏ego bloku wschodnie-
go, wycofanych z produkcji, a wi´c wyeliminowane zosta∏o ryzyko zaanga˝owania Êrodków w zapasy cz´Êci zamiennych do schy∏kowego seg-
mentu samochodów.

Ryzyko zwiàzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dzia∏alnoÊci Spó∏ki majà kredyty bankowe. Wed∏ug stanu na dzieƒ 31.12.2003 roku zad∏u˝enie Spó∏ki z tytu-
∏u kredytów bankowych równe by∏o 82.209 tys. z∏, a ∏àczne koszty finansowe zwiàzane z ich obs∏ugà (odsetki) osiàgn´∏y wartoÊç 4.382 tys. z∏
w 2003 roku. Kredyty zaciàgni´te przez Spó∏k´ posiadajà zmiennà stop´ procentowà, tak wi´c ewentualny znaczàcy wzrost stóp procentowych
i w efekcie stóp bazowych kredytów, poprzez wzrost kosztów finansowych, skutkowa∏by zmniejszeniem rentownoÊci, i obni˝eniem zdolnoÊci
Spó∏ki do wypracowania Êrodków s∏u˝àcych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mog∏oby stanowiç zagro˝enie dla zacho-
wania p∏ynnoÊci. Innym rodzajem ryzyka zwiàzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty bàdê odmowy przyznania linii kredytowych. Ewen-
tualne zmniejszenie mo˝liwoÊci finansowania dzia∏alnoÊci za pomocà kredytów bankowych, na skutek wypowiedzenia cz´Êci umów lub odmowy
ich przed∏u˝enia, b´dzie mia∏o istotny negatywny wp∏yw na mo˝liwoÊci rozwoju Spó∏ki, jej p∏ynnoÊç i wyniki finansowe. 

Zarzàd podejmuje dzia∏ania zmierzajàce do minimalizacji niniejszego czynnika ryzyka dywersyfikujàc êród∏a pozyskiwania kredytów. Przy obec-
nym poziomie zysku na dzia∏alnoÊci operacyjnej i bie˝àcym stopniu pokrycia p∏atnoÊci z tytu∏u odsetek ma∏o prawdopodobne jest zdaniem Za-
rzàdu podwy˝szenie bazowych stóp procentowych do poziomu skutkujàcego istotnym obni˝eniem rentownoÊci i zagro˝eniem p∏ynnoÊci Spó∏ki. 

Wg stanu na 31.03.2004 roku zad∏u˝enie Spó∏ki z tytu∏u kredytów bankowych równe by∏o 103.967 tys. z∏. 

Ryzyko zwiàzane ze zmianami kursów walutowych 

Wed∏ug stanu na dzieƒ 31 grudnia 2003 roku zobowiàzania Spó∏ki, wyra˝one w walutach obcych, stanowi∏y oko∏o 43% ∏àcznych zobowiàzaƒ
Spó∏ki. W ubieg∏ym roku obrotowym saldo ró˝nic kursowych osiàgn´∏o ujemnà wartoÊç 8.668 tys. z∏, wobec 26.367 tys. z∏ zysku na sprzeda˝y.
W tym okresie Spó∏ka nie zabezpiecza∏a si´ przed ryzykiem kursowym z uwagi na otrzymywane mi´dzy innymi ze wspó∏pracujàcych banków in-
formacje o chwilowym charakterze deprecjacji z∏otego wobec EURO. Zawieranie kontraktów terminowych w takiej sytuacji nie by∏o wskazane. 

Z uwagi na to, i˝ Spó∏ka prowadzi sprzeda˝ równie˝ w walutach obcych, cz´Êciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposób naturalny. W 2003
roku oko∏o 62% ∏àcznej wartoÊci zakupów od dostawców by∏o rozliczane w walucie obcej – jednoczeÊnie sprzeda˝ walutowa, stanowi∏a oko∏o
30% ∏àcznej sprzeda˝y Spó∏ki. WartoÊç sprzeda˝y walutowej stanowi∏a oko∏o 55% wartoÊci zakupów rozliczanych w walucie obcej.
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W przypadku wystàpienia znacznych wahaƒ kursu z∏otego, w szczególnoÊci trwa∏ej i gwa∏townej dewaluacji waluty krajowej, pojawiç si´ mogà
ujemne skutki finansowe dla wyniku Spó∏ki. W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientów poprzez zmian´ cen towarów.

Innym rodzajem ryzyka zwiàzanym ze zmianami kursów walutowych jest wzrost poziomu cen importowanych towarów do poziomu, który stano-
wiç b´dzie istotnà barier´ zakupu dla koƒcowych odbiorców, prowadzàc w konsekwencji do obni˝enia poziomu przychodów ze sprzeda˝y. 

Ryzyko zwiàzane z koncentracjà masy towarowej w jednym miejscu

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe ulokowane jest w Czàstkowie Mazowieckim. Ewentualne zdarzenia losowe
(po˝ar, powódê itp.) skutkowa∏yby powa˝nymi zak∏óceniami ciàg∏oÊci dostaw do odbiorców. 

Aby zminimalizowaç ewentualne negatywne skutki tego czynnika ryzyka wdro˝ony zosta∏ system umo˝liwiajàcy systematyczne tworzenie zapa-
sowych kopii wszelkich informacji i ewentualne natychmiastowe odtworzenie sieci informatycznej na bazie systemu awaryjnego oraz zawarto od-
powiednie umowy ubezpieczeniowe gwarantujàce pe∏ne pokrycie ewentualnych strat. Wskazane zdarzenia losowe oznacza∏yby przede wszyst-
kim opóênienia w realizacji dostaw oznaczajàce utrat´ cz´Êci przychodów oraz ewentualnà utrat´ cz´Êci rynku zbytu w konsekwencji zrealizo-
wania zakupów przez odbiorców Spó∏ki w podmiotach konkurencyjnych. Obecnie oko∏o 65% masy towarowej znajduje si´ w magazynie central-
nym. Docelowo, w zwiàzku z tworzeniem regionalnych centrów (w Poznaniu i nowej lokalizacji w po∏udniowej cz´Êci kraju) oraz rozwojem sieci
filii, w magazynie centralnym znajdowaç si´ b´dzie maksymalnie oko∏o 30% masy towarowej. 

Ryzyko zwiàzane z bankructwem podmiotu prowadzàcego fili´ lub wypowiedzenia przez nià umowy 

Ewentualne bankructwo lub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzàcy fili´, na podstawie zawartej z Inter Cars umowy oznacza niebez-
pieczeƒstwo niezrealizowania zamówieƒ odbiorców i ich utrat´ na rzecz podmiotów konkurencyjnych oraz ewentualnà utrat´ zaufania cz´Êci od-
biorców, a w konsekwencji zmniejszenie wartoÊci przychodów w okreÊlonym rejonie.

W przypadku bankructwa podmiotu prowadzàcego sprzeda˝ w imieniu Inter Cars uruchamiany jest zespó∏ interwencyjny, który przejmuje majà-
tek trwa∏y i obrotowy – komputery, towary, samochody, a tak˝e pracowników, po to, aby mo˝na by∏o mo˝liwie szybko kontynuowaç sprzeda˝.
Kontakt z klientami jest podtrzymywany przez przedstawicieli regionalnych opiekujàcych si´ nimi.

Umowa dystrybucyjna przewiduje czteromiesi´czny termin wypowiedzenia umowy przez filianta. Rozwiàzanie natychmiastowe umowy przez fi-
lianta pociàga za sobà procedury takie jak w przypadku bankructwa filii, tj. przej´cia majàtku Inter Cars przez zespó∏ interwencyjny oraz dokona-
nie cesji umowy dystrybucyjnej na innego filianta, któremu Spó∏ka zaproponuje poprowadzenie filii. 

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajàcych, zdaniem Zarzàdu, negatywny wp∏yw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Spó∏ki jest
istotnie ograniczony i nie powinien mieç na nie znaczàcego wp∏ywu.

Ryzyko zwiàzane z podj´ciem dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki przez podmiot, który prowadzi∏ fili´

Ewentualne rozpocz´cie dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki przez podmiot, który rozwiàza∏ lub z którym rozwiàzano umow´ o prowadze-
nie filii, polegajàce na przej´ciu kontaktów z odbiorcami mia∏oby powa˝ny negatywny wp∏yw na wyniki sprzeda˝y w danym regionie. 

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzàcymi filie przewidziane zosta∏y wysokie kary pieni´˝-
ne w przypadku rozpocz´cia dzia∏alnoÊci konkurencyjnej po rozwiàzaniu umowy.

Ryzyko zwiàzane ze zniszczeniem lub utratà majàtku przez fili´

Ewentualne zniszczenie lub utrata majàtku trwa∏ego lub obrotowego skutkowaç b´dzie pogorszeniem standardu obs∏ugi klientów oraz ewentu-
alnie opóênieniami w realizacji zamówieƒ. W skrajnym przypadku filia mo˝e nie byç zdolna do realizacji zamówieƒ, czego rezultatem mo˝e byç
ich przej´cie przez podmioty konkurencyjne oraz pogorszenie wyników sprzeda˝y.

W celu zminimalizowania ewentualnych negatywnych skutków dla Spó∏ki wdro˝one zosta∏y procedury pozwalajàce na szybkie dostarczenie filii
utraconych sk∏adników majàtku. Wszelkie straty powsta∏e z winy pracowników filii ponoszone sà przez prowadzàce je podmioty, a majàtek spó∏-
ki (towary) magazynowane na filiach sà obj´te ochronà ubezpieczeniowà. Zgodnie z umowà dystrybucyjnà filiant jest zobowiàzany równie˝ do or-
ganizowania ochrony i monitoringu obiektu filii.

Zdaniem Zarzàdu negatywny wp∏yw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Spó∏ki jest istotnie ograniczony i nie powinien mieç na nie znaczà-
cego wp∏ywu.

Ryzyko zwiàzane z utratà kluczowych pracowników

Utrata kluczowych pracowników, w tym przede wszystkim osób zarzàdzajàcych oraz wy˝szej i Êredniej kadry kierowniczej, odpowiedzialnych za
planowanie i prowadzenie projektów inwestycyjnych mo˝e w istotny negatywny sposób wp∏ynàç na wyniki finansowe Inter Cars. Osoby wskaza-
ne w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistów w decydujàcym stopniu przyczyni∏y si´ do sukcesu rynkowego
Spó∏ki. Nie ma pewnoÊci, ˝e uda si´ zatrzymaç wszystkie kluczowe dla rozwoju Spó∏ki osoby bàdê pozyskaç na ich miejsce równie wartoÊcio-
wych pracowników. 

W celu zapobie˝enia utracie pracowników wprowadzone zosta∏y systemy premiujàce finansowo osoby wyró˝niajàce si´ efektywnoÊcià pracy oraz
system szerokiej delegacji w∏adzy, zmniejszajàcy potencjalne negatywne skutki utraty poszczególnych kluczowych pracowników. 

Ryzyko zwiàzane ze strukturà akcjonariatu

Podmiotem dominujàcym w stosunku do Spó∏ki jest Krzysztof Oleksowicz, który wywiera decydujàcy wp∏yw na sk∏ad Zarzàdu oraz decyzje o cha-
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rakterze strategicznym. W zwiàzku z powy˝szym istnieje ryzyko, i˝ zakres oraz charakter podejmowanych decyzji mo˝e nie byç zgodny z ocze-
kiwaniami oraz interesem pozosta∏ych akcjonariuszy Spó∏ki. 

Zdaniem Zarzàdu w przesz∏oÊci nie by∏y podejmowane decyzje, które by∏yby niezgodne z oczekiwaniami mniejszoÊciowych akcjonariuszy i go-
dzi∏y w ich interesy i jest ma∏o prawdopodobne, aby mia∏y miejsce w przysz∏oÊci. Krzysztof Oleksowicz oÊwiadczy∏, i˝ traktuje zaanga˝owanie
w Spó∏k´ jako inwestycj´ o charakterze d∏ugoterminowym.

Ryzyko zwiàzane z systemem informatycznym

Dzia∏alnoÊç operacyjna Spó∏ki oparta jest o sprawnie funkcjonujàcy system informatyczny dzia∏ajàcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawi-
d∏owym funkcjonowaniem mog∏yby oznaczaç zmniejszenie wielkoÊci sprzeda˝y lub wr´cz uniemo˝liwiç jej prowadzenie. W rezultacie mia∏oby to
negatywny wp∏yw na wyniki finansowe Spó∏ki. 

W celu zapobie˝enia wystàpienia takiej sytuacji Spó∏ka wprowadzi∏a odpowiednie procedury na wypadek awarii systemu, obejmujàce zasady
tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezb´dnym osprz´tem sieciowym) i awaryjne ∏àcza.

Ryzyko zwiàzane z ulgà podatkowà

Zgodnie z art. 18a ust. 10 pkt. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych Spó∏ka w 1999 roku naby∏a prawo do ulgi inwestycyjnej, po-
noszàc wydatki 9.034 tys. z∏ (2.034 tys. EURO) i korzysta∏a z ulgi inwestycyjnej w kwocie – 395 tys. z∏ w 2000 roku, 1.278 tys. z∏ w 2001 roku oraz
w kwocie 1.238 tys. z∏ w 2002 roku. Korzystanie z tych ulg jest uwarunkowane przestrzeganiem wszystkich przepisów podatkowych. Nieistotne
z punktu widzenia wyniku finansowego nieprawid∏owoÊci w przestrzeganiu przepisów podatkowych mog∏yby skutkowaç odebraniem tych ulg i na-
∏o˝eniem na Spó∏k´ wymogu zap∏acenia podatków, z których poprzednio by∏a zwolniona w zwiàzku z korzystaniem z ulg. Ponadto Spó∏ka utraci-
∏aby premie zwiàzane z ulgami inwestycyjnymi oraz obcià˝ona by∏aby odsetkami karnymi za okres wykorzystywania ulg do dnia zap∏aty podatku.

W 2003 roku Spó∏ka nie korzysta∏a z ulgi inwestycyjnej. 

Urzàd skarbowy przeprowadzi∏ kontrol´ podatkowà w zakresie podatku dochodowego od osób prawnych za 2002 rok. W lutym 2004 roku Inter
Cars otrzyma∏ decyzj´ urz´du skarbowego okreÊlajàcà wysokoÊç zaleg∏oÊci podatkowej w wysokoÊci 28 tys. z∏. Do dnia sporzàdzenia Prospek-
tu Spó∏ka uregulowa∏a ca∏oÊç zaleg∏oÊci.

W∏adze podatkowe mogà przeprowadziç kontrole ksiàg rachunkowych i rozliczeƒ podatkowych w ciàgu 5 lat od zakoƒczenia roku, w którym z∏o-
˝ono deklaracje podatkowe i obcià˝yç Spó∏k´ dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii Zarzàdu nie istniejà okolicz-
noÊci wskazujàce na mo˝liwoÊç powstania istotnych zobowiàzaƒ z tego tytu∏u.

1.2.2 Czynniki ryzyka zwiàzane z otoczeniem dzia∏alnoÊci 

Otoczenie funkcjonowania Spó∏ki podlega istotnym przeobra˝eniom na skutek zmian w przemyÊle samochodowym, obejmujàcych zarówno
aspekty zwiàzane z produkcjà samochodów jak i zwiàzane z ewolucjà kana∏ów dystrybucji cz´Êci zamiennych. Z jednej strony, rosnàce wykorzy-
stanie skomplikowanych systemów sterujàcych poszczególnymi podzespo∏ami samochodów wymaga wy˝szej wiedzy i lepszego wyposa˝enia
warsztatów samochodowych, które w naturalny sposób stanowiç mo˝e barier´ rozwoju niezale˝nych warsztatów – g∏ównych odbiorców Spó∏ki,
a z drugiej wprowadzone w Unii Europejskiej nowe przepisy wyrównujà prawa niezale˝nych i autoryzowanych warsztatów w dost´pie do know-
-how oraz umo˝liwiajà warsztatom autoryzowanym szersze korzystanie z niezale˝nych dostawców cz´Êci. Zmieniajàce si´ dynamicznie otocze-
nie rodzi zarówno szanse na rozwój podmiotom zdolnym do rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania si´ do krótkookre-
sowych wahaƒ jak i zagro˝enia wynikajàce z wyboru niew∏aÊciwej strategii. Wzajemnie wykluczajàce si´ tendencje sà przyczynà du˝ej niepew-
noÊci zarówno odnoÊnie ostatecznego kierunku rozwoju rynku jak i okresu tych zmian. Podstawowe czynniki ryzyka, które zdaniem Zarzàdu mo-
gà mieç wp∏yw na wyniki finansowe Spó∏ki w przysz∏oÊci przedstawiono poni˝ej.

Ryzyko zwiàzane z monopolizacjà rynku wtórnego cz´Êci samochodowych przez producentów samochodów

Z uwagi na znaczàce mar˝e osiàgane przez producentów samochodów na wtórnym rynku cz´Êci zamiennych naturalnà jest ich presja do zwi´k-
szania w nim udzia∏u. Obecnie odbywa si´ to poprzez obowiàzek nabywania cz´Êci zamiennych w autoryzowanych podmiotach, a w przysz∏o-
Êci, wobec zmian w prawie, odbywaç si´ to mo˝e w sposób poÊredni, np. poprzez uzale˝nienie innych aspektów wspó∏pracy od struktury zaopa-
trzenia w autoryzowane cz´Êci zamienne. Ewentualny wzrost udzia∏u autoryzowanych kana∏ów dystrybucji w obrocie cz´Êciami zamiennymi lub
skuteczne blokowanie Spó∏ce dost´pu do autoryzowanych warsztatów ograniczyç mo˝e rynek odbiorców Spó∏ki lub spowolniç jego wzrost,
wp∏ywajàc tym samym negatywnie na wyniki Spó∏ki lub ograniczajàc mo˝liwoÊci oczekiwanego wzrostu sprzeda˝y. 

Zdaniem Zarzàdu przeciwwagà dla tych tendencji b´dzie silna presja konsumentów na obni˝enie cen us∏ug, zale˝nych od poziomu cen cz´Êci
zamiennych, faworyzujàca tym samym niezale˝ne sieci sprzeda˝y cz´Êci zamiennych (oferujàcych ni˝szy poziom cen i wi´kszà elastycznoÊç
w ich dostosowaniu do oczekiwaƒ rynku) oraz jednoznaczne stanowisko w∏adz Unii Europejskiej prowadzàce do systematycznego eliminowania
przejawów ograniczania wolnej konkurencji. 

Ryzyko zwiàzane z niedostosowaniem si´ niezale˝nych warsztatów do wymogów rynku

W zwiàzku z rosnàcym skomplikowaniem poszczególnych podzespo∏ów produkowanych samochodów rosnà wymogi w zakresie obs∏ugi i na-
praw samochodów, zarówno odnoÊnie wiedzy i przygotowania mechaników jak i technicznego wyposa˝enia stanowisk pracy. Niezale˝ne warsz-
taty zmuszone wi´c b´dà do sta∏ego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania w sprz´t, aby posiadaç zdolnoÊci obs∏ugi nowych mo-
deli samochodów. Ewentualny niewystarczajàcy rozwój zdolnoÊci niezale˝nych warsztatów ograniczy rynek zbytu Spó∏ki i b´dzie mia∏ negatyw-
ny wp∏yw na jej wyniki finansowe. 

Zdaniem Zarzàdu przeciwwagà b´dzie stale rosnàce zaanga˝owanie dystrybutorów i producentów cz´Êci zamiennych w wyposa˝anie i finanso-
wanie wyposa˝enia niezale˝nych warsztatów, mo˝liwoÊç bliskiej wspó∏pracy warsztatów autoryzowanych i niezale˝nych oraz prawo dost´pu do
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informacji technicznej u samych producentów przez wszystkie strony na równych prawach (w ramach nowych przepisów), u∏atwiajàce transfer
know-how do warsztatów niezale˝nych. W d∏u˝szej perspektywie mo˝na nawet oczekiwaç selekcji warsztatów niezale˝nych, tzn. eliminacji naj-
s∏abszych i rozwój dysponujàcych najlepszym zapleczem, a wi´c de facto umocnienie si´ segmentu warsztatów niezale˝nych, pomimo mo˝li-
wych, krótkookresowych negatywnych zmian wartoÊci tego segmentu rynku. Dodatkowo, spodziewany wzrost importu u˝ywanych samochodów
do Polski po jej wejÊciu w struktury Unii Europejskiej, zwi´kszy istotnie popyt na us∏ugi tanich, ma∏ych warsztatów, umo˝liwiajàc im tym samym
dalszy wzrost i akumulacj´ niezb´dnej wiedzy i kapita∏u.

Ryzyko zwiàzane z wejÊciem na krajowy rynek du˝ych zagranicznych podmiotów specjalizujàcych si´ w hurtowym handlu cz´-
Êciami samochodowymi

Rynek krajowy niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych zdominowany jest przez przedsi´biorstwa o polskim kapitale. WielkoÊç tego rynku i je-
go dobre perspektywy z pewnoÊcià oznaczajà rosnàce prawdopodobieƒstwo wejÊcia na rynek zagranicznych dystrybutorów cz´Êci, którzy ofe-
rujàc korzystniejsze warunki zakupu cz´Êci opanowaç mogà znaczàcà cz´Êç rynku. Ewentualna zwi´kszona presja konkurencyjna b´dzie mia∏a
niekorzystny wp∏yw na wyniki Spó∏ki, a w skrajnym przypadku mo˝e oznaczaç istotne ograniczenie mo˝liwoÊci rozwoju, a nawet spadek warto-
Êci przychodów i zysków. Innym rodzajem ryzyka zwiàzanym z wejÊciem na polski rynek du˝ych zagranicznych dystrybutorów jest ryzyko utraty
strategicznych dostawców, dla których wybrani zagraniczni dystrybutorzy sà znaczàco wi´kszym odbiorcà. 

Zdaniem Zarzàdu takie zagro˝enie nie jest znaczàce, bowiem specyfikà niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych w Europie jest jej lokalny cha-
rakter. W szczególnoÊci, na poszczególnych rynkach dominujà krajowi dystrybutorzy. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywaç si´ mo˝e przede
wszystkim poprzez nabycie istniejàcych podmiotów, tak wi´c wzrost presji konkurencyjnej nie b´dzie najprawdopodobniej znaczàcy, chocia˝
oznaczaç mo˝e obni˝enie si´ Êredniego poziomu mar˝. 

Wobec powy˝szego Zarzàd b´dzie dà˝y∏ do sta∏ego i dynamicznego wzrostu wartoÊci sprzeda˝y, aby mo˝liwe by∏o co najmniej utrzymanie po-
ziomu zysków, pomimo ewentualnego obni˝enia rentownoÊci. Poza tym, utrata mo˝liwoÊci dokonywania zakupów u poszczególnych strategicz-
nych dostawców na skutek pojawienia si´ na polskim rynku podmiotów zagranicznych, dystrybutorów tych producentów w innych krajach, jest
ograniczona wobec faktu, i˝ producenci cz´Êci dà˝à do dywersyfikacji kana∏ów sprzeda˝y. 

Ryzyko zwiàzane z utworzeniem du˝ych sieci niezale˝nych warsztatów dysponujàcych w∏asnym zapleczem zaopatrzenia w cz´-
Êci bezpoÊrednio od ich producentów 

Ewentualny rozwój sieci niezale˝nych warsztatów zdolnych do zaopatrywania si´ w cz´Êci bezpoÊrednio od producentów oznacza∏by dla Spó∏ki
utrat´ cz´Êci rynku oraz mo˝liwoÊci rozwojowych w tym segmencie rynku niezale˝nych warsztatów. 

Zdaniem Zarzàdu jest to ma∏o realne ze wzgl´du na to, i˝ koszty funkcjonowania takich sieci obecnie w Polsce sà znaczàce i nie odnios∏y one
istotnego sukcesu rynkowego.

Ryzyko zwiàzane z „design protection” 

Jednym z elementów walki z konkurencjà ze strony niezale˝nych kana∏ów dystrybucji przez producentów samochodów jest wprowadzenie zasa-
dy ‘design protection”, która mo˝e si´ pojawiç od chwili ustanowienia takowych zapisów w Polskim prawie i ich egzekwowanie przez producen-
tów samochodów. Skutkiem tych ograniczeƒ b´dzie zmniejszenie asortymentu cz´Êci nale˝àcych do tzw. ‘widocznego wyposa˝enia’, tj. elemen-
tów nadwozia, lamp, itp., a które zastrze˝one zostanà jako dost´pne wy∏àcznie w formie autoryzowanej przez producentów samochodów. 

W przypadku Spó∏ki ryzyko to jest minimalne i ograniczy si´ do zmiany êróde∏ zaopatrzenia.

Ryzyko zwiàzane z dywersyfikacjà kana∏ów sprzeda˝y przez producentów cz´Êci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzeda˝y producentów cz´Êci zamiennych jest dywersyfikacja kana∏ów sprzeda˝y hurtowej, skutkiem czego ogra-
niczona jest mo˝liwoÊç wzrostu udzia∏u w rynku przez poszczególnych dystrybutorów, w tym Spó∏k´. W ocenie Zarzàdu, maksymalnie Spó∏ka
mo˝e osiàgnàç udzia∏ w krajowym rynku cz´Êci zamiennych (w segmencie niezale˝nym) na poziomie 25 – 30%. Osiàgni´cia tego poziomu ozna-
cza, i˝ dalszy wzrost przychodów mo˝liwy b´dzie wy∏àcznie poprzez wzrost wartoÊci ca∏ego rynku, a wi´c przychody Spó∏ki stanà si´ bardziej
wra˝liwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mo˝liwoÊci wzrostu poprzez konsolidacj´ rynku. 

Zarzàd podejmuje wi´c dzia∏ania zmierzajàce do wypracowania modelu dzia∏alnoÊci pozwalajàcego na sta∏e rozszerzanie asortymentu oferty
Spó∏ki, w tym rozwój nowych segmentów, jak np. wyposa˝enie warsztatów, zarzàdzanie flotami, monta˝ naczep.

Ryzyko zwiàzane z przej´ciem produkcji cz´Êci zamiennych przez producentów samochodów

Jak wynika z informacji prasowych niektórzy producenci samochodów rozwa˝ajà mo˝liwoÊç zwi´kszenia skali produkcji cz´Êci samochodowych.
Obecnie, w krajach Unii Europejskiej oko∏o 20% – 23% cz´Êci zamiennych pochodzi od producentów samochodów. O ile dost´p do cz´Êci wytwa-
rzanych przez producentów samochodów jest mo˝liwy dla wszystkich potencjalnych nabywców, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, by∏yby mniej korzystne ni˝ warunki nabywania cz´Êci od wyspecjalizowanych producentów cz´Êci zamiennych, jak to ma miej-
sce w obecnym modelu, tj. produkcji cz´Êci na pierwszy monta˝ i na rynek wtórny przez tych samych producentów cz´Êci. Dodatkowo, zmiana obec-
nego modelu produkcji cz´Êci zamiennych ograniczy∏aby wartoÊç segmentu oryginalnych cz´Êci zamiennych dostarczanych przez producentów cz´-
Êci. Dla Spó∏ki sytuacja taka mia∏aby znaczàcy negatywny wp∏yw na wyniki finansowe. 

Jednak z uwagi na daleko zaawansowanà specjalizacj´ w opracowywaniu i produkcji cz´Êci (implikujàce równie˝ zdolnoÊç do oferowania kon-
kurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem Zarzàdu, jest ma∏o prawdopodobny.

Ryzyko zwiàzane z przej´ciem sieci niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych przez producentów cz´Êci zamiennych

Ewentualne przej´cie niezale˝nych dystrybutorów cz´Êci zamiennych przez producentów tych cz´Êci mog∏oby oznaczaç istotne zmiany w modelu dystry-
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bucji cz´Êci dostarczanych przez poszczególne podmioty, polegajàcych na ograniczeniu ich sprzeda˝y do innych sieci, w tym Spó∏ki. W takiej sytuacji
Spó∏ka mog∏aby utraciç poszczególne êród∏a zaopatrzenia w cz´Êci, co ograniczy∏oby wielkoÊç oferty i pogorszy∏oby pozycj´ konkurencyjnà Spó∏ki. 

Z uwagi jednak na dà˝enie producentów cz´Êci do dywersyfikacji kana∏ów sprzeda˝y oraz du˝y stopieƒ zast´powalnoÊci êróde∏ zaopatrzenia,
zdaniem Zarzàdu, ten czynnik ryzyka nie powinien stanowiç istotnego zagro˝enia dla pozycji rynkowej Spó∏ki i osiàganych wyników finansowych. 

Ryzyko zwiàzane ze wzrostem cen samochodów po wejÊciu Polski do Unii Europejskiej

Jak wynika z analiz porównujàcych ceny samochodów w Polsce i krajach Unii Europejskich oraz wypowiedzi przedstawicieli koncernów samocho-
dowych, istnieje realne zagro˝enia wzrostu cen nowych samochodów po wejÊciu Polski do Unii Europejskiej i w konsekwencji spadku ich sprze-
da˝y. W rezultacie spowolnieniu ulegnie tempo przyrostu w Polsce nowych samochodów, których serwisowanie wymaga relatywnie wy˝szych na-
k∏adów na cz´Êci i wyposa˝enie stanowisk pracy. Tym samym odpowiednio ni˝sze w Êrednim okresie mo˝e okazaç si´ zapotrzebowanie na wy-
brane grupy asortymentowe Spó∏ki, charakteryzujàce si´ relatywnie wy˝szymi cenami jednostkowymi i wy˝szà rentownoÊcià sprzeda˝y. 

W ocenie Zarzàdu ryzyko takie nie jest znaczàce i ewentualne jego wystàpienie powinno zostaç skompensowane wzrostem zapotrzebowania na
cz´Êci do starszych modeli samochodów importowanych w miejsce samochodów nowych.

Ryzyko zwiàzane ze zmiennoÊcià obowiàzujàcego systemu prawnego

Istotnym zagro˝eniem dla dzia∏alnoÊci Emitenta sà zmieniajàce si´ przepisy prawa lub odmienne jego interpretacje. Ewentualne zmiany prawa
handlowego i podatkowego, przepisów zwiàzanych z dzia∏alnoÊcià Inter Cars mogà spowodowaç wystàpienie negatywnych skutków w dzia∏al-
noÊci Emitenta i jego sytuacji prawno – finansowej. 

Ryzyko zwiàzane z sytuacjà makroekonomicznà

Ostatni okres charakteryzuje si´ poprawà dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, lecz nie ma pewnoÊci, ˝e podejmowane przez rzàd Rzeczypo-
spolitej Polskiej dzia∏ania przyniosà zasadniczà popraw´ oczekiwaƒ podmiotów gospodarczych w d∏u˝szym okresie, tym bardziej i˝ du˝a zmien-
noÊç obowiàzujàcego prawa oraz wysoki stopieƒ fiskalizmu sprawia, i˝ warunki prowadzenia dzia∏alnoÊci przez podmioty gospodarcze w Polsce
nie sà w pe∏ni stabilne. Tendencje rozwojowe zagro˝one sà przez szereg wewn´trznych i zewn´trznych czynników makroekonomicznych, ˝àda-
nia dodatkowych dotacji dla nierentownych przedsi´biorstw paƒstwowych i rolnictwa oraz brak wyraênych tendencji do zrównowa˝enia docho-
dów i wydatków bud˝etowych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej mog∏oby mieç poÊredni, negatywny wp∏yw na wyniki dzia∏alnoÊci
gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwiàzane z politykà gospodarczà

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieni´˝na w istotny sposób determinujà tempo wzrostu finalnego popytu krajowego, który w poÊredni sposób wa-
runkuje wielkoÊç sprzeda˝y Spó∏ki i w konsekwencji, jej wyniki finansowe. Zagro˝eniem dla wyników Spó∏ki sà zmiany, które wp∏ywajà na zmniej-
szenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania okreÊlonych zamierzeƒ i wprowadza istotny element niepewnoÊci w zakresie d∏u-
goterminowego planowania rozwoju Spó∏ki na skutek mniejszego mo˝liwego zainteresowania towarami Spó∏ki ze strony potencjalnych nabywców. 

Ryzyko zwiàzane z d∏ugim okresem up∏ywania przedawnieƒ zobowiàzaƒ podatkowych

Obowiàzujàce przepisy podatkowe przewidujà termin 5 lat up∏ywania przedawnieƒ zobowiàzaƒ podatkowych i w przypadku wykrycia naruszeƒ
rzeczonych przepisów, pozwalajà na nak∏adanie wysokich kar. Wystàpienie przypadków naruszenia przepisów podatkowych bàdê wystàpienia
b∏´dów w prowadzonej ewidencji mog∏oby mieç znaczàcy negatywny wp∏yw na wyniki Spó∏ki. 

W chwili obecnej Zarzàd nie posiada informacji na temat mo˝liwoÊci wystàpienia podobnych zdarzeƒ, lecz w sytuacji cz´stych zmian przepisów
podatkowych i ich interpretacji, nie mo˝na wykluczyç mo˝liwoÊci ich wystàpienia.

Ryzyko zwiàzane ze strukturà odbiorców zagranicznych

Przewa˝ajàca cz´Êç sprzeda˝y eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym odbiorom, którzy we w∏asnym zakresie organizujà trans-
port towaru poza granice Polski. Wi´kszoÊç tych odbiorców pochodzi z Ukrainy i Bia∏orusi, skutkiem czego istotna cz´Êç sprzeda˝y Spó∏ki (oko-
∏o 23% w 2003 roku) nara˝ona jest na ryzyko specyficzne dla krajów odbiorców, jak: zmiany wielkoÊci i struktury rynku cz´Êci zamiennych, zmia-
ny si∏y nabywczej ludnoÊci, stabilnoÊç systemów gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach,
których skutkiem by∏oby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupów dokonywanych przez te podmioty, mia∏yby negatywny wp∏yw na wyniki finan-
sowe Spó∏ki. 

1.2.3 Czynniki ryzyka zwiàzane z inwestowaniem w Akcje Sprzedawane

Ryzyko odstàpienia przez Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y

Zwraca si´ uwag´ inwestorów, ˝e Sprzedajàcy ma prawo do odstàpienia od Publicznej Sprzeda˝y w ka˝dym czasie przed jej rozpocz´ciem bez po-
dania przyczyny oraz po jej rozpocz´ciu tylko z wa˝nych powodów, przy czym do wa˝nych powodów zalicza si´ m.in. sytuacj´ gdy zg∏oszony w ra-
mach Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawane nie osiàgnie poziomu co naj-
mniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych, tj. 70% zaoferowanego pakietu Akcji Sprzedawanych. Odstàpienie od Publicznej Sprzeda˝y mo˝e nastàpiç
zarówno w dniu ustalenia Ceny Sprzeda˝y, jak równie˝ w przypadku nie podpisania przez Sprzedajàcego przed otwarciem Publicznej Sprzeda˝y
umowy o subemisj´ inwestycyjnà w dniu zamkni´cia Publicznej Sprzeda˝y. W przypadku odstàpienia Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y
w trakcie jej trwania, inwestorom zostanà zwrócone wp∏aty na Akcje Sprzedawane na zasadach okreÊlonych w pkt 3.11.13 Rozdzia∏u III Prospektu.

Mo˝liwoÊç odstàpienia przez Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y przewidziana zosta∏a w trójstronnej umowie w sprawie rozwiàzania Umo-
wy Inwestycyjnej (zwana dalej: „Umowa Rozwiàzujàca”) zawartej w dniu 17 lutego 2004 roku pomi´dzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym
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FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wyst´pujàcymi jako Inwestorzy Finansowi (zwani dalej: „Inwe-
storzy Finansowi” lub „Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantà Oleksowicz-Bugajewskà, Micha∏em Oleksowiczem i Andrzejem Oliszew-
skim, jako akcjonariuszami Spó∏ki (zwani dalej: „Akcjonariusze”) oraz Spó∏kà.

Umowa Rozwiàzujàca zawarta zosta∏a celem zapewnienia Inwestorom Finansowym mo˝liwoÊci wyjÊcia z inwestycji w Spó∏k´ poprzez wprowa-
dzenie Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu, a nast´pnie sprzeda˝ Akcji. Strony Umowy Rozwiàzujàcej, majàc na uwadze planowane wprowadze-
nie Spó∏ki do publicznego obrotu, porozumia∏y si´ co do: rozwiàzania Umowy Inwestycyjnej, wykreÊlenia ze Statutu Spó∏ki postanowieƒ zapew-
niajàcych dodatkowe uprawnienia Inwestorom Finansowym, jednak˝e pod warunkiem spe∏nienia warunków rozwiàzujàcych wskazanych w Umo-
wie Rozwiàzujàcej, wy∏àczenia obowiàzywania w procesie sprzeda˝y Akcji przez Inwestorów Finansowych w ramach publicznej oferty tych po-
stanowieƒ Umowy Inwestycyjnej, które nie mogà byç realizowane w publicznym obrocie, tj. w szczególnoÊci dotyczàcych prawa pierwszeƒstwa,
prawa pierwokupu, prawa udzia∏u w sprzeda˝y (opcja typu „Tag Along”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwiàzujàcej rozwiàzanie Umowy Inwestycyjnej nastàpi z chwilà:
1) up∏yni´cia terminu do zaskar˝enia decyzji Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d, wyra˝ajàcej zgod´ na wprowadzenie Akcji Spó∏ki do pu-

blicznego obrotu,
2) z∏o˝enia, po wydaniu decyzji KPWiG, przez wszystkich Inwestorów Finansowych pisemnego oÊwiadczenia w przedmiocie akceptacji ceny

sprzeda˝y Akcji nale˝àcych do Inwestorów Finansowych, 
3) niezaistnienia przypadku niepowodzenia publicznej oferty, który na potrzeby Umowy Rozwiàzujàcej zdefiniowany zosta∏ jako: „odstàpienie

przez Inwestorów Finansowych na warunkach i w terminach wskazanych w Prospekcie od przeprowadzenia publicznej oferty, a w szczegól-
noÊci wskutek z∏o˝enia niesatysfakcjonujàcej Inwestorów Finansowych liczby nieodwo∏alnych i wià˝àcych zapisów na Akcje”.

Umowa Inwestycyjna obowiàzuje wi´c do momentu spe∏nienia wszystkich powy˝szych warunków zawieszajàcych. Nieziszczenie si´ choçby jed-
nego z powy˝szych warunków rozwiàzujàcych skutkowaç b´dzie przywróceniem praw i obowiàzków stron Umowy Inwestycyjnej, wynikajàcych
z tej umowy, co odniesie nast´pujàce skutki: 
• Umowa Inwestycyjna obowiàzywaç b´dzie w pe∏nym zakresie,
• Akcje Spó∏ki zostanà wycofane z publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi,
• Statut Spó∏ki otrzyma brzmienie, jakie posiada∏ przed podpisaniem Umowy Rozwiàzujàcej.

W przypadku zajÊcia opisanej wy˝ej sytuacji strony Umowy Rozwiàzujàcej przewidzia∏y w niej szereg postanowieƒ regulujàcych wspó∏dzia∏anie Inwe-
storów Finansowych i Akcjonariuszy od dnia niepowodzenia publicznej oferty do momentu przywrócenia zapisów Statutu, które obowiàzywa∏y po-
przednio na podstawie Umowy Inwestycyjnej. Regulacje powy˝sze nie b´dà jednak obowiàzywaç w przypadku powodzenia Publicznej Sprzeda˝y.

Ryzyko zwiàzane z niedopuszczeniem Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego

Dopuszczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego wymaga spe∏nienia warunków okreÊlonych w Regulaminie Gie∏dy i uzyskania stosow-
nej zgody Zarzàdu Gie∏dy, który na podstawie §5 Regulaminu Gie∏dy upowa˝niony jest przez Rad´ Gie∏dy do podejmowania uchwa∏ w sprawie
dopuszczania papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego. Ka˝dy emitent ubiegajàcy si´ o dopuszczenie swoich papierów wartoÊciowych do
obrotu gie∏dowego (z zastrze˝eniem wynikajàcym z §5 ust. 2 Regulaminu Gie∏dy), obowiàzany jest z∏o˝yç stosowny wniosek do Rady Gie∏dy
(§6 w zwiàzku §7 Regulaminu Gie∏dy). Zarzàd Gie∏dy, zgodnie z §10 Regulaminu Gie∏dy, rozpatrujàc wniosek o dopuszczenie papierów warto-
Êciowych do obrotu gie∏dowego bierze pod uwag´ m.in. sytuacj´ finansowà emitenta, perspektywy rozwoju oraz doÊwiadczenie i kwalifikacje
osób zarzàdzajàcych i nadzorczych emitenta. Zarzàd Gie∏dy zobowiàzany jest podjàç uchwa∏´ w sprawie dopuszczenia do obrotu gie∏dowego
papierów wartoÊciowych w terminie 6 tygodni od dnia z∏o˝enia wniosku. W przypadku podj´cia przez Zarzàd Gie∏dy uchwa∏y o dopuszczeniu pa-
pierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego, emitent w terminie 6 miesi´cy od dnia wydania ww. uchwa∏y powinien z∏o˝yç wniosek o wprowa-
dzenie tych papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego, w przeciwnym razie uchwa∏a Zarzàdu Gie∏dy o dopuszczeniu papierów wartoÊcio-
wych do obrotu gie∏dowego utraci swà moc. W terminie jednego miesiàca od daty dor´czenia uchwa∏y Zarzàdu Gie∏dy odmawiajàcej dopuszcze-
nie papierów wartoÊciowych do publicznego obrotu emitent mo˝e z∏o˝yç wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy przez Rad´ Gie∏dy. Zgodnie
z §21 Regulaminu Gie∏dy Rada Gie∏dy zobowiàzana jest rozpoznaç wniosek emitenta w terminie 4 tygodni od dnia jego z∏o˝enia. 

Spó∏ka zamierza dope∏niç wszystkich wymaganych Regulaminem Gie∏dy obowiàzków i terminów notyfikacji wniosku o dopuszczenie Akcji Sprze-
dawanych do obrotu gie∏dowego i nie dostrzega przes∏anek, które mog∏yby stanowiç podstaw´ do wyra˝enia przez Zarzàd Gie∏dy odmowy do-
puszczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego. JednoczeÊnie istnieje teoretyczna mo˝liwoÊç niedope∏nienia przez Spó∏k´ wymaganych
Regulaminem Gie∏dy wymogów, co mog∏oby skutkowaç nieuzyskaniem zgody Zarzàdu Gie∏dy lub Rady Gie∏dy na dopuszczenie Akcji Sprzeda-
wanych do obrotu gie∏dowego. W takiej sytuacji Akcje Sprzedawane nie b´dà mog∏y byç wprowadzone do obrotu gie∏dowego, co mia∏oby nega-
tywny wp∏yw na ich p∏ynnoÊç.

Ryzyko zwiàzane z nie wprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowaƒ na rynku podstawowym

Wprowadzenia papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego na rynku podstawowym dokonuje Zarzàd Gie∏dy na stosowny wniosek emitenta
(por. §36 w zwiàzku z §37 ust. 2 Regulaminem Gie∏dy). Wniosek o wprowadzenie papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego emitent powi-
nien z∏o˝yç w terminie 6 miesi´cy od dnia wydania uchwa∏y o dopuszczeniu tych papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego, w przeciwnym
razie uchwa∏a Zarzàdu Gie∏dy o dopuszczeniu papierów wartoÊciowych do obrotu gie∏dowego traci swà moc. 

Spó∏ka zamierza dope∏niç wszystkich wymaganych Regulaminem Gie∏dy obowiàzków i terminów notyfikacji wniosku o wprowadzenie Akcji
Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego i nie dostrzega przes∏anek, które mog∏yby stanowiç podstaw´ do wyra˝enia przez Zarzàd Gie∏dy odmo-
wy wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego. JednoczeÊnie istnieje teoretyczna mo˝liwoÊç niedope∏nienia przez Spó∏k´ wy-
maganych Regulaminem Gie∏dy wymogów, co mog∏oby skutkowaç nieuzyskaniem zgody Zarzàdu Gie∏dy na wprowadzenie Akcji Sprzedawa-
nych o obrotu gie∏dowego. Zaistnienie takiej sytuacji mia∏oby negatywny wp∏yw na p∏ynnoÊç Akcji Sprzedawanych.

Ryzyko zwiàzane z niewprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowaƒ na rynku podstawowym w segmencie plus

Spó∏ka zamierza ubiegaç si´ o w∏àczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu w segmencie plus rynku podstawowego. Zgodnie z §35 Regulaminu
Gie∏dy, akcje dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym mogà byç przedmiotem obrotu w segmencie plus tego rynku, je˝eli m.in.:
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1) wartoÊç akcji, które zosta∏y dopuszczone do obrotu gie∏dowego i b´dàce w posiadaniu akcjonariuszy, z których ka˝dy posiada nie wi´cej ni˝
5% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu, wynosi co najmniej 3 000 000 EURO, 

2) akcje, o których mowa w pkt 1) stanowià co najmniej 25 % wszystkich akcji spó∏ki. Warunek ten uwa˝a si´ za spe∏niony, je˝eli co najmniej
500 000 akcji spó∏ki o wartoÊci co najmniej 14 000 000 EURO jest w posiadaniu akcjonariuszy, o których mowa w pkt 1), 

3) w∏aÊcicielami akcji, które zosta∏y dopuszczone do obrotu gie∏dowego, jest co najmniej 300 akcjonariuszy, warunku tego nie stosuje si´ do
spó∏ek, których akcje by∏y notowane na gie∏dzie.

Warunkiem w∏àczenia akcji do obrotu w segmencie plus jest ponadto z∏o˝enie przez emitenta oÊwiadczenia, w którym zobowià˝e si´ do:
1) podawania do publicznej wiadomoÊci, od dnia 1 stycznia 2005 roku, w j´zyku angielskim, równoczeÊnie z polskà wersjà j´zykowà, skonso-

lidowanych i jednostkowych raportów rocznych, pó∏rocznych oraz kwartalnych, a tak˝e raportów bie˝àcych, 
2) zorganizowania, co najmniej dwa razy w roku, otwartych spotkaƒ z inwestorami i analitykami,
3) podawania do publicznej wiadomoÊci kalendarza wydarzeƒ korporacyjnych,
4) publikowania raportów bie˝àcych i okresowych na stronach internetowych emitenta,
5) zawarcia umowy z animatorem emitenta, w przypadku emitentów akcji nie wchodzàcych w sk∏ad indeksu WIG 20,
6) przestrzegania wszystkich zasad ∏adu korporacyjnego, zawartych w przepisach wydanych zgodnie z § 27.

W sytuacji, gdy zostanà spe∏nione ww. warunki Spó∏ka ubiegaç si´ b´dzie o w∏àczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu w segmencie plus rynku
podstawowego. Jednak˝e na dzieƒ aktualizacji prospektu nie mo˝na jednoznacznie stwierdziç, i˝ Spó∏ce uda si´ spe∏niç wyznaczone przez Regu-
lamin Gie∏dy wy˝sze wymagania dla w∏àczenia Akcji Sprzedawanych do segmentu plus rynku podstawowego.

Ryzyko wykluczenia akcji Spó∏ki z publicznego obrotu 

W sytuacji, gdy spó∏ka publiczna nie dope∏nia obowiàzków wymaganych prawem, w tym w szczególnoÊci obowiàzków, o których mowa w art.
76 – 81 i art. 84, l Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi lub wynikajàcych z przepisów, o których mowa w art. 63, art. 73, art.
75, art. 82, art. 83 i art. 148 albo wykonuje je nienale˝ycie, KPWiG mo˝e wydaç decyzj´ o wykluczeniu papierów wartoÊciowych z publicznego
obrotu albo na∏o˝yç na taki podmiot kar´ pieni´˝nà w wysokoÊci 500 tys. z∏, albo zastosowaç obie kary ∏àcznie. Wystàpienie takich zdarzeƒ mo-
˝e mieç negatywny wp∏yw na wyniki finansowe oraz ocen´ wartoÊci akcji przez inwestorów. 

Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gie∏dowego 

Zgodnie z § 29 regulaminu GPW, Zarzàd Gie∏dy mo˝e wykluczyç papiery wartoÊciowe z obrotu gie∏dowego jeÊli m.in.: przesta∏y spe∏niaç warun-
ki okreÊlone w regulaminie GPW, Emitent uporczywie narusza przepisy obowiàzujàce na gie∏dzie, na wniosek Spó∏ki, wskutek og∏oszenia upa-
d∏oÊci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sàd wniosku o og∏oszenie upad∏oÊci z powodu braku Êrodków w majàtku emitenta na zaspo-
kojenie kosztów post´powania, uzna, ˝e wymaga tego interes i bezpieczeƒstwo uczestników obrotu, wskutek podj´cia decyzji o zmianie formy
prawnej Spó∏ki lub po∏àczenia z innym podmiotem, je˝eli w ciàgu ostatnich trzech miesi´cy nie dokonano ˝adnych transakcji gie∏dowych na da-
nym papierze wartoÊciowym, wskutek podj´cia przez Spó∏k´ dzia∏alnoÊci, zakazanej przepisami prawa, wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zawieszenia notowaƒ

Zgodnie z § 28 Regulaminu GPW, Zarzàd Gie∏dy mo˝e zawiesiç obrót papierami wartoÊciowymi na okres do 3 miesi´cy na wniosek Spó∏ki, je˝e-
li uzna, ˝e wymaga tego interes i bezpieczeƒstwo uczestników obrotu lub je˝eli Spó∏ka narusza przepisy obowiàzujàce na GPW. W przypadku
zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do Akcji Spó∏ki, ograniczona istotnie zostanie p∏ynnoÊç akcji Spó∏ki na rynku wtórnym, co mo˝e mieç ne-
gatywny wp∏yw na ich wycen´ rynkowà.

Ryzyko zwiàzane z opóênieniem wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego 

Spó∏ka podejmie wszelkie dzia∏ania majàce na celu szybkie wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu gie∏dowego. Nale˝y mieç jednak na
wzgl´dzie, ˝e procedury zwiàzane z KDPW i GPW mogà opóêniç wprowadzenie akcji do obrotu gie∏dowego niezale˝nie od Spó∏ki. Wskutek po-
wy˝szego, Zarzàd nie mo˝e zagwarantowaç, ˝e Akcje Sprzedawane b´dà notowane na rynku w terminie podanym w Prospekcie.

Ryzyko wy∏àczenia Akcji Sprzedawanych z segmentu plus rynku podstawowego

Zarzàd Gie∏dy mo˝e podjàç decyzj´ o wy∏àczeniu akcji z obrotu w segmencie plus gdy m.in.:

– akcje przesta∏y spe∏niaç warunki wyznaczone przez Regulamin Gie∏dy dla segmentu plus rynku podstawowego i stan taki trwa ponad rok lub
emitent nie przedstawi∏ wiarygodnych planów odnoÊnie przywrócenia wymaganego rozproszenia w∏asnoÊci kapita∏u, 

– lub pomimo z∏o˝onego oÊwiadczenia emitent nie wykonuje któregokolwiek z zobowiàzaƒ wyznaczonych przez Regulamin Gie∏dy dla segmen-
tu plus rynku podstawowego. 

Ryzyko zwiàzane ze zmiennoÊcià kursu rynkowego

Z nabywaniem akcji Spó∏ki, po dopuszczeniu ich do obrotu gie∏dowego, wià˝e si´ ryzyko zmian kursów gie∏dowych. Kurs gie∏dowy kszta∏tuje si´
pod wp∏ywem relacji poda˝y i popytu, które sà wypadkowà wielu czynników i skutkiem trudno przewidywanych reakcji inwestorów. W przypad-
ku znacznego wahania kursów akcjonariusze mogà byç nara˝eni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku. 
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1.3 Wybrane dane finansowe

Poni˝ej przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wybrane wskaêniki efektywnoÊci dzia∏alnoÊci.

(1) stopa zwrotu kapita∏u w∏asnego (ROE) – zysk netto / kapita∏ w∏asny
(2) stopa zwrotu aktywów (ROA) – zysk netto / aktywa razem
(3) zysk brutto ze sprzeda˝y / przychody ze sprzeda˝y
(4) zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej / przychody ze sprzeda˝y
(5) zysk netto / przychody ze sprzeda˝y
(6) dywidenda wyp∏acona / zysk netto
(7) zobowiàzania ogó∏em / suma pasywów
(8) zobowiàzania ogó∏em / kapita∏ w∏asny
(9) kapita∏ w∏asny / aktywa trwa∏e
* liczba akcji na koniec poszczególnych okresów z uwzgl´dnieniem splitu (1:50) dokonanego na podstawie uchwa∏y nr 1 NWZ Inter Cars, które

odby∏o si´ w dniu 17 lutego 2004 roku

1.4 Podstawowe czynniki majàce wp∏yw na Cen´ Sprzeda˝y

Cena Sprzeda˝y Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona przez Sprzedajàcego w porozumieniu z Oferujàcym przy uwzgl´dnieniu:
– Przedzia∏u Cenowego, podanego do publicznej wiadomoÊci przed rozpocz´ciem Publicznej Sprzeda˝y,
– wyników budowy Ksi´gi Popytu:

• jaka zastanie przeprowadzona wÊród Inwestorów Instytucjonalnych, którzy b´dà sk∏adali wià˝àce Deklaracje zainteresowania nabyciem
Akcji Sprzedawanych wskazujàc liczb´ Akcji Sprzedawanych jakà sà zainteresowani nabyç oraz cen´ z Przedzia∏u Cenowego,

– wielkoÊci zg∏oszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwestorów Indywidualnych podczas sk∏adania przez nich zapisów na Akcje
Sprzedawane.

Cena Sprzeda˝y zostanie podana do publicznej wiadomoÊci w formie komunikatu przes∏anego KPWiG, GPW i agencji informacyjnej po zakoƒ-
czeniu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz Deklaracji w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych. Cena Sprzeda˝y
b´dzie jednakowa w Transzy Inwestorów Indywidualnych i Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.
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2003 2002 2001
Rachunek zysków i strat (tys. z∏)

Przychody ze sprzeda˝y 446 522 314 636 234 181

Zysk (strata) brutto na sprzeda˝y 115 610 87 616 63 552

Zysk (strata) na dzia∏alnoÊci operacyjnej 26 771 23 386 13 861

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 045 13 834 9 942

Zysk (strata) netto 10 029 9 490 7 168

Bilans 

Suma bilansowa 247 153 188 446 141 683

Zobowiàzania i rezerwy razem 171 798 123 120 100 149

Zobowiàzania d∏ugoterminowe 380 6 471 12 562

Zobowiàzania krótkoterminowe 169 385 113 872 86 810

Aktywa netto (kapita∏ w∏asny) 75 355 65 326 41 534

Kapita∏ zak∏adowy 23 642 23 642 20 308

Liczba akcji (szt.)* 11 821 100 11 821 100 10 153 850

(z∏)

Zysk (strata) netto na jednà akcj´ 0,85 0,80 0,71

Dywidenda 2 006 0,00 0,00

Dywidenda na jednà akcj´ 0,17 0,00 0,00

Wskaêniki

ROE (1) 13,31% 14,53% 17,26%

ROA (2) 4,06% 5,04% 5,06%

Mar˝a brutto na sprzeda˝y (3) 25,89% 27,85% 27,14%

Mar˝a zysku na dzia∏alnoÊci operacyjnej (4) 6,00% 7,43% 5,92%

Mar˝a zysku netto (5) 2,25% 3,02% 3,06%

Stopa wyp∏aty dywidendy (6) 0,20 0,00 0,00

Ogólne zad∏u˝enie (7) 0,70 0,65 0,71

Zad∏u˝enie kapita∏u w∏asnego (8) 2,28 1,88 2,41

Pokrycie majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym (9) 1,39 1,28 0,85
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Przedzia∏ Cenowy zostanie ustalony przez Sprzedajàcego w porozumieniu z Oferujàcym przy uwzgl´dnieniu:
– wyceny akcji Spó∏ki dokonanej przez Oferujàcego, uwzgl´dniajàcej bie˝àce i prognozowane wyniki finansowe Spó∏ki,
– poziomu cen akcji spó∏ek notowanych na GPW, 
– bie˝àcej i przewidywanej koniunktury na rynku kapita∏owym,
– czynników ryzyka zamieszczonych w niniejszym Rozdziale.

Przedzia∏ Cenowy zostanie podany do publicznej wiadomoÊci w formie komunikatu przes∏anego KPWiG, GPW i agencji informacyjnej przed
otwarciem Publicznej Sprzeda˝y, do dnia 12 maja 2004 roku.

1.5 Dane finansowe dotyczàce wartoÊci ksi´gowej i zobowiàzaƒ Spó∏ki

29.02.2004

WartoÊç ksi´gowa (kapita∏y w∏asne) 73.014

Zobowiàzania i rezerwy razem 178.484



2.1 Inter Cars Spó∏ka Akcyjna

Firma, siedziba i adres

Firma: Inter Cars Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: 02-903 Warszawa
Adres: ul. Powsiƒska 64
Numery telekomunikacyjne:
numer telefonu: (22) 71 41 916
numer telefaksu: (22) 71 41 918
e-mail: bzarzadu@intercars.com.pl
adres internetowy: www.intercars.com.pl

Osoby fizyczne dzia∏ajàce w imieniu Inter Cars

Krzysztof Oleksowicz – Prezes Zarzàdu
Robert Kierzek – Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzeda˝y, Wiceprezes Zarzàdu
Wojciech Milewski – Dyrektor Pionu Logistyki, Cz∏onek Zarzàdu
Krzysztof Soszyƒski – Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cz∏onek Zarzàdu
Rados∏aw Celiƒski – Dyrektor Pionu Finansów, Cz∏onek Zarzàdu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

OÊwiadczenie o odpowiedzialnoÊci osób dzia∏ajàcych w imieniu Inter Cars

OÊwiadczamy, ˝e informacje zawarte w Prospekcie sà prawdziwe i rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów ani okolicznoÊci, których ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a tak˝e ˝e zgodnie z naszà najlepszà wiedzy nie istniejà, poza ujawnionymi w Prospekcie, istot-
ne zobowiàzania Inter Cars ani okolicznoÊci, które mog∏yby wywrzeç znaczàcy wp∏yw na sytuacj´ prawnà, majàtkowà i finansowà Emitenta oraz
osiàgane przez niego wyniki finansowe.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzàdu

Robert Kierzek Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzàdu Cz∏onek Zarzàdu

Krzysztof Soszyƒski Rados∏aw Celiƒski
Cz∏onek Zarzàdu Cz∏onek Zarzàdu

2.2 Wprowadzajàcy

2.2.1 Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spó∏ka Akcyjna

Firma, siedziba i adres

Firma: Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, 00-784
Adres: ul. Dworkowa 3
Numery telekomunikacyjne:
Numer telefonu: /0-22/ 646 85 64
Numer telefaksu: /0-22/ 646 85 36
e-mail: info@ballinger.com.pl
Adres internetowy:

Osoby fizyczne dzia∏ajàce w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spó∏ka Akcyjna

¸ukasz Tatarkiewicz – Prezes Zarzàdu
Beata Baliga – Wiceprezes Zarzàdu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powiàzaƒ Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spó∏ka Akcyjna z Inter Cars

Pomi´dzy Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. a Inter Cars nie istniejà ˝adne powiàzania natury formalnej, nieformalnej bàdê
osobistej poza wymienionymi poni˝ej:
– umowa inwestycyjna z dnia 8 sierpnia 2001 roku., która wygaÊnie z chwilà z∏o˝enia zapisów na co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych,
– umowa z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie rozwiàzania umowy inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 roku,
– umowa z dnia 10 sierpnia 2001 roku i 10 kwietnia 2002 roku o obj´cie akcji w ramach emisji nowych akcji serii D i E, które dotyczy∏y obej-

mowania przez Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. tych akcji w wykonaniu postanowieƒ umowy inwestycyjnej,
– umowa o wykonanie czynnoÊci zwiàzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnoÊci zwiàzanych z przygo-

towaniem, organizacjà i przeprowadzeniem Publicznej Sprzeda˝y.
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Opis powiàzaƒ osób fizycznych dzia∏ajàcych w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spó∏ka Akcyj-
na z Inter Cars

Pomi´dzy osobami fizycznymi dzia∏ajàcymi w imieniu Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. a Inter Cars nie istniejà ˝adne po-
wiàzania natury formalnej, nieformalnej bàdê osobistej.

OÊwiadczenie osób dzia∏ajàcych w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spó∏ka Akcyjna

Niniejszym oÊwiadczamy, w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A., ˝e informacje zawarte w Prospekcie sà praw-
dziwe, rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów ani okolicznoÊci, których ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a tak˝e, ˝e zgod-
nie z najlepszà naszà wiedzà, nie istniejà, poza ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowiàzania Inter Cars ani okolicznoÊci, które mog∏yby wywrzeç
znaczàcy wp∏yw na sytuacj´ prawnà, majàtkowà i finansowà Inter Cars oraz osiàgane przez niego wyniki finansowe.

¸ukasz Tatarkiewicz Beata Baliga
Prezes Zarzàdu Wiceprezes Zarzàdu

2.2.2 Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA Spó∏ka Akcyjna

Firma, siedziba i adres
Firma: Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, 00-784
Adres: ul. Dworkowa 3
Numery telekomunikacyjne:
Numer telefonu: (22) 646 85 46
Numer telefaksu: (22) 646 85 36
e-mail: info@ballinger.com.pl
Adres internetowy:

Osoby fizyczne dzia∏ajàce w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spó∏ka Akcyjna

Jerzy MaÊlankiewicz – Prezes Zarzàdu
Piotr Zajàczkowski – Wiceprezes Zarzàdu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powiàzaƒ Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spó∏ka Akcyjna z Inter Cars

Pomi´dzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. a Inter Cars nie istniejà ˝adne powiàzania natury formalnej, nieformalnej bàdê
osobistej poza wymienionymi poni˝ej:
– umowa inwestycyjna z dnia 8 sierpnia 2001 roku., która wygaÊnie z chwilà z∏o˝enia zapisów na co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych,
– umowa z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie rozwiàzania umowy inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 roku,
– umowa z dnia 10 sierpnia 2001 roku i 10 kwietnia 2002 roku o obj´cie akcji w ramach emisji nowych akcji serii D i E, które dotyczy∏y obej-

mowania przez Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. tych akcji w wykonaniu postanowieƒ umowy inwestycyjnej,
– umowa o wykonanie czynnoÊci zwiàzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnoÊci zwiàzanych z przygo-

towaniem, organizacjà i przeprowadzeniem Publicznej Sprzeda˝y

Opis powiàzaƒ osób fizycznych dzia∏ajàcych w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spó∏ka Akcyjna z Inter
Cars

Pomi´dzy osobami fizycznymi dzia∏ajàcymi w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. a Inter Cars nie istniejà ˝adne po-
wiàzania natury formalnej, nieformalnej bàdê osobistej poza wymienionymi poni˝ej:
– Jerzy MaÊlankiewicz – Prezes Zarzàdu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. jest cz∏onkiem Rady Nadzorczej Inter Cars

i pe∏ni funkcj´ Przewodniczàcego Rady Nadzorczej,
– Piotr Zajàczkowski – Wiceprezes Zarzàdu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. jest cz∏onkiem Rady Nadzorczej Inter Cars.

OÊwiadczenia osób dzia∏ajàcych w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spó∏ka Akcyjna

Niniejszym oÊwiadczamy, w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A., ˝e informacje zawarte w Prospekcie sà prawdziwe,
rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów ani okolicznoÊci, których ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a tak˝e, ˝e zgodnie
z najlepszà naszà wiedzà, nie istniejà, poza ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowiàzania Inter Cars ani okolicznoÊci, które mog∏yby wywrzeç
znaczàcy wp∏yw na sytuacj´ prawnà, majàtkowà i finansowà Inter Cars oraz osiàgane przez niego wyniki finansowe.

Jerzy MaÊlankiewicz Piotr Zajàczkowski
Prezes Zarzàdu Wiceprezes Zarzàdu
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2.3 Podmioty sporzàdzajàce Prospekt

2.3.1 Inter Cars Spó∏ka Akcyjna

Nazwa, siedziba i adres
Firma: Inter Cars Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: 02-903 Warszawa
Adres: ul. Powsiƒska 64
Numery telekomunikacyjne:
numer telefonu: (22) 71 41 916
numer telefaksu: (22) 71 41 918
e-mail: bzarzadu@intercars.com.pl
Adres internetowy: www.intercars.com.pl

Osoby fizyczne dzia∏ajàce w imieniu Inter Cars

Krzysztof Oleksowicz – Prezes Zarzàdu
Robert Kierzek – Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzeda˝y, Wiceprezes Zarzàdu
Wojciech Milewski – Dyrektor Pionu Logistyki, Cz∏onek Zarzàdu
Krzysztof Soszyƒski – Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cz∏onek Zarzàdu
Rados∏aw Celiƒski – Dyrektor Pionu Finansów, Cz∏onek Zarzàdu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

OdpowiedzialnoÊç Inter Cars jako podmiotu sporzàdzajàcego Prospekt

OdpowiedzialnoÊç Inter Cars jako podmiotu sporzàdzajàcego Prospekt ograniczona jest do informacji zawartych w: Rozdzia∏ I – pkt. 1.5, Roz-
dzia∏ II – pkt. 2.1, pkt. 2.3.1; Rozdzia∏ VIII z wy∏àczeniem opinii Bieg∏ego Rewidenta o sprawozdaniu finansowym Inter Cars, tj. pkt 8.1, 8.2.1. i 8.2.2,
Rozdzia∏ IX – 9.1, 9.2, 9.3.

Powiàzania osób fizycznych sporzàdzajàcych Prospekt z Inter Cars i Wprowadzajàcym

Wy˝ej wymienione osoby, w rozumieniu Rozporzàdzenia o Prospekcie, sà osobami powiàzanymi z Inter Cars z tytu∏u pe∏nienia funkcji w Zarzàdzie
i z tytu∏u stosunku pracy. Prezes Zarzàdu jest akcjonariuszem Inter Cars. Poza wymienionymi nie istniejà ˝adne inne powiàzania pomi´dzy powy˝-
szymi osobami a Inter Cars lub Wprowadzajàcym.

OÊwiadczenie o odpowiedzialnoÊci osób dzia∏ajàcych w imieniu Inter Cars, jako sporzàdzajàcego Prospekt

OÊwiadczamy, ˝e Prospekt zosta∏ sporzàdzony z zachowaniem nale˝ytej starannoÊci zawodowej oraz ˝e informacje zawarte w cz´Êciach Pro-
spektu, za sporzàdzenie których odpowiedzialny jest Inter Cars sà prawdziwe, rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów ani okolicznoÊci, których
ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzàdu

Robert Kierzek Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzàdu Cz∏onek Zarzàdu

Krzysztof Soszyƒski Rados∏aw Celiƒski
Cz∏onek Zarzàdu Cz∏onek Zarzàdu

2.3.2 Centralny Dom Maklerski Pekao Spó∏ka Akcyjna

Nazwa, siedziba i adres

Firma: Centralny Dom Maklerski Pekao Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Wo∏oska 18, 02-675 Warszawa
Telefon: (22) 640 28 40
Fax: (22) 640 27 77
Email: webmaster@cdmpekao.com.pl
Strona www: http://www.cdmpekao.com.pl

Osoby dzia∏ajàce w imieniu CDM Pekao
Adam Niewiƒski – Cz∏onek Zarzàdu
Jacek Radziwilski – Dyrektor Zarzàdzajàcy
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

OdpowiedzialnoÊç Oferujàcego jest ograniczona do nast´pujàcych cz´Êci Prospektu: wst´p, rozdzia∏ I z wy∏àczeniem pkt. 1.5, Rozdzia∏ II pkt:
2.3.2, 2.5, Rozdzia∏ III pkt: 3.11, 3.12; Rozdzia∏ V pkt: 5.1, 5.2, 5.3.2, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 5.15, 5.16, Rozdzia∏ VI, Rozdzia∏ VII pkt: 7.1, 7.2, Roz-
dzia∏ IX: pkt. 9.4, 9.5, 9.6.
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Opis powiàzaƒ CDM Pekao oraz osób fizycznych dzia∏ajàcych w jego imieniu z Inter Cars i Wprowadzajàcym

Pomi´dzy CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajàcym nie wyst´pujà ˝adne powiàzania natury formalnej, nieformalnej, bàdê osobistej poza:
• Umowà o prowadzenie depozytu akcji Inter Cars;
• Umowà o wykonanie czynnoÊci zwiàzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnoÊci zwiàzanych z przygo-

towaniem, organizacjà i przeprowadzeniem Publicznej Sprzeda˝y.

Pomi´dzy osobami dzia∏ajàcymi w imieniu CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajàcym nie wyst´pujà ˝adne powiàzania natury formalnej, niefor-
malnej, bàdê osobistej.

OÊwiadczenie osób dzia∏ajàcych w imieniu CDM Pekao 

Niniejszym oÊwiadczamy, ˝e cz´Êci Prospektu, za których sporzàdzenie odpowiedzialny jest CDM Pekao zosta∏y sporzàdzone z zachowaniem
nale˝ytej starannoÊci zawodowej oraz ˝e informacje zawarte w tych cz´Êciach Prospektu, sà prawdziwe i rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów
ani okolicznoÊci, których ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Adam Niewiƒski Jacek Radziwilski
Cz∏onek Zarzàdu Dyrektor Zarzàdzajàcy

2.3.3 Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa

Nazwa, siedziba i adres sporzàdzajàcego Prospekt

Nazwa (firma): Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa
Siedziba: Kraków
Adres: ul. Retoryka 5/2
Numery telekomunikacyjne: tel. (0-12) 428-06-30, 429-28-33,

431-01-92
fax (0-12) 422-67-85

Adres poczty elektronicznej: kancelaria@oles.com.pl
Adres strony internetowej: http://www.oles.com.pl

Osoby fizyczne dzia∏ajàca w imieniu sporzàdzajàcego Prospekt

W imieniu Doradcy Prawnego jako podmiotu sporzàdzajàcego Prospekt dzia∏ajà:

Wies∏aw OleÊ – Komplementariusz
Mateusz Rodzynkiewicz – Komplementariusz
Informacja o adresie osób dzia∏ajàcych w imieniu Doradcy Prawnego zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.

OdpowiedzialnoÊç Kancelarii Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa jako podmiotu sporzàdzajàcego Prospekt oraz
osób fizycznych dzia∏ajàcych w imieniu Doradcy Prawnego jest ograniczona do nast´pujàcych cz´Êci Prospektu: Rozdzia∏ II pkt. 2.3.3, Rozdzia∏
III – z wy∏àczeniem pkt. 3.11, 3.12; Rozdzia∏ IV, Rozdzia∏ V pkt. 5.3.1, 5.9, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.17, 5.18, 5.19, 5.20; Rozdzia∏ VII pkt. 7.3,
7.4, 7.5, 7.6, 7.7, 7.8, 7.9, 7.10, 7.11, 7.12, 7.13, 7.14, 7.15, 7.16, 7.17, 7.18, 7.19.

Powiàzania sporzàdzajàcego Prospekt oraz osób fizycznych dzia∏ajàcych w jego imieniu ze Spó∏kà 

Nie istniejà ˝adne powiàzania personalne, kapita∏owe, organizacyjne ani umowne pomi´dzy Kancelarià Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkie-
wicz” Spó∏ka Komandytowa jako sporzàdzajàcym Prospekt oraz osobami fizycznymi dzia∏ajàcymi w imieniu Kancelarii Radców Prawnych „OleÊ
& Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa a Spó∏kà, poza umowà z 10 grudnia 2003 roku, na mocy której Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ &
Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa Êwiadczy na rzecz Inter Cars kompleksowe us∏ugi doradztwa prawnego m.in. w procesie wprowadzenia
akcji Spó∏ki do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi.

OÊwiadczenie o odpowiedzialnoÊci osób dzia∏ajàcych w imieniu Kancelarii Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka
Komandytowa, jako podmiotu sporzàdzajàcego Prospekt

Dzia∏ajàc w imieniu Kancelarii Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa oÊwiadczamy, ˝e Prospekt w cz´Êciach, za któ-
rych sporzàdzenie odpowiedzialna jest Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa, zosta∏ sporzàdzony z za-
chowaniem nale˝ytej starannoÊci zawodowej oraz ˝e informacje zawarte w cz´Êciach Prospektu, za których sporzàdzenie odpowiedzialna jest
Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa, sà prawdziwe i rzetelne i nie pomijajà ˝adnych faktów ani okolicz-
noÊci, których ujawnienie w prospekcie jest wymagane przepisami prawa. 

Wies∏aw OleÊ Mateusz Rodzynkiewicz
Komplementariusz Komplementariusz
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2.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdaƒ finansowych

a) Firma, siedziba i adres

Firma spó∏ki: PricewaterhouseCoopers Spó∏ka z ograniczonà odpowiedzialnoÊcià
Skrót firmy: PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
Siedziba: Warszawa
Adres: 00-638 Warszawa, Al. Armii Ludowej 14
Tel.: (22) 523 40 00
Telefax: (22) 523 40 40
Strona internetowa: www.pwcglobal.com/pl

Podstawà uprawnieƒ do badania sprawozdaƒ finansowych przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. jest wpis na list´ podmiotów uprawnionych do
badania sprawozdaƒ finansowych pod numerem 144.

b) Osoby fizyczne dzia∏ajàce w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.

Osobà dzia∏ajàcà w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. w zakresie odpowiedzialnoÊci za opinie o prawid∏owoÊci, rzetelnoÊci i jasnoÊci
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. jest Wojciech Maj – Cz∏onek Zarzàdu, Bieg∏y Rewident
wpisany na list´ bieg∏ych rewidentów pod numerem 6128/2647 (adres obj´ty wnioskiem o niepublikowanie). OdpowiedzialnoÊç wy˝ej wymienio-
nej osoby jest ograniczona od nast´pujàcych cz´Êci Prospektu: Rozdzia∏ II pkt. 2.4 oraz Rozdzia∏ VIII pkt 8.1, 8.2.1. i 8.2.2.

c) Osoby fizyczne posiadajàce uprawnienia bieg∏ego rewidenta dokonujàce badania sprawozdaƒ finansowych Emitenta w imie-
niu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdaƒ finansowych

Osobà dokonujàcà badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. jest Wojciech Maj, Cz∏o-
nek Zarzàdu, Bieg∏y Rewident – wpisany na list´ Bieg∏ych Rewidentów pod numerem 6128/2647 (adres obj´ty wnioskiem o niepublikowanie).

d) Powiàzania PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. oraz osoby fizycznej dzia∏ajàcej w jej imieniu z Emitentem

Pomi´dzy PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. oraz wy˝ej wymienionà osobà fizycznà dzia∏ajàcà w jej imieniu a Emitentem nie ma ˝adnych in-
nych powiàzaƒ prawnych, organizacyjnych i finansowych za wyjàtkiem:

• umowy z dnia 29 wrzeÊnia 2003 roku, o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia
2003 r. stosownie do Ustawy z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. o rachunkowoÊci oraz Norm wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta ustalonych
przez Krajowà Rad´ Bieg∏ych Rewidentów,

• umowy z dnia 3 grudnia 2003 roku, o przeprowadzenie badania sprawozdaƒ finansowych za okresy obrotowe od 1 stycznia 2001 r. do 31
grudnia 2003 r. i przeprowadzenia prac zwiàzanych ze sporzàdzeniem dokumentacji niezb´dnej do wydania prospektu emisyjnego stosow-
nie do Ustawy z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. o rachunkowoÊci, Norm wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta ustalonych przez Krajowà Rad´
Bieg∏ych Rewidentów oraz Rozporzàdzenia Rady Ministrów z dnia 16 paêdziernika 2001 r. w sprawie szczegó∏owych warunków, jakim powi-
nien odpowiadaç prospekt emisyjny i skrót prospektu emisyjnego.

e) OÊwiadczenie osoby dzia∏ajàcej w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. o wyborze na bieg∏ego rewidenta Emitenta oraz
potwierdzenie spe∏nienia warunków przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. do wyra˝enia bezstronnej i niezale˝nej opinii
z badania

OÊwiadczam, ˝e PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.:
• zosta∏a wybrana na bieg∏ego rewidenta badajàcego zamieszczone w niniejszym prospekcie sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od

1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r., zgodnie z wymogami przepisów prawa;
• spe∏nia warunki do wyra˝enia bezstronnej i niezale˝nej opinii z badania.

Wojciech Maj
Cz∏onek Zarzàdu
Bieg∏y Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647

oraz dzia∏ajàcy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
Spó∏ka wpisana na list´ podmiotów uprawnionych
do badania sprawozdaƒ finansowych pod numerem 144

f) OÊwiadczenie osoby dokonujàcej badania sprawozdaƒ finansowych Emitenta o spe∏nieniu warunków do wyra˝enia bezstron-
nej i niezale˝nej opinii z badania

OÊwiadczam, ˝e jako Bieg∏y Rewident badajàcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. zamieszczone w niniejszym prospekcie sprawoz-
danie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. spe∏niam warunki do wyra˝enia bezstronnej i niezale˝nej opinii
z badania.

Wojciech Maj
Cz∏onek Zarzàdu
Bieg∏y Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647
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oraz dzia∏ajàcy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
Spó∏ka wpisana na list´ podmiotów uprawnionych
do badania sprawozdaƒ finansowych pod numerem 144

g) OÊwiadczenie o odpowiedzialnoÊci osób dzia∏ajàcych w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. oraz dokonujàcych bada-
nia sprawozdaƒ finansowych Emitenta

OÊwiadczam, ˝e:
• Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. oraz sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia

2002 r. do 31 grudnia 2002 r i sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2001 stanowiàce podstaw´ sporzàdze-
nia porównywalnych danych finansowych, zawartych w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu podlega∏y naszemu badaniu zgodnie z obowiàzu-
jàcymi przepisami prawa i normami zawodowymi. Na podstawie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy za-
koƒczony 31 grudnia 2003 r., wyraziliÊmy opini´ bez zastrze˝eƒ. Pe∏na treÊç wyra˝onej opinii jest przedstawiona w Rozdziale VIII niniejszego
Prospektu. 

• Porównywalne dane finansowe zamieszczone w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu wynikajà ze zbadanych sprawozdaƒ finansowych za
okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. i sprawozdaƒ finansowych za okres od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2001 r., które pod-
lega∏y przekszta∏ceniu w celu zapewnienia porównywalnoÊci danych przez zastosowanie jednolitych zasad rachunkowoÊci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnie z zasadami rachunkowoÊci stosowanymi przez Emitenta przy sporzàdzaniu sprawozdania finansowego
za ostatni okres obrotowy obj´ty niniejszym Prospektem. Uzgodnienie danych porównywalnych zamieszczonych w Prospekcie do pozycji
zbadanych sprawozdaƒ finansowych rzetelnie odzwierciedla dokonane przekszta∏cenie, dane zaÊ porównywalne zamieszczone w Prospek-
cie wynikajà ze zbadanych sprawozdaƒ finansowych po uwzgl´dnieniu korekt doprowadzajàcych do porównywalnoÊci z tytu∏u zmian zasad
(polityki) rachunkowoÊci.

• Forma prezentacji sprawozdania finansowego Emitenta oraz danych porównywalnych zamieszczonych w Rozdziale VIII niniejszego Prospek-
tu i zakres ujawnianych w nich danych sà zgodne z wymogami Rozporzàdzenia Rady Ministrów z 16 paêdziernika 2001 r. w sprawie szcze-
gó∏owych warunków, jakim powinien odpowiadaç prospekt emisyjny oraz skrót prospektu. 

Wojciech Maj
Cz∏onek Zarzàdu
Bieg∏y Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647

oraz dzia∏ajàcy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
Spó∏ka wpisana na list´ podmiotów uprawnionych
do badania sprawozdaƒ finansowych pod numerem 144

2.5 Oferujàcy

Nazwa, siedziba i adres

Firma: Centralny Dom Maklerski Pekao Spó∏ka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Wo∏oska 18, 02-675 Warszawa
Telefon: (22) 640 28 40
Fax: (22) 640 27 77
Email: webmaster@cdmpekao.com.pl
Strona www: http://www.cdmpekao.com.pl

Osoby dzia∏ajàce w imieniu CDM Pekao 
Adam Niewiƒski – Cz∏onek Zarzàdu
Jacek Radziwilski – Dyrektor Zarzàdzajàcy
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osób zosta∏y obj´te wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powiàzaƒ CDM Pekao oraz osób fizycznych dzia∏ajàcych w jego imieniu z Inter Cars i Wprowadzajàcym 

Pomi´dzy CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajàcym nie wyst´pujà ˝adne powiàzania natury formalnej, nieformalnej, bàdê osobistej poza:
• Umowà o prowadzenie depozytu akcji Inter Cars;
• Umowà o wykonanie czynnoÊci zwiàzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnoÊci zwiàzanych z przygo-

towaniem, organizacjà i przeprowadzeniem Publicznej Sprzeda˝y.

Pomi´dzy osobami dzia∏ajàcymi w imieniu CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajàcym nie wyst´pujà ˝adne powiàzania natury formalnej, niefor-
malnej, bàdê osobistej.

OÊwiadczenie osób dzia∏ajàcych w imieniu CDM Pekao 

Niniejszym oÊwiadczamy, i˝ Oferujàcy do∏o˝y∏ nale˝ytej zawodowej starannoÊci przy przygotowaniu i przeprowadzeniu wprowadzenia Akcji do
publicznego obrotu.

Adam Niewiƒski Jacek Radziwilski
Cz∏onek Zarzàdu Dyrektor Zarzàdzajàcy
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ROZDZIA¸ III 
DANE O PUBLICZNEJ SPRZEDA˚Y

3.1 Akcje wprowadzane do publicznego obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu do publicznego obrotu wprowadzanych jest ∏àcznie 11.821.100 Akcji Spó∏ki o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝-
da, w tym:

200.000 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A,
7.695.600 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B,

104.400 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C,
2.153.850 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D,
1.667.250 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E.

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest 3.821.100 akcji zwyk∏ych na okaziciela o wartoÊci nominalnej 2 z∏oty ka˝da i ∏àcznej war-
toÊci nominalnej 7.642.200 z∏, w tym: 2.153.850 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D i 1.667.250 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E.

Nie wyst´pujà ˝adne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Spó∏ki. Akcje Spó∏ki nie sà przedmiotem ˝adnych zabezpieczeƒ. Z Akcjami
Spó∏ki nie jest zwiàzany obowiàzek Êwiadczeƒ dodatkowych ani ˝adne uprzywilejowanie.

3.2 Koszty Publicznej Sprzeda˝y

Wprowadzenie akcji Spó∏ki do publicznego obrotu nie jest po∏àczone z przeprowadzeniem subskrypcji akcji nowej emisji.

Szacunkowe koszty przeprowadzenia Publicznej Sprzeda˝y, które poniesie Spó∏ka, prezentuje poni˝sza tabela.

Powy˝sze koszty obcià˝à koszty bie˝àcego okresu. Szczegó∏owe koszty zostanà okreÊlone i podane do publicznej wiadomoÊci w trybie okreÊlo-
nym w art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie niezw∏ocznie po zamkni´ciu Publicznej Sprzeda˝y.

3.3 Podstawa prawna emisji i wprowadzenia Akcji do publicznego obrotu

3.3.1 Organ uprawniony do podj´cia decyzji o emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Spó∏ek Handlowych w zwiàzku z art. 430 Kodeksu Spó∏ek Handlowych podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego wy-
maga uchwa∏y Walnego Zgromadzenia. Uchwa∏a taka dla swojej skutecznoÊci musi byç podj´ta wi´kszoÊcià trzech czwartych g∏osów oddanych.
Zg∏oszenie uchwa∏y w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki do zarejestrowania winno nastàpiç w terminie szeÊciu miesi´cy od
dnia jej podj´cia, a je˝eli zosta∏a udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu – od dnia udzielenia tej zgody, o ile
wniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie z∏o˝one przed up∏ywem czterech miesi´cy od dnia powzi´cia uchwa∏y o pod-
wy˝szeniu kapita∏u zak∏adowego (art. 431 § 4 Kodeksu Spó∏ek Handlowych).

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó∏ki podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 2 w sprawie wyra˝enia zgody na wpro-
wadzenie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi oraz upowa˝nienia Zarzàdu do z∏o˝enia akcji tej serii
do depozytu.

Papiery Liczba WartoÊç Cena Nadwy˝ka ceny Szacunkowe Wp∏ywy
wartoÊciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajów (z∏) (z∏) nad wartoÊcià i koszty (z∏)

nominalnà emisji
(z∏) (z∏)

1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6

Na jednostk´ 1 2,00 – – – -

Akcje Serii D 2.153.850 4.307.700 – – – -

Akcje Serii E 1.667.250 3.334.500 – – – -

Razem 3.821.100 7.642.200 – – – -

Szacunkowe koszty (z∏)

Sporzàdzenie prospektu emisyjnego 330.000

Promocja i druk Prospektu 100.000

Wynagrodzenie subemitentów -

Inne (KPWiG, KDPW, GPW) 150.000

Razem 580.000



Uchwa∏a nr 2 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 2
z dnia 17 lutego 2004 roku

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki
„Inter Cars” Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie

w sprawie wyra˝enia zgody na wprowadzenie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E
do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi oraz upowa˝nienia Zarzàdu do z∏o˝enia akcji tej serii do depozytu.

§ 1. [Zgoda na wprowadzenie]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó∏ki „Inter Cars” S.A. (zwanej dalej „Spó∏kà”) wyra˝a zgod´ na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartoÊciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartoÊciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.), na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w Warszawie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E, które powstanà
z chwilà zarejestrowania zamiany akcji powy˝szych emisji na akcje na okaziciela o wartoÊci nominalnej 2 z∏ (dwa z∏ote) ka˝da tj.:
1) 200.000 (s∏ownie: dwieÊcie tysi´cy) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A,
2) 7.695.600 (s∏ownie: siedem milionów szeÊçset dziewi´çdziesiàt pi´ç tysi´cy szeÊçset) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B,
3) 104.400 (s∏ownie: sto cztery tysiàce czterysta) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C,
4) 2.153.850 (s∏ownie: dwa miliony sto pi´çdziesiàt trzy tysiàce osiemset pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D,
5) 1.667.250 (s∏ownie: jeden milion szeÊçset szeÊçdziesiàt siedem tysi´cy dwieÊcie pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E.

Uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004.

3.3.2 Data i forma podj´cia decyzji o emisji Akcji Serii D

W dniu 10 sierpnia 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie, w obecnoÊci osób reprezentujàcych 90% kapita∏u za-
k∏adowego, Uchwa∏´ nr 1 w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki.

Uchwa∏a nr 1 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 1
z dnia 10 sierpnia 2001 roku
Walnego Zgromadzenia Spó∏ki

Inter Cars Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie
w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki

Walne Zgromadzenie Spó∏ki dzia∏ajàc na podstawie art. 431 § 1 i § 2 oraz 433 § 2 Kodeksu spó∏ek handlowych oraz § 18 Statutu Spó∏ki po przed-
stawieniu przez Zarzàd Spó∏ki uzasadnienia wy∏àczenia prawa poboru (koniecznoÊç dofinansowania Spó∏ki przez inwestorów zewn´trznych), po-
stanawia:

§ 1
1. Podwy˝szyç kapita∏ zak∏adowy Inter Cars Spó∏ka Akcyjna o kwot´ 4.307.700,00-z∏ (s∏ownie: cztery miliony trzysta siedem tysi´cy siedemset

z∏otych), to jest z kwoty 16.000.000,00-z∏ (s∏ownie: szesnaÊcie milionów z∏otych) do kwoty 20.307.700,00-z∏ (s∏ownie: dwadzieÊcia milionów
trzysta siedem tysi´cy siedemset z∏otych), w drodze emisji 43.077 (s∏ownie: czterdzieÊci trzy tysiàce siedemdziesiàt siedem) akcji imiennych
zwyk∏ych serii D, oznaczonych numerami od 160.001 do 203.077 i o wartoÊci nominalnej 100,00-z∏ (s∏ownie: sto z∏otych) ka˝da z pozbawie-
niem akcjonariuszy w ca∏oÊci prawa poboru akcji serii D.

2. Ustaliç, ˝e akcje emisji serii D zostanà pokryte w ca∏oÊci gotówkà, przed zarejestrowaniem podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego.
3. Ustaliç, ˝e akcje emisji serii D b´dà uczestniczyç w dywidendzie od dnia 01 stycznia 2001 roku.
4. Ustaliç cen´ emisyjnà akcji serii D w wysokoÊci 342,558125 z∏ za jednà akcj´.
5. Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego nastàpi w drodze subskrypcji prywatnej (art. 431 § 2 pkt.1 Kodeksu spó∏ek handlowych), w drodze zaofe-

rowania: 
5.2.12.924 akcji imiennych serii D Spó∏ki do obj´cia przez Fund. 1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie;
5.3.30.153 akcji imiennych serii D do obj´cia przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibà w Warszawie.

6. Upowa˝niç Zarzàd do z∏o˝enia oferty w drodze prywatnej subskrypcji oraz przydzielenia wszystkich akcji emisji serii D osobom i w proporcjach
wskazanych w § 1 ust. 5 niniejszej Uchwa∏y, w drodze odpowiednich umów o obj´ciu akcji serii D.

7. Spó∏ka zawrze umowy o obj´ciu akcji serii D do dnia 18 sierpnia 2001 roku.

§ 2. 
Uchwa∏a wchodzi w ˝ycie z dniem podj´cia.

Uchwa∏a nr 1 zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Tomasza Piepera zast´pc´ Notariusza Marka Maj-
chrzaka, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie (rep. A nr 5817/2001). Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego zosta∏o zarejestrowane
w dniu 29 sierpnia 2001 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki, na mocy
której zmieniono sposób podzia∏u kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki poprzez obni˝enie wartoÊci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 z∏ do kwoty 2 z∏
(uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). RównoczeÊnie wszystkie Akcje Serii D zosta∏y przekszta∏cone w akcje zwyk∏e na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
∏a zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.
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3.3.3 Data i forma podj´cia decyzji o emisji Akcji Serii E

W dniu 9 kwietnia 2002 roku Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie, w obecnoÊci osób reprezentujàcych 100% kapita∏u zak∏adowego,
Uchwa∏´ nr 18 w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki.

Uchwa∏a nr 18 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 18

Dzia∏ajàc w trybie art. 432 Kodeksu spó∏ek handlowych i § 22 ust. 5.5.1. Statutu Spó∏ki Zwyczajne Walne Zgromadzenie „Inter Cars” S.A. z siedzi-
bà w Warszawie, postanawia:
1. Podwy˝szyç kapita∏ zak∏adowy Inter Cars Spó∏ka Akcyjna o kwot´ 3.334.500,-z∏ (s∏ownie: trzy miliony trzysta trzydzieÊci cztery tysiàce pi´çset

z∏otych), to jest z kwoty 20.307.700,-z∏ (s∏ownie: dwadzieÊcia milionów trzysta siedem tysi´cy siedemset z∏otych) do kwoty 23.642.200,-z∏ (s∏ow-
nie: dwadzieÊcia trzy miliony szeÊçset czterdzieÊci dwa tysiàce dwieÊcie z∏otych), w drodze emisji 33.345 akcji imiennych zwyk∏ych serii E,
oznaczonych numerami od 203.078 do 236.422 i o wartoÊci nominalnej 100,00-z∏ (s∏ownie: sto z∏otych) ka˝da z pozbawieniem akcjonariuszy
w ca∏oÊci prawa poboru akcji serii E.

2. Ustaliç, ˝e akcje emisji serii E zostanà pokryte w ca∏oÊci gotówkà, przed zarejestrowaniem podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego.
3. Ustaliç, ˝e akcje emisji serii E b´dà uczestniczyç w dywidendzie od dnia 01 stycznia 2002 roku.
4. Ustaliç cen´ emisyjnà akcji serii E w wysokoÊci równowartoÊci w z∏otych polskich wed∏ug Êredniego kursu NBP z dnia 8 kwietnia 2002 roku

kwoty 104,96 USD (s∏ownie: sto cztery i 96/100 dolara USA) za jednà akcj´.
5. Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego nastàpi w drodze subskrypcji prywatnej (art. 431 § 2 pkt.. 1) Kodeksu spó∏ek handlowych), w drodze za-

oferowania:
a) 23.341 akcji imiennych serii E Spó∏ki do obj´cia przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny „FORTUNA” S.A. z siedzibà w Warszawie;
b) 10.004 akcji imiennych serii E do obj´cia przez „FUND. 1” Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie.

6. Upowa˝niç Zarzàd do z∏o˝enia oferty w drodze prywatnej subskrypcji oraz przydzielenia wszystkich akcji emisji serii E osobom i w proporcjach
wskazanych w pkt. 5 niniejszej uchwa∏y.

7. Spó∏ka zawrze umowy o obj´ciu akcji serii E do dnia 11 kwietnia 2002 roku.
8. Uchwa∏a wchodzi w ˝ycie z dniem podj´cia.
9. Zarzàd Spó∏ki w terminie 7 dni od daty obj´cia akcji serii E z∏o˝y w Sàdzie Rejestrowym odpowiedni wniosek o zarejestrowanie podwy˝szenia

kapita∏u w ramach II Transzy.

Uchwa∏a nr 18 zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez Notariusza Marka Majchrzaka, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà
w Warszawie (rep. A nr 184/2002). Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego zosta∏o zarejestrowane w dniu 7 czerwca 2002 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki, na mo-
cy której zmieniono sposób podzia∏u kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki poprzez obni˝enie wartoÊci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 z∏ do kwoty
2 z∏ (uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà
w Warszawie, rep. A nr 1480/2004). RównoczeÊnie wszystkie Akcje Serii E zosta∏y przekszta∏cone w akcje zwyk∏e na okaziciela. Zmiana Statu-
tu zosta∏a zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

3.4 Prawo pierwszeƒstwa do obj´cia Akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

3.4.1 Akcje Serii D

W stosunku do Akcji Serii D zosta∏o wy∏àczone w ca∏oÊci prawo poboru, przys∏ugujàce dotychczasowym akcjonariuszom na zasadzie art. 433 §
1 Kodeksu Spó∏ek Handlowych. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 10 sierpnia 2001 roku zosta∏a przedstawiona opinia Zarzàdu
uzasadniajàca powody wy∏àczenia prawa poboru Akcji Serii D przez dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzàd stwierdzi∏, i˝ wy∏àczenie prawa po-
boru le˝y w interesie Spó∏ki z uwagi na koniecznoÊç dofinansowania Spó∏ki przez inwestorów zewn´trznych.

Wy∏àczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spó∏ki od poboru Akcji Serii D zosta∏o dokonane przy zachowaniu wymogów, o których mowa w art.
433 § 2 Kodeksu Spó∏ek Handlowych: uchwa∏a nr 1 zapad∏a jednog∏oÊnie w obecnoÊci akcjonariuszy reprezentujàcych 90% kapita∏u zak∏adowe-
go, wy∏àczenie prawa poboru zosta∏o zapowiedziane w porzàdku obrad Walnego Zgromadzenia, a w trakcie Walnego Zgromadzenia zosta∏a
przedstawiona opinia uzasadniajàca powody wy∏àczenia prawa poboru oraz proponowanà cen´ emisyjnà.

3.4.2 Akcje Serii E

W stosunku do Akcji Serii E zosta∏o wy∏àczone w ca∏oÊci prawo poboru, przys∏ugujàce dotychczasowym akcjonariuszom na zasadzie art. 433 §
1 Kodeksu Spó∏ek Handlowych. W toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 9 kwietnia 2002 roku Prezes Zarzàdu przedstawi∏ akcjona-
riuszom powody wy∏àczenia prawa poboru oraz proponowana cen´ emisyjnà.

Wy∏àczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spó∏ki od poboru Akcji Serii E zosta∏o dokonane przy zachowaniu wymogów, o których mowa w art.
433 § 2 Kodeksu Spó∏ek Handlowych: uchwa∏a nr 18 zapad∏a jednog∏oÊnie w obecnoÊci akcjonariuszy reprezentujàcych 100% kapita∏u zak∏ado-
wego, wy∏àczenie prawa poboru zosta∏o zapowiedziane w porzàdku obrad Walnego Zgromadzenia, a w trakcie Walnego Zgromadzenia zosta∏a
przedstawiona opinia uzasadniajàca powody wy∏àczenia prawa poboru oraz proponowanà cen´ emisyjnà.

3.5 Daty, od których Akcje Sprzedawane mogà uczestniczà w dywidendzie

3.5.1 Akcje Serii D

Zgodnie z § 1 ust. 3 uchwa∏y nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 sierpnia 2001 roku w sprawie podwy˝szenia kapita∏u za-
k∏adowego Spó∏ki – Akcje Serii D uczestniczà w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2001 roku.
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3.5.2 Akcje Serii E

Zgodnie z ust. 3 uchwa∏y nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowe-
go Spó∏ki – Akcje Serii E uczestniczà w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2002 roku.

3.6 Prawa z oferowanych wprowadzanych papierów wartoÊciowych, przewidziane Êwiadczenia dodatkowe na rzecz Emitenta
Spó∏ki cià˝àce na nabywcy, obowiàzki uzyskania przez nabywcà lub zbywc´ odpowiednich zezwoleƒ lub obowiàzku do-
konania okreÊlonych zawiadomieƒ

3.6.1 Prawa i obowiàzki zwiàzane z posiadaniem akcji Spó∏ki

Prawa i obowiàzki zwiàzane z akcjami Spó∏ki sà okreÊlone w przepisach Kodeksu Spó∏ek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach pra-
wa. Celem uzyskania bardziej szczegó∏owych informacji nale˝y skorzystaç z porady osób i podmiotów uprawnionych do Êwiadczenia us∏ug do-
radztwa prawnego.

3.6.1.1 Prawa majàtkowe zwiàzane z akcjami Spó∏ki

Akcjonariuszowi Spó∏ki przys∏ugujà nast´pujàce prawa o charakterze majàtkowym:
1) prawo do dywidendy, to jest udzia∏u w zysku Spó∏ki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg∏ego rewidenta, prze-

znaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyp∏aty akcjonariuszom; Statut nie przewiduje ˝adnych przywilejów w zakresie tego prawa, co
oznacza, ˝e na ka˝dà z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokoÊci,

2) prawo pierwszeƒstwa do obj´cia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy zachowaniu wymogów, o któ-
rych mowa w art. 433 Kodeksu Spó∏ek Handlowych, Akcjonariusz mo˝e zostaç pozbawiony tego prawa w cz´Êci lub w ca∏oÊci w interesie
Spó∏ki mocà uchwa∏y Walnego Zgromadzenia podj´tej wi´kszoÊcià co najmniej czterech piàtych g∏osów; przepisu o koniecznoÊci uzyskania
wi´kszoÊci co najmniej 4/5 g∏osów nie stosuje si´, gdy uchwa∏a o podwy˝szeniu kapita∏u zak∏adowego stanowi, ˝e nowe akcje majà byç ob-
j´te w ca∏oÊci przez instytucj´ finansowà (subemitenta), z obowiàzkiem oferowania ich nast´pnie akcjonariuszom celem umo˝liwienia im wy-
konania prawa poboru na warunkach okreÊlonych w uchwale oraz gdy uchwa∏a stanowi, ˝e nowe akcje majà byç obj´te przez subemitenta
w przypadku, gdy akcjonariusze, którym s∏u˝y prawo poboru, nie obejmà cz´Êci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjona-
riuszy prawa poboru akcji mo˝e nastàpiç w przypadku, gdy zosta∏o to zapowiedziane w porzàdku obrad walnego zgromadzenia; w takim wy-
padku Zarzàd przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemnà opini´ uzasadniajàcà powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowanà
cen´ emisyjnà akcji bàdê sposób jej ustalenia,

3) prawo do udzia∏u w majàtku Spó∏ki pozosta∏ym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji; Statut Spó∏ki nie
przewiduje ˝adnego uprzywilejowania w tym zakresie,

4) prawo do zbywania posiadanych akcji,
5) § 6 ust. 3 Statutu wy∏àcza mo˝liwoÊç zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

3.6.1.2 Prawa korporacyjne zwiàzane z akcjami Spó∏ki

Akcjonariuszom Spó∏ki przys∏ugujà nast´pujàce uprawnienia zwiàzane z uczestnictwem w Spó∏ce:
1) prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do g∏osowania na Walnym Zgromadzeniu; akcje Spó∏ki dajà prawo do jednego

g∏osu na Walnym Zgromadzeniu;
2) prawo do z∏o˝enia wniosku o zwo∏anie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do z∏o˝enia wniosku o umieszczenie w porzàdku ob-

rad poszczególnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajàcym co najmniej jednà dziesiàtà kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki,
3) prawo zwo∏ania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je˝eli Zarzàd nie zwo∏a go w terminie, o którym mowa w art. 395 § 1 Kodeksu Spó∏ek

Handlowych, jak równie˝ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je˝eli jego zwo∏anie uzna za zasadne, a Zarzàd nie zwo∏a Walnego Zgro-
madzenia w terminie dwóch tygodni od dnia zg∏oszenia odpowiedniego ˝àdania, przyznane akcjonariuszom reprezentujàcym co najmniej
20% g∏osów na Walnym Zgromadzeniu (§ 17 ust. 3 Statutu),

4) prawo do zaskar˝ania uchwa∏ Walnego Zgromadzenia na zasadach okreÊlonych w art. 422–427 Kodeksu Spó∏ek Handlowych,
5) prawo do ˝àdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spó∏ek Handlowych na wniosek akcjona-

riuszy, reprezentujàcych co najmniej jednà piàtà cz´Êç kapita∏u zak∏adowego wybór Rady Nadzorczej powinien byç dokonany przez najbli˝-
sze Walne Zgromadzenie w drodze g∏osowania oddzielnymi grupami,

6) prawo do ˝àdania zbadania przez bieg∏ego okreÊlonego zagadnienia zwiàzanego z utworzeniem spó∏ki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczególnych); uchwa∏´ w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy,
posiadajàcych co najmniej 5% ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu (art. 158b Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊcio-
wymi); je˝eli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczególnych, wnioskodawcy mogà wystàpiç o wyzna-
czenie takiego rewidenta do Sàdu Rejestrowego w terminie 14 dni od powzi´cia uchwa∏y (art. 158c Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
WartoÊciowymi),

7) prawo do uzyskania informacji o Spó∏ce w zakresie i w sposób okreÊlony przepisami prawa, w szczególnoÊci zgodnie z art. 428 Kodeksu
Spó∏ek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzàd jest obowiàzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego ˝àdanie informa-
cji dotyczàcych Spó∏ki, je˝eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy obj´tej porzàdkiem obrad; akcjonariusz, któremu odmówiono ujawnienia
˝àdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i który zg∏osi∏ sprzeciw do protoko∏u, mo˝e z∏o˝yç wniosek do Sàdu Rejestrowe-
go o zobowiàzanie Zarzàdu do udzielenia informacji (art. 429 Kodeksu Spó∏ek Handlowych),

8) uprawnienie do imiennego Êwiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzàcy rachunek papierów wartoÊciowych, zgod-
nie z przepisami Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spó∏ek Handlowych).

3.6.1.3 Obowiàzki zwiàzane z akcjami Spó∏ki

Statut Spó∏ki nie przewiduje ˝adnych dodatkowych obowiàzków zwiàzanych z posiadaniem akcji. Nabywcy akcji nie sà zobowiàzani do ˝adnych
dodatkowych Êwiadczeƒ na rzecz Spó∏ki. 
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3.6.2 Prawa i obowiàzki zwiàzane z nabywaniem i zbywaniem akcji Spó∏ki

3.6.2.1 Obowiàzki i ograniczenia wynikajàce ze Statutu

Obrót akcjami Spó∏ki jest wolny i nie podlega ˝adnym ograniczeniom poza ograniczeniami wynikajàcymi z przepisów Kodeksu Spó∏ek Handlo-
wych i innych przepisów prawa.

3.6.2.2 Obowiàzki i ograniczenia wynikajàce z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi

Obrót akcjami Spó∏ki wprowadzonymi do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi podlega ograniczeniom okreÊlonym w Prawie o Publicz-
nym Obrocie Papierami WartoÊciowymi. 

Zgodnie z art. 147 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi, ka˝dy kto:
1) w wyniku nabycia akcji spó∏ki publicznej osiàgnà∏ albo przekroczy∏ 5% lub 10% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu albo
2) posiada∏ przed zbyciem akcje spó∏ki publicznej zapewniajàce, co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgro-

madzeniu, a w wyniku zbycia sta∏ si´ posiadaczem akcji zapewniajàcych odpowiednio nie wi´cej ni˝ 5% albo nie wi´cej ni˝ 10% liczby g∏o-
sów albo

3) posiada∏ akcje spó∏ki publicznej zapewniajàce mu ponad 10% g∏osów na walnym zgromadzeniu i naby∏ lub zby∏ akcje zmieniajàc posiadanà
liczb´ g∏osów, o co najmniej 2% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu w przypadku spó∏ki publicznej, której akcje dopuszczone sà
do obrotu na regulowanym rynku gie∏dowym lub 5% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu w przypadku pozosta∏ych spó∏ek pu-
blicznych; obowiàzek ten powstaje zarówno w przypadku zawarcia pojedynczej transakcji jak i kilku transakcji ∏àcznie,

4) w wyniku nabycia akcji spó∏ki publicznej osiàgnà∏ lub przekroczy∏ odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgro-
madzeniu,

5) w wyniku zbycia sta∏ si´ posiadaczem akcji zapewniajàcych mu nie wi´cej ni˝ odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogólnej liczby g∏osów na wal-
nym zgromadzeniu
– zobowiàzany jest w terminie 4 dni od dnia dokonania zapisu na rachunku papierów wartoÊciowych, wynikajàcego odpowiednio z naby-

cia lub zbycia akcji- zawiadomiç Komisj´ Papierów WartoÊciowych i Gie∏d, Urzàd Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz spó∏k´ o sa-
mej transakcji, a tak˝e o jej wp∏ywie na iloÊç posiadanych akcji i przys∏ugujàcych mu g∏osów na walnym zgromadzeniu. Zawiadomienie
zwiàzane z osiàgni´ciem lub przekroczeniem 10% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu, winno dodatkowo zawieraç informa-
cje dotyczàce zamiarów dalszego zwi´kszania udzia∏u w spó∏ce publicznej w okresie 12 miesi´cy od z∏o˝enia tego zawiadomienia oraz
celu zwi´kszania tego udzia∏u. W przypadku ka˝dorazowej zmiany tych zamiarów lub celu, w okresie 12 miesi´cy od dnia z∏o˝enia zawia-
domienia oraz w okresie póêniejszym, akcjonariusz jest obowiàzany niezw∏ocznie poinformowaç o tym Komisj´ Papierów WartoÊciowych
i Gie∏d, Spó∏k´ oraz Prezesa Urz´du Ochrony Konkurencji i Konkurentów.

Zgodnie z art. 149 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi nabycie akcji spó∏ki publicznej lub wystawionych w zwiàzku z tymi ak-
cjami kwitów depozytowych w liczbie powodujàcej osiàgni´cie lub przekroczenie ∏àcznie odpowiednio 25%, 33% lub 50% ogólnej liczby g∏osów
na walnym zgromadzeniu, wymaga zezwolenia Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d wydanego na wniosek podmiotu nabywajàcego. Zezwo-
lenie nie jest wymagane w przypadku gdy nabycie dotyczy akcji spó∏ki publicznej, znajdujàcych si´ wy∏àcznie w obrocie na nieurz´dowym rynku
pozagie∏dowym.

Komisja Papierów WartoÊciowych i Gie∏d w terminie czternastu dni od dnia z∏o˝enia wniosku przez potencjalnego nabywc´:
1) udziela zezwolenia i przekazuje agencji informacyjnej informacje o udzielonym zezwoleniu albo
2) odmawia udzielenia zezwolenia, jeÊli nabycie spowodowa∏oby naruszenie przepisów prawa albo zagra˝a∏oby wa˝nemu interesowi paƒstwa

lub gospodarki narodowej. Zezwolenie mo˝e byç udzielone z zastrze˝eniem w jego treÊci warunku, ˝e nieosiàgni´cie lub nieprzekroczenie
okreÊlonego progu liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu w terminie wskazanym w zezwoleniu, powoduje wygaÊni´cie decyzji udzielajàcej
zezwolenia.

Komisja mo˝e odmówiç udzielenia zezwolenia w przypadku gdy okresie ostatnich 24 miesi´cy przed dniem z∏o˝enia wniosku, wnioskodawca nie
wykonywa∏ lub wykonywa∏ w sposób nienale˝yty obowiàzki okreÊlone w art. 147 i art.150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowy-
mi. Zakres informacji obj´tych wnioskiem o uzyskanie tego zezwolenia okreÊla Rada Ministrów w drodze rozporzàdzenia.

Zgodnie z art. 151 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi nabycie w obrocie wtórnym, w okresie krótszym ni˝ 90 dni, akcji do-
puszczonych do publicznego obrotu lub wystawionych w zwiàzku z tymi akcjami kwitów depozytowych, zapewniajàcych co najmniej 10% ogól-
nej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu, dokonuje si´ wy∏àcznie w wyniku publicznego og∏oszenia wezwania do zapisywania si´ na sprzeda˝
lub zamian´ akcji. Og∏oszenie wezwania nast´puje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoÊci 100% wartoÊci akcji, które majà byç przedmio-
tem nabycia. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byç udokumentowane zaÊwiadczeniem banku lub innej w∏aÊciwej instytucji. Obowiàzek
og∏oszenia wezwania nie powstaje w przypadku nabywania akcji spó∏ki publicznej dopuszczonych do obrotu wy∏àcznie na nieurz´dowym rynku
pozagie∏dowym.

Zgodnie z art. 154 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi ka˝dy, kto sta∏ si´ posiadaczem akcji spó∏ki publicznej lub wystawio-
nych w zwiàzku z tymi akcjami kwitów depozytowych, w liczbie zapewniajàcej ∏àcznie ponad 50% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadze-
niu, jest zobowiàzany do:
1) og∏oszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania si´ na sprzeda˝ pozosta∏ych akcji tej spó∏ki, albo
2) zbycia, przed wykonaniem prawa g∏osu z posiadanych akcji, takiej liczby akcji, które spowoduje osiàgni´cie nie wi´cej ni˝ 50% ogólnej licz-

by g∏osów na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 158a Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi:
1) nabycie, zbycie lub posiadanie przez podmiot poÊrednio lub bezpoÊrednio zale˝ny, akcji spó∏ki publicznej lub wystawionych w zwiàzku z ty-

mi akcjami kwitów depozytowych, uwa˝a si´ za nabycie, zbycie lub posiadanie tych akcji lub kwitów depozytowych przez podmiot dominu-
jàcy,

2) kwity depozytowe wystawione w zwiàzku z akcjami spó∏ki publicznej uwa˝a si´ za papiery wartoÊciowe uprawniajàce do wykonywania prawa
g∏osu z takiej liczby akcji tej spó∏ki, jakà posiadacz kwitu depozytowego mo˝e uzyskaç w wyniku zamiany kwitów depozytowych na te akcje.
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Dokonanie czynnoÊci prawnej przez podmiot zale˝ny lub zajÊcie innego zdarzenia prawnego w stosunku do tego podmiotu, powoduje powsta-
nie obowiàzków zwiàzanych z nabywaniem znacznych pakietów akcji po stronie podmiotu dominujàcego wy∏àcznie w przypadku, gdy jednocze-
Ênie wià˝e si´ to z takà zmianà stanu posiadania liczby g∏osów tego podmiotu dominujàcego, która podlega tym obowiàzkom.

Wyliczone wy˝ej obowiàzki zgodnie z brzmieniem art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi spoczywajà równie˝:
1) ∏àcznie na wszystkich podmiotach, które ∏àczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczàce:

a) wspólnego nabywania akcji tej spó∏ki publicznej lub wystawionych w zwiàzku z tymi akcjami kwitów depozytowych, lub 
b) zgodnego g∏osowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spó∏ki dotyczàcego istotnych spraw spó∏ki, lub
c) prowadzenia trwa∏ej i wspólnej polityki w zakresie zarzàdzania tà spó∏kà

– chocia˝by tylko jeden z tych podmiotów podjà∏ lub zamierza∏ podjàç czynnoÊci powodujàce powstanie tych obowiàzków; obowiàzki te
wykonywane sà przez jednà ze stron porozumienia, wskazanà przez strony porozumienia,

2) na funduszu inwestycyjnym, równie˝ w przypadku, gdy osiàgni´cie lub przekroczenie danego progu liczby g∏osów okreÊlonego w wy˝ej przy-
toczonych przepisach nast´puje w zwiàzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitów depozytowych ∏àcznie przez:
a) inne fundusze inwestycyjne zarzàdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzàdzane przez ten sam podmiot,

3) na podmiocie, w przypadku którego osiàgni´cie lub przekroczenie danego progu liczby g∏osów okreÊlonego w przytoczonych wy˝ej przepi-
sach nast´puje w zwiàzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitów depozytowych:
a) przez osob´ trzecià w imieniu w∏asnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wy∏àczeniem akcji nabytych w ramach wykony-

wania czynnoÊci, o których mowa w art. 30 ust. 2 pkt 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi (us∏ugi brokerskie),
b) w ramach wykonywania czynnoÊci, o których mowa w art. 30 ust. 2 pkt 4 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi – w za-

kresie akcji wchodzàcych w sk∏ad zarzàdzanych portfeli papierów wartoÊciowych, z których podmiot ten, jako zarzàdzajàcy, mo˝e w imie-
niu zleceniodawców wykonywaç prawo g∏osu na walnym zgromadzeniu (zarzàdzanie cudzym portfelem papierów wartoÊciowych na zle-
cenie).

OdpowiedzialnoÊç z tytu∏u niedochowania obowiàzków zwiàzanych z publicznym obrotem

Prawo o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi reguluje odpowiedzialnoÊç z tytu∏u niedochowania obowiàzków, o których mowa wy˝ej,
w sposób nast´pujàcy:
1) zgodnie z art. 156 wykonywanie prawa g∏osu z akcji, które zosta∏y nabyte z naruszeniem obowiàzków, o których mowa w art. 147, 149, 151,

i 155 jest bezskuteczne; natomiast niewykonanie obowiàzku, o którym mowa w art. 154 powoduje bezskutecznoÊç wykonywania prawa g∏o-
su z wszystkich posiadanych akcji,

2) zgodnie z art. 167, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o którym mowa w art. 147 ust. 1 lub 2 oraz 148 podlega karze grzywny w wy-
sokoÊci do 1.000.000 z∏otych;

3) zgodnie z art. 168, kto nabywa akcje bez zachowania warunków, o których mowa w art. 151 ust. 1 lub 2 podlega karze grzywny do 1.000.000
z∏otych;

4) zgodnie z art. 168a kto nie wykonuje obowiàzku, o którym mowa w art. 149 podlega karze grzywny do 1.000.000 z∏otych;
5) zgodnie z art. 169, kto og∏asza i przeprowadza wezwanie bez zachowania warunków, o których mowa w art. 152 ust. 1 albo w art. 153 pod-

lega karze grzywny do 1.000.000 z∏otych;
6) zgodnie z art. 171, kto b´dàc akcjonariuszem spó∏ki publicznej posiadajàcym ponad 50% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu, nie

dokonuje wezwania, o którym mowa w art. 154 pkt. 1, albo ten, kto w wyniku nabycia akcji sta∏ si´ akcjonariuszem spó∏ki publicznej posiada-
jàcym ponad 50% ogólnej liczby akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i nie zbywa, przed wykonaniem prawa g∏osu, takiej iloÊci akcji,
które spowoduje osiàgni´cie nie wi´cej ni˝ 50% ogólnej liczby g∏osów na walnym zgromadzeniu, podlega karze grzywny do 1.000.000 z∏otych;

7) zgodnie z art. 172, kto w wezwaniu, o którym mowa w art. 154, proponuje cen´ ni˝szà ni˝ okreÊlona na podstawie art. 155 ust. 1 pkt. 1 lub
pkt. 2, podlega karze grzywny do 1.000.000 z∏otych.

3.6.2.3 Obowiàzki zwiàzane z nabywaniem akcji wynikajàce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów nak∏ada na przedsi´biorc´ obowiàzek zg∏oszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urz´du Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentów, je˝eli ∏àczny obrót przedsi´biorców uczestniczàcych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajàcym rok
zg∏oszenia, przekracza równowartoÊç 50.000.000 EURO. Przy badaniu wysokoÊci obrotu bierze si´ pod uwag´ obrót zarówno przedsi´biorców
bezpoÊrednio uczestniczàcych w koncentracji, jak i pozosta∏ych przedsi´biorców nale˝àcych do grup kapita∏owych, do których nale˝à przedsi´-
biorcy bezpoÊrednio uczestniczàcy w koncentracji (art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów). WartoÊç EURO podlega przeliczeniu
na z∏ote wed∏ug kursu Êredniego walut obcych og∏oszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajàce-
go rok zg∏oszenia zamiaru koncentracji (art. 115 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów).

Obowiàzek zg∏oszenia dotyczy m.in. zamiaru:
1) przej´cia – m.in. poprzez nabycie lub obj´cie akcji – bezpoÊredniej lub poÊredniej kontroli nad ca∏ym albo cz´Êcià jednego lub wi´cej przed-

si´biorców przez jednego lub wi´cej przedsi´biorców,
2) obj´cia lub nabycia akcji innego przedsi´biorcy, powodujàcego uzyskanie co najmniej 25% g∏osów na walnym zgromadzeniu,
3) rozpocz´cia wykonywania praw z akcji obj´tych lub nabytych bez uprzedniego zg∏oszenia zgodnie z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o Ochronie Kon-

kurencji i Konsumentów.

Zgodnie z treÊcià art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów dokonanie koncentracji przez przedsi´biorc´ zale˝nego uwa˝a si´ za
jej dokonanie przez przedsi´biorc´ dominujàcego.

Nie podlega zg∏oszeniu zamiar koncentracji:
1) je˝eli obrót przedsi´biorcy:

a) nad którym ma nastàpiç przej´cie kontroli,
b) którego akcje lub udzia∏y b´dà obj´te lub nabyte,
c) z którego akcji lub udzia∏ów ma nastàpiç wykonywanie praw,
nie przekroczy∏ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w ˝adnym z dwóch lat obrotowych poprzedzajàcych zg∏oszenie równowartoÊci
10.000.000 EURO,
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2) je˝eli ∏àczny udzia∏ w rynku przedsi´biorców zamierzajàcych dokonaç koncentracji nie przekracza 20%,
3) polegajàcej na czasowym nabyciu lub obj´ciu przez instytucj´ finansowà akcji w celu ich odsprzeda˝y, je˝eli przedmiotem dzia∏alnoÊci go-

spodarczej tej instytucji jest prowadzone na w∏asny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsi´biorców, pod warunkiem ˝e
odsprzeda˝ ta nastàpi przed up∏ywem roku od dnia nabycia oraz ˝e:
a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjàtkiem prawa do dywidendy, lub
b) wykonuje te prawa wy∏àcznie w celu przygotowania odsprzeda˝y ca∏oÊci lub cz´Êci przedsi´biorstwa, jego majàtku lub tych akcji,
Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów na wniosek instytucji finansowej mo˝e przed∏u˝yç, w drodze decyzji, termin, je˝eli udo-
wodni ona, ˝e odsprzeda˝ akcji nie by∏a w praktyce mo˝liwa lub uzasadniona ekonomicznie przed up∏ywem roku od dnia ich nabycia.

4) polegajàcej na czasowym nabyciu przez przedsi´biorc´ akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnoÊci, pod warunkiem ˝e nie b´dzie on wyko-
nywa∏ praw z tych akcji, z wy∏àczeniem prawa do ich sprzeda˝y,

5) b´dàcej nast´pstwem post´powania upad∏oÊciowego, z wy∏àczeniem przypadków, gdy zamierzajàcy przejàç kontrol´ jest konkurentem albo
nale˝y do grupy kapita∏owej, do której nale˝à konkurenci przedsi´biorcy przejmowanego,

6) przedsi´biorców nale˝àcych do tej samej grupy kapita∏owej.

Zg∏oszenie zamiaru koncentracji powinno byç dokonane w terminie siedmiu dni od dnia zawarcia umowy lub dokonania innej czynnoÊci, na pod-
stawie której ma nastàpiç koncentracja. Zg∏oszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsi´biorca przejmujàcy kontrol´, przedsi´biorca obejmujà-
cy lub nabywajàcy akcje lub odpowiednio instytucja finansowa albo przedsi´biorca, który naby∏ akcje w celu zabezpieczenia wierzytelnoÊci. Po-
st´powanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno byç zakoƒczone nie póêniej ni˝ w terminie 2 miesi´cy od dnia jego wszcz´cia, przy
czym w przypadku zamiaru nabycia akcji dopuszczonych do publicznego obrotu post´powanie to powinno byç zakoƒczone nie póêniej ni˝ w ter-
minie 14 dni od dnia jego wszcz´cia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów lub up∏ywu terminu, w jakim decyzja powinna zostaç wyda-
na, przedsi´biorcy, których zamiar koncentracji podlega zg∏oszeniu, sà obowiàzani do wstrzymania si´ od dokonania koncentracji.

Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów wydaje w drodze decyzji zgod´ na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania koncen-
tracji. Wydajàc zgod´ Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e w decyzji zobowiàzaç przedsi´biorc´ lub przedsi´biorców za-
mierzajàcych dokonaç koncentracji do spe∏nienia okreÊlonych warunków. Decyzje Prezesa Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów wyga-
sajà, je˝eli w terminie 3 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji- koncentracja nie zosta∏a dokonana.

OdpowiedzialnoÊç z tytu∏u niedochowania obowiàzków wynikajàcych z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów

Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów nak∏ada w drodze decyzji na przedsi´biorc´ kar´ pieni´˝nà w wysokoÊci stanowiàcej rów-
nowartoÊç od 1.000 do 50.000 EURO, je˝eli przedsi´biorca ten, choçby nieumyÊlnie:
1) nie wykonuje obowiàzku zg∏oszenia zamiaru koncentracji,
2) wykonuje, po obj´ciu lub nabyciu akcji lub udzia∏ów, prawa wynikajàce z tych akcji lub udzia∏ów, z naruszeniem art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy

o Ochronie Konkurencji i Konsumentów,
3) posiada akcje lub udzia∏y po up∏ywie okresu, o którym mowa w art. 13 pkt. 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów,
4) wykonuje czynnoÊci, od których powinien si´ wstrzymaç po dokonaniu zg∏oszenia zamiaru koncentracji.

Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e na∏o˝yç w drodze decyzji na przedsi´biorc´ kar´ pieni´˝nà w wysokoÊci stanowiàcej
równowartoÊç od 200 do 5.000 EURO, je˝eli, choçby nieumyÊlnie, we wniosku, o którym mowa w art. 22 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Kon-
sumentów lub w zg∏oszeniu zamiaru koncentracji, poda∏ nieprawdziwe dane.

W przypadku niezg∏oszenia zamiaru koncentracji, Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e, w drodze decyzji, okreÊlajàc termin jej
wykonania na warunkach okreÊlonych w decyzji, nakazaç w szczególnoÊci zbycie akcji zapewniajàcych kontrol´ nad przedsi´biorcà lub przedsi´bior-
cami lub rozwiàzanie spó∏ki, nad którà przedsi´biorcy sprawujà wspólnà kontrol´. Decyzja taka nie mo˝e zostaç wydana po up∏ywie 5 lat od dnia do-
konania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e, w drodze decyzji, dokonaç po-
dzia∏u przedsi´biorcy. Do podzia∏u spó∏ki stosuje si´ odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spó∏ek Handlowych. Prezesowi Urz´du Ochrony
Konkurencji i Konsumentów przys∏ugujà kompetencje organów spó∏ek uczestniczàcych w podziale. Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumen-
tów mo˝e ponadto wystàpiç do sàdu o uniewa˝nienie umowy lub podj´cie innych Êrodków prawnych zmierzajàcych do przywrócenia stanu poprzed-
niego.

Ponadto w przypadku zw∏oki w wykonaniu decyzji Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e na∏o˝yç na przedsi´biorców kar´
pieni´˝nà w wysokoÊci stanowiàcej równowartoÊç od 10 do 1.000 EURO za ka˝dy dzieƒ zw∏oki. Kar´ pieni´˝nà nak∏ada si´, liczàc od daty wska-
zanej w decyzji.

Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów mo˝e, w drodze decyzji, na∏o˝yç na osob´ pe∏niàcà funkcj´ kierowniczà lub wchodzàcà
w sk∏ad organu zarzàdzajàcego przedsi´biorcy lub zwiàzku przedsi´biorców kar´ pieni´˝nà w wysokoÊci do dziesi´ciokrotnoÊci przeci´tnego wy-
nagrodzenia w szczególnoÊci w przypadku, je˝eli osoba ta umyÊlnie albo nieumyÊlnie nie zg∏osi∏a zamiaru koncentracji.

Przy ustalaniu wysokoÊci kar pieni´˝nych Prezes Urz´du Ochrony Konkurencji i Konsumentów uwzgl´dnia w szczególnoÊci okres, stopieƒ oraz
okolicznoÊci uprzedniego naruszenia przepisów ustawy, a tak˝e w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku – okolicznoÊç naruszenia przepi-
sów ustawy z dnia 24 lutego 1990 roku o przeciwdzia∏aniu praktykom monopolistycznym i ochronie interesów konsumentów (jednolity tekst
z 1999r. Dz.U. Nr 52, poz. 547 ze zm.).

3.7 Zasady opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem i obrotem wprowadzanymi do publicznego obrotu papiera-
mi wartoÊciowymi

W Prospekcie zosta∏y opisane jedynie ogólne zasady opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem i obrotem akcjami. Inwestorzy zain-
teresowani uzyskaniem szczegó∏owych odpowiedzi powinni skorzystaç z porad Êwiadczonych przez doradców podatkowych.
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3.7.1 Opodatkowanie dochodów z dywidendy

3.7.1.1 Opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od osób fizycznych przychodów z tytu∏u dywidendy odbywa si´ wed∏ug nast´pujàcych zasad okreÊlo-
nych przez przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych:
1) podstawà opodatkowania jest ca∏y przychód otrzymany z tytu∏u dywidendy,
2) przychodu z tytu∏u dywidendy nie ∏àczy si´ z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreÊlonych w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodo-

wym od Osób Fizycznych,
3) podatek z tytu∏u dywidendy wynosi 19 % przychodu,
4) p∏atnikiem podatku jest podmiot wyp∏acajàcy dywidend´, który potràca kwot´ podatku z przypadajàcej do wyp∏aty sumy oraz wp∏aca jà na

rachunek w∏aÊciwego dla p∏atnika urz´du skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finansów, sformu∏owanym w piÊmie nr
BP/PZ/883/02 z dnia 5 lutego 2002 roku, skierowanym do KDPW, p∏atnikiem tym jest biuro maklerskie, prowadzàce rachunek papierów war-
toÊciowych osoby fizycznej, której wyp∏acana jest dywidenda.

3.7.1.2. Opodatkowanie dochodów uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym osób prawnych, majàcych siedzib´ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, odbywa si´ wed∏ug nast´-
pujàcych zasad okreÊlonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych:
1) podstaw´ opodatkowania stanowi ca∏y przychód z tytu∏u dywidendy,
2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu,
3) kwot´ podatku uiszczonego z tytu∏u otrzymanej dywidendy oraz innych przychodów z tytu∏u udzia∏u w zyskach osób prawnych odlicza si´ od

kwoty podatku obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych. W braku mo˝liwoÊci odliczenia kwot´ tà
odlicza si´ w nast´pnych latach podatkowych.

4) zwalnia si´ od podatku dochodowego spó∏ki, wchodzàce w sk∏ad podatkowej grupy kapita∏owej, uzyskujàce dochody od spó∏ek tworzàcych
t´ grup´, 

5) zwalnia si´ od podatku dochodowego dochody z dywidend oraz z innych dochodów (przychodów) z udzia∏u w zyskach osób prawnych ma-
jàcych siedzib´ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spó∏ek, które ∏àcznie spe∏niajà nast´pujàce warunki:
– nie majà siedziby lub zarzàdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
– podlegajà w paƒstwie cz∏onkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca∏oÊci swoich dochodów bez wzgl´-

du na miejsce ich osiàgania,
– dochody (przychody) uzyskiwane sà z udzia∏u w zysku osoby prawnej, w której kapitale spó∏ka uzyskujàca ten dochód posiada bezpo-

Êrednio nie mniej ni˝ 25 % udzia∏ów nieprzerwanie przez okres nie krótszy ni˝ dwa lata.
(Zwolnienie znajdzie zastosowanie w stosunku do dochodów osiàgni´tych od dnia uzyskania przez Rzeczpospolità Polskà cz∏onkostwa
w Unii Europejskiej).

6) p∏atnikiem podatku jest spó∏ka wyp∏acajàca dywidend´, która potràca kwot´ zrycza∏towanego podatku dochodowego z przypadajàcej do wy-
p∏aty sumy oraz wp∏aca jà na rachunek w∏aÊciwego dla podatnika urz´du skarbowego.

3.7.2 Opodatkowanie dochodów ze sprzeda˝y akcji

3.7.2.1 Opodatkowanie krajowych osób fizycznych

Dochody osiàgni´te przez osoby fizyczne z tytu∏u sprzeda˝y akcji sà opodatkowane na zasadach okreÊlonych w Ustawie o Podatku Dochodo-
wym od Osób Fizycznych. Przedmiotem opodatkowania jest dochód, stanowiàcy ró˝nic´ pomi´dzy przychodem, czyli kwotà uzyskanà ze sprze-
da˝y akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na obj´cie akcji. Dochód ten podlega opodatkowaniu podatkiem wy-
noszàcym 19 % uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawie o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych). Dochodów ze zbycia akcji nie ∏à-
czy si´ z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogólnych, ani te˝ z dochodami z pozarolniczej dzia∏alnoÊci gospodarczej. Po zakoƒczeniu
roku podatkowego podatnik jest obowiàzany w zeznaniu podatkowym wykazaç dochody uzyskane w roku podatkowym z odp∏atnego zbycia pa-
pierów wartoÊciowych i obliczyç nale˝ny podatek dochodowy.

3.7.2.2 Opodatkowanie krajowych osób prawnych

Dochody osiàgane przez osoby prawne z tytu∏u sprzeda˝y akcji opodatkowane sà na zasadach ogólnych okreÊlonych w Ustawie o Podatku Do-
chodowym od Osób Prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochód stanowiàcy ró˝nic´ pomi´dzy przychodem, czyli kwotà uzyskanà ze
sprzeda˝y akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na obj´cie lub nabycie akcji. Dochód ze sprzeda˝y akcji ∏àczy
si´ z dochodami osiàganymi z innych êróde∏ i podlega opodatkowaniu na zasadach ogólnych. 

Stosownie do art. 19 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych wysokoÊç podatku dochodowego od osób prawnych wynosi 19%
podstawy opodatkowania.

Osoby prawne, które sprzeda∏y akcje, zobowiàzane sà zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych do wykazania
uzyskanego z tego tytu∏u dochodu w sk∏adanej co miesiàc deklaracji podatkowej o wysokoÊci dochodu (lub straty), osiàgni´tego od poczàtku ro-
ku podatkowego oraz do wp∏acania na rachunek urz´du skarbowego zaliczki. Zaliczka obliczana jest jako ró˝nica pomi´dzy podatkiem nale˝nym
od dochodu osiàgni´tego od poczàtku roku podatkowego a sumà zaliczek zap∏aconych za poprzednie miesiàce.

3.7.3 Podatek od czynnoÊci cywilnoprawnych

Na podstawie przepisów Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi wtórny publiczny obrót papierami wartoÊciowymi odbywa si´ co do
zasady na rynku regulowanym za poÊrednictwem podmiotów prowadzàcych przedsi´biorstwa maklerskie. Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od
CzynnoÊci Cywilnoprawnych „sprzeda˝ papierów wartoÊciowych domom maklerskim i bankom prowadzàcym dzia∏alnoÊç maklerskà oraz sprzeda˝ pa-
pierów wartoÊciowych dokonywana za poÊrednictwem domów maklerskich lub banków prowadzàcych dzia∏alnoÊç maklerskà” jest zwolniona od podat-
ku od czynnoÊci cywilnoprawnych.
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Stosownie do brzmienia art. 89 ust. 1 pkt 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi w zw. z art. 89 ust. 2 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami WartoÊciowymi poÊrednictwo domu maklerskiego lub banku prowadzàcego dzia∏alnoÊç maklerskà nie jest wymagane w przy-
padku:
1) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych bezpoÊrednio pomi´dzy osobami fizycznymi,
2) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych pomi´dzy podmiotem dominujàcym a podmiotem zale˝nym,
3) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych wchodzàcych w sk∏ad zbywanego przedsi´biorstwa w rozumieniu przepisów Kodeksu Cywil-

nego,
4) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych w trybie okreÊlonym przepisami prawa upad∏oÊciowego i w post´powaniu egzekucyjnym,
5) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych w drodze dziedziczenia,
6) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych wnoszonych do spó∏ki jako wk∏ad niepieni´˝ny,
7) przenoszenia praw z papierów wartoÊciowych w wykonaniu umowy, o której mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto-

Êciowymi.

W przypadkach, gdy sprzeda˝ praw z papierów wartoÊciowych jest dokonywana bez poÊrednictwa przedsi´biorstwa maklerskiego, podlega ona
opodatkowaniu podatkiem od czynnoÊci cywilnoprawnych w wysokoÊci 1% wartoÊci rynkowej zbywanych papierów wartoÊciowych (art. 7 ust.
1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od CzynnoÊci Cywilnoprawnych).

3.7.4 Opodatkowanie zagranicznych osób fizycznych i prawnych

Opisane w punktach poprzednich zasady opodatkowania stosuje si´ tak˝e co do istoty do inwestorów zagranicznych, chyba ˝e umowa w spra-
wie zapobie˝enia podwójnemu opodatkowaniu, której stronà jest Rzeczpospolita Polska oraz kraj b´dàcy miejscem zamieszkania takiego inwe-
stora albo miejscem jego siedziby lub zarzàdu, stanowi inaczej. Wi´kszoÊç tych umów przewiduje redukcje stawki podatku dochodowego od dy-
widendy w porównaniu ze stawkà podstawowà do 10%, 5% albo 0%. Zastosowanie stawki wynikajàcej z umowy w sprawie zapobie˝enia po-
dwójnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takà umowà w przypadku dochodów z dywidend jest mo˝liwe wy∏àcznie po
przedstawieniu podmiotowi zobowiàzanemu do potràcenia zrycza∏towanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez
w∏aÊciwà administracj´ podatkowà. Obowiàzek dostarczenia certyfikatu cià˝y na podmiocie zagranicznym, który uzyskuje ze êróde∏ polskich od-
powiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma s∏u˝yç przede wszystkim ustaleniu przez p∏atnika, czy ma zastosowaç stawk´ (bàdê zwolnienie)
ustalonà w umowie mi´dzynarodowej, czy te˝ ze wzgl´du na istniejàce wàtpliwoÊci, potràciç podatek w wysokoÊci okreÊlonej w ustawie. W tym
ostatnim przypadku, je˝eli nierezydent udowodni, ˝e w stosunku do niego mia∏y zastosowanie postanowienia umowy mi´dzynarodowej, które
przewidywa∏y redukcj´ krajowej stawki podatkowej (do ca∏kowitego zwolnienia w∏àcznie), b´dzie móg∏ ˝àdaç stwierdzenia nadp∏aty i zwrotu nie-
nale˝nie pobranego podatku, bezpoÊrednio od urz´du skarbowego.

3.8 Wskazanie stron umów o subemisj´ us∏ugowà lub inwestycyjnà oraz istotnych postanowieƒ tej umowy

Spó∏ka nie zawar∏a umowy o subemisj´ us∏ugowà lub inwestycyjnà.

3.9 Wskazanie czy Spó∏ka zawar∏a umow´ okreÊlonà w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi

Spó∏ka nie jest stronà umowy okreÊlonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi, tj. umowy, na mocy której, poza te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane b´dà kwity depozytowe w zwiàzku z wyemitowanymi przez nià Akcjami.

3.10 Wskazanie czy Spó∏ka ma zamiar zawrzeç umow´ okreÊlonà w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto-
Êciowymi

Spó∏ka nie zamierza zawrzeç umowy okreÊlonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi, tj. umowy, na mocy której, po-
za terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane b´dà kwity depozytowe w zwiàzku z wyemitowanymi przez nià Akcjami.

3.11 Zasady dystrybucji

Podmiotem oferujàcym Akcje Sprzedawane w publicznym obrocie jest:

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
ul. Wo∏oska 18

02-675 Warszawa
tel.: (+48 22) 640 28 40
fax: (+48 22) 640 28 04
www.cdmpekao.com.pl

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje si´ w publicznym obrocie do 3.821.100 Akcji Sprzedawanych spó∏ki Inter Cars. Akcje Sprzedawane
oferowane sà w dwóch transzach:

– Transzy Inwestorów Indywidualnych,
– Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

Liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w poszczególnych transzach zostanie okreÊlona i podana do publicznej wiadomoÊci w dniu og∏osze-
nia Przedzia∏u Cenowego. Sprzedajàcy zastrzega sobie mo˝liwoÊç dokonania przesuni´ç pomi´dzy transzami na zasadach okreÊlonych w pkt
3.11.9 niniejszego Rozdzia∏u. Sprzedajàcy ma prawo odstàpienia od Publicznej Sprzeda˝y m.in. w przypadku, gdy zg∏oszony w ramach Transzy
Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawane nie osiàgnie poziomu co najmniej
2.674.770 Akcji Sprzedawanych. Wskazana mo˝liwoÊç odstàpienia Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y wynika z wewn´trznej decyzji Sprze-
dajàcego okreÊlonej w Uchwale Zarzàdów Fund 1 NFI S.A., NFI Fortuna S.A. oraz firmy zarzàdzajàcej funduszami Ballinger Capital z dnia 17 lu-
tego 2004 roku. Uchwa∏a ta okreÊla, m.in., ˝e je˝eli przynajmniej 70% akcji b´dàcych w posiadaniu funduszy nie zostanie obj´tych wià˝àcymi de-
klaracjami nabycia Sprzedajàcy ma prawo do odstàpienia od Publicznej Sprzeda˝y. Szczegó∏owe informacje o warunkach odstàpienia od Pu-
blicznej Sprzeda˝y znajdujà si´ w pkt 3.11.11 niniejszego Rozdzia∏u.
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Zapisy Inwestorów Indywidualnych na Akcje Sprzedawane oraz Deklaracje Inwestorów Instytucjonalnych przyjmowane b´dà w tym samym okre-
sie. Zapisy na Akcje Sprzedawane Inwestorów Instytucjonalnych przyjmowane b´dà po zakoƒczeniu przyjmowania Deklaracji. Po zakoƒczeniu
przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych i przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, Sprzedajàcy
w porozumieniu z Oferujàcym sporzàdzi List´ Wst´pnego Przydzia∏u, tj. list´ Inwestorów Instytucjonalnych uprawnionych do sk∏adania zapisów
na Akcje Sprzedawane. Lista Wst´pnego Przydzia∏u zostanie okreÊlona w sposób uznaniowy. Sprzedajàcy przydzieli Akcje Sprzedawane tym In-
westorom Indywidualnym, którzy prawid∏owo z∏o˝yli zapis i go op∏acili po cenie równej lub wy˝szej od Ceny Sprzeda˝y z zaznaczeniem, ˝e
w przypadku gdy liczba Akcji Sprzedawanych zamówionych przez Inwestorów Indywidualnych przekroczy liczb´ Akcji Sprzedawanych oferowa-
nà w Transzy Inwestorów Indywidualnych nastàpi proporcjonalna redukcja zapisów.

Przedzia∏ Cenowy

Przed rozpocz´ciem Publicznej Sprzeda˝y Sprzedajàcy w porozumieniu z Oferujàcym ustali Przedzia∏ Cenowy Akcji Sprzedawanych.

W czasie Publicznej Sprzeda˝y i w ramach Przedzia∏u Cenowego:
– wÊród Inwestorów Instytucjonalnych zostanie przeprowadzony proces budowy Ksi´gi Popytu na Akcje Sprzedawane, podczas którego

b´dà oni sk∏adali wià˝àce Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych wskazujàc liczb´ Akcji Sprzedawanych jakà sà za-
interesowani nabyç oraz cen´ z Przedzia∏u Cenowego,

– Inwestorzy Indywidualni sk∏adaç b´dà zapisy na Akcje Sprzedawane proponujàc cen´ z Przedzia∏u Cenowego, z jakà sà gotowi nabyç
Akcje Sprzedawane.

Cena Sprzeda˝y

Cena Sprzeda˝y Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona przez Sprzedajàcego w porozumieniu z Oferujàcym, na podstawie wyników budowy
Ksi´gi Popytu przeprowadzonej wÊród Inwestorów Instytucjonalnych oraz wielkoÊci zg∏oszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwesto-
rów Indywidualnych podczas sk∏adania przez nich zapisów na Akcje Sprzedawane. Cena Sprzeda˝y b´dzie jednakowa w Transzy Inwestorów In-
dywidualnych i Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

Cena Sprzeda˝y zostanie ustalona po zakoƒczeniu przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz
przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, tj. 19 maja 2004 roku.

Cena Sprzeda˝y zostanie podana do publicznej wiadomoÊci w formie komunikatu przes∏anego KPWiG, GPW i agencji informacyjnej.

3.11.1 Osoby uprawnione do nabywania Akcji Sprzedawanych

Transza Inwestorów Indywidualnych

Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Indywidualnych na zasadach okreÊlonych w Prospekcie sà
osoby fizyczne, zarówno Rezydenci jak i Nierezydenci.

Zagraniczni Inwestorzy Indywidualni zamierzajàcy nabyç Akcje Sprzedawane winni zapoznaç si´ z odpowiednimi przepisami kraju swego za-
mieszkania.

Zapisy na Akcje Sprzedawane sk∏adane przez zarzàdzajàcych cudzym portfelem papierów wartoÊciowych na zlecenie, odr´bnie na rzecz po-
szczególnych osób fizycznych, stanowià w rozumieniu niniejszego Prospektu zapisy odr´bnych Inwestorów Indywidualnych.

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

Inwestorami uprawnionymi do sk∏adania Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych na za-
sadach okreÊlonych w Prospekcie sà:

– osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajàce osobowoÊci prawnej, zarówno Rezydenci jak i Nierezydenci,
– zarzàdzajàcy cudzym portfelem papierów wartoÊciowych na zlecenie w przypadku z∏o˝enia jednej ∏àcznej Deklaracji w imieniu osób, któ-

rych rachunkami zarzàdzajà i na rzecz, których zamierzajà nabyç Akcje Sprzedawane.

Deklaracje na Akcje Sprzedawane sk∏adane przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych (krajowe lub zagraniczne) w imieniu w∏asnym, odr´bnie
na rzecz poszczególnych zarzàdzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowià w rozumieniu niniejszego Prospektu Deklara-
cje odr´bnych inwestorów.

Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych b´dà inwestorzy, którzy z∏o˝à w okre-
sie trwania budowy Ksi´gi Popytu wa˝nà Deklaracj´ zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych z cenà nie ni˝szà ni˝ Cena Sprzeda˝y i znaj-
dà si´ na LiÊcie Wst´pnego Przydzia∏u.

3.11.2 Terminy Publicznej Sprzeda˝y

Do 12 maja 2004 r. podanie do publicznej wiadomoÊci Przedzia∏u Cenowego oraz liczby Akcji Sprzedawanych
oferowanych w transzach;

14 maja 2004 r. otwarcie Publicznej Sprzeda˝y;
Od 14 do 19 maja 2004 r. (do godz. 18.00) przyjmowanie zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych 
Od 14 do 19 maja 2004 r. (do godz. 17.00) przyjmowanie Deklaracji w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych;
19 maja 2004 r. ustalenie i podanie do publicznej wiadomoÊci Ceny Sprzeda˝y;
19 maja 2004 r. sporzàdzenie Listy Wst´pnego Przydzia∏u;
19 maja 2004 r. przes∏anie do Inwestorów Instytucjonalnych informacji o liczbie wst´pnie przydzielonych

Akcji Sprzedawanych;
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od 20 do 21 maja 2004 r. przyjmowanie zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych;
20 maja 2004 r. (do godz. 12.00) przes∏anie do Inwestorów Instytucjonalnych informacji o z∏o˝eniu zapisów

na Akcje Sprzedawane
21 maja 2004 r. zamkni´cie Publicznej Sprzeda˝y;
do 25 maja 2004 r. termin przydzia∏u Akcji Sprzedawanych;

Sprzedajàcy, w porozumieniu z Oferujàcym, mo˝e postanowiç o zmianie terminu otwarcia lub zamkni´cia Publicznej Sprzeda˝y oraz rozpocz´cia
lub zakoƒczenia przyjmowania Deklaracji lub zapisów. Informacja o zmianie terminu otwarcia Publicznej Sprzeda˝y lub rozpocz´cia przyjmowania
Deklaracji lub zapisów zostanie podana do publicznej wiadomoÊci w drodze komunikatu przes∏anego do KPWiG, GPW i agencji informacyjnej,
przed dniem otwarcia Publicznej Sprzeda˝y lub rozpocz´cia przyjmowania Deklaracji lub zapisów. Informacja o zmianie terminu zamkni´cia Pu-
blicznej Sprzeda˝y lub zakoƒczenia przyjmowania Deklaracji lub zapisów zostanie podana do publicznej wiadomoÊci w drodze komunikatu prze-
s∏anego KPWiG, GPW i agencji informacyjnej, nie póêniej ni˝ przed dniem zamkni´cia Publicznej Sprzeda˝y lub zakoƒczenia przyjmowania Dekla-
racji lub zapisów.

3.11.3 Zasady sk∏adania zapisów na Akcje Sprzedawane

Dzia∏anie przez pe∏nomocnika

Inwestorzy Indywidualni podczas sk∏adania zapisów i Inwestorzy Instytucjonalni podczas sk∏adania Deklaracji mogà dzia∏aç za poÊrednictwem
w∏aÊciwie umocowanego pe∏nomocnika. Inwestorzy Instytucjonalni sk∏adajà zapisy wy∏àcznie za poÊrednictwem pe∏nomocnika, którym jest dom
maklerski przyjmujàcy Deklaracj´. Pe∏nomocnictwo dla domu maklerskiego udzielane jest podczas sk∏adania Deklaracji.

Pe∏nomocnictwo wystawione przez inwestora, osoba wyst´pujàca w charakterze pe∏nomocnika zobowiàzana jest przedstawiç w domu makler-
skim przyjmujàcym zapis. Pe∏nomocnictwo powinno byç wystawione w formie pisemnej. Szczegó∏owe zasady dzia∏ania przez pe∏nomocnika
okreÊlajà procedury domów maklerskich, w których sk∏adane sà zapisy. W przypadku braku takich procedur nale˝y stosowaç zasady opisane
w niniejszym punkcie.

Inwestor mo˝e umocowaç pe∏nomocnika do innych czynnoÊci zwiàzanych z Akcjami Sprzedawanymi, m. in. do z∏o˝enia dyspozycji deponowa-
nia Akcji Sprzedawanych albo odbioru potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych. W przypadku, gdy inwestor umocuje pe∏nomocnika do obu
wskazanych wy˝ej czynnoÊci, pe∏nomocnik b´dzie musia∏ podjàç decyzj´, czy z∏o˝yç dyspozycj´ deponowania, czy odebraç potwierdzenie na-
bycia w POK, w którym z∏o˝y∏ zapis.

Szczególnà uwag´ nale˝y zwróciç na sytuacj´, w której pe∏nomocnictwo udzielane jest poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W takim przy-
padku pe∏nomocnictwo musi byç uwierzytelnione przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzàd konsularny, chyba ˝e przepisy pra-
wa lub umowy mi´dzynarodowej, której stronà jest Rzeczpospolita Polska, stanowià inaczej. Tekst pe∏nomocnictwa udzielonego w j´zyku innym
ni˝ polski musi zostaç przet∏umaczony przez t∏umacza przysi´g∏ego na j´zyk polski.

Pe∏nomocnictwo powinno zawieraç nast´pujàce dane dotyczàce osoby pe∏nomocnika i Inwestora: 
– dla osób fizycznych (Rezydenci lub Nierezydenci): imi´, nazwisko, adres, numer dowodu osobistego i numer PESEL, albo numer paszportu

oraz w przypadku Nierezydenta obywatelstwo
– Rezydenci nieb´dàcy osobami fizycznymi: firm´, siedzib´ i adres, oznaczenie sàdu rejestrowego i numer KRS, numer REGON;
– Nierezydenci nieb´dàcy osobami fizycznymi: nazw´, adres, numer lub oznaczenie w∏aÊciwego rejestru lub innego dokumentu urz´dowego.

Ponadto pe∏nomocnictwo powinno okreÊlaç zakres umocowania oraz wskazanie czy pe∏nomocnik jest uprawiony do udzielania dalszych pe∏no-
mocnictw. W przypadku umocowania pe∏nomocnika do sk∏adania Deklaracji, Inwestor Instytucjonalny musi umocowaç pe∏nomocnika do udzie-
lenia pe∏nomocnictwa domowi maklerskiemu do z∏o˝enia w imieniu Inwestora Instytucjonalnego zapisu na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwe-
storów Instytucjonalnych. 

Oprócz pe∏nomocnictwa osoba wyst´pujàca w charakterze pe∏nomocnika zobowiàzana jest przedstawiç nast´pujàce dokumenty: 
– dowód osobisty lub paszport (osoba fizyczna);
– wyciàg z w∏aÊciwego rejestru pe∏nomocnika (Rezydenci nieb´dàcy osobami fizycznymi); 
– wyciàg z w∏aÊciwego dla siedziby pe∏nomocnika rejestru lub inny dokument urz´dowy zawierajàcy podstawowe dane o pe∏nomocniku, z któ-

rego wynika jego status prawny, sposób reprezentacji, a tak˝e imiona i nazwiska osób uprawnionych do reprezentacji (Nierezydenci nieb´-
dàcy osobami fizycznymi). Je˝eli przepisy prawa lub umowy mi´dzynarodowej, której stronà jest Rzeczpospolita Polska nie stanowià inaczej,
ww. wyciàg powinien byç uwierzytelniony przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzàd konsularny i nast´pnie przet∏umaczony
przez t∏umacza przysi´g∏ego na j´zyk polski;

– wyciàg z w∏aÊciwego rejestru inwestora (Rezydenci nieb´dàcy osobami fizycznymi); 
– wyciàg z w∏aÊciwego dla siedziby inwestora rejestru lub inny dokument urz´dowy zawierajàcy podstawowe dane o inwestorze, z którego wy-

nika jego status prawny, sposób reprezentacji, a tak˝e imiona i nazwiska osób uprawnionych do reprezentacji (Nierezydenci nieb´dàcy oso-
bami fizycznymi). Je˝eli przepisy prawa lub umowy mi´dzynarodowej, której stronà jest Rzeczpospolita Polska nie stanowià inaczej ww. wy-
ciàg powinien byç uwierzytelniony przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzàd konsularny i nast´pnie przet∏umaczony przez
t∏umacza przysi´g∏ego na j´zyk polski.

Liczba pe∏nomocnictw posiadanych przez jednà osob´ nie jest ograniczona.

Wyciàg z w∏aÊciwego rejestru lub inny dokument urz´dowy zawierajàcy podstawowe dane o pe∏nomocniku i inwestorze, z którego wynika ich
status prawny, sposób reprezentacji, a tak˝e imiona i nazwiska osób uprawnionych do reprezentacji i dokument pe∏nomocnictwa lub ich kopie
pozostajà w domu maklerskim przyjmujàcym zapis.

Zwraca si´ uwag´ inwestorów na w∏aÊciwe sporzàdzenie pe∏nomocnictwa i uiszczenie op∏aty skarbowej w kwocie 15 z∏ (ustawa o op∏acie skar-
bowej Dz. U. Nr 86, poz. 960 z dnia 17 paêdziernika 2000 roku).
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Pe∏nomocnik poÊwiadcza w imieniu inwestora odbiór w∏aÊciwych dokumentów.

Zasady sk∏adania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych

Osoba uprawniona do z∏o˝enia zapisu w Transzy Inwestorów Indywidualnych mo˝e zapisaç si´ na minimum 10 Akcji Sprzedawanych, a maksy-
malnie na liczb´ Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicznej Ofercie. Osoba uprawniona ma prawo wielokrotnego zapisu na Akcje Sprzeda-
wane. Zapisy na mniej ni˝ 10 Akcji Sprzedawanych oraz zawierajàce cen´ z poza Przedzia∏u Cenowego b´dà niewa˝ne. Zapisy na wi´kszà licz-
b´ Akcji Sprzedawanych ni˝ oferowana w Publicznej Sprzeda˝y b´dà uwa˝ane za zapisy na liczb´ Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicz-
nej Sprzeda˝y.

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych zawiera w szczególnoÊci nast´pujàce informacje:
– imi´ i nazwisko;
– adres zamieszkania oraz adres do korespondencji;
– numer PESEL oraz seri´ i numer dowodu osobistego lub numer paszportu;
– liczb´ Akcji Sprzedawanych obj´tych zapisem;
– limit ceny za jakà osoba deklaruje nabycie Akcji Sprzedawanych (przy czym limit ten musi mieÊciç si´ w Przedziale Cenowym);
– kwot´ wp∏aty na Akcje Sprzedawane (iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych obj´tych zapisem oraz zadeklarowanej ceny);
– okreÊlenie sposobu zwrotu Êrodków pieni´˝nych (w przypadku zwrotów, o których mowa w pkt 3.11.10 i 3.11.13 niniejszego Rozdzia∏u);
– nazw´ domu maklerskiego i numer rachunku papierów wartoÊciowych osoby zapisujàcej si´ na Akcje Sprzedawane, w przypadku sk∏adania

dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych.

W przypadku, gdy zapis b´dzie sk∏adany przez pe∏nomocnika na formularzu zapisu znajdowaç si´ b´dà dodatkowo dane osobowe pe∏nomocnika.

Formularz zapisu uzupe∏niony jest o oÊwiadczenie, w którym osoba zapisujàca si´ na Akcje Sprzedawane stwierdza, ˝e: 
– zapozna∏a si´ z treÊcià Prospektu oraz zaakceptowa∏a treÊç Statutu oraz warunki Publicznej Sprzeda˝y;
– zgadza si´ na przydzielenie jej mniejszej liczby Akcji Sprzedawanych ni˝ liczba Akcji Sprzedawanych, na które z∏o˝y∏ zapis lub nie przydzie-

lenie ich wcale zgodnie z zasadami okreÊlonymi w Prospekcie;
– w przypadku z∏o˝enia dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych potwierdza poprawnoÊç danych w niej zawartych, zobowiàzuje si´ do

poinformowania POK o wszelkich zmianach dotyczàcych rachunku papierów wartoÊciowych oraz stwierdza nieodwo∏alnoÊç dyspozycji;

Osoba fizyczna zapisujàca si´ na Akcje Sprzedawane podpisuje oÊwiadczenie o dobrowolnym przekazaniu swoich danych osobowych oraz po-
informowaniu jej o tym, ˝e:
– administratorem danych w rozumieniu przepisów o ochronie danych osobowych jest Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibà w War-

szawie przy ul. Wo∏oskiej 18,
– posiada prawo wglàdu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

Osoba ta wyra˝a równie˝ zgod´ na (a) przetwarzanie jej danych osobowych w zakresie niezb´dnym do prowadzenia rejestru nabywców Akcji
Sprzedawanych oraz (b) przekazania jej danych osobowych Sprzedajàcemu, w celu dokonania przydzia∏u Akcji Sprzedawanych.

Na dowód przyj´cia zapisu osoba zapisujàca si´ na Akcje Sprzedawane otrzyma jeden egzemplarz z∏o˝onego formularza zapisu. Wszelkie kon-
sekwencje wynikajàce z niew∏aÊciwego wype∏nienia formularza zapisu na Akcje Sprzedawane ponosi osoba zapisujàca si´. Zapis na Akcje Sprze-
dawane jest bezwarunkowy, nie mo˝e zawieraç jakichkolwiek zastrze˝eƒ i jest nieodwo∏alny w terminie zwiàzania zapisem.

Zasady sk∏adania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

Sk∏adanie zapisów na Akcje Sprzedawane oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych odbywa si´ wy∏àcznie poprzez z∏o˝enie przez
uprawione osoby wià˝àcej Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych w ramach budowy Ksi´gi Popytu wraz z pe∏nomocnictwem
dla domu maklerskiego, w którym sk∏adana jest Deklaracja do z∏o˝enia w imieniu Inwestora Instytucjonalnego zapisu na Akcje Sprzedawane.

Budowa Ksi´gi Popytu

Podczas budowy Ksi´gi Popytu Inwestorzy Instytucjonalni zainteresowani nabyciem Akcji Sprzedawanych b´dà sk∏adaç wià˝àce Deklaracje,
w których okreÊlà liczb´ Akcji Sprzedawanych, jakà sà zainteresowani oraz cen´, za jakà gotowi sà je nabyç. Proponowana cena musi zawieraç
si´ w Przedziale Cenowym. Deklaracje mogà byç sk∏adane na minimum 5.000 Akcji Sprzedawanych i maksymalnie na liczb´ Akcji Sprzedawa-
nych oferowanych w Publicznej Ofercie. Deklaracje na mniej ni˝ 5.000 Akcji Sprzedawanych oraz zawierajàce cen´ z poza Przedzia∏u Cenowe-
go b´dà niewa˝ne. Deklaracje na wi´kszà liczb´ Akcji Sprzedawanych ni˝ oferowana w Publicznej Ofercie b´dà uwa˝ane za Deklaracje na licz-
b´ Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicznej Ofercie. 

Inwestor ma prawo do z∏o˝enia kilku Deklaracji.

Wzór Deklaracji stanowi za∏àcznik nr 9.4 do Prospektu.

Sk∏adajàc Deklaracj´ inwestor jednoczeÊnie oÊwiadcza, ˝e: 
– zapozna∏ si´ z treÊcià Prospektu,
– akceptuje warunki Publicznej Sprzeda˝y,
– zgadza si´ na przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji Sprzedawanych, ni˝ wskazana w Deklaracji lub nie przydzielenie ich wcale, zgodnie

z zasadami okreÊlonymi w Prospekcie,
– zobowiàzuje si´ do zapewnienia Êrodków pieni´˝nych na rachunku bankowym, o którym mowa w pkt 3.11.7 niniejszego Rozdzia∏u, do op∏a-

cenia zapisu na Akcje Sprzedawane, z∏o˝onego w jego imieniu przez dom maklerski przyjmujàcy Deklaracj´, najpóêniej do ostatniego dnia
przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych,

– udziela pe∏nomocnictwa dla domu maklerskiego, u którego sk∏ada Deklaracj´, do z∏o˝enia w jego imieniu zapisu na Akcje Sprzedawane (za-
pis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nie mo˝e zawieraç jakichkolwiek zastrze˝eƒ i jest nieodwo∏alny w terminie zwiàzania zapisem),
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po Cenie Sprzeda˝y, nie wy˝szej ni˝ cena wskazana przez inwestora w Deklaracji oraz na liczb´ Akcji Sprzedawanych nie wi´kszà ni˝ wska-
zana w tej Deklaracji,

– zobowiàzuje si´ do poinformowania POK o wszelkich zmianach dotyczàcych rachunku papierów wartoÊciowych, w przypadku sk∏adania wraz z De-
klaracjà dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych.

Deklaracja jest bezwarunkowa (nie mo˝e zawieraç jakichkolwiek zastrze˝eƒ) i nie mo˝e zostaç odwo∏ana po zakoƒczeniu okresu przyjmowani De-
klaracji.

W okresie przyjmowania Deklaracji w ramach budowania Ksi´gi Popytu inwestor ma prawo odwo∏ania lub zmiany Deklaracji. W przypadku za-
miaru zmiany Deklaracji, pierwotna Deklaracja powinna zostaç najpierw odwo∏ana, a nast´pnie z∏o˝ona nowa.

ZWRACA SI¢ UWAG¢ INWESTOROM, ˚E PRZEZ Z¸O˚ENIE PRAWID¸OWO WYPE¸NIONEJ DEKLARACJI INWESTOR ZOBOWIÑZUJE SI¢, NA
WEZWANIE DOMU MAKLERSKIEGO PRZYJMUJÑCEGO DEKLARACJ¢, DO OP¸ACENIA AKCJI SPRZEDAWANYCH:
– w terminie okreÊlonym w Prospekcie;
– w liczbie nie mniejszej ni˝ okreÊlona na LiÊcie Wst´pnego Przydzia∏u, z zastrze˝eniem, ˝e liczba ta mo˝e byç mniejsza ni˝ liczba zadeklaro-

wana przez inwestora w Deklaracji;
– po Cenie Sprzeda˝y, która b´dzie ni˝szà lub równà cenie wskazanej w Deklaracji;
– pod warunkiem z∏o˝enia przez dom ma\klerski zapisu w imaniu inwestora na podstawie z∏o˝onego pe∏nomocnictwa.

Wykonaniem zobowiàzania wynikajàcego ze z∏o˝onej Deklaracji jest op∏acenie Akcji Sprzedawanych w liczbie okreÊlonej na LiÊcie Wst´pnego
Przydzia∏u w terminie przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych.

Na dowód przyj´cia Deklaracji inwestor otrzymuje jeden egzemplarz Deklaracji, potwierdzony przez pracownika POK.

Wszelkie konsekwencje wynikajàce z niew∏aÊciwego wype∏nienia formularza Deklaracji ponosi inwestor.

W przypadku przedstawienia w Deklaracji niekompletnych informacji, Deklaracja b´dzie niewa˝na. 

Deklaracja mo˝e byç podpisana wy∏àcznie przez osoby uprawnione do sk∏adania oÊwiadczeƒ woli w imieniu inwestora lub przez osoby posiada-
jàce odpowiednie pe∏nomocnictwa.

Na podstawie z∏o˝onych Deklaracji, na podstawie rekomendacji Oferujàcego i w porozumieniu z nim, Sprzedajàcy sporzàdzi List´ Wst´pnego
Przydzia∏u, która zawieraç b´dzie inwestorów uprawnionych do nabycia Akcji Sprzedawanych. Inwestorzy deklarujàcym cen´ ni˝szà od Ceny
Sprzeda˝y nie b´dà uprawnieni do nabycia Akcji Sprzedawanych, w zwiàzku z tym nie b´dà mogli byç wpisani na List´ Wst´pnego Przydzia∏u.
Lista Wst´pnego Przydzia∏u b´dzie okreÊla∏a liczb´ Akcji Sprzedawanych, jakà inwestor b´dzie uprawniony nabyç z zastrze˝eniem, i˝ liczba ta
nie b´dzie wi´ksza ni˝ wskazana przez inwestora w Deklaracji.

O sporzàdzeniu Listy Wst´pnego Przydzia∏u dom maklerski przyjmujàcy Deklaracj´ poinformuje inwestora poprzez wys∏anie odpowiedniego za-
wiadomienia faksem na numer wskazany w Deklaracji.

Ksi´ga Popytu b´dzie wykorzystana przy ustalaniu Ceny Sprzeda˝y oraz do okreÊlenia liczby Akcji Sprzedawanych w poszczególnych transzach.

Ksi´ga Popytu nie zostanie podana do publicznej wiadomoÊci.

Sprzedajàcy nie mo˝e odstàpiç od budowy Ksi´gi Popytu ani jej uniewa˝niç po rozpocz´ciu jej budowy za wyjàtkiem poni˝ej okreÊlonego za-
strze˝enia. Po rozpocz´ciu budowy Ksi´gi Popytu Sprzedajàcy mo˝e odstàpiç od jej przeprowadzenia lub uniewa˝niç jej wyniki jedynie z wa˝-
nych powodów okreÊlonych w pkt 3.11.11 lit. a, b, c niniejszego rozdzia∏u Prospektu. W sytuacji odstàpienia od przeprowadzenia budowy Ksi´-
gi Popytu lub uniewa˝nienia jej wyników Sprzedajàcy odstàpi równie˝ od przeprowadzenia Publicznej Sprzeda˝y.

Szczegó∏owe zasady sk∏adania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

Zapisy Inwestorów Instytucjonalnych sk∏adane sà wy∏àczne za poÊrednictwem domu maklerskiego, w którym sk∏adana jest Deklaracja, na pod-
stawie pe∏nomocnictwa udzielanego podczas jej sk∏adania. Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych zostanà z∏o-
˝one zgodnie z Listà Wst´pnego Przydzia∏u, pierwszego dnia przyjmowania zapisów w tej transzy.

Po z∏o˝eniu w imieniu inwestora zapisu, dom maklerski sk∏adajàcy go, przeÊle inwestorowi, na numer faksu wskazany w Deklaracji, stosownà infor-
macj´ wraz z wezwaniem inwestora do jego op∏acenia. Informacja o z∏o˝eniu zapisu zawieraç b´dzie liczb´ Akcji Sprzedawanych, na jakà zosta∏ z∏o-
˝ony zapis, Cen´ Sprzeda˝y, natomiast wezwanie kwot´, jakà inwestor b´dzie zobowiàzany op∏aciç zapis (wysokoÊç zobowiàzania inwestora z ty-
tu∏u z∏o˝onego zapisu). Wezwanie do op∏acenia Akcji Sprzedawanych zostanie przes∏ane nie póêniej ni˝ w dniu jego z∏o˝enia tj. pierwszego dnia przyj-
mowania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych w godzinach przedpo∏udniowych. Za skuteczne poinformowanie inwestora o dokonaniu
zapisu i powstaniu z tego tytu∏u zobowiàzania uwa˝a si´ przes∏anie ww. informacji wraz z wezwaniem faksem na numer wskazany w Deklaracji. 

ZWRACA SI¢ UWAG¢ INWESTOROM, ˚E ZE WZGL¢DU NA WIÑ˚ÑCY CHARAKTER DEKLARACJI WSKAZANY W NIEJ PRZEZ INWESTORA
NUMER FAKSU, NA KTÓRY ZOSTANIE PRZES¸ANA INFORMACJA O DOKONANIU WST¢PNEGO PRZYDZIA¸U ORAZ WEZWANIE DO OP¸A-
CENIA ZAPISU MUSI BYå DOST¢PNY DLA OSOBY SK¸ADAJÑCEJ DEKLARACJ¢ LUB OSÓB ODPOWIEDZIALNYCH W IMIENIU INWESTORA
ZA OP¸ACENIE ZAPISU NA AKCJE SPRZEDWANYCH.

ROSZCZENIA DOTYCZÑCE NIEWYKONANIA ZOBOWIÑZANIA Z TYTU¸U NIEDOKONANIA WP¸ATY LUB DOKONANIA NIEPE¸NEJ WP¸ATY
NA AKCJE SPRZEDAWANE LUB NIENALE˚YTEGO WYKONANIA PRZEZ INWESTORA ZOBOWIÑZANIA WYNIKAJÑCEGO ZE Z¸O˚ONEJ DE-
KLARACJI B¢DÑ DOCHODZONE PRZEZ SPÓ¸K¢ LUB SUBEMITENTA, JE˚ELI PRZED ROZPOCZ¢CIEM PUBLICZNEJ SPRZEDA˚Y ZOSTA-
NIE PODPISANA ODPOWIEDNIA UMOWA, NA ZASADACH OGÓLNYCH ZGODNIE Z KODEKSEM CYWILNYM I KODEKSEM POST¢POWANIA
CYWILNEGO.
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3.11.4 Termin zwiàzania zapisem

Osoba sk∏adajàca zapis na Akcje Sprzedawane jest nim zwiàzana do dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych przez Sprzedajàcego bàdê te˝ do
og∏oszenia przez Sprzedajàcego o odstàpieniu od Publicznej Sprzeda˝y (pkt 3.11.11 niniejszego rozdzia∏u Prospektu).

3.11.5 Miejsce przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane

Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych przyjmowane b´dà w POK wymienionych w za∏àczniku nr 9.5 do Prospektu.

Deklaracje oraz zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych przyjmowane b´dà w CDM Pekao S.A., ul. Wo∏oska 18,
02-675 Warszawa.

Deklaracje lub zapisy na Akcje Sprzedawane mogà byç przyjmowane równie˝ w innych domach maklerskich o ile oferujàcy podpisze z tymi do-
mami stosowne umowy najpóêniej do dnia otwarcia Publicznej Sprzeda˝y. Informacja o w∏àczeniu do przyjmowania zapisów i Deklaracji innych
domów maklerskich zostanie przes∏ana w formie komunikatu przekazanego KPWiG, GPW oraz agencji informacyjnej niezw∏ocznie po podj´ciu
takiej decyzji.

3.11.6 Potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych

Nie póêniej ni˝ w terminie 7 dniu od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, pod warunkiem wczeÊniejszego zarejestrowania Akcji Sprzedawanych
w KDPW, w POK przyjmujàcych zapisy na Akcje Sprzedawane inwestorzy, którzy nie z∏o˝yli deklaracji deponowania Akcji Sprzedawanych na ra-
chunku papierów wartoÊciowych, b´dà mogli otrzymaç potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych zawierajàce w szczególnoÊci oznaczenia ko-
du tych papierów wartoÊciowych. W przypadku, gdy Akcje Sprzedawane nie zostanà do dnia przydzia∏u zarejestrowane w KDPW, rozpocz´cie
wydawania potwierdzeƒ nabycia rozpocznie si´ w terminie 7 dni od dnia zarejestrowania Akcji Sprzedawanych w KDPW.

Inwestor, który w momencie sk∏adania zapisu na Akcje Sprzedawane z∏o˝y∏ deklaracj´ deponowania Akcji Sprzedawanych, otrzyma informacj´
o zapisaniu Akcji Sprzedawanych na swoim rachunku papierów wartoÊciowych, przes∏anà przez dom maklerski prowadzàcy jego rachunek pa-
pierów wartoÊciowych w terminie przewidzianym w regulaminie tego domu maklerskiego.

3.11.7 Zasady p∏atnoÊci za Akcje Sprzedawane

Regulacje prawne dotyczàce wp∏at

Zgodnie z Ustawà z dnia 16 listopada 2000 roku o przeciwdzia∏aniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartoÊci majàtkowych pochodzàcych
z nielegalnych lub nieudokumentowanych êróde∏ oraz o przeciwdzia∏aniu finansowania terroryzmu (tekst jednolity Dz.U. 03, Nr 153, poz. 1505) in-
stytucja przyjmujàca dyspozycj´ (zlecenie) klienta do przeprowadzenia transakcji, której równowartoÊç przekracza 15.000 EURO, zarówno je˝eli
jest to transakcja prowadzona w ramach operacji pojedynczej, czy te˝ w ramach kilku operacji, je˝eli okolicznoÊci wskazujà, ˝e sà one ze sobà
powiàzane, ma obowiàzek zarejestrowaç takà czynnoÊç. Obowiàzek rejestracji dotyczy równie˝ transakcji, gdy jej okolicznoÊç wskazuje, ˝e Êrod-
ki mogà pochodziç z nielegalnych lub nieujawnionych êróde∏, bez wzgl´du na wartoÊç transakcji i jej charakter. W celu wykonania obowiàzku re-
jestracji dom maklerski dokonujà identyfikacji swoich klientów w ka˝dym przypadku z∏o˝enia pisemnej, ustnej lub elektronicznej dyspozycji (zle-
cenia). Identyfikacja ta obejmuje:
– w przypadku osób fizycznych i ich przedstawicieli – ustalenie i zapisanie cech dokumentu stwierdzajàcego na podstawie odr´bnych przepi-

sów to˝samoÊç lub paszportu, a tak˝e imienia, nazwiska, obywatelstwa oraz adresu osoby dokonujàcej transakcji, a ponadto numeru PESEL
w przypadku przedstawienia dowodu osobistego lub kodu kraju w przypadku przedstawienia paszportu, a w przypadku osoby, w imieniu lub
na rzecz której jest dokonywana transakcja – ustalenie i zapisanie jej imienia, nazwiska oraz adresu,

– w przypadku osób prawnych – zapisanie aktualnych danych z wyciàgu z rejestru sàdowego lub innego dokumentu, wskazujàcego nazw´ (fir-
m´), form´ organizacyjnà osoby prawnej, siedzib´ i jej adres oraz aktualnego dokumentu, potwierdzajàcego umocowanie osoby przeprowa-
dzajàcej transakcj´ do reprezentowania tej osoby prawnej, a tak˝e danych dotyczàcych osoby reprezentujàcej okreÊlonych powy˝ej;

– w przypadku jednostek organizacyjnych, niemajàcych osobowoÊci prawnej – zapisanie danych z dokumentu, wskazujàcego form´ organiza-
cyjnà i adres jej siedziby, oraz dokumentu potwierdzajàcego umocowanie osób przeprowadzajàcych transakcj´ do reprezentowania tej jed-
nostki, a tak˝e danych dotyczàcych osoby reprezentujàcej okreÊlonych powy˝ej.

Dom maklerski przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej informacje o transakcjach zarejestrowanych zgodnie z powy˝ej okre-
Êlonymi zasadami.

W przypadku transakcji, co do której zachodzi uzasadnione podejrzenie, ˝e ma ona zwiàzek z pope∏nieniem przest´pstwa, o którym mowa w art.
299 Kodeksu Karnego, CDM Pekao o powy˝szym zdarzeniu powiadamia Generalnego Inspektora Informacji Finansowej.

Przez poj´cie transakcji rozumie si´: wp∏aty i wyp∏aty w formie gotówkowej lub bezgotówkowej, w tym tak˝e przelewy pomi´dzy ró˝nymi rachun-
kami nale˝àcymi do tego samego posiadacza rachunku, z wy∏àczeniem przelewów na rachunki lokat terminowych, a tak˝e przelewy pochodzà-
ce z zagranicy, wymian´ walut, przeniesienie w∏asnoÊci lub posiadania wartoÊci majàtkowych, w tym oddanie komuÊ w komis lub pod zastaw ta-
kich wartoÊci, zamian´ wierzytelnoÊci na akcje lub udzia∏y – zarówno je˝eli te czynnoÊci sà dokonywane we w∏asnym jak i cudzym imieniu, na
w∏asny, jak i cudzy rachunek.

Szczegó∏owe zasady i terminy p∏atnoÊci za Akcje Sprzedawane

Transza Inwestorów Indywidualnych

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych musi byç w pe∏ni op∏acony w chwili jego sk∏adania. Pe∏na wp∏ata na Akcje
Sprzedawane stanowi iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych obj´tych zapisem i deklarowanej przez inwestora ceny z Przedzia∏u Cenowego. Wp∏a-
ta na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych mo˝e byç dokonana gotówkà lub przelewem. 
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W przypadku zadeklarowania przez inwestora ceny na poziomie wy˝szym ni˝ Cena Sprzeda˝y osobie tej zostanie zwrócona nadp∏ata, na warun-
kach okreÊlonych w pkt 3.11.10 i 3.11.13 niniejszego rozdzia∏u Prospektu. JednoczeÊnie w przypadku wystàpienia proporcjonalnej redukcji lub
zadeklarowania przez inwestora ceny ni˝szej ni˝ Cena Sprzeda˝y inwestorowi zostanà zwrócone Êrodki na warunkach okreÊlonych w pkt 3.11.13
niniejszego rozdzia∏u Prospektu.

Wp∏aty w formie przelewu dokonywane sà w polskich z∏otych na rachunek jednostki, której inwestor b´dzie dokonywa∏ zapisu na Akcje Sprze-
dawane (numer rachunku b´dzie podany w jednostce) adnotacjà: „Wp∏ata na Akcje Sprzedawane Inter Cars”

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych musi zostaç op∏acony najpóêniej w ostatnim dniu sk∏adania zapisów w tej
transzy. Pe∏na wp∏ata na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych stanowi iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych wskazanych
na LiÊcie Wst´pnego Przydzia∏u i Ceny Sprzeda˝y (kwota wp∏aty zostanie okreÊlona w wezwaniu). W Transzy Inwestorów Instytucjonalnych wp∏a-
ty gotówkowe nie b´dà przyjmowane.

Przelewy dokonywane sà w polskich z∏otych na rachunek: 
– Centralnego Domu Maklerskiego Pekao Spó∏ka Akcyjna nr 12401011-44000015-1700-411112-001 w Banku Pekao S.A., XII Oddzia∏ w War-

szawie z adnotacjà „Wp∏ata na Akcje Sprzedawane Inter Cars”

3.11.8 Skutki prawne niedokonania w okreÊlonym terminie lub dokonania niepe∏nej wp∏aty na Akcje Sprzedawane

Transza Inwestorów Indywidualnych 

Zapis na Akcje Sprzedawane musi byç w pe∏ni op∏acony w chwili jego sk∏adania. Niedokonanie przez Inwestora Indywidualnego wp∏aty na Akcje
Sprzedawane uniemo˝liwi mu z∏o˝enie zapisu. Inwestor indywidualny b´dzie móg∏ z∏o˝yç zapis wy∏àcznie na liczb´ Akcji Sprzedawanych wyni-
kajàcà z ilorazu dokonanej wp∏aty i zadeklarowanej ceny. W zwiàzku z powy˝szym w Transzy Inwestorów Indywidualnych nie wystàpià sytuacje
niedokonania w okreÊlonym terminie lub dokonania niepe∏nej wp∏aty na Akcje Sprzedawane.W przypadku wp∏at gotówkowych zapis na Akcje
Sprzedawane jest wa˝ny pod warunkiem dokonania pe∏nej wp∏aty (iloraz liczby Akcji Sprzedawanych i deklarowanej ceny) najpóêniej w momen-
cie jego z∏o˝enia. W przypadku wp∏at w formie przelewu zapis na Akcje Sprzedawane jest wa˝ny pod warunkiem wp∏ywu Êrodków na rachunek,
o którym mowa w 3.11.7, najpóêniej do momentu z∏o˝enia zapisu. Wp∏aty dokonywane sà wy∏àcznie w PLN.

Transza Inwestorów Instytucjonalnych

W Transzy Inwestorów Instytucjonalnych zapis jest wa˝ny bez wzgl´du na jego op∏acenie. Niedokonanie w okreÊlonym terminie wp∏aty na Akcje
Sprzedawane skutkowaç b´dzie nieprzydzieleniem Akcji Sprzedawanych. W przypadku dokonania niepe∏nej wp∏aty Sprzedajàcy mo˝e wed∏ug
w∏asnego uznania:
– nie przydzieliç Akcji Sprzedawanych inwestorowi,
– przydzieliç inwestorowi dowolnà liczb´ Akcji Sprzedawanych, lecz nie wi´kszà ni˝ iloraz wp∏aty przez Cen´ Sprzeda˝y, bez uwzgl´dniania

cz´Êci u∏amkowych.

Roszczenia dotyczàce niewykonania zobowiàzania z tytu∏u niedokonania wp∏aty lub dokonania niepe∏nej wp∏aty na Akcje Sprzedawane b´dà do-
chodzone na zasadach ogólnych zgodnie z kodeksem cywilnym. 

Wp∏aty dokonywane sà wy∏àcznie w PLN.

3.11.9 Przydzia∏ Akcji Sprzedawanych

Sprzedajàcy po zakoƒczeniu przyjmowania zapisów w Transzy Inwestorów Indywidualnych i zakoƒczeniu przyjmowania Deklaracji w Transzy In-
westorów Instytucjonalnych, niezale˝nie od zg∏oszonego popytu na Akcje Sprzedawane, dokona ewentualnych przesuni´ç Akcji Sprzedawanych
pomi´dzy transzami i ustali ich liczb´ w poszczególnych transzach.

OkreÊlenie liczby Akcji Sprzedawanych w transzach nastàpi w porozumieniu z Oferujàcym.

Informacja o liczbie Akcji Sprzedawanych w transzach zostanie podana do publicznej wiadomoÊci w formie komunikatu przes∏anego do KPWiG,
GPW i agencji informacyjnej, najpóêniej nast´pnego dnia roboczego po jej okreÊleniu.

Sprzedajàcy nie ma obowiàzku zrównowa˝enia popytu na Akcje Sprzedawane w poszczególnych transzach. Sprzedajàcy dokonujàc ewentual-
nych przesuni´ç weêmie pod uwag´ popyt zg∏oszony przez inwestorów w Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz popyt zg∏oszony w procesie
budowy Ksi´gi Popytu na Akcje Sprzedawane oraz wysokoÊç cen zaproponowanà przez inwestorów instytucjonalnych

Przydzia∏ Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Indywidualnych

Przydzia∏ Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Indywidualnych dokonany zostanie w oparciu o z∏o˝one zapisy w ciàgu 3 dni od dnia za-
mkni´cia Publicznej Sprzeda˝y. Sprzedajàcy, po uwzgl´dnieniu ewentualnych przesuni´ç Akcji Sprzedawanych w poszczególnych transzach, przy-
dzieli Akcje Sprzedawane tym inwestorom, którzy:
– prawid∏owo z∏o˝yli i op∏acili zapis na Akcje Sprzedawane;
– z∏o˝yli zapis po cenie na poziomie wy˝szym lub równym Cenie Sprzeda˝y.

Je˝eli popyt na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorów Indywidualnych przewy˝szy liczb´ Akcji Sprzedawanych okreÊlonà dla tej transzy wte-
dy Akcje Sprzedawane w tej transzy zostanà przydzielone zgodnie z zasadà proporcjonalnej redukcji.
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U∏amkowe cz´Êci Akcji Sprzedawanych nie b´dà przydzielane, podobnie jak nie b´dà przydzielane Akcje Sprzedawane ∏àcznie kilku inwestorom. Ak-
cje Sprzedawane nie przyznane w wyniku zaokràgleƒ zostanà przydzielone kolejno osobom (po jednej Akcji Sprzedawanej), które dokona∏y zapisów
na najwi´kszà liczb´ Akcji Sprzedawanych, a w przypadku równych zapisów o przydziale zadecyduje losowanie (losowania dokona komputer).

Przydzia∏ Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

Akcje Sprzedawane oferowane w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych zostanà wst´pnie przydzielone przez Sprzedajàcego, w oparciu o z∏o˝o-
ne przez inwestorów Deklaracje. Po zapoznaniu si´ ze z∏o˝onymi Deklaracjami Sprzedajàcy dokona, na podstawie rekomendacji Oferujàcego
i w porozumieniu z nim, uznaniowego wst´pnego przydzia∏u Akcji Sprzedawanych oraz sporzàdzi List´ Wst´pnego Przydzia∏u. Akcje Sprzeda-
wane zostanà wst´pnie przydzielone wybranym inwestorom, którzy w Deklaracji zadeklarowali cen´ nie ni˝szà ni˝ Cena Sprzeda˝y, w liczbie nie
wi´kszej ni˝ liczba okreÊlona przez nich w Deklaracjach.

Sprzedajàcy zastrzega sobie prawo nie przydzielenia Akcji Sprzedawanych podmiotom prowadzàcym dzia∏alnoÊç konkurencyjnà w stosunku do
Inter Cars

Dom maklerski przyjmujàcy Deklaracj´ niezw∏ocznie po sporzàdzeniu Listy Wst´pnego Przydzia∏u, przeÊle inwestorom uprawnionym do nabywa-
nia Akcji Sprzedawanych, na numer faksu wskazany w Deklaracji informacj´ o wst´pnie przydzielonej liczbie Akcji Sprzedawanych.

Pierwszego dnia sk∏adania zapisów w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, dom maklerski przyjmujàcy Deklaracj´ przeÊle, na numer faksu
wskazany w Deklaracji, informacj´ o z∏o˝eniu w imieniu inwestora zapisu oraz wezwanie go do jego op∏acenia. Informacja o z∏o˝eniu zapisu za-
wieraç b´dzie liczb´ Akcji Sprzedawanych, na jakà opiewa zapis i Cen´ Sprzeda˝y, natomiast wezwanie kwot´, jakà inwestor b´dzie zobowià-
zany op∏aciç zapis.

Podstawà wst´pnego przydzia∏u Akcji Sprzedawanych zarzàdzajàcym cudzym portfelem na zlecenie b´dzie ∏àczna Deklaracja z∏o˝ona w imieniu
osób, których rachunkami zarzàdza i na rzecz, których zamierza nabyç Akcje Sprzedawane. Osobom w imieniu, których z∏o˝ono jednà ∏àcznà De-
klaracj´, alokacja zostanie dokonana przez zarzàdzajàcego z puli Akcji Sprzedawanych jemu przydzielonych. Zarzàdzajàcy dokona alokacji zgod-
nie z obowiàzujàcymi w danej instytucji zasadami zarzàdzania cudzym portfelem na zlecenie.

¸àczna liczba Akcji Sprzedawanych wst´pnie przydzielonych inwestorom, nie przekroczy liczby Akcji Sprzedawanych znajdujàcych si´ w Tran-
szy Inwestorów Instytucjonalnych.

Ostatecznego przydzia∏u Akcji Sprzedawanych dokona Sprzedajàcy w oparciu o przyj´te i op∏acone zapisy w ciàgu 3 dni od dnia zamkni´cia Pu-
blicznej Sprzeda˝y.

W Transzy Inwestorów Instytucjonalnych Akcje Sprzedawane zostanà przydzielone inwestorom, którzy op∏acili zapis zgodnie z zasadami opisa-
nymi w pkt. 3.11.7 niniejszego Rozdzia∏u, w liczbie zgodnej z Listà Wst´pnego Przydzia∏u. Akcje Sprzedawane zostanà przydzielone inwestoro-
wi w liczbie nie wi´kszej ni˝ liczba wskazana przez niego w Deklaracji zainteresowania nabyciem.

Akcje Sprzedawane nieop∏acone zostanà obj´te przez subemitenta inwestycyjnego, pod warunkiem podpisania przez Sprzedajàcego przed otwar-
ciem Publicznej Sprzeda˝y stosownej umowy subemisyjnej.

Subemitent z∏o˝y zapis na akcje nieop∏acone w dniu zamkni´cia Publicznej Sprzeda˝y

3.11.10 Zwrot nadp∏at

Zwrot nadp∏at zostanie dokonany w terminie 7 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych. Od kwot terminowo zwróconych nie przys∏ugujà od-
setki ani ˝adne odszkodowania.

3.11.11 Odstàpienie od Publicznej Sprzeda˝y

Sprzedajàcy mo˝e odstàpiç od przeprowadzenia Publicznej Sprzeda˝y w ka˝dym czasie przed jej rozpocz´ciem bez podawania przyczyn.

Sprzedajàcy mo˝e odstàpiç od przeprowadzenia Publicznej Sprzeda˝y po jej rozpocz´ciu jedynie z wa˝nych powodów. Do wa˝nych powodów
nale˝y zaliczyç m. in. (a) nag∏e i nieprzewidywalne wczeÊniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub Êwiata, które mogà mieç istot-
ny negatywny wp∏yw na rynki finansowe, gospodark´ kraju lub na dalszà dzia∏alnoÊç Spó∏ki, w tym na prognozy i zapewnienia przedstawione
w Prospekcie przez Zarzàd Spó∏ki (b) nag∏e i nieprzewidywalne zmiany majàce bezpoÊredni wp∏yw na dzia∏alnoÊç operacyjnà Spó∏ki, (c) w przy-
padku, gdy zg∏oszony w ramach Transzy Inwestorów Indywidualnych oraz w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawa-
ne nie osiàgnie poziomu co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych1, (d) w przypadku, gdy Sprzedajàcy podejmie decyzj´ o odstàpieniu od bu-
dowy Ksi´gi Popytu po jej rozpocz´ciu lub w przypadku jej uniewa˝nienia. 

Zgodnie z postanowieniami pkt 11.4 Umowy Rozwiàzujàcej, traci ona moc z chwilà sprzeda˝y, co najmniej jednej Akcji Sprzedawanej w ramach
Publicznej Oferty.

3.11.12 Og∏oszenie o odstàpieniu od Publicznej Sprzeda˝y lub o dojÊciu jej do skutku

Zarzàd zawiadomi o odstàpieniu od Publicznej Sprzeda˝y niezw∏ocznie po podj´ciu takiej decyzji. 

Informacja o odstàpieniu od Publicznej Sprzeda˝y lub o dojÊciu jej do skutku zostanie przekazana do publicznej wiadomoÊci niezw∏ocznie po wy-
stàpieniu opisanego powy˝ej przypadku w formie komunikatu przekazanego KPWiG, GPW oraz agencji informacyjnej.
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1 Wskazana mo˝liwoÊç odstàpienia Sprzedajàcego od Publicznej Sprzeda˝y wynika z wewn´trznej decyzji Sprzedajàcego okreÊlonej w Uchwale Zarzàdów Fund 1
NFI S.A., NFI Fortuna S.A. oraz firmy zarzàdzajàcej funduszami Ballinger Capital z dnia 17 lutego 2004 roku. Uchwa∏a ta okreÊla, m.in., ˝e je˝eli przynajmniej 70%
akcji b´dàcych w posiadaniu funduszy nie zostanie obj´tych wià˝àcymi deklaracjami nabycia Sprzedajàcy ma prawo do odstàpienia od Publicznej Sprzeda˝y. 



3.11.13 Zwrot wp∏at

Zwroty wp∏at zostanà dokonane zgodnie z dyspozycjà wskazanà na formularzu zapisu/Deklaracji, w terminie 7 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprze-
dawanych osobom, które nie otrzyma∏y Akcji Sprzedawanych lub, którym zapisy na Akcje Sprzedawane zosta∏y zredukowane,

Zwracane b´dà wy∏àcznie wp∏aty dokonane na zakup Akcji Sprzedawane bez ˝adnych odsetek i odszkodowaƒ oraz bez kosztów poniesionych
przez nabywc´ podczas sk∏adania zapisu na Akcji Sprzedawane. Od kwot zwróconych terminowo nie przys∏ugujà odsetki ani ˝adne odszkodo-
wania. W przypadku Inwestorów Instytucjonalnych zwroty dokonywane b´dà wy∏àcznie w formie przelewu.

3.12 Zamiary Spó∏ki dotyczàce wtórnego obrotu Akcjami

Zarzàd Spó∏ki do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby Akcje w mo˝liwie jak najkrótszym terminie, od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, wprowadziç do obrotu
na GPW. Intencjà Spó∏ki jest, aby Akcje zosta∏y wprowadzone do obrotu gie∏dowego w segmencie plus na rynku podstawowym w notowaniach cià-
g∏ych, w terminie 5 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych.

3.13 Informacje dotyczàce finansowania przez Emitenta nabycia Akcji

Spó∏ka nie b´dzie udziela∏a po˝yczek, zabezpieczeƒ, zaliczkowych wyp∏at, jak równie˝ w innej formie, bezpoÊrednio lub poÊrednio nie b´dzie fi-
nansowa∏a nabycia Akcji Sprzedawanych.

3.14 Inne papiery wartoÊciowe Emitenta wprowadzane do publicznego obrotu

3.14.1 Akcje Serii A

3.14.1.1 Rodzaj, liczba oraz ∏àczna wartoÊç Akcji Serii A

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi jest równie˝ 200.000 akcji zwyk∏ych na
okaziciela serii A o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da.

Nie istniejà ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii A poza wynikajàcymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umo-
wy Rozwiàzujàcej z dnia 17 lutego 2004 roku, które zosta∏y opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu – ograniczenia ostatecznie utracà moc obo-
wiàzujàcà z chwilà sprzeda˝y choç jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii A nie sà przedmiotem ˝adnych zabezpieczeƒ. Z Akcjami Serii A nie
sà zwiàzane ˝adne dodatkowe Êwiadczenia ani obowiàzki.

3.14.1.2 Podstawa prawna emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu

3.14.1.2.1Organ uprawniony do podj´cia decyzji o emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Akcje Serii A zosta∏y wyemitowane w zwiàzku z zawiàzaniem Spó∏ki.

3.14.1.2.2. Data i forma podj´cia decyzji o emisji Akcji Serii A

W dniu 17 maja 1999 roku zosta∏ sporzàdzony akt zawiàzania spó∏ki akcyjnej pod firmà „Inter Cars” S.A. RównoczeÊnie zosta∏ uchwalony Statut Spó∏-
ki, zgodnie z którym kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki wynosi∏ 400.000 z∏ i dzieli∏ si´ na 4.000 akcji o wartoÊci nominalnej 100 z∏ ka˝da.

Stosowny fragment aktu zawiàzania ma nast´pujàce brzmienie:
1. Stawajàcy (…) oÊwiadczajà, i˝ wyra˝ajà zgod´ na zawiàzanie Spó∏ki Akcyjnej i na obj´cie przez Za∏o˝ycieli wszystkich 4.000 (s∏ownie: cztery ty-

siàce) akcji imiennych w kapitale akcyjnym Spó∏ki, wynoszàcym 400.000,- z∏ (s∏ownie: czterysta tysi´cy z∏otych).
2. WartoÊç nominalna ka˝dej akcji wynosi 100,- z∏ (s∏ownie: sto z∏otych).
3. Wszystkie akcje pierwszej emisji – akcje serii A sà akcjami imiennymi, wydawanymi po cenie nominalnej.

Akt zawiàzania spó∏ki akcyjnej i uchwalenia Statutu zosta∏ sporzàdzony przez Notariusza Andrzeja Przyby∏´, prowadzàcego Kancelari´ Notarial-
nà w Warszawie (rep. A nr 2927/99). Spó∏ka zosta∏a wpisana do rejestru handlowego w dniu 28 maja 1999 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki, na mocy
której zmieniono sposób podzia∏u kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki poprzez obni˝enie wartoÊci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 z∏ do kwoty 2 z∏
(uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). RównoczeÊnie wszystkie Akcje Serii A zosta∏y przekszta∏cone w akcje zwyk∏e na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
∏a zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.
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Papiery Liczba WartoÊç Cena Nadwy˝ka ceny Szacunkowe Wp∏ywy
wartoÊciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajów (z∏) (z∏) nad wartoÊcià i koszty (z∏)

nominalnà emisji
(z∏) (z∏)

1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6

Na jednostk´ 1 2,00 – – – -

Akcje serii A 200.000 400.000 – – – -

Razem 200.000 400.000 – – – -



Na mocy uchwa∏y nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazi∏o zgod´ na wprowadzenie Akcji Serii A do publicznego obrotu pa-
pierami wartoÊciowymi.

Uchwa∏a nr 2 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 2

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó∏ki „Inter Cars” S.A. (zwanej dalej „Spó∏ka”), wyra˝a zgod´ na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartoÊciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartoÊciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.) na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych S.A. w Warszawie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E które powstanà
w chwili zarejestrowania zamiany akcji powy˝szych emisji na akcje na okaziciela o wartoÊci nominalnej 2 z∏ (dwa z∏ote) ka˝da tj.:
1) 200.000 (s∏ownie: dwieÊcie tysi´cy) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A,
2) 7.695.600 (s∏ownie: siedem milionów szeÊçset dziewi´çdziesiàt pi´ç tysi´cy szeÊçset) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B,
3) 104.400 (s∏ownie: sto cztery tysiàce czterysta) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C,
4) 2.153.850 (s∏ownie: dwa miliony sto pi´çdziesiàt trzy tysiàce osiemset pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D,
5) 1.667.250 (s∏ownie: jeden milion szeÊçset szeÊçdziesiàt siedem tysi´cy dwieÊcie pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E.

§ 2.

Upowa˝nia si´ i zobowiàzuje Zarzàd Spó∏ki do podj´cia wszelkich dzia∏aƒ majàcych na celu wprowadzenie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E do pu-
blicznego obrotu papierami wartoÊciowymi na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w Warszawie, w szczególnoÊci do z∏o˝enia dokumentów akcji
tych serii do depozytu.

§ 3.

Uchwa∏a wchodzi w ˝ycie z dniem zarejestrowania w rejestrze przedsi´biorców Krajowego Rejestru Sàdowego uchwa∏y nr 3 nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie zmian Statutu Spó∏ki. 

Uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w War-
szawie (rep. A nr 1480/2004).

3.14.1.3 Prawo pierwszeƒstwa do obj´cia Akcji Serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy

Prawo pierwszeƒstwa do obj´cia Akcji serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy w rozumieniu art. 433 Kodeksu Spó∏ek Handlowych nie mia-
∏o zastosowania. Akcje te zosta∏y obj´te w wyniku zawiàzania Inter Cars.

3.14.1.4 Oznaczenie dat, od których Akcje Serii A uczestniczà w dywidendzie

Akcje serii A uczestniczà w dywidendzie od dnia zarejestrowania Spó∏ki.

3.14.1.5 Prawa z wprowadzanych papierów wartoÊciowych

Informacje na temat praw z akcji Spó∏ki, Êwiadczeƒ dodatkowych na rzecz Spó∏ki, a tak˝e obowiàzków uzyskania zezwoleƒ lub dokonania za-
wiadomieƒ zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.6.

3.14.1.6 Zasady opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spó∏ki zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.7.

3.14.1.7 Umowa okreÊlona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi

Spó∏ka nie zawar∏a i nie planuje zawrzeç umowy, o której mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi.

3.14.1.8 Rynek regulowany, na który wprowadzone zostanà Akcje Serii A, planowany termin rozpocz´cia obrotu oraz decyzji do-
puszczenia papierów wartoÊciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzàd Spó∏ki do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby Akcje w mo˝liwie jak najkrótszym terminie, od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, wprowadziç do
obrotu na GPW. Intencjà Spó∏ki jest, aby Akcje zosta∏y wprowadzone do obrotu gie∏dowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciàg∏ych, w terminie 5 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych.

3.14.2 Akcje Serii B

3.14.2.1 Rodzaj, liczba oraz ∏àczna wartoÊç Akcji Serii B

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi jest 7.695.600 akcji zwyk∏ych na okazi-
ciela serii B o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da.
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Nie istniejà ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii B poza wynikajàcymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umo-
wy Rozwiàzujàcej z dnia 17 lutego 2004 r., które zosta∏y opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu – ograniczenia ostatecznie utracà moc obo-
wiàzujàcà z chwilà sprzeda˝y choç jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii B nie sà przedmiotem ˝adnych zabezpieczeƒ. Z Akcjami Serii B nie
sà zwiàzane ˝adne dodatkowe Êwiadczenia ani obowiàzki.

3.14.2.2 Podstawa prawna emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu

3.14.2.2.1Organ uprawniony do podj´cia decyzji o emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego jedynym organem uprawnionym do podejmowania uchwa∏y o podwy˝szeniu kapita∏u akcyjnego po-
przez emisj´ akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3.14.2.2.2. Data i forma podj´cia decyzji o emisji Akcji Serii B

W dniu 5 sierpnia 1999 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie, w obecnoÊci osób reprezentujàcych 100% kapita∏u za-
k∏adowego, Uchwa∏´ nr 1 w sprawie podwy˝szenia kapita∏u akcyjnego Spó∏ki w drodze emisji akcji serii B.

Uchwa∏a nr 1 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki Akcyjnej

Inter Cars Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie
z dnia 5 sierpnia 1999 roku

w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki w drodze emisji akcji serii B

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowi∏o podjàç nast´pujàcà uchwa∏´:
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia podwy˝szyç dotychczasowy kapita∏ akcyjny spó∏ki „Inter Cars” S.A. o kwot´

15.391.200 z∏ (s∏ownie: pi´tnaÊcie milionów trzysta dziewi´çdziesiàt jeden tysi´cy dwieÊcie z∏otych), to jest z kwoty 400.000 z∏ (s∏ownie: czte-
rysta tysi´cy z∏otych) do kwoty 15.791.200 z∏ (s∏ownie: pi´tnaÊcie milionów siedemset dziewi´çdziesiàt jeden tysi´cy dwieÊcie z∏otych). Pod-
wy˝szenie kapita∏u nastàpi w drodze emisji 153.912 akcji imiennych serii B, oznaczonych numerami od 004001 do 157912 i o wartoÊci nomi-
nalnej 100 z∏ (s∏ownie: sto z∏otych) ka˝da, które zostanà pokryte wk∏adem pieni´˝nym.

2. Akcje serii B sà akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi.
3. Cena emisyjna jednej akcji serii B wynosi 100 z∏ (s∏ownie: sto z∏otych).
4. Akcje serii B uczestniczà w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.
5. Termin otwarcia i zamkni´cia subskrypcji na akcje serii B oraz sposób wnoszenia wp∏at na akcje serii B zostanà okreÊlone przez Zarzàd.

Uchwa∏a nr 1 zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Magdaleny Witkowskiej, zast´pc´ Notariusza Da-
nuty Kosim – Kruszewskiej, prowadzàcej Kancelari´ Notarialnà w Warszawie (rep. A nr 9187/99). Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego zosta∏o za-
rejestrowane w dniu 18 sierpnia 1999 r.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki, na mo-
cy której zmieniono sposób podzia∏u kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki poprzez obni˝enie wartoÊci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 z∏ do kwoty
2 z∏ (uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà
w Warszawie, rep. A nr 1480/2004). RównoczeÊnie wszystkie Akcje Serii B zosta∏y przekszta∏cone w akcje zwyk∏e na okaziciela. Zmiana Statu-
tu zosta∏a zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

Na mocy uchwa∏y nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazi∏o zgod´ na wprowadzenie Akcji Serii B do publicznego obro-
tu papierami wartoÊciowymi. Uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàce-
go Kancelari´ Notarialnà w Warszawie (rep. A nr 1480/2004).

Brzmienie Uchwa∏y nr 2 zosta∏o przytoczone wy˝ej w pkt 3.14.1.2.2.

3.14.2.3 Prawo pierwszeƒstwa do obj´cia Akcji Serii B przez dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje Serii B zosta∏y w ca∏oÊci obj´te przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14.2.4 Oznaczenie dat, od których Akcje Serii B uczestniczà w dywidendzie

Akcje serii B uczestniczà w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.
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Papiery Liczba WartoÊç Cena Nadwy˝ka ceny Szacunkowe Wp∏ywy
wartoÊciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajów (z∏) (z∏) nad wartoÊcià i koszty (z∏)

nominalnà emisji
(z∏) (z∏)

1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6

Na jednostk´ 1 2,00 – – – -

Akcje Serii B 7.695.600 15.391.200 – – – -

Razem 7.695.600 15.391.200 – – – -



3.14.2.5 Prawa z wprowadzanych papierów wartoÊciowych

Informacje na temat praw z akcji Spó∏ki, Êwiadczeƒ dodatkowych na rzecz Spó∏ki, a tak˝e obowiàzków uzyskania zezwoleƒ lub dokonania za-
wiadomieƒ zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.6.

3.14.2.6 Zasady opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spó∏ki zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.7.

3.14.2.7 Umowa okreÊlona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi

Spó∏ka nie zawar∏a i nie planuje zawrzeç umowy, o której mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi.

3.14.2.8 Rynek regulowany, na który wprowadzone zostanà Akcje Serii B, planowany termin rozpocz´cia obrotu oraz decyzji do-
puszczenia papierów wartoÊciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzàd Spó∏ki do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby Akcje w mo˝liwie jak najkrótszym terminie, od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, wprowadziç do
obrotu na GPW. Intencjà Spó∏ki jest, aby Akcje zosta∏y wprowadzone do obrotu gie∏dowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciàg∏ych, w terminie 5 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych.

3.14.3 Akcje Serii C

3.14.3.1 Rodzaj, liczba oraz ∏àczna wartoÊç Akcji Serii C

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi jest równie˝ 104.400 akcji zwyk∏ych na
okaziciela serii C o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da.

Nie istniejà ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii C poza wynikajàcymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umowy
Rozwiàzujàcej z dnia 17 lutego 2004 r., które zosta∏y opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu – ograniczenia ostatecznie utracà moc obowiàzujàcà
z chwilà sprzeda˝y choç jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii C nie sà przedmiotem ˝adnych zabezpieczeƒ. Z Akcjami Serii C nie sà zwiàzane
˝adne dodatkowe Êwiadczenia ani obowiàzki.

3.14.3.2 Podstawa prawna emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu

3.14.3.2.1Organ uprawniony do podj´cia decyzji o emisji papierów wartoÊciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego jedynym organem uprawnionym do podejmowania uchwa∏y o podwy˝szeniu kapita∏u akcyjnego po-
przez emisj´ akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3.14.3.2.2. Data i forma podj´cia decyzji o emisji Akcji Serii C

W dniu 24 sierpnia 1999 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie, w obecnoÊci osób reprezentujàcych 100% kapita∏u za-
k∏adowego, Uchwa∏´ nr 2 w sprawie podwy˝szenia kapita∏u akcyjnego Spó∏ki w drodze emisji akcji serii C.

Uchwa∏a nr 2 ma nast´pujàce brzmienie:

UCHWA¸A Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki

Inter Cars Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 1999 roku

w sprawie podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki w drodze emisji akcji serii C

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podwy˝sza kapita∏ akcyjny Spó∏ki o kwot´ 208.800,00 z∏ (s∏ownie: dwieÊcie osiem tysi´cy
osiemset) z∏otych, to jest z kwoty 15.791.200,00 z∏ (s∏ownie: pi´tnaÊcie milionów siedemset dziewi´çdziesiàt jeden tysi´cy dwieÊcie) z∏otych do
kwoty 16.000.000,00 z∏ (s∏ownie: szesnaÊcie milionów) z∏otych. Podwy˝szenie kapita∏u nastàpi w drodze emisji 2.088 akcji imiennych serii C,
oznaczonych numerami od 157913 do 160000 o wartoÊci nominalnej 100,00 z∏ (s∏ownie: sto) z∏otych ka˝da, które zostanà pokryte wk∏adem
pieni´˝nym.

2. Akcje serii C sà akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi.
3. Cena emisyjna jednej akcji serii C wynosi 100,00 z∏ (s∏ownie: sto) z∏otych.
4. Akcje serii C uczestniczà w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.
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Papiery Liczba WartoÊç Cena Nadwy˝ka ceny Szacunkowe Wp∏ywy
wartoÊciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajów (z∏) (z∏) nad wartoÊcià i koszty (z∏)

nominalnà emisji
(z∏) (z∏)

1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6

Na jednostk´ 1 2,00 – – – -

Akcje serii C 104.400 208.800 – – – -

Razem 104.400 208.800 – – – -



5. Termin otwarcia i zamkni´cia subskrypcji na akcje serii C oraz sposób wnoszenia wp∏at na akcje serii C zostanà okreÊlone przez Zarzàd.

Uchwa∏a nr 2 zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Magdaleny Witkowskiej, zast´pc´ Notariusza Da-
nuty Kosim – Kruszewskiej, prowadzàcej Kancelari´ Notarialnà w Warszawie (rep. A nr 9631/99). Podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego zosta∏o za-
rejestrowane w dniu 28 wrzeÊnia 1999 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj´∏o jednog∏oÊnie Uchwa∏´ nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki, na mocy
której zmieniono sposób podzia∏u kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki poprzez obni˝enie wartoÊci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 z∏ do kwoty 2 z∏
(uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). RównoczeÊnie wszystkie Akcje Serii C zosta∏y przekszta∏cone w akcje zwyk∏e na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
∏a zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

Na mocy uchwa∏y nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazi∏o zgod´ na wprowadzenie Akcji Serii C do publicznego obrotu pa-
pierami wartoÊciowymi. Uchwa∏a zosta∏a zaprotoko∏owana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzàcego Kance-
lari´ Notarialnà w Warszawie (rep. A nr 1480/2004).

Brzmienie Uchwa∏y nr 2 zosta∏o przytoczone wy˝ej w pkt 3.14.1.2.2.

3.14.3.3 Prawo pierwszeƒstwa do obj´cia Akcji Serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje Serii C zosta∏y w ca∏oÊci obj´te przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14.3.4 Oznaczenie dat, od których Akcje Serii C uczestniczà w dywidendzie

Akcje serii C uczestniczà w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.

3.14.3.5 Prawa z wprowadzanych papierów wartoÊciowych

Informacje na temat praw z akcji Spó∏ki, Êwiadczeƒ dodatkowych na rzecz Spó∏ki, a tak˝e obowiàzków uzyskania zezwoleƒ lub dokonania za-
wiadomieƒ zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.6.

3.14.3.6 Zasady opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodów zwiàzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spó∏ki zosta∏y zamieszczone wy˝ej w pkt 3.7.

3.14.3.7 Umowa okreÊlona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi

Spó∏ka nie zawar∏a i nie planuje zawrzeç umowy, o której mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi.

3.14.3.8 Rynek regulowany, na który wprowadzone zostanà Akcje Serii C, planowany termin rozpocz´cia obrotu oraz decyzji
dopuszczenia papierów wartoÊciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzàd Spó∏ki do∏o˝y wszelkich staraƒ, aby Akcje w mo˝liwie jak najkrótszym terminie, od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych, wprowadziç do
obrotu na GPW. Intencjà Spó∏ki jest, aby Akcje zosta∏y wprowadzone do obrotu gie∏dowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciàg∏ych, w terminie 5 dni od dnia przydzia∏u Akcji Sprzedawanych.

39

Rozdzia∏ III
Dane o Publicznej Sprzeda˝y



40

Rozdzia∏ III
Dane o Publicznej Sprzeda˝y

ROZDZIA¸ IV 
DANE O SPÓ¸CE

4.1 Oznaczenie Spó∏ki

Firma: Inter Cars Spó∏ka Akcyjna
Forma prawna: spó∏ka akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Powsiƒska, nr 64, 02-903 Warszawa 
Telefon: (+ 48 22) 71 41 916
Telefaks: (+ 48 22) 71 41 918
Poczta elektroniczna: bzarzadu@intercars.com.pl
Strona internetowa: www.intercars.com.pl
REGON: 014992887
NIP: 118-14-52-946
Oddzia∏ istotny Inter Cars S.A. Oddzia∏ w Czàstkowie Mazowieckim, ul. Gdaƒska 15, 05-152 
dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki: Czosnów, woj. mazowieckie

4.2 Przepisy prawa, na podstawie których Spó∏ka zosta∏a utworzona

Spó∏ka Inter Cars zosta∏a utworzona na podstawie przepisów Kodeksu Handlowego. Od dnia 1 stycznia 2001 roku do Spó∏ki stosujà si´ przepi-
sy Kodeksu Spó∏ek Handlowych.

4.3 Sàd który wyda∏ postanowienie o wpisie Spó∏ki do w∏aÊciwego rejestru

Postanowienie o wpisie Inter Cars do rejestru handlowego pod nr RHB 57064 wyda∏ Sàd Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydzia∏ XVI Gospodar-
czy – Rejestrowy. Spó∏ka zosta∏a wpisana do rejestru przedsi´biorców Krajowego Rejestru Sàdowego pod nr KRS 0000008734 na mocy posta-
nowienia Sàdu Rejonowego dla m.st. Warszawy Wydzia∏ XX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sàdowego z dnia 28 maja 1999 roku.

4.4 Historia Spó∏ki i jej poprzedników prawnych

Inter Cars s.c. zosta∏a za∏o˝ona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W roku 1999 roku po-
wsta∏ Inter Cars, który przejà∏ dzia∏alnoÊç Inter Cars s.c. w zakresie hurtowego obrotu cz´Êciami zamiennymi. Inter Cars s.c. po przekszta∏ceniu
w Inter Cars sp.j. kontynuuje dzia∏alnoÊç gospodarczà w zakresie niekonkurencyjnym wobec Inter Cars S.A. (wynajem powierzchni biurowych
i magazynowych).

Akt zawiàzania Inter Cars zosta∏ sporzàdzony w dniu 17 maja 1999 roku (akt notarialny sporzàdzony przez notariusza Andrzeja Przyby∏´, prowa-
dzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 2927/99). Za∏o˝ycielami Spó∏ki, posiadajàcymi co najmniej 5% g∏osów na Walnym Zgro-
madzeniu Spó∏ki ka˝dy by∏y 3 osoby fizyczne: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz i Andrzej Oliszewski.

4.5 Kapita∏y i fundusze Spó∏ki

Zgodnie z przepisami KSH Spó∏ka mo˝e tworzyç nast´pujàce kapita∏y i fundusze:
1) kapita∏ zak∏adowy,
2) kapita∏ zapasowy,
3) kapita∏ rezerwowy,
4) fundusze celowe.

4.5.1 Kapita∏ zak∏adowy

Zasady tworzenia kapita∏u zak∏adowego spó∏ek akcyjnych regulowane sà przepisami KSH, które oprócz zwyk∏ego podwy˝szenia kapita∏u zak∏a-
dowego (art. 431 KSH) przewidujà tak˝e podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego ze Êrodków spó∏ki (art. 442 KSH), podwy˝szenie kapita∏u zak∏ado-
wego w trybie kapita∏u docelowego (art. 444 KSH) oraz warunkowe podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego (art. 448 KSH). Statut Spó∏ki nie zawie-
ra zapisów, zezwalajàcych na emitowanie akcji w ramach kapita∏u docelowego.

Stosownie do brzmienia art. 431 § 3 KSH podwy˝szenie kapita∏u zak∏adowego mo˝e byç dokonane dopiero po ca∏kowitym wp∏aceniu co najmniej
9/10 dotychczasowego kapita∏u zak∏adowego.

Rodzaj kapita∏u WartoÊç (tys. z∏) na dzieƒ 31 grudnia 2003 roku

Kapita∏ zak∏adowy 23.642

Kapita∏ zapasowy 41.684

Kapita∏ rezerwowy z aktualizacji wyceny -

Pozosta∏e kapita∏y rezerwowe -

Nie podzielony wynik finansowy z lat ubieg∏ych -

Wynik finansowy roku obrotowego 10.029

Razem kapita∏y w∏asne 75.355



4.5.2 Kapita∏ zapasowy

Spó∏ka akcyjna jest zobowiàzana do tworzenia kapita∏u zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapita∏ zapasowy tworzy si´ prze-
lewajàc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do momentu, kiedy kapita∏ ten nie osiàgnie co najmniej jednej trzeciej kapita∏u zak∏ado-
wego. Spó∏ka nie ma ju˝ obowiàzku dokonywania przelewów na kapita∏ zapasowy. Zgodnie z przepisami KSH do kapita∏u zapasowego przelewa si´ tak-
˝e nadwy˝ki osiàgni´te przy emisji akcji powy˝ej ich wartoÊci nominalnej a pozosta∏e po pokryciu kosztów emisji akcji (art. 396 § 2 KSH). Do kapita∏u za-
pasowego przelewa si´ równie˝ dop∏aty, które uiszczajà akcjonariusze w zmian za przyznanie szczególnych uprawnieƒ ich dotychczasowym akcjom,
o ile dop∏aty te zostanà u˝yte na wyrównanie nadzwyczajnych odpisów lub strat (art. 396 § 3 KSH).

4.5.3 Kapita∏y rezerwowe i fundusze celowe

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 KSH statut spó∏ki akcyjnej mo˝e przewidywaç tworzenie innych kapita∏ów na pokrycie szczególnych strat lub
wydatków (kapita∏y rezerwowe). § 19 Statutu Spó∏ki przewiduje mo˝liwoÊç tworzenia kapita∏ów rezerwowych i innych funduszy. Szczegó∏owe za-
sady gromadzenia i wykorzystania Êrodków funduszy okreÊla Walne Zgromadzenie. W Spó∏ce nie zosta∏y utworzone kapita∏y rezerwowe ani fun-
dusze celowe.

4.6 Podstawowe zasady polityki Spó∏ki co do wyp∏aty dywidendy w okresie ostatnich 3 lat obrotowych

4.6.1 Zasady polityki Zarzàdu co do wyp∏aty dywidendy w okresie ostatnich trzech lat obrotowych

W latach obrotowych 2001-2002 Zarzàd Spó∏ki nie zg∏asza∏ wniosku o wyp∏at´ dywidendy a Walne Zgromadzenie nie podejmowa∏o uchwa∏y
o wyp∏acie dywidendy. W dniu 16 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie (akt notarialny sporzàdzony przez notariusza Tomasza Piepera, prowa-
dzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 1474/2004) podj´∏o uchwa∏´ w sprawie podzia∏u zysku za rok obrotowy 2003 i przezna-
czy∏o 2.005.788,80 z∏otych na wyp∏at´ dywidendy. Uchwa∏a wejdzie w ˝ycie z momentem zarejestrowania zmian Statutu Spó∏ki i zostanie wyp∏a-
cona do dnia 30 czerwca 2004 roku. Spó∏ka oÊwiadczy∏a, i˝ wyp∏ata dywidendy nastàpi do dnia 5 maja 2004 roku.

4.6.2 Zasady polityki Zarzàdu co do wyp∏aty dywidendy w okresie najbli˝szych trzech lat obrotowych

Decyzja Zarzàdu co do wystàpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przeznaczenie wypracowanego zysku za lata obrotowe 2004 –
2006 na wyp∏at´ dywidendy uzale˝niona jest od sytuacji gospodarczej Spó∏ki i prognoz finansowych dost´pnych w momencie opracowywania
projektów uchwa∏ Walnego Zgromadzenia, na którym podj´ta ma zostaç uchwa∏a o podziale zysku.

4.6.3 Oznaczenie terminu podejmowania decyzji o wyp∏acie dywidendy

Zgodnie z art. 395 KSH organem w∏aÊciwym do powzi´cia uchwa∏y o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyp∏acie dywidendy jest Wal-
ne Zgromadzenie, które winno odbyç si´ w terminie 6 miesi´cy po up∏ywie ka˝dego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie ustala w uchwale
dzieƒ, wed∏ug którego ustala si´ list´ akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzieƒ dywidendy) oraz termin wyp∏aty
dywidendy (art. 348 § 3 KSH). Dzieƒ dywidendy mo˝e byç wyznaczony na dzieƒ powzi´cia uchwa∏y albo w okresie kolejnych trzech miesi´cy, li-
czàc od tego dnia.

4.6.4 OkreÊlenie sposobu og∏aszania informacji o odbiorze dywidendy

Statut Emitenta nie przewiduje sposobu og∏aszania informacji o odbiorze dywidendy. Informacja o zamiarze podj´cia przez Walne Zgroma-
dzenie uchwa∏y w przedmiocie wyp∏aty dywidendy oraz jej proponowana treÊç zostanie przekazana w formie raportu bie˝àcego za poÊred-
nictwem Systemu „Emitent” w ciàgu 24 godzin od zajÊcia zdarzenia Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d, Gie∏dzie Papierów WartoÊcio-
wych w Warszawie S.A. oraz Polskiej Agencji Prasowej. W analogicznej formie Spó∏ka przeka˝e informacj´ o treÊci podj´tej uchwa∏y o wyp∏a-
cie dywidendy, jak równie˝ o warunkach jej odbioru i wyp∏aty. W tym samym trybie Emitent poda do publicznej wiadomoÊci wszelkie decyzje
dotyczàce deklaracji wyp∏aty lub wstrzymania wyp∏aty dywidendy, a tak˝e og∏osi o odbiorze dywidendy.

4.6.5 Warunki odbioru dywidendy

Warunki wyp∏aty dywidendy ustali Zarzàd w porozumieniu z KDPW. Zgodnie z §91 Szczegó∏owych Zasad KDPW (za∏àcznik do uchwa∏y Za-
rzàdu KDPW nr 79/98 z dnia 29 stycznia 1998 roku ze zm.) Spó∏ka zobowiàzana jest poinformowaç KDPW o wysokoÊci dywidendy oraz
dniu dywidendy i terminie wyp∏aty dywidendy, przesy∏ajàc niezw∏ocznie, lecz nie póêniej ni˝ 10 dni przed dniem dywidendy uchwa∏´ Wal-
nego Zgromadzenia. Mi´dzy dniem dywidendy a dniem wyp∏aty dywidendy musi up∏ywaç co najmniej 10 dni.

Spó∏ka jest ponadto zobowiàzana, zgodnie z § 21 ust. 1 Regulaminu GPW, niezw∏ocznie poinformowaç GPW o zamiarze wykonywania praw
z papierów ju˝ notowanych, w tym prawa do dywidendy i uzgadniaç z GPW te decyzje w zakresie, w którym mogà one mieç wp∏yw na organi-
zacj´ i sposób przeprowadzania transakcji gie∏dowych.

4.6.6 Wskazanie istniejàcych uprzywilejowaƒ co do dywidendy

W Spó∏ce nie wyst´pujà ˝adne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.
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4.7 Liczba i rodzaj akcji tworzàcych kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki

Kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki wynosi 23.642.200 z∏ i dzieli si´ na 11.821.100 akcji o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da, w tym:

* Dane w tabeli uwzgl´dniajà split akcji Spó∏ki dokonany na podstawie uchwa∏y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004
roku.

4.8 Informacje o nieop∏aconej cz´Êci kapita∏u zak∏adowego

Kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki zosta∏ op∏acony w ca∏oÊci.

4.9 Szczegó∏owe informacje dotyczàce wszelkich zmian kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki i jego poprzednika prawnego w okre-
sie co najmniej 5 ostatnich lat

Inter Cars zawiàzana zosta∏a aktem zawiàzania w dniu 17 maja 1999 roku (akt notarialny sporzàdzony przez notariusza Andrzeja Przyby∏´, pro-
wadzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 2927/99). Kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki wyniós∏ 400.000 z∏ i dzieli∏ si´ na 4.000 akcji imien-
nych nieuprzywilejowanych o wartoÊci nominalnej 100 z∏ ka˝da. Cena nabycia 1 akcji wynosi∏a 100 z∏. Osobami, które obj´∏y co najmniej 5% ak-
cji w kapitale Spó∏ki byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz, Andrzej Oliszewski. Spó∏ka, w tym emisja Akcji serii A, zosta∏a zarejestrowana
w dniu 28 maja 1999 roku.

Uchwa∏à Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki z dnia 5 sierpnia 1999 roku (akt notarialny sporzàdzony przez asesora notarialnego Mag-
dalen´ Witkowskà zast´pujàcà notariusza Danut´ Kosim-Kruszewskà, prowadzàcà Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 9187/99) pod-
wy˝szono kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki o kwot´ 15.391.200 z∏otych, do kwoty 15.791.200 z∏otych, poprzez emisj´ Akcji serii B. Cena nabycia 1 akcji
wynosi∏a 100 z∏. Osobami, które obj´∏y Akcje serii B dajàce co najmniej 5% akcji w kapitale Emitenta byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz,
Andrzej Oliszewski. Po podwy˝szeniu kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki sk∏ada∏ si´ ze 157.912 akcji imiennych nieuprzywilejowanych o wartoÊci nominal-
nej 100 z∏ ka˝da, w tym:
1) 4.000 Akcji serii A,
2) 153.912 Akcji serii B.

Emisja Akcji serii B zosta∏a zarejestrowana w dniu 18 sierpnia 1999 roku. Akcje serii B dawa∏y prawo do wyznaczania cz∏onków Rady Nadzorczej,
przy czym Akcjonariusz-Za∏o˝yciel posiadajàcy ponad 10 % akcji Spó∏ki, mia∏ prawo do wyznaczenia jednego cz∏onka z pi´cioosobowej Rady
Nadzorczej. 

Uchwa∏à Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki z dnia 24 sierpnia 1999 roku (akt notarialny sporzàdzony przez asesora notarialnego
Magdalen´ Witkowskà zast´pujàcà notariusza Danut´ Kosim-Kruszewskà, prowadzàcà Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 9631/99)
podwy˝szono kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki o kwot´ 208.800 z∏otych, do kwoty 16.000.000 z∏otych, poprzez emisj´ Akcji serii C. Cena nabycia 1 ak-
cji wynosi∏a 100 z∏. Osobami, które obj´∏y Akcje serii C byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz, Andrzej Oliszewski. Po podwy˝szeniu kapi-
ta∏ zak∏adowy Spó∏ki sk∏ada∏ si´ ze 160.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych o wartoÊci nominalnej 100 z∏ ka˝da, w tym:
1) 4.000 Akcji serii A,
2) 153.912 Akcji serii B,
3) 2.088 Akcji serii C.

Emisja Akcji serii C zosta∏a zarejestrowana w dniu 29 wrzeÊnia 1999 roku. Akcje serii C dawa∏y prawo do wyznaczania cz∏onków Rady Nadzor-
czej, przy czym Akcjonariusz-Za∏o˝yciel posiadajàcy ponad 10 % akcji, mia∏ prawo do wyznaczenia jednego cz∏onka z pi´cioosobowej Rady Nad-
zorczej. 

8 sierpnia 2001 roku pomi´dzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyj-
nym S.A., wyst´pujàcymi jako Inwestorzy Finansowi (zwani dalej: „Inwestorzy Finansowi” lub „Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantà
Oleksowicz i Andrzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Inter Cars (zwani dalej: „Akcjonariusze”) oraz Spó∏kà zawarta zosta∏a trójstronna umo-
wa inwestycyjna (zwana dalej: „Umowa Inwestycyjna”).

Umowa Inwestycyjna przewidywa∏a mi´dzy innymi wyemitowanie przez Spó∏k´ Akcji serii D i E, przeznaczonych dla Inwestorów Finansowych
oraz okreÊla∏a zasady dzia∏ania Spó∏ki w okresie jej obowiàzywania.

Zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej:
1) Rada Nadzorcza sk∏adaç si´ mia∏a z 5 cz∏onków, z czego 3 by∏o powo∏ywanych przez Akcjonariuszy, a 2 wspólnie przez Fundusze,
2) zgoda Rady Nadzorczej wyra˝ona uchwa∏à podj´tà wi´kszoÊcià 4/5 g∏osów wymagana by∏a w szczególnoÊci w sprawach:

• zmian w kapitale zak∏adowym,
• zmian Statutu Spó∏ki,
• zatwierdzenia Rocznych Planów Dzia∏alnoÊci Spó∏ki, 
• emisji nowych akcji Spó∏ki,
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Lp. Liczba Seria Rodzaj Cena emisyjna*
(z∏)

1. 200.000 A zwyk∏e na okaziciela 2

2. 7.695.600 B zwyk∏e na okaziciela 2

3. 104.400 C zwyk∏e na okaziciela 2

4. 2.153.850 D zwyk∏e na okaziciela 6,851162 

5. 1.667.250 E zwyk∏e na okaziciela równowartoÊç 2,1 USD w z∏otych 



• zaciàgania zobowiàzaƒ, których ∏àczna suma w ciàgu roku przekroczy 500.000 PLN, z wyjàtkiem tych przewidzianych w biznesplanie lub
Rocznym Planie Dzia∏alnoÊci Spó∏ki,

3) uchwa∏y Walnego Zgromadzenia, podj´tej z udzia∏em Inwestorów Finansowych wymagane by∏y w szczególnoÊci w przypadku:
• zmian w kapitale zak∏adowym,
• zmian Statutu Spó∏ki,
• podzia∏u zysku, pokrycia strat i tworzenia kapita∏ów rezerwowych. 

Ponadto Umowa Inwestycyjna przewidywa∏a: prawo pierwszeƒstwa obj´cia akcji nowych emisji, prawo pierwokupu akcji posiadanych przez in-
nego akcjonariusza, prawo udzia∏u w sprzeda˝y tzw. opcja typu „Tag Along” polegajàca na tym, ˝e ka˝dy z akcjonariuszy, który mia∏ prawo wy-
konaç prawo pierwokupu, a nie wykona∏ go, mo˝e ˝àdaç, aby akcjonariusz, który dokonuje sprzeda˝y pakietu akcji spowodowa∏ aby potencjal-
ny nabywca akcji naby∏ akcje nie tylko od sprzedajàcego akcjonariusza ale równie˝ od akcjonariusza, który nie wykona∏ prawa pierwokupu.

Uchwa∏à Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki z dnia 10 sierpnia 2001 roku (akt notarialny sporzàdzony przez asesora notarialnego
Tomasza Piepera zast´pujàcego notariusza Marka Majchrzaka, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 5817/2001) podwy˝-
szono kapita∏ zak∏adowy Emitenta o kwot´ 4.307.700 z∏otych, do kwoty 20.307.700 z∏otych, poprzez emisj´ Akcji serii D z wy∏àczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna 1 akcji wynosi∏a 342,558125 z∏. Podmiotami, które obj´∏y Akcje serii D, dajàce co naj-
mniej 5% akcji w kapitale Spó∏ki by∏y: FUND.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie, Narodowy Fundusz In-
westycyjny FORTUNA S.A. z siedzibà w Warszawie. Po podwy˝szeniu kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki sk∏ada∏ si´ ze 203.077 akcji imiennych nieuprzy-
wilejowanych o wartoÊci nominalnej 100 z∏ ka˝da, w tym:
1) 4.000 Akcji serii A,
2) 153.912 Akcji serii B,
3) 2.088 Akcji serii C,
4) 43.077 Akcji serii D.

Emisja Akcji serii D zosta∏a zarejestrowana w dniu 28 sierpnia 2001 roku. W terminie 24 miesi´cy od zarejestrowania emisji Akcji serii D,
zbycie akcji w formie jakiejkolwiek czynnoÊci prawnej wymaga∏o uchwa∏y Walnego Zgromadzenia podj´tej wi´kszoÊcià 4/5 g∏osów.

Akcje serii D dawa∏y prawo do wyznaczania cz∏onków Rady Nadzorczej, przy czym akcjonariusze posiadajàcy Akcje serie A, B, C mogli powo∏y-
waç i odwo∏ywaç ∏àcznie trzech spoÊród pi´ciu cz∏onków Rady Nadzorczej, natomiast akcjonariuszom posiadajàcy Akcje serii D przys∏ugiwa∏o
prawo ∏àcznego powo∏ywania i odwo∏ywania dwóch spoÊród pi´ciu cz∏onków Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy udzia∏ akcjonariuszy posiada-
jàcych Akcje serii D osiàgnie lub przekroczy próg 50 % g∏osów na Walnym Zgromadzeniu, b´dà oni mieli prawo powo∏ywania i odwo∏ywania
trzech spoÊród pi´ciu cz∏onków Rady Nadzorczej Spó∏ki.

Uchwa∏à Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki z dnia 9 kwietnia 2002 roku (akt notarialny sporzàdzony przez notariusza Marka Maj-
chrzaka prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 184/2002) podwy˝szono kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki o kwot´ 3.334.500 z∏o-
tych, do kwoty 23.642.200 z∏otych, poprzez emisj´ Akcji serii E. Cena emisyjna 1 akcji wynosi∏a równowartoÊç 104,96 USD w z∏otych. Podmio-
tami, które obj´∏y Akcje serii E by∏y: FUND.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie, Narodowy Fundusz Inwe-
stycyjny FORTUNA S.A. z siedzibà w Warszawie. Po podwy˝szeniu kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki sk∏ada∏ si´ ze 236.422 akcji imiennych nieuprzywi-
lejowanych o wartoÊci nominalnej 100 z∏ ka˝da, w tym:
1) 4.000 Akcji serii A,
2) 153.912 Akcji serii B,
3) 2.088 Akcji serii C,
4) 43.077 Akcji serii D,
5) 33.345 Akcji serii E.

Emisja Akcji serii E zosta∏a zarejestrowana w dniu 6 czerwca 2002 roku. 

Majàc na uwadze przygotowanie Spó∏ki do pierwszej publicznej oferty sprzeda˝y Akcji w dniu 17 lutego 2004 roku pomi´dzy Narodowym Fundu-
szem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wyst´pujàcymi jako Inwestorzy Finansowi
(zwani dalej: „Inwestorzy Finansowi” lub „Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantà Oleksowicz-Bugajewskà, Micha∏em Oleksowiczem i An-
drzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spó∏ki (zwani dalej: „Akcjonariusze”) oraz Spó∏kà zawarta zosta∏a trójstronna umowa w sprawie rozwià-
zania Umowy Inwestycyjnej (zwana dalej: „Umowa Rozwiàzujàca”). Umowa Rozwiàzujàca zawarta zosta∏a celem zapewnienia Inwestorom Finan-
sowym mo˝liwoÊci wyjÊcia z inwestycji w Spó∏k´ poprzez wprowadzenie Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu, a nast´pnie sprzeda˝ Akcji. Strony
Umowy Rozwiàzujàcej, majàc na uwadze planowane wprowadzenie Spó∏ki do publicznego obrotu, porozumia∏y si´ co do: rozwiàzania Umowy In-
westycyjnej, wykreÊlenia ze Statutu Spó∏ki postanowieƒ zapewniajàcych dodatkowe uprawnienia Inwestorom Finansowym, jednak˝e pod warun-
kiem spe∏nienia warunków rozwiàzujàcych wskazanych w Umowie Rozwiàzujàcej, wy∏àczenia obowiàzywania w procesie sprzeda˝y Akcji przez In-
westorów Finansowych w ramach publicznej oferty tych postanowieƒ Umowy Inwestycyjnej, które nie mogà byç realizowane w publicznym obro-
cie, tj. w szczególnoÊci dotyczàcych prawa pierwszeƒstwa, prawa pierwokupu, prawa udzia∏u w sprzeda˝y (opcja typu „Tag Along”). 

Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwiàzujàcej rozwiàzanie Umowy Inwestycyjnej nastàpi z chwilà:
1) up∏yni´cia terminu do zaskar˝enia decyzji Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d, wyra˝ajàcej zgod´ na wprowadzenie Akcji Spó∏ki do pu-

blicznego obrotu,
2) z∏o˝enia, po wydaniu decyzji KPWiG, przez wszystkich Inwestorów Finansowych pisemnego oÊwiadczenia w przedmiocie akceptacji ceny

sprzeda˝y Akcji nale˝àcych do Inwestorów Finansowych, 
3) niezaistnienia przypadku niepowodzenia publicznej oferty, który na potrzeby Umowy Rozwiàzujàcej zdefiniowany zosta∏ jako: „odstàpienie

przez Inwestorów Finansowych na warunkach i w terminach wskazanych w Prospekcie od przeprowadzenia publicznej oferty, a w szczegól-
noÊci wskutek z∏o˝enia niesatysfakcjonujàcej Inwestorów Finansowych liczby nieodwo∏alnych i wià˝àcych zapisów na Akcje”.

Umowa Inwestycyjna obowiàzuje wi´c do momentu spe∏nienia wszystkich powy˝szych warunków zawieszajàcych. Nieziszczenie si´ choçby jed-
nego z powy˝szych warunków rozwiàzujàcych skutkowaç b´dzie przywróceniem praw i obowiàzków stron Umowy Inwestycyjnej, wynikajàcych
z tej umowy, co odniesie nast´pujàce skutki: 

• Umowa Inwestycyjna obowiàzywaç b´dzie w pe∏nym zakresie,
• Akcje Spó∏ki zostanà wycofane z publicznego obrotu papierami wartoÊciowymi,
• Statut Spó∏ki otrzyma brzmienie, jakie posiada∏ przed podpisaniem Umowy Rozwiàzujàcej.
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W przypadku zajÊcia opisanej wy˝ej sytuacji strony Umowy Rozwiàzujàcej przewidzia∏y w niej szereg postanowieƒ regulujàcych wspó∏dzia∏anie
Inwestorów Finansowych i Akcjonariuszy od dnia niepowodzenia publicznej oferty do momentu przywrócenia zapisów Statutu, które obowiàzy-
wa∏y poprzednio na podstawie Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwiàzujàcej umowa ta, w tym tak˝e regulacje doty-
czàce wspó∏dzia∏ania Inwestorów Finansowych i Akcjonariuszy nie b´dà obowiàzywaç, je˝eli w pierwszej ofercie publicznej zostanie sprzedana
choç jedna Akcja Spó∏ki. 

Uchwa∏à Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki z dnia 17 lutego 2004 roku (akt notarialny sporzàdzony przez notariusza Tomasza
Piepera, prowadzàcego Kancelari´ Notarialnà w Warszawie, rep. A nr 1480/2004) dokonano zmian Statutu Spó∏ki polegajàcych m.in. na zmianie
wartoÊci nominalnej 1 Akcji Spó∏ki z kwoty 100 z∏ na kwot´ 2 z∏ ka˝da, zmianie rodzaju Akcji z imiennych na okaziciela oraz zlikwidowaniu upraw-
nieƒ Akcjonariuszy posiadajàcych Akcje serii A, B, C i D do wyznaczania okreÊlonej wczeÊniej w Statucie liczby cz∏onków Rady Nadzorczej.

Po rejestracji powy˝szych zmian kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki sk∏ada∏ si´ b´dzie z Akcji zwyk∏ych na okaziciela nieuprzywilejowanych o wartoÊci no-
minalnej 2 z∏ ka˝da, w tym:
1) 200.000 Akcji serii A,
2) 7.695.600 Akcji serii B,
3) 104.400 Akcji serii C,
4) 2.153.850 Akcji serii D,
5) 1.667.250 Akcji serii E.

4.10 Opis wszelkich wk∏adów niepieni´˝nych, wniesionych do Spó∏ki w okresie 5 ostatnich lat

Do Spó∏ki nie by∏y dotychczas wnoszone wk∏ady niepieni´˝ne.

4.11 Dodatkowe warunki, jakie muszà byç spe∏nione przy zmianach kapita∏u zak∏adowego oraz zmianach praw wynikajàcych
z ró˝nych rodzajów akcji

Statut nie okreÊla ˝adnych dodatkowych warunków, jakie muszà byç spe∏nione przy zmianach kapita∏u zak∏adowego, zawiera natomiast zakaz
zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

4.12 Przewidywane zmiany kapita∏u zak∏adowego w wyniku realizacji uprawnieƒ przez obligatariuszy uprawnieƒ z obligacji za-
miennych lub obligacji z prawem pierwszeƒstwa 

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszeƒstwa.

4.13 Liczba akcji i wartoÊç kapita∏u zak∏adowego, o które mo˝e byç podwy˝szony kapita∏ zak∏adowy w granicach kapita∏u do-
celowego

Statut Spó∏ki nie zawiera upowa˝nienia dla Zarzàdu do podwy˝szenia kapita∏u zak∏adowego w granicach kapita∏u docelowego.

4.14 Akcje lub Êwiadectwa u˝ytkowe

Spó∏ka nie wydawa∏a ani akcji u˝ytkowych ani Êwiadectw u˝ytkowych.

4.15 Âwiadectwa za∏o˝ycielskie

Statut Spó∏ki nie przewiduje mo˝liwoÊci wydawania Êwiadectw za∏o˝ycielskich.

4.16 Akcje Spó∏ki b´dàce jego w∏asnoÊcià lub w∏asnoÊcià innych jednostek nale˝àcych do Grupy Kapita∏owej

Spó∏ka nie posiada w∏asnych akcji. Akcje Spó∏ki nie sà w∏asnoÊcià innych jednostek nale˝àcych do Grupy Kapita∏owej.

4.17 Nabycie akcji w∏asnych w okresie ostatnich trzech lat obrotowych

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych Spó∏ka nie nabywa∏a w∏asnych akcji.

4.18 Rynki papierów wartoÊciowych, na których sà notowane papiery wartoÊciowe Spó∏ki lub wystawiane w zwiàzku z nimi
kwity depozytowe

Papiery wartoÊciowe Spó∏ki nie by∏y dotychczas notowane na rynkach papierów wartoÊciowych. Emitent nie wystawia∏ dotychczas kwitów de-
pozytowych.

4.19 Notowania papierów wartoÊciowych Spó∏ki za 3 ostatnie lata

Papiery wartoÊciowe Spó∏ki nie by∏y dotychczas notowane na rynkach papierów wartoÊciowych.

4.20 Informacje o wypowiedzeniu przez Spó∏k´ umowy o dokonanie badania, przeglàdu lub innych us∏ug, dotyczàcych spra-
wozdaƒ finansowych lub skonsolidowanych sprawozdaƒ finansowych

Spó∏ka nie wypowiada∏a umów o dokonanie badania, przeglàdu lub innych us∏ug, dotyczàcych sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spó∏ki, zawartych z podmiotami uprawnionymi do badania, w okresie obj´tym zbadanym sprawozdaniem finanso-
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wym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz danymi porównywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie. Podmioty uprawnione do ba-
dania nie wypowiada∏y umów o dokonanie badania, przeglàdu lub innych us∏ug, dotyczàcych sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spó∏ki, w okresie obj´tym zbadanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz danymi porównywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie.

4.21 Informacje o z∏o˝eniu wniosku o og∏oszenie upad∏oÊci, og∏oszeniu upad∏oÊci, z∏o˝eniu podania o otwarcie post´powania
uk∏adowego, otwarciu post´powania likwidacyjnego, zawieszeniu post´powania uk∏adowego lub jego umorzeniu w odnie-
sieniu do Spó∏ki lub jednostki od niego zale˝nej w okresie 5 ostatnich lat

W okresie 5 lat ani w odniesieniu do Spó∏ki ani jednostek od niego zale˝nych nie zosta∏ z∏o˝ony wniosek o og∏oszenie upad∏oÊci, nie zosta∏a og∏o-
szona upad∏oÊç, nie zosta∏o z∏o˝one podanie o otwarcie post´powania uk∏adowego, nie zosta∏o otwarte post´powanie likwidacyjne, nie zosta∏o
zawieszone ani umorzone post´powanie uk∏adowe.

4.22 Informacje o wpisaniu danych przedsi´biorstwa Spó∏ki do KRS

Do dzia∏u 4 rejestru przedsi´biorców Krajowego Rejestru Sàdowego nie zosta∏y wpisane ˝adne dane dotyczàce przedsi´biorstwa Spó∏ki.

4.23 Opis powiàzaƒ organizacyjnych lub kapita∏owych Emitenta z innymi podmiotami

4.23.1 OkreÊlenie roli Spó∏ki w Grupie Kapita∏owej

W odniesieniu do spó∏ek zale˝nych Spó∏ka pe∏ni funkcj´ oÊrodka decyzyjnego, odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji strategicznych doty-
czàcych rozwoju, jak równie˝ finansowania prowadzonej dzia∏alnoÊci. W ramach Grupy Kapita∏owej Spó∏ka pe∏ni rol´ podmiotu koordynujàcego
dzia∏alnoÊç poszczególnych jednostek, co dotyczy w szczególnoÊci wspólnie prowadzonej polityki inwestycyjnej.

4.23.2 Powiàzania kapita∏owe Emitenta

Inter Cars jest w∏aÊcicielem udzia∏ów i akcji w nast´pujàcych podmiotach:

• 2.500 udzia∏ów o ∏àcznej wartoÊci nominalnej 1.250.000 z∏ w kapitale zak∏adowym Eltek Sp. z o.o. z siedzibà w S∏upsku (100 % kapita∏u za-
k∏adowego);

• 415 udzia∏ów o ∏àcznej wartoÊci nominalnej 415.000 z∏ w kapitale zak∏adowym Q-Serwis Sp. z o.o. z siedzibà w Czàstkowie Mazowieckim
(100 % kapita∏u zak∏adowego);

• 70 % udzia∏ów o ∏àcznej wartoÊci nominalnej 199.552 hrywny (równowartoÊç 36.750 USD) w kapitale zak∏adowym Inter Cars Ukraina Sp.
z o.o. z siedzibà w Chmielnickim (Ukraina) (70 % kapita∏u zak∏adowego);

• 10 akcji o ∏àcznej wartoÊci nominalnej 10.000 EURO w kapitale zak∏adowym ATR International AG z siedzibà w Stuttgarcie (Niemcy) (7,7 %
kapita∏u zak∏adowego).

Ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spó∏ki, sporzàdzonym na dzieƒ 31 grudnia 2003 roku, nie zosta∏y obj´te ˝adne jednost-
ki powiàzane.

Powy˝ej opisane podmioty nie majà istotnego wp∏ywu na dzia∏alnoÊç Spó∏ki.

4.23.3 Opis i schemat struktury Grupy Kapita∏owej
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Lp. Firma spó∏ki. Numery tele- REGON NIP Rodzaj i wartoÊç IloÊç ¸àczna Procent Procent Rodzaj Rok
Siedziba i adres. komunikacyjne kapita∏ów w∏asnych posiadanych wartoÊç posiadanego posiadanych dominacji uzyskania
Kraj siedziby. Adres g∏ównej (z∏)* akcji nominalna przez Spó∏k´ g∏osów na dominacji
Oddzia∏y strony lub udzia∏ów posiadanych kapita∏u Zgromadzeniu przez Spó∏k´
Sàd rejestrowy. internetowej akcji lub zak∏adowego Wspólników

udzia∏ów (z∏)

1. Eltek Sp. z o.o. Tel.: (+59) 840 35 60 771483346 839-27-56-865 kapita∏ zak∏adowy: 2.500 1.250.000 100% 100% spó∏ka 2003
ul. Przemys∏owa 10 Fax: (+59) 848 65 75 1.250.000 zale˝na
76-200 S∏upsk www.eltekzoo.com kapita∏ zapasowy:
Polska 13.067,61 
Sàd Rejonowy zysk z lat ubieg∏ych:
w Gdaƒsku XVI Wydzia∏ 0,00
Gospodarczy zysk netto:
Krajowego Rejestru 70.922,82
Sàdowego

2. Q-Service Sp. z o.o. Tel.: (+22) 714 19 16 016382207 531-14-87-900 kapita∏ zak∏adowy: 415 415.000 100% 100% spó∏ka 2000
ul. Gdaƒska 15, Fax: (+22) 714 19 18 415.000 zale˝na
05-152 Czàstków kapita∏ zapasowy:
Mazowiecki 11.650,24
Polska zysk z lat ubieg∏ych:
Sàd Rejonowy 0,00
dla m.st. Warszawy zysk netto:
w Warszawie, XXI 8.248,93
Wydzia∏ Gospodarczy
Krajowego Rejestru
Sàdowego
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Lp. Firma spó∏ki. Numery tele- REGON NIP Rodzaj i wartoÊç IloÊç ¸àczna Procent Procent Rodzaj Rok
Siedziba i adres. komunikacyjne kapita∏ów w∏asnych posiadanych wartoÊç posiadanego posiadanych dominacji uzyskania
Kraj siedziby. Adres g∏ównej (z∏)* akcji nominalna przez Spó∏k´ g∏osów na dominacji
Oddzia∏y strony lub udzia∏ów posiadanych kapita∏u Zgromadzeniu przez Spó∏k´
Sàd rejestrowy. internetowej akcji lub zak∏adowego Wspólników

udzia∏ów (z∏)

3. Inter Cars Ukraina Tel.: (+38044)536 02 72 30865632** kapita∏ zak∏adowy: 70% kapita∏u 36.750 USD 70% 70% spó∏ka 2000
Sp. z o.o. Fax: (+38044)536 02 73 52.500 USD zak∏adowego zale˝na
ul. To∏stoja 1/1 www.intercars.com.ua – bez okreÊlenia
Chmielnicki iloÊci udzia∏ów

Inter Cars

Inter Cars Ukraina
70,00%

Q-Service Sp. z o.o.
100,00%

Eltek Sp. z o.o.
100,00%



5.1 Informacje o podstawowej dzia∏alnoÊci

5.1.1 Wprowadzenie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem cz´Êci zamiennych do samochodów osobowych oraz pojazdów u˝ytkowych. Oferta Spó∏ki obejmuje
równie˝ wyposa˝enie warsztatowe, w szczególnoÊci urzàdzenia do obs∏ugi i naprawy samochodów oraz cz´Êci do motocykli i tuningu.

Inter Cars s.c. zosta∏a za∏o˝ona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powsta∏
Inter Cars, który przejà∏ dzia∏alnoÊç Inter Cars s.c.1 W sierpniu 2001 roku i kwietniu 2002 roku fundusze zarzàdzane obecnie przez Ballinger Ca-
pital obj´∏y 3.821.100 akcji nowej emisji serii D i E, stanowiàcych 32,3% udzia∏u w kapitale Inter Cars. WartoÊç emisyjna akcji osiàgn´∏a ∏àcznie
29.058 tys. z∏. Ârodki pozyskane z emisji Spó∏ka przeznaczy∏a na rozbudow´ magazynu centralnego, budow´ systemu logistycznego, rozwój sys-
temów informatycznych oraz na rozszerzenie oferty handlowej i kapita∏ obrotowy nowopowstajàcych filii.

W poczàtkach swojej dzia∏alnoÊci Inter Cars s.c. dysponowa∏a magazynem o powierzchni 300 m2 i specjalizowa∏a si´ w sprzeda˝y g∏ównie pod-
zespo∏ów silnikowych do marek niemieckich samochodów osobowych. Asortyment oferowanych cz´Êci zamiennych zawiera∏ w tamtym czasie
15.000 pozycji. Zwi´kszajàca si´ liczba samochodów oraz ich zró˝nicowanie, mia∏y wp∏yw na wzrost iloÊci klientów. Obecnie oferta Inter Cars
obejmuje oko∏o 160.000 pozycji do wi´kszoÊci typów samochodów osobowych, u˝ytkowych i motocykli oraz wyposa˝enie warsztatów. Spó∏ka
dysponuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na który sk∏ada si´ powsta∏y w 2000 roku magazyn centralny w Czàstkowie Mazowieckim
ko∏o Warszawy o powierzchni 18.000 m2 (wraz z biurami), 37 filii, magazyn regionalny w Poznaniu i przedstawicielstwo handlowe na terenie Ukra-
iny (spó∏ka zale˝na). W 1997 roku Spó∏ka z sukcesem rozpocz´∏a dzia∏alnoÊç w sektorze pojazdów u˝ytkowych. 

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowa∏a dzia∏alnoÊç pierwszej ogólnopolskiej sieci zrzeszajàcej niezale˝ne kapita∏owo od Spó∏ki warsztaty sa-
mochodowe pod wspólnà markà Q-Service. Od 1999 roku Spó∏ka jest cz∏onkiem mi´dzynarodowej grupy zakupowo-benchmarkingowej zrzesza-
jàcej najwi´kszych dystrybutorów cz´Êci zamiennych w Europie – ATR. Dzi´ki przynale˝noÊci do ATR Spó∏ka zyska∏a unikalny dost´p do infor-
macji dotyczàcych form i sposobów organizacji dystrybucji cz´Êci zamiennych w Europie, a przede wszystkim mo˝liwoÊci uzyskania lepszych
warunków handlowych u dostawców zwiàzanych z ATR. W 2001 roku Spó∏ka rozpocz´∏a w Polsce budow´ ogólnoeuropejskiej sieci serwisów
niezale˝nych kapita∏owo od Spó∏ki dzia∏ajàcych pod wspólnà markà Auto Crew.

Inter Cars oferuje najszerszy asortyment cz´Êci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zarówno towar markowy od
powszechnie znanych i renomowanych dostawców na tzw. pierwszy monta˝ do produkcji samochodów jak te˝ znacznie taƒszy lecz dobry jako-
Êciowo asortyment, pochodzàcy od mniej znanych producentów. SzerokoÊç i ró˝norodnoÊç oferty pozwala na pozyskanie szerszego grona klien-
tów, w zale˝noÊci od klasy posiadanego auta i zasobów gotówkowych. 

Inter Cars posiada trzy podmioty zale˝ne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z o.o.2 i Eltek Sp. z o.o. ˚adna ze spó∏ek zale˝nych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spó∏ka korzysta∏a ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o RachunkowoÊci. ˚adna ze spó∏ek zale˝-
nych nie ma istotnego wp∏ywu na dzia∏alnoÊç Inter Cars. Z uwagi na to, i˝ charakter powiàzaƒ na to pozwala, informacje odnoÊnie Spó∏ki i spó∏-
ek zale˝nych przedstawiono tak jakby stanowi∏y one jednà jednostk´, przy czym prezentowane dane finansowe obejmujà wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spó∏ek zale˝nych.

5.1.2 Logistyka towarowa

Strategia zarzàdzania przep∏ywem towarów

Inter Cars pe∏ni rol´ wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, którego zadaniem jest organizacja i finansowanie przep∏ywu towarów od pro-
ducentów przede wszystkim do lokalnych dystrybutorów, dzia∏ajàcych w formie filii, którzy dostarczajà towar finalnym odbiorcom (warsztatom,
sklepom, odbiorcom indywidualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany k/Warszawy Spó∏ka dystrybuuje oko∏o 160 tys. pozycji asor-
tymentowych pochodzàcych od oko∏o 500 dostawców3 w wi´kszoÊci z krajów Unii Europejskiej do 21 tysi´cy zarejestrowanych odbiorców. In-
ter Cars posiada mo˝liwoÊç kompleksowych dostaw du˝ej grupy cz´Êci do ró˝nych marek samochodów do jednego klienta. Sprzedawane to-
wary Spó∏ka dostarcza za poÊrednictwem zewn´trznych firm spedycyjnych oraz kolejà. W przypadku zamówienia z∏o˝onego do godziny 19, do-
stawa realizowana jest do godziny 8 rano nast´pnego dnia na terenie kraju. Polityka handlowa prowadzona jest w oparciu o zasad´ systema-
tycznego zwi´kszania stopnia lojalnoÊci finalnych odbiorców, poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towarów o wysokiej jakoÊci i dost´p-
noÊci uzupe∏nionej o wsparcie merytoryczne w zakresie napraw i serwisowania samochodów oraz koncepcje warsztatowe, oprzyrzàdowanie
i programy do obs∏ugi warsztatów i stanowisk pracy. KompleksowoÊç oferty, z jednej strony oznacza wymierne korzyÊci dla odbiorcy dzi´ki
zwi´kszeniu jakoÊci oferowanych us∏ug, a z drugiej strony, poprzez wzrost lojalnoÊci odbiorców, zwi´ksza mo˝liwoÊci dystrybucyjne Spó∏ki.

Inter Cars prowadzi bardzo rozbudowanà analityk´ oceny wszystkich klientów. Generowane dane sà podstawà negocjacji rabatów i umów kre-
dytowych. Analizy s∏u˝à tak˝e kontroli zakupów klienta oraz p∏atnoÊci. 

W swoim obecnym kszta∏cie schemat dzia∏alnoÊci Spó∏ki (struktura organizacji przep∏ywu towarów, schemat organizacyjny, zasady sprzeda˝y na
rynkach lokalnych, rynek docelowy), zaplecze magazynowe oraz rozwiàzania IT wspierajàce sprzeda˝ i gospodark´ magazynowà stanowià
ukszta∏towany model, którego dalszy rozwój odbywaç si´ b´dzie wy∏àcznie w drodze uzupe∏niania o dodatkowe modu∏y (filie, aplikacje s∏u˝àce
realizacji poszczególnych zadaƒ). 
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1 Inter Cars s.c. fukcjonuje od 2001 roku jako Inter Cars s.j. i prowadzi dzia∏alnoÊç wynajmu nieruchomoÊci. Od momentu przej´cia dzia∏alnoÊci przez Inter Cars, In-
ter Cars s.c. (Inter Cars s.j.) nie prowadzi dzia∏alnoÊci dystrybucji cz´Êci zamiennych.
2 Q-Service Sp. z o.o. – zbie˝noÊç firmy spó∏ki z logo (markà) sieci Q-Service (punkt 5.14).
3 oko∏o 95% sprzedawanych towarów pochodzi od oko∏o 270 dostawców



Auto Teile Ring International AG 

ATR jest jednà z wiodàcych grup zakupowych na rynku cz´Êci zamiennych w Europie. Oferuje swoim cz∏onkom wsparcie w procesie realizacji
zakupów u dostawców, szkolenia i warsztaty tematyczne, dajàc cz∏onkom unikalnà mo˝liwoÊç umacniania i rozszerzania przewagi konkurencyj-
nej wszystkich partnerów. Koncepcjà wiodàcà organizacji jest poprawa perspektyw niezale˝nego warsztatu oraz partnerów w zmieniajàcej si´
rzeczywistoÊci poprzez wdra˝anie i promowanie systemów wsparcia sprzeda˝y i systemów informatycznych u∏atwiajàcych zamówienia (np. CAP)
oraz zarzàdzanie zapasami. Pod wzgl´dem obrotu nie jest najwi´kszà grupà zakupowà w Europie, ale przynale˝noÊç do niej jest zarezerwowa-
na dla najlepszych firm na lokalnych rynkach poszczególnych krajów. Inter Cars dzi´ki przynale˝noÊci do ATR uzyskuje mi´dzy innymi lepsze wa-
runki handlowe u dostawców zwiàzanych z ATR oraz bonusy uzale˝nione od wielkoÊci realizowanego obrotu z dostawcami.

ATR nale˝y do najwi´kszych grup zakupowych w Europie – ∏àczny obrót jej szesnastu cz∏onków szacowany jest na oko∏o 1,6 mld EUR. Pozosta-
∏e to m.in.: Group Auto Union – 660 cz∏onków o ∏àcznych obrotach oko∏o 2,8 mld EUR i ADI – 570 cz∏onków o ∏àcznych obrotach oko∏o 4,0 mld
EUR.

System filii

System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzàdzania punktem dystrybucyjnym (filià) zewn´trznym podmiotom. Sprzeda˝ dokonywana jest
w imieniu Inter Cars. Zewn´trzne podmioty (filianci) zatrudniajà pracowników i pokrywajà bie˝àce koszty funkcjonowania z przychodów, którymi
jest udzia∏ w zrealizowanej mar˝y na sprzeda˝y towarów. Rozliczenie udzia∏u w mar˝y dokonywane jest w okresach miesi´cznych.

Filie tworzone sà na bazie zewn´trznych firm – profesjonalistów z bran˝y motoryzacyjnej. Nowi filianci pozyskiwani sà spoÊród dotychczasowych
dystrybutorów lub nowych firm powo∏anych przy udziale kadry, przygotowanej do tej funkcji w ramach sta˝u zrealizowanego w Inter Cars. Spó∏-
ka zapewnia wiedz´ organizacyjnà i logistycznà, kapita∏, dostawców cz´Êci, pe∏ny asortyment i jego dost´pnoÊç, znak firmowy. Filiant wnosi
w struktury Inter Cars znajomoÊç lokalnego rynku, lojalnoÊç obs∏ugiwanych klientów, doÊwiadczonych pracowników. W zakresie wspó∏pracy In-
ter Cars – filia, centrala finansuje Êrodki obrotowe, dostarcza towar do filii, zapewnia oprogramowanie komputerowe, obs∏ug´ finansów, zaku-
pów, magazynu i marketingu. Filiant finansuje koszty swojej dzia∏alnoÊci operacyjnej m.in. koszty sprzeda˝y z filii do klienta (transport, opieka
handlowa), p∏ace pracowników, czynsz, media, artyku∏y biurowe. Mar˝a zrealizowana na sprzeda˝y przez fili´ dzielona jest mi´dzy filianta i Inter
Cars w stosunku 50/50. Cz´Êç mar˝y nale˝na podmiotowi zarzàdzajàcemu filià ujmowana jest w kosztach wed∏ug rodzajów jako ‘us∏ugi obce”.
Filie sà zaopatrywane z magazynu centralnego oraz po przekroczeniu okreÊlonej wartoÊci sprzeda˝y (cz´Êci z zakupów krajowych) bezpoÊred-
nio przez producentów cz´Êci. Przekszta∏cenie w fili´ Inter Cars pozwala dystrybutorom lokalnym zwi´kszyç obroty Êrednio dwu – trzykrotnie.
Dzieje si´ tak g∏ównie dzi´ki znaczàcej poprawie jakoÊci obs∏ugi klientów mo˝liwej poprzez zwi´kszenie dost´pnoÊci towarów (Êrednio z oko∏o
5 tys. do oko∏o 20 tys. na miejscu i kolejnych 140 tys. pozycji dost´pnych w ciàgu 24 godzin), czasu dostawy (zaplecze towarowe ca∏ej krajowej
sieci Inter Cars) oraz koncentracji ca∏ych zasobów lokalnej organizacji na docieraniu do odbiorców (automatyzacja i usprawnienie procesu zamó-
wieƒ, podglàd on-line stanów magazynowych). Przekszta∏cenie niezale˝nego uprzednio dystrybutora w fili´ dla Inter Cars oznacza mo˝liwoÊç
zwi´kszenia sprzeda˝y w danym regionie przy jednoczeÊnie wy˝szym poziomie bezpieczeƒstwa wynikajàcym z pe∏nej kontroli nad jakoÊcià na-
le˝noÊci oraz strukturà i wielkoÊcià stanów magazynowych i w konsekwencji ni˝szym relatywnie zapotrzebowaniu na kapita∏ obrotowy. 

Umowy jakie zawierane sà z podmiotami prowadzàcymi filie przewidujà, i˝ za nieÊciàgni´te nale˝noÊci klientów wobec Spó∏ki odpowiada filiant
i ewentualne straty powsta∏e z tego tytu∏u stanowià jego koszt. Limity kredytowe i d∏ugoÊç terminu p∏atnoÊci sà uzale˝nione od dotychczasowej
wspó∏pracy z danym odbiorcà i ustalane sà przez dzia∏ windykacji zarzàdzajàcy scentralizowanym systemem przydzielania limitu kredytowego.
Podobnie, wszelkie straty w majàtku trwa∏ym i obrotowym pokrywane sà przez podmiot prowadzàcy fili´.

Magazyn Centralny

Magazyn centralny zlokalizowany jest w Czàstkowie Mazowieckim k/Warszawy. Zosta∏ oddany do eksploatacji w 2000 roku. Na powierzchni
15.000 m2 pracuje codziennie oko∏o 190 osób. Magazyn podzielony jest na 15 ró˝nych sektorów, w których jest przechowywany towar oraz na
3 strefy – stref´ przyj´cia towarów, stref´ sk∏adowania oraz stref´ wydania towarów. Dodatkowo strefa sk∏adowania podzielona jest na 3 pozio-
my cz´Êci do samochodów osobowych i dodatkowy poziom cz´Êci do samochodów ci´˝arowych. Poprzez stref´ przyj´ç towary trafiajà do stre-
fy sk∏adowania, gdzie zostajà roz∏o˝one w odpowiednich miejscach, precyzyjnie okreÊlonych na podstawie specjalnych adresów magazynowych.
Ze strefy sk∏adowania cz´Êci trafiajà do strefy wydania. W magazynie centralnym przechowuje si´ ok. 160.000 pozycji asortymentowych (od drob-
nych elementów po wielkie t∏umiki do ci´˝arówek, elementy karoserii, opony). Magazyn pracuje na dwie zmiany. W paêdzierniku 2002 roku roz-
szerzono funkcjonujàcy system informatyczny o przenoÊne terminale radiowe z czytnikami kodów kreskowych po∏àczone drogà radiowà z bazà
danych. System dzia∏a on-line, na bazie danych Oracle. Poprzez system transportu wewn´trznego, towar z odpowiednich sektorów trafia do stre-
fy pakowania i kompletacji. Ka˝dy pojemnik na taÊmociàgu dzi´ki oznaczeniom kodowym trafia w odpowiednie miejsca strefy pakowania. Towa-
ry wielkogabarytowe lub nietypowe przenoszone sà w sposób indywidualny przez magazynierów.

Z magazynu Inter Cars w skali miesiàca wyje˝d˝a do klientów oraz filii prawie 1,5 mln sztuk cz´Êci zamiennych. Dostawy docierajà do najodle-
glejszych placówek Inter Cars nawet przed szóstà rano co pozwala filiom na odpowiednio szybkie dostarczenie zamówionych cz´Êci do swoich
klientów. Ka˝da z filii posiada Êrednio szeÊç sta∏ych tras dostaw, tak wi´c codziennie na terenie Polski cz´Êci z oferty Inter Cars rozwo˝one sà
180 samochodami (wszystkie stanowià w∏asnoÊç podmiotów zewn´trznych). Z magazynu centralnego wysy∏a si´ równie˝ zamówiony towar do
klientów za poÊrednictwem firm kurierskich. Miesi´cznie liczba tych przesy∏ek oscyluje wokó∏ 500.

Koszt budowy i wyposa˝enia magazynu (wraz z cenà zakupu gruntu) w momencie oddawania do eksploatacji wyniós∏ oko∏o 43 800 tys. z∏. Ma-
gazyn jest sukcesywnie modernizowany w celu dostosowania go do bie˝àcych potrzeb, np. poprzez monta˝ dodatkowych rega∏ów na opony.
Magazyn centralny powsta∏ przy za∏o˝eniu nadwy˝ki powierzchni i zdolnoÊci obs∏ugi zamówieƒ ponad bie˝àce potrzeby. Wzrost sprzeda˝y wy-
magaç b´dzie jedynie niewielkich inwestycji zwiàzanych g∏ównie z wyposa˝eniem w nowe rega∏y. Przy za∏o˝eniu systematycznego rozwoju po-
wierzchni magazynowej w filiach oraz powstaniu dwóch magazynów regionalnych, nie jest planowana dalsza rozbudowa magazynu centralnego. 

Magazyn regionalny w Poznaniu

W marcu 2004 roku rozpoczà∏ dzia∏alnoÊç magazyn regionalny w Poznaniu – jest odpowiedzialny za zaopatrzenie docelowo 10 filii g∏ównie w wo-
jewództwach wielkopolskim, zachodniopomorskim, lubuskim, kujawskopomorskim oraz odbiorców detalicznych w Poznaniu i okolicach. Po-
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wierzchnia magazynowa liczy 1500 m2, a system sk∏adowania i wydawania towarów zorganizowany zosta∏ w sposób bliêniaczy do systemu dzia-
∏ajàcego w magazynie centralnym. Magazyn znajduje si´ w obiekcie wynaj´tym. Inter Cars poniós∏ nak∏ady w wysokoÊci 966 tys. z∏ na wyposa-
˝enie magazynu w rega∏y, taÊmociàg oraz system informatyczny. Nak∏ady pokryte zosta∏y ze Êrodków w∏asnych spó∏ki. Magazyn w Poznaniu, po
wejÊciu Polski do Unii Europejskiej, b´dzie zaopatrywany w wi´kszoÊci bezpoÊrednio przez producentów cz´Êci zamiennych, co pozwoli obni-
˝yç koszty transportu towarów. Dzi´ki otwarciu magazynu o kilka godzin skrócony zostanie czas dostawy towarów do filii oraz zwi´kszona zo-
stanie ich cz´stotliwoÊç.

Dost´pnoÊç asortymentu

Jednym z krytycznych parametrów determinujàcych sukces rynkowy jest szerokoÊç i dost´pnoÊç oferty. Inter Cars posiada najwi´kszà ofert´
cz´Êci zamiennych w Polsce, których dost´pnoÊç dzi´ki systemowi logistycznemu dorównuje, a w wielu przypadkach przewy˝sza standardy
Êwiatowe. 

Generalnie zaopatrzenie klientów jest domenà filii, które organizujà system dostaw w zale˝noÊci od lokalnych potrzeb. Zadaniem magazynu cen-
tralnego jest zapewnienie filiom ciàg∏oÊci dostaw oraz asortymentu niezb´dnego dla filii do utrzymania okreÊlonych warunków dost´pnoÊci po-
szczególnych pozycji asortymentowych. Dostawy do klientów (warsztatów) z magazynu centralnego realizowane sà w wàskim zakresie i obj´te
nimi sà podmioty zlokalizowane na trasie sta∏ych przejazdów samochodów transportujàcych towar do filii oraz sta∏ych tras wahad∏owych na te-
renie województwa Mazowieckiego. 

Dost´pnoÊç towaru dla klienta jest uzale˝niona g∏ównie od czasu realizacji zamówienia przez dostawc´ towaru oraz od cyklu sk∏adania zamó-
wieƒ do dostawcy. Zamówienia do dostawcy sà sk∏adane zwykle co tydzieƒ lub co dwa tygodnie. W tabeli poni˝ej przedstawiono przybli˝ony
czas realizacji zamówienia sk∏adanego przez indywidualnego klienta.

Rozbudowana sieç dystrybucji, sieç sta∏ych tras mi´dzy filiami oraz efektywnie pracujàcy magazyn umo˝liwiajà skrócenie czasu dostawy towaru
z centralnego magazynu do klienta w dowolnym punkcie w kraju w czasie nieprzekraczajàcym 24 godzin.

Ka˝dy z zarejestrowanych klientów mo˝e korzystaç z elektronicznego katalogu, który przygotowa∏a i udost´pnia Spó∏ka (pierwszy tego typu pro-
dukt w Polsce), zamówieƒ internetowych, cennika oraz zamawiaç towar za poÊrednictwem telefonu (wi´kszoÊç zamówieƒ) i faxu. Towar odbie-
rany jest transportem w∏asnym bàdê dostarczany jest przez pracowników filii (wi´kszoÊç pojazdów stanowiàcych w∏asnoÊç filii jest oznakowana)
lub podmioty zewn´trzne (kurierzy). W najbli˝szym czasie uruchomiona zostanie aplikacja pozwalajàca na sk∏adanie przez klientów zamówieƒ
pocztà elektronicznà bezpoÊrednio z programu, s∏u˝àcego do obs∏ugi katalogu cz´Êci. Obecnie odbiorcy Spó∏ki majà mo˝liwoÊç sprawdzenia do-
st´pnoÊci i ceny towarów poprzez SMS.

Struktura powierzchni magazynowej

Obecnie na ∏àcznà powierzchni´ magazynowà Spó∏ki sk∏adajà si´: magazyn centralny (oko∏o 40% ∏àcznej powierzchni), magazyn regionalny w Po-
znaniu oraz 37 filii. Dane obrazujàce zmian´ powierzchni magazynowej Inter Cars prezentuje poni˝sza tabela.

W roku 2004 planowane jest utworzenie kolejnego magazynu regionalnego na po∏udniu Polski. Rozbudowa powierzchni magazynowej w kolej-
nych latach realizowana b´dzie wg wymagaƒ rynku – wed∏ug obecnych szacunków Zarzàdu docelowa liczba filii b´dzie kszta∏towa∏a si´ w prze-
dziale od 50 do 60. W ma∏ych miastach b´dzie rozwijana sieç dystrybutorów lokalnych.

Magazyn centralny stanowi podstawowe zaplecze towarowe Spó∏ki, przy czym systematycznie roÊnie udzia∏ magazynów filii w magazynowaniu
towarów. Dzieje si´ tak w konsekwencji rozwoju sieci, jaki mia∏ miejsce w prezentowanym okresie. Poni˝sza tabela prezentuje szczegó∏owe da-
ne (towary w magazynie filii ujmowane sà w sprawozdaniu finansowym Spó∏ki).
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Lokalizacja towaru Czas realizacji zamówienia

Gdy towar jest aktualnie w magazynie Od kliku minut do 4 h w zale˝noÊci od odleg∏oÊci do klienta

Gdy towar jest w innej filii Inter Cars Od 4 h do 24 h w zale˝noÊci od lokalizacji

Gdy towar jest w magazynie dostawcy krajowego Od 1 do 3 dni roboczych w zale˝noÊci od dnia z∏o˝enia zamówienia

Gdy towar jest w magazynie dostawcy zagranicznego Kluczowi dostawcy Od 4 do 9 dni roboczych w zale˝noÊci od dnia z∏o˝enia zamówienia

Inni dostawcy Od 5 do 15 dni roboczych w zale˝noÊci od dnia z∏o˝enia zamówienia
i czasu realizacji zamówienia przez dostawc´

Zamówienia specjalne ekspresowe dedykowane
od dostawców zagranicznych 2 dni robocze

2003
dost´pnoÊç w 24h (%)

Samochody osobowe 85%

Samochody ci´˝arowe i autobusy 80%

Motocykle 33%

Tuning 34%

(m2) na koniec roku 2003 2002 2001

powierzchnia magazynowa 39.069 28.729 26.159



Zmiana struktura terytorialnej sprzeda˝y, uzale˝niona rozwojem sieci dystrybucji i otwieraniem nowych filii, powoduje ˝e zwi´ksza si´ udzia∏ war-
toÊci towarów sk∏adowanych na filiach. Taka zmiana struktury sprzeda˝y jest zgodna z przyj´tà strategià. Utworzenie magazynów regionalnych
spowoduje ˝e jeszcze wi´ksza cz´Êç towarów b´dzie sk∏adowana poza magazynem centralnym. Utworzenie magazynów regionalnych nie wp∏y-
nie na zwi´kszenie ca∏kowitej wartoÊci zapasów, a jedynie na zmian´ miejsca sk∏adowania w celu skrócenia czasu dost´pu klienta do zamawia-
nego towaru. Docelowo w magazynie centralnym b´dzie si´ znajdowa∏o oko∏o 30% masy towarowej. W regionalnych magazynów regionalnych
– oko∏o 20%, a w filiach – oko∏o 50%. Wed∏ug przyj´tego programu rozwoju sieci taka struktura zostanie osiàgni´ta w 2005 roku.

Rozwiàzania informatyczne

Inter Cars posiada nowoczesny, zintegrowany system informatyczny klasy ERP (SAFO), oparty na bazie Oracle. Spó∏ka integruje filie w oparciu
o system on-line przy wykorzystaniu sieci Telbank oraz Etop. Dotychczas 29 filii pracujà w systemie on-line. W 2004 roku planowana jest pe∏na
integracja wszystkich filii. Sieç komputerowa Inter Cars wykorzystuje rozwiàzania LAN i WAN. Spó∏ki jak równie˝ lokalni dystrybutorzy wspó∏pra-
cujàcy z Inter Cars mogà sk∏adaç zamówienia za pomocà Internetu przy u˝yciu programu do zamówieƒ elektronicznych, pocztà elektronicznà,
telefonem bàdê faxem, korzystajàc z elementów kompleksowego systemu CRM. Oprócz programu transakcyjnego uruchomiona zosta∏a hurtow-
nia danych OSA (Oracle Sales Analyzer) oraz OFA (Oracle Financial Analyzer) dzia∏ajàce na platformie Oracle. Podstawowe cechy systemu wyko-
rzystywanego przez Spó∏k´ sà nast´pujàce: (a) pozwala na integracj´ systemu dystrybucyjnego z systemem finansowo-ksi´gowym, (b) pe∏nà
kontrole obrotu magazynowego od chwili wjazdu towaru na teren Spó∏ki do momentu dostarczenia do odbiorcy, (c) generowanie pe∏nej informa-
cji o towarze w dostawach, (d) sk∏adanie zamówieƒ na towary, których nie ma w magazynie (back-orders), (e) prowadzenie elastycznej polityki
handlowej (promocje), (f) zarzàdzanie zamówieniami towarów u dostawców, (g) sk∏adanie zamówieƒ przez odbiorców za poÊrednictwem Interne-
tu, (h) przeprowadzanie pe∏nej analizy finansowej oraz wykorzystywanie rachunkowoÊci zarzàdczej, (i) zarzàdzanie kapita∏em ludzkim w ramach
modu∏u kadrowo-p∏acowego.

Nowe rozwiàzania w zakresie polityki realizacji zamówieƒ

Poczàwszy od maja br. zacznie funkcjonowaç w Spó∏ce system CAP (Cammon Aftermarket Protocol). CAP jest zdefiniowanym standardem stwo-
rzonym do elektronicznej komunikacji mi´dzy dostawcami rynku samochodowego a ich klientami. Stworzenie takiego zdefiniowanego, jednolite-
go formatu pozwala na automatyzacj´ procesów takich jak: zamawianie towarów, sprawdzanie dost´pnoÊci u dostawcy, potwierdzanie zamó-
wieƒ, sprawdzanie cen i elektroniczne przesy∏anie faktur. Dostosowanie firmy do komunikowania si´ z dostawcami w standardzie CAP, pozwoli
na szybszà realizacj´ zamówieƒ oraz co najwa˝niejsze wyeliminuje dostosowywanie ró˝nych formatów zamówieƒ do ró˝nych dostawców. W po-
czàtkowym etapie projekt obejmie dostawy od 12 odbiorców o ∏àcznym udziale w dostawach w 2003 roku si´gajàcym 29%. Do 2006 roku Spó∏-
ka planuje obj´cie tym systemem oko∏o 50%-60% dostaw (wartoÊciowo). W ocenie Zarzàdu wprowadzenie CAP i integracja z funkcjonujàcym
systemem zarzàdzania stanami magazynowymi pozwoli na skrócenie okresu rotacji zapasów, usprawni prace dzia∏u zakupów oraz pozwoli lepiej
planowaç stan zapasów utrzymujàc ich optymalny poziom.

Kana∏y dystrybucji

Podstawowym terenem dzia∏ania Inter Cars jest Polska. ¸àcznie dystrybucja towarów dzia∏a w oparciu o centrum logistyczne, sieç 37 w∏asnych
filii w Polsce, magazyn regionalny w Poznaniu oraz spó∏k´ zale˝nà na Ukrainie – Inter Cars Ukraina W magazynie centralnym znajdujà si´ wszyst-
kie grupy produktów, w filiach zaÊ wy∏àcznie produkty szybko rotujàce, jednak˝e w takim zakresie, aby utrzymaç odpowiednià do potrzeb lokal-
nych szerokoÊç asortymentu, jego jakoÊç i dost´pnoÊç. Podstawowa struktura kana∏ów dystrybucji przedstawiona zosta∏a w poni˝szej tabeli. 

Podstawowà tendencjà jest wzrost udzia∏u sprzeda˝y za poÊrednictwem filii, która zgodna jest ze strategià rozwoju kana∏ów detalicznej sprzeda-
˝y Spó∏ki (wzrost prawie o 125% liczby filii w okresie 2001 – 2003). Sta∏e podnoszenie jakoÊci oferty kierowanej do odbiorców, skutkuje równie˝
wzrostem Êredniej wartoÊci sprzeda˝y filii (wzrost o przesz∏o 40% w okresie 2001 – 2003) i liczby zarejestrowanych odbiorców, których na ko-
niec 2003 roku by∏o o prawie 90% wi´cej ni˝ na koniec 2002 roku. Znaczàcy udzia∏ w ∏àcznej wartoÊci sprzeda˝y odnotowuje sprzeda˝ ekspor-
towa (g∏ównie sprzeda˝ z magazynu centralnego) – spadek udzia∏u w 2003 roku by∏ skutkiem wy˝szej dynamiki wzrostu sprzeda˝y krajowej. 

Klientem finalnym jest warsztat naprawczy lub indywidualny u˝ytkownik samochodu. Inter Cars sprzedaje za poÊrednictwem filii lub bezpoÊred-
nio z magazynu centralnego towary innym lokalnym dystrybutorom (ich liczba systematycznie spada), sklepom, warsztatom oraz klientom indy-
widualnym. Utrzymywana b´dzie tendencja wzrostu udzia∏u sprzeda˝y cz´Êci do warsztatów, które w za∏o˝eniach strategicznych firmy sà odbior-
cà kluczowym i docelowym. Wzrost udzia∏u sprzeda˝y przez warsztaty spowodowany jest min. rozbudowà pod patronatem Inter Cars sieci
warsztatów Q-Service i Auto Crew oraz systematycznym poszerzaniem oferty sprzedawanych produktów. Struktur´ sprzeda˝y krajowej w po-
dziale na rodzaje odbiorców przedstawia poni˝sza tabela (dane szacunkowe z uwagi na ró˝norodnoÊç form odbiorców).
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Sprzeda˝
2003 2002 2001

(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

Sprzeda˝ w kraju 310 983 69,6% 211 596 67,3% 176 015 75,2%

filie 229 447 51,4% 128 469 40,8% 81 841 34,9%

magazyn centralny 81 536 18,2% 83 127 26,5% 94 174 40,3%

Sprzeda˝ eksportowa 135 539 30,4% 103 040 32,7% 58 166 24,8%

Razem 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%

dynamika 1,42 – 1,34 – 1,17 -

na koniec roku 2003 2002 2001

liczba filii 36 24 16

% masy towarowej w magazynach filii 35% 24% 25%



W strukturze sprzeda˝y Spó∏ki zmniejsza si´ znacznie liczba dystrybutorów (nie nale˝àcych do sieci filii). Maleje równie˝ udzia∏ sklepów. Taka ten-
dencja jest zgodna ze strategià Spó∏ki sta∏ego zwi´kszania stopnia bezpoÊredniego docierania do warsztatów (poprzez rosnàcà sieç filii, które
w ca∏oÊci zaopatrujà si´ w Inter Cars) oraz wzrostu stopnia lojalnoÊci odbiorców (sieci warsztatów, in.).

Ukraina

Inter Cars na rynku wschodnim dzia∏a przez spó∏k´ prawa ukraiƒskiego Inter Cars Ukraina zale˝nà wobec Spó∏ki, z siedzibà w Chmielnickim. In-
ter Cars Ukraina zosta∏a zawiàzana w kwietniu 2000 roku – dzia∏alnoÊç rozpocz´∏a we wrzeÊniu 2000 roku. Zasady funkcjonowania spó∏ki sà ta-
kie jak w Inter Cars. Inter Cars Ukraina zajmuje si´ dystrybucjà cz´Êci i akcesoriów na rynku Ukraiƒskim. Asortyment towarów nie ró˝ni si´ od
oferowanego przez Inter Cars. Spó∏ka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakoÊci identycznej z dostarczanym na pierwszy monta˝ do
produkcji samochodów, jak te˝ znacznie taƒszy aczkolwiek dobry jakoÊciowo, pochodzàcy od producentów dostarczajàcych swoje produkty wy-
∏àcznie na potrzeby rynku wtórnego. Spó∏ka zaopatruje si´ trzema g∏ównymi kana∏ami:
• u dostawców lokalnych (oko∏o 5%)
• w Inter Cars (oko∏o 87%)
• u dostawców zagranicznych (oko∏o 8%)

Sprzeda˝ odbywa si´ za poÊrednictwem trzech g∏ównych kana∏ów dystrybucji: hurtownicy (70% obrotu), warsztaty (25% obrotu), klienci detalicz-
ni (5%). W zale˝noÊci od kana∏u spó∏ka stosuje ró˝ne terminy p∏atnoÊci. Klienci detaliczni kupujà za gotówk´, natomiast klienci hurtowi i warszta-
ty kupujà z odroczonym terminem p∏atnoÊci wynoszàcym Êrednio od 14 do 21 dni. Spó∏ka posiada oko∏o 1.300 aktywnych klientów. Docelowo pla-
nowane jest stworzenie sieci dystrybucji podobnej do funkcjonujàcej w Polsce, tj. jeden magazyn centralny oraz filie. 

Regeneracja cz´Êci zamiennych

Inter Cars prowadzi dzia∏alnoÊç w zakresie regeneracji cz´Êci zamiennych poprzez spó∏k´ zale˝nà Eltek Sp. z o.o., której udzia∏y zosta∏y zakupio-
ne w lipcu 2003 roku. Eltek Sp. z o.o. zosta∏a zarejestrowana w maju 2001 roku i kontynuuje dzia∏alnoÊç Eltek s.c.

Regeneracja jest najwy˝szà formà recyklingu. Polega na odbudowie zespo∏ów mechanicznych przy zastosowaniu technologicznie zaawansowa-
nych urzàdzeƒ tak, aby odbudowany produkt mia∏ takie w∏aÊciwoÊci u˝ytkowe jak produkt nowy. Regeneracja cz´Êci pozwala uniknàç kosztow-
nego zakupu nowej cz´Êci oraz z∏omowania starej – jakoÊç cz´Êci regenerowanych nie odbiega od jakoÊci cz´Êci fabrycznie nowej. 

Sam proces regeneracji rozpoczyna si´ od zbierania tzw. rdzeni (ang. cores – zu˝yty, kompletny podzespó∏). Rdzenie po wst´pnej ocenie ich dal-
szej przydatnoÊci do u˝ycia, sà demontowane na pojedyncze elementy. Cz´Êç elementów, które nie podlegajà mechanicznemu zu˝yciu jest czysz-
czona w specjalnych myjkach. Elementy elektroniczne sà testowane na urzàdzeniach testujàcych, i gdy pracujà poprawnie mogà byç wykorzysta-
ne w zespole regenerowanym. Elementy zu˝yte i uszkodzone sà wymieniane na nowe. Po skompletowaniu wszystkich elementów zespo∏u nast´-
puje koƒcowy monta˝ (z elementów czyszczonych, starych dzia∏ajàcych i nowych) i testy. Testy polegajà na przeprowadzeniu na profesjonalnych
maszynach testujàcych prób obcià˝eniowych lub prób poprawnego dzia∏ania elektroniki (w zale˝noÊci od zespo∏u regenerowanego).

5.1.3 Strategia marketingowo-promocyjna

Podstawowym elementem dzia∏aƒ podnoszàcych jakoÊç obs∏ugi klientów prowadzàcà do wzrostu ich lojalnoÊci jest rozbudowany program dzia-
∏aƒ marketingowo – promocyjnych, który Spó∏ka realizuje wykorzystujàc:

1. elementy handlowe

(i) przedstawicieli handlowych w filiach,

Prowadzàcych aktywnà polityk´ wspierania sprzeda˝y filii, na którà sk∏ada si´: promowanie nowych pozycji do sprzeda˝y, monitorowa-
nie oczekiwaƒ odbiorców w zakresie warunków dostaw i asortymentu sprzeda˝y. 

(ii) opiekunów poszczególnych regionów,

Sprawujàcych nadzór nad powierzonà im cz´Êcià rynku, monitorujàcych dzia∏ania konkurencji, analizujàcych potencja∏ wzrostu sprzeda-
˝y w regionie, szkolàcych pracowników filii, podejmujàcych akcje promocyjne, opiniujàcych dzia∏ania filii z danego regionu. Opiekunowie
regionu przygotowujà raporty rynkowe, których analiza stanowi uzupe∏nienie w kszta∏towaniu polityki handlowej filii oraz ca∏ej Spó∏ki.

(iii) tworzenie sieci warsztatów Q-Service i Q-Service Truck,

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowa∏ dzia∏alnoÊç pierwszej ogólnopolskiej sieci zrzeszajàcej niezale˝ne kapita∏owo od Spó∏ki warsz-
taty samochodowe dzia∏ajàce pod wspólnà markà Q-Service. W ostatnich latach w Polsce wzrasta znaczenie koncepcji obs∏ugi full-se-
rvice polegajàcej na kompleksowej obs∏udze pojazdu w jednym miejscu. Wzrasta wartoÊç warsztatów mogàcych oferowaç szeroki za-
kres us∏ug. Warsztaty Q-Service oferujà kompleksowà obs∏ug´ samochodów osobowych i dostawczych wszystkich marek, zarówno
klientom indywidualnym jak i flotom samochodowym. Dzi´ki temu mogà konkurowaç z sieciami fast-fit oferujàcymi us∏ugi napraw samo-
chodów w wàskim zakresie, g∏ównie hamulce, opony, p∏yny, filtry, oleje, t∏umiki, amortyzatory. Koncepcja Q-Service zak∏ada naprawy sa-
mochodów osobowych i dostawczych, przeglàdy bie˝àce i okresowe, naprawy zawieszenia, hamulców, wymiany amortyzatorów, t∏umi-

51

Rozdzia∏ V
Dane o dzia∏alnoÊci Spó∏ki

w % sprzeda˝y krajowej 2003 2002 2001

Hurtownie – dystrybutorzy 18 22 27

Sklepy 12 15 23

Warsztaty 65 57 45

Detal 5 6 5



ków i opon, naprawy mechaniczne i ustawianie geometrii. Wszystkie warsztaty majà okreÊlony standard us∏ug, który obowiàzuje w ca∏ej
sieci. W∏aÊciciele warsztatów utrzymujà aktywnà wspó∏prac´ handlowà z Inter Cars. Inter Cars oferuje wsparcie w zakresie odpowiednie-
go wyposa˝enia warsztatu w urzàdzenia i sprz´t specjalistyczny, oznakowanie warsztatu zgodnego z systemem wizualizacji, atrakcyjne
cenowo pakiety szkoleniowe oraz ogólnopolskà reklam´. Bogaty system premiowy umo˝liwia uzyskanie pomocy przy zakupie kompute-
rów i oprogramowania oraz informacji technicznej. Ponadto w∏aÊciciel warsztatu mo˝e otrzymaç pomoc w zakresie uzyskania certyfika-
tu zarzàdzania jakoÊcià ISO. Warsztaty uczestniczà w akcjach promocyjnych organizowanych przez zarzàdc´ sieci. Inter Cars nie wpro-
wadza wymogu wy∏àcznoÊci zakupów cz´Êci w filiach Spó∏ki. Sieç Q-Service Truck zorganizowana równie˝ pod patronatem Inter Cars
specjalizuje si´ w naprawach samochodów ci´˝arowych i dostawczych. W∏aÊciciele warsztatów majà takie same przywileje jak w sieci
Q-Service. W sieci Q-Service zrzeszonych jest oko∏o 330 warsztatów. W sieci Q-Service Truck dzia∏ajà obecnie 24 stacje, których rów-
nomierne rozmieszczenie na terenie kraju sprawia, i˝ odleg∏oÊç mi´dzy serwisami wynosi Êrednio 50 – 70 km i pozwala na skrócenie do
jednej godziny czasu dojazdu samochodu serwisowego do ka˝dego uszkodzonego samochodu.

(iv) tworzenie sieci warsztatów Auto Crew,

W 2001 roku Inter Cars na mocy uzyskanej licencji uzyskanej od ZF Trading (d. Sachs), wprowadzi∏ na Polski rynek mark´ Auto Crew.
Auto Crew jest ogólnoeuropejskim zrzeszeniem niezale˝nych kapita∏owo warsztatów (pierwsza taka forma w Polsce) Êwiadczàcych sze-
roki zakres napraw. Partnerami strategicznymi sieci sà: Inter Cars, Auto Crew GmbH, ZF Trading oraz sieç Q-Service. Podobnie jak
w przypadku Q-Service i Q-Service Truck, warsztaty pozostajà kapita∏owo niezale˝ne od Spó∏ki. Cz∏onkowie Auto Crew mogà pracowaç
w oparciu o najnowsze europejskie „know how”. Zakres us∏ug Êwiadczonych przez cz∏onków sieci obejmuje naprawy wszystkich marek
samochodów (osobowe, dostawcze, terenowe), mi´dzy innymi naprawy i diagnostyk´ wszystkich podzespo∏ów samochodowych, elek-
tryk´ i elektronik´, wymian´ p∏ynów eksploatacyjnych. Âwiadczenia organizatora na rzecz cz∏onków obejmujà mi´dzy innymi szkolenia
techniczne, marketingowe i handlowe oraz bonusy dodatkowe uzale˝nione od wielkoÊci zakupów w Inter Cars. Cz∏onkowie sieci majà
dost´p do ogólnoeuropejskiej informacji technicznej pochodzàcej bezpoÊrednio od producentów samochodów za poÊrednictwem Auto
Crew – Niemcy. W sieci Auto Crew zrzeszonych jest oko∏o 750 warsztatów w Europie w tym 35 w Polsce. Inter Cars nie nak∏ada na warsz-
taty dzia∏ajàce pod markà Auto Crew obowiàzku wy∏àcznego zaopatrywania si´ w cz´Êci w Spó∏ce.

(v) obs∏uga flot samochodowych,

Szacuje si´, ˝e obecnie w Polsce oko∏o 300-350 tys. samochodów osobowych jest w∏asnoÊcià osób prawnych – tzw. park flotowy.
W wi´kszoÊci samochody s∏u˝à pracownikom wykonujàcym zadania wymagajàce du˝ego stopnia mobilnoÊci i stanowià niezb´dny ele-
ment ich pracy. Poszukujàc rozwiàzaƒ pozwalajàcych na ograniczenie wydatków na obs∏ug´ flot samochodów, ich instytucjonalni w∏a-
Êciciele wykorzystujà rozmaite us∏ugi tzw. car fleet management. 

Bazujàc na znajomoÊci rynku (cz´Êci, warsztaty) Spó∏ka rozpocz´∏a realizacj´ programu zmierzajàcego do zaoferowania us∏ug zarzàdza-
nia flotami. Jest to program lojalnoÊciowy zarówno dla klientów (w∏aÊcicieli flot) jak i dla warsztatów wspó∏pracujàcych w zakresie obs∏u-
gi flot samochodowych. Podmioty majàce du˝e iloÊci samochodów, szukajàc oszcz´dnoÊci decydujà si´ na wspó∏prac´ z firmami taki-
mi jak Inter Cars, które przez obs∏ug´ znacznej liczby pojazdów mogà oferowaç kompleksowà obs∏ug´ za ni˝szà cen´. 

Obecnie, w ramach wydzielonego zespo∏u, prowadzona jest sprzeda˝ cz´Êci zamiennych wraz z us∏ugà monta˝u do klientów posiadajà-
cych floty samochodowe, z którymi podpisane zosta∏y stosowne umowy. Za poÊrednictwem filii dostarczane sà niezb´dne cz´Êci, któ-
rych wymian´ prowadzà warsztaty nale˝àce do sieci Q-Service i Auto Crew. Klient otrzymuje kompleksowà us∏ug´ obejmujàcà cz´Êç,
monta˝ i serwis. Rozwój tego rodzaju obs∏ugi, obok korzyÊci wynikajàcych z pozyskania koƒcowych odbiorców realizujàcych relatywnie
znaczàce wartoÊciowo zakupu oraz mo˝liwoÊci zaoferowania us∏ug towarzyszàcych (ubezpieczenia, assistance, karty paliwowe i in.) i po-
zyskania zupe∏nie nowych partnerów (banki, firmy leasingowe) tworzy równie˝ niezwykle atrakcyjny element oferty skierowanej do warsz-
tatów dzia∏ajàcych w ramach sieci Q-Service i Auto Crew. Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu do grupy warsztatów obs∏ugujàcych klien-
tów us∏ugi w∏àczone sà 43 podmioty. Uczestniczàce warsztaty oferujà pe∏en serwis pogwarancyjny z pe∏nym zakresem napraw i diagno-
styki, przeglàdy rejestracyjne, serwis ogumienia i obs∏ug´ blacharsko-lakierniczà.

(vi) tworzenie punktów wymiany akumulatorów i punktów wymiany t∏umików,

W paêdzierniku 2002 roku Spó∏ka zaoferowa∏a wybranym klientom przystàpienie do projektu uruchomienia Punktów Wymiany Akumula-
torów. Celem projektu jest umo˝liwienie klientom zwi´kszenia przez nich sprzeda˝y akumulatorów, a tak˝e zaoferowanie profesjonalne-
go serwisu. W projekcie biorà udzia∏, jako partnerzy, Delphi, Bosch i Varta. Przyst´pujàc do programu warsztat otrzymuje urzàdzenia i in-
formacje techniczne, d∏u˝sze terminy p∏atnoÊci oraz prawo do zakupu ca∏ego wyposa˝enia za symbolicznà kwot´, po osiàgni´ciu okre-
Êlonego poziomu sprzeda˝y. Do dnia sporzàdzenia Prospektu do projektu przystàpi∏y 134 podmioty. 

We wrzeÊniu 2003 roku Spó∏ka zaoferowa∏a wybranym klientom przystàpienie do nowego projektu promocyjnego Punkt Wymiany T∏umi-
ków. Punkty tworzone sà na bazie warsztatów mechanicznych, które specjalizujà si´ w tym rodzaju us∏ug lub zamierzajà go wprowadziç
do swojej oferty. Wspó∏organizatorami akcji sà Asmet, Bosal i Tesh, g∏ówni dostawcy uk∏adów wydechowych do Spó∏ki. Docelowo pla-
nowane jest uruchomienie na terenie ca∏ego kraju stu punktów. Do dnia sporzàdzenia Prospektu do programu przystàpi∏o 86 warsztatów.
Warsztat przyst´pujàcy do programu otrzymuje atrakcyjne warunki p∏atnoÊci za dostarczony towar, a po zrealizowaniu okreÊlonej w umo-
wie wartoÊci zakupów – wyposa˝enie na w∏asnoÊç.

(vii) monta˝ naczep,

W 2002 roku Spó∏ka rozpocz´∏a sprzeda˝ cz´Êci dla producentów naczep i przyczep, obejmujàcà: osie, pneumatyk´ hamulcowà, elementy
z∏àczne, oÊwietlenia, cz´Êci wykoƒczeniowe, zamki, obrze˝a, profile aluminiowe, plandeki – wszystkie elementy potrzebne do budowy po-
jazdu. W celu uzyskania wy˝szej mar˝y oraz eliminacji ryzyka finansowania sprzeda˝y do podmiotów o niskiej wiarygodnoÊci finansowej, roz-
pocz´to sprzeda˝ podzespo∏ów w postaci zmontowanego produktu – wywrotki, przyczepy, naczepy. Monta˝em podzespo∏ów w gotowy po-
jazd zajmuje si´ zewn´trzna firma, która sprzedaje Inter Cars us∏ug´ monta˝u. W przysz∏oÊci planowany jest koƒcowy monta˝ naczep przez
wybrane warsztaty Q-Service Truck. W 2003 roku zmontowano 17 naczep. Program pozwala na zwi´kszenie sprzeda˝y cz´Êci (monta˝, wy-
miana) oraz uzyskanie przez warsztaty Q-Service Truck statusu punktów serwisowych pojazdów, a w tym osi DaimlerChrysler.
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(viii)wprowadzenie produktów pod w∏asnà markà „4max” – „Maksimum Cz´Êci dla Twoich Czterech Kó∏ek”,

Wzorem dystrybutorów cz´Êci z krajów Europy Zachodniej, Spó∏ka wprowadzi∏a do oferty cz´Êci mniej znanych dostawców pod w∏asnà
markà. Oferujàc gwarancj´ na sprzedawane towary Spó∏ka uwiarygodnia ich jakoÊç, dzi´ki czemu mo˝liwy jest wzrost wartoÊci i wolu-
menu ich sprzeda˝y. W∏asna marka handlowa to równie˝ mo˝liwoÊç kompletacji czyli zapewnienia szerokiego asortymentu cz´Êci do ró˝-
nych typów samochodów w jednolitych opakowaniach i jednakowej numeracji. W ofercie pojawià si´ wkrótce cz´Êci do samochodów
ci´˝arowych pod markà „4-max Truck”.

(ix) gwarancja Inter Cars

Spó∏ka wprowadzi∏a dodatkowy rok gwarancji na sprzedawane we w∏asnej sieci amortyzatory Sachs, dzi´ki czemu okres gwarancji dla
nabywcy ulega wyd∏u˝eniu do 3 lat.

(x) system kart sta∏ego klienta,

Premiujàcy sta∏ych klientów, którzy w ten sposób uzyskaç mogà znaczàce upusty cenowe.

(xi) system wspó∏zawodnictwa pomi´dzy filiami,

Majàcy na celu podniesienie jakoÊci oferowanych us∏ug. System polega na ró˝nego rodzaju organizowanych konkursach, w których naj-
lepsze filie w zamian za realizacje okreÊlonych celów mogà otrzymaç nagrody.

2. elementy informatyczne (wsparcie systemowe)

(i) zamówienia internetowe,

Spó∏ka uruchomi∏a system sk∏adania zamówieƒ internetowych z mo˝liwoÊcià bie˝àcej kontroli dost´pnoÊci produktów w magazynie cen-
tralnym i filiach oraz statusu realizacji zamówienia.

(ii) elektroniczny katalog produktów z ofertà Inter Cars,

Katalog elektroniczny IC Kat jest nowoczesnym programem przygotowanym przez Spó∏k´ i skierowanym zarówno do sklepów jak i warsz-
tatów motoryzacyjnych. Pozwala on na szybkie wyszukanie ˝àdanych cz´Êci a nast´pnie na pe∏nà ich identyfikacj´ dzi´ki za∏àczonym in-
formacjom technicznym (wymiary, zdj´cia, schematy elektryczne, rodzaj materia∏u, ci´˝ar itp.). Katalog jest aktualizowany kwartalnie co
zapewnia dost´p do najnowszej oferty producentów. Poczàwszy od maja 2002 roku w programie pojawi∏a si´ mo˝liwoÊç uaktualniania
cen i stanów (przez internet) z poszczególnych filii w dowolnym momencie na ˝yczenie klienta. W najbli˝szej przysz∏oÊci planowana jest
integracja katalogu z systemem sprzeda˝y tak, aby mo˝liwe by∏o zrobienie zamówienia bezpoÊrednio spod programu, natomiast dla
warsztatów pojawi si´ modu∏ umo˝liwiajàcy sprawdzanie czasów poszczególnych napraw, informacji o przeglàdach jak równie˝ danych
serwisowych pomocnych przy wykonywaniu napraw.

(iii) system informowania o cenach i dost´pnoÊci towarów za pomocà SMS-ów,

Za pomocà systemu „SMS-info” klient mo˝e otrzymaç informacj´ na temat dost´pnoÊci i ceny pozycji z katalogu Spó∏ki. Zarejestrowany
klient otrzyma dodatkowo informacj´ na temat przys∏ugujàcych mu rabatów. Dzi´ki wspó∏pracy z systemem obs∏ugujàcym gospodark´
magazynowà, przesy∏ana zwrotnym SMS’em informacja uwzgl´dnia rzeczywiste stany magazynowe na moment zadania zapytania.
W najbli˝szym czasie wprowadzona zostanie opcja sprawdzania stanu w filii, w∏aÊciwej danemu klientowi oraz z∏o˝enia zamówienia za
pomocà SMS’a. 

(iv) ofert´ programu do obs∏ugi warsztatów IC-Service,

Na zlecenie Spó∏ki opracowany zosta∏ specjalistyczny program przeznaczony dla firm prowadzàcych dzia∏alnoÊç w zakresie napraw
i sprzeda˝y cz´Êci. Program obs∏uguje praktycznie ca∏y zakres dzia∏alnoÊci tych przedsi´biorstw. W szczególnoÊci, umo˝liwia tworzenie
baz danych o klientach i obs∏ugiwanych pojazdach, tworzenie, przeglàdanie i drukowanie zleceƒ, mo˝liwoÊç tworzenia w∏asnego cenni-
ka, rozliczanie pracowników na podstawie zleceƒ, tworzenie kartoteki magazynowej, import danych z cennika Spó∏ki, rejestracj´ wp∏at
i wyp∏at, informacj´ o stanie nale˝noÊci i zobowiàzaƒ oraz opcje tworzenie szeregu analiz.

(v) cennik,

Cennik elektroniczny Inter Cars oferowany jest wszystkim sta∏ym klientom. Umo˝liwia sprawdzania dost´pnoÊci towaru (za poÊrednic-
twem internetu) w magazynie w∏aÊciwej filii, podaje cen´ (hurtowà i detalicznà) uwzgl´dniajàcà warunki handlowe danego odbiorcy oraz
pozwala na przeszukiwanie bazy towarów wed∏ug ró˝norodnych kryteriów. Wkrótce cennik zostanie po∏àczony z katalogiem Inter Cars.

3. elementy informacyjne

(i) reklam´ prasowà,

Obejmujàcà reklamy poszczególnych pozycji z asortymentu Spó∏ki publikowane w wybranych czasopismach fachowych oraz w∏asnym
piÊmie „WiadomoÊci Inter Cars”. WiadomoÊci wydawane sà raz na kwarta∏ w nak∏adzie 25 tys. egzemplarzy (docelowo 35 tys.) i dystry-
buowane do klientów Spó∏ki. WiadomoÊci zawierajà informacje na temat aktualnych wydarzeƒ w Inter Cars (promocje, nowe towary
w ofercie, nowe filie, in.), informacje rynkowe, materia∏y promocyjne producentów cz´Êci zamiennych oraz informacje techniczne zwiàza-
ne z naprawà i serwisowaniem samochodów.
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(ii) ulotki,

Dystrybuowane poprzez filie docierajà do warsztatów, myjni i stacji benzynowych – prezentujà najnowsze towary w ofercie Spó∏ki.

(iii) ogólnopolskie i regionalne akcje promocyjne, 

Skierowane zarówno do warsztatów jak i klientów finalnych – u˝ytkowników samochodów. 

(iv) targi wewn´trzne o charakterze „B2B”, 

Organizowane na terenie firmy z udzia∏em kluczowych dostawców cz´Êci zamiennych, wyposa˝enia warsztatów oraz w∏aÊcicieli warsz-
tatów samochodowych i sklepów motoryzacyjnych. Celem imprez sà: prezentacje klientom oferty producentów bezpoÊrednio przez ich
przedstawicieli, rozmowy handlowe, szkolenia produktowe i techniczne oraz integracja. Odby∏y si´ ju˝ trzy edycje targów. Ostatnià od-
wiedzi∏o oko∏o 10.000 goÊci.

(v) ogólnopolskà infolini´ 0-801 oraz Centrum Informacji o Cz´Êciach i Us∏ugach Motoryzacyjnych, 

Zadaniem infolinii b´dzie udzielanie informacji warsztatom o potrzebnych cz´Êciach zamiennych, jak równie˝ oferowanie u˝ytkownikom
samochodów pomocy w wyborze odpowiedniego warsztatu samochodowego.

(vi) system szkoleƒ technicznych i marketingowych,

Przeznaczonych dla klientów i pracowników Spó∏ki, obejmujàcy m.in. szkolenia z zakresu napraw, diagnostyki oraz obs∏ugi klienta. Szko-
lenia organizowane sà cz´sto we wspó∏pracy z producentami cz´Êci – dostawcami Inter Cars. W 2003 roku Spó∏ka zorganizowa∏a 37 ta-
kich szkoleƒ.

(vii) sponsoring, 

Spó∏ka sponsoruje za∏og´ rajdowà Castrol Q-Service, która zdoby∏a w sezonie 2003 wicemistrzostwo Polski w klasie N2, Celem jest pro-
pagowanie sieci Q-Service wÊród u˝ytkowników pojazdów.

4. elementy finansowe

(i) program inwestycyjny,

Inter Cars oferuje wspó∏pracujàcym warsztatom program inwestycyjny obejmujàcy wsparcie finansowe przy zakupie komputerów, opro-
gramowania, informacji technicznej oraz urzàdzeƒ warsztatowych. Program inwestycyjny jest skierowany nie tylko do w∏aÊcicieli warsz-
tatów zrzeszonych w sieci Q-Service i Auto Crew, ale równie˝ do innych warsztatów b´dàcych klientami Inter Cars, a którzy ze wzgl´du
na specyfik´ prowadzonej dzia∏alnoÊci (specjalizacja w wàskiej grupie marek, lub wàskim zakresie us∏ug) nie mogà lub nie chcà zostaç
w∏àczone do sieci. Zasady na jakich warsztaty nie zrzeszone korzystajà z programu inwestycyjnego sà bardzo podobne, ró˝nià si´ jedy-
nie kryteriami, na podstawie których warsztaty sà rozliczane, np.: podstawà rozliczeƒ nie jest obrót, tylko wzrost obrotu.

5. elementy rozwoju spo∏ecznego organizacji

(i) imprezy sportowe,

Organizowane dla klientów i pracowników firmy w celu budowania pozytywnych wspólnych relacji. Odbywajà si´ obecnie na terenie Spó∏-
ki, która wybudowa∏a ca∏oroczne boisko sportowe. 

(ii) Akademi´ Mened˝era.

Zadaniem akademii b´dzie wymiana doÊwiadczeƒ i wiedzy kadry kierowniczej Spó∏ki wsparte analizà dokonaƒ i celów na bazie teorii za-
rzàdzania, czego oczekiwanym skutkiem b´dzie podniesienie skutecznoÊci i jakoÊci dzia∏ania. Akademia organizowana jest przy wspó∏-
pracy wyspecjalizowanej firmy zewn´trznej. W przysz∏oÊci szkoleniami obj´ci zostanà równie˝ w∏aÊciciele/manad˝erowie podmiotów
wspó∏pracujàcych z Inter Cars w tym warsztatów.
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5.2 Podstawowe produkty, towary i us∏ugi

5.2.1 Podstawowe kategorie towarowe

Przychody ze sprzeda˝y Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawiajà poni˝sze tabele.

Przychody ze sprzeda˝y towarów w 2003 roku by∏y o oko∏o 42% wy˝sze od przychodów w 2002 roku. Wzrost wartoÊciowy odnotowano w obu
kategoriach towarowych, zarówno w przypadku sprzeda˝y do odbiorców krajowych jak i zagranicznych. Struktura geograficzna sprzeda˝y
(kraj/eksport) pozosta∏a na podobnym poziomie – niewielki spadek udzia∏u sprzeda˝y eksportowej wynika∏ przede wszystkim z wi´kszej dynami-
ki wzrostu sprzeda˝y krajowej. Niezwykle istotnà tendencjà by∏ wzrost wartoÊci sprzeda˝y urzàdzeƒ warsztatowych, b´dàcy skutkiem strategicz-
nych decyzji zwiàzanych z rozszerzaniem asortymentu towarów o pozycje uzupe∏niajàce sprzeda˝ tradycyjnà i poÊrednio stymulujàce sprzeda˝
cz´Êci w przysz∏oÊci (dzi´ki wsparciu rozwoju warsztatów niezale˝nych i oczekiwanego wzrostu stopnia ich lojalnoÊci).

Przychody spó∏ek zale˝nych przedstawia poni˝sza tabela.

Przychody ze sprzeda˝y Inter Cars Ukraina pochodzà wy∏àcznie ze sprzeda˝y cz´Êci zamiennych na rynku Ukraiƒskim. Spadek dynamiki wzro-
stu przychodów w 2003 roku by∏ skutkiem restrukturyzacji kana∏ów sprzeda˝y. 

Przychody ze sprzeda˝y Eltek Sp. z o.o. obejmujà przychody ze sprzeda˝y regenerowanych alternatorów, rozruszników i silników wycieraczek.
Sprzedawane cz´Êci przeznaczone sà g∏ównie do samochodów osobowych i sprzedawane sà równie˝ poza granicami kraju, g∏ównie w Niem-
czech, Belgii i Holandii. W bie˝àcym roku spó∏ka planuje rozpocz´cie regeneracji przek∏adni kierowniczych i pomp wspomagania.

Q-Service Sp. z o.o. uzyskiwa∏ przychody z tytu∏u sprzeda˝y cz´Êci zamiennych. W zwiàzku z zaprzestaniem prowadzenia operacyjnej dzia∏alno-
Êci w 2003 roku spó∏ka nie osiàgn´∏a ˝adnych przychodów ze sprzeda˝y. Docelowo spó∏ka oferowaç b´dzie us∏ugi szkoleniowe i doradcze dla
wspó∏pracujàcych warsztatów. Obecnie prowadzone sà ju˝ pierwsze projekty z tego zakresu.

5.2.2 Charakterystyka podstawowych kategorii towarowych

Cz´Êci do samochodów i motocykli

Inter Cars oferuje najwi´kszy asortyment cz´Êci samochodowych w Europie Ârodkowo-Wschodniej. Spó∏ka posiada w swojej ofercie towar mar-
kowy, o jakoÊci identycznej z dostarczanym na pierwszy monta˝ do produkcji samochodów, jak te˝ znacznie taƒszy aczkolwiek dobry jakoÊcio-
wo, pochodzàcy od producentów dostarczajàcych swoje produkty wy∏àcznie na potrzeby rynku wtórnego. ¸àcznie oferta obejmuje cz´Êci do
wi´kszoÊci typów samochodów sprzedawanych w Polsce i wytwarzanych w Europie Zachodniej, Japonii i Korei Po∏udniowej, a tak˝e do wybra-
nych modeli samochodów wytwarzanych w USA. W sumie struktura sprzeda˝y cz´Êci, wed∏ug producentów samochodów, zbli˝ona jest do struk-
tury sprzeda˝y samochodów w Polsce – najwi´cej Spó∏ka sprzeda∏a w 2003 roku cz´Êci do samochodów produkowanych przez koncern Volks-
wagena, który jest liderem w sprzeda˝y nowych samochodów w Polsce. Cz´Êci do samochodów koncernu Volkswagena stanowi∏y oko∏o 23%
sprzeda˝y krajowej cz´Êci do samochodów osobowych w 2003 roku. ¸àcznie cz´Êci do samochodów produkowanych przez koncern Volkswa-
gena (Volkswagen, Audi, Skoda, Seat), Fiata (Fiat, Lancia, Alfa Romeo), producentów japoƒskich (Honda, Nissan, Toyota, Mitsubishi, Suzuki,
Mazda), PSA (Peugeot, Citroen), Renault, GM (Opel, Saab) i Ford’a (Ford, Volvo), którzy sprzedali oko∏o 95% nowych samochodów w Polsce
w 2003 roku, stanowi∏y oko∏o 69% sprzeda˝y krajowej cz´Êci do samochodów osobowych w 2003 roku. Sprzeda˝ cz´Êci zamiennych do samo-
chodów i motocykli w podziale na poszczególne typy pojazdów prezentuje poni˝sza tabela.
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Sprzeda˝
2003 2002 2001

(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

Sprzeda˝ cz´Êci samochodowych 438 194 98,13% 311 649 99,05% 233 188 99,58%

krajowa 302 759 67,80% 208 710 66,33% 175 059 74,75%

eksport 135 435 30,33% 102 939 32,72% 58 129 24,83%

Pozosta∏e 8 328 1,87% 2 987 0,95% 993 0,42%

krajowa 8 224 1,85% 2 886 0,92% 956 0,41%

eksport 104 0,02% 101 0,03% 37 0,01%

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów 446 522 100,00% 314 636 100,00% 234 181 100,00%

dynamika 1,42 – 1,34 – 1,17 -

(tys. z∏) 2003 2002 2001

Inter Cars Ukraina 20 721 20 110 9 397

Eltek Sp. z o.o. 1 389 112 -

krajowa 777 76 -

eksport 612 36 -

Q-Service Sp. z o.o. – 71 18



Struktur´ sprzeda˝y cz´Êci z uwzgl´dnieniem sprzeda˝y eksportowej prezentuje poni˝sza tabela

W strukturze sprzeda˝y cz´Êci zamiennych przewa˝a sprzeda˝ cz´Êci do samochodów osobowych, które równie˝ charakteryzujà si´ najwi´kszà
dynamikà wzrostu wartoÊci w okresie 2001 – 2003. Spó∏ka rozpoczyna∏a dzia∏alnoÊç od dystrybucji cz´Êci zamiennych do samochodów osobo-
wych i jej doÊwiadczenie oraz kontakty w tym segmencie sà relatywnie najwi´ksze. Wzrost wartoÊci sprzeda˝y cz´Êci zamiennych do samocho-
dów u˝ytkowych i autobusów Êwiadczy o znaczàcym zaanga˝owaniu Spó∏ki w rozwój sprzeda˝y w tym segmencie, która zapoczàtkowana zo-
sta∏a w 1997 roku. Niska dynamika wzrostu sprzeda˝y cz´Êci do pojazdów u˝ytkowych w 2002 roku spowodowana by∏a przez zmian´ kana∏ów
dystrybucji tych cz´Êci. W szczególnoÊci Spó∏ka zmniejszy∏a sprzeda˝ poprzez niezale˝nych dystrybutorów na rzecz sprzeda˝y przez w∏asne fi-
lie. Zmiana strategii przynios∏a oczekiwane skutki w 2003 roku – sprzeda˝ krajowa tej kategorii cz´Êci wzros∏a o oko∏o 60% w porównaniu do
2002 roku. W celu uzupe∏nienia oferty oraz poszerzenia rynku o nowe segmenty Inter Cars rozpoczà∏ sprzeda˝ cz´Êci do motocykli oraz tuningu
(w kategorii ‘pozosta∏e’). Udzia∏ tej kategorii cz´Êci w ogólnej sprzeda˝y nie przekracza 1% lecz wykazuje znaczàcà dynamik´ wzrostu.

Struktura asortymentu

Struktura oferowanego asortymentu cz´Êci zamiennych do samochodów i motocykli ulega stopniowej zmianie, co spowodowane jest zmianami
struktury parku samochodowego. Zmniejsza si´ sprzeda˝ cz´Êci silnikowych na rzecz cz´Êci eksploatacyjnych (tak jak np. klocki hamulcowe)
oraz elementów zawieszenia (amortyzatory, wahacze) i uk∏adu kierowniczego (drà˝ki, przek∏adnie). Firma stopniowo zwi´ksza sprzeda˝ linii histo-
rycznie nale˝àcych do innych, niszowych kana∏ów dystrybucji (t∏umik, opona, felgi, Êrodki smarne, wyposa˝enie warsztatowe). 
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2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

cz´Êci do samochodów osobowych 357 409 81,56% 262 082 84,10% 190 519 81,70%

cz´Êci do samochodów u˝ytkowych i autobusów 75 931 17,33% 47 304 15,18% 42 669 18,30%

pozosta∏e 4 854 1,11% 2 263 0,72% - 0,00%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%

dynamika 1,41 – 1,33 – 1,17 -

2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

Sprzeda˝ krajowa 302 759 69,09% 208 710 66,97% 175 059 75,07%

dynamika 1,45 – 1,19 – 1,04 -

cz´Êci do samochodów osobowych 231 258 76,38% 163 262 78,22% 135 043 64,70%

cz´Êci do samochodów u˝ytkowych i autobusów 67 185 22,19% 43 361 20,78% 40 016 19,17%

pozosta∏e 4 316 1,43% 2 087 1,00% - 0,00%

Sprzeda˝ eksportowa 135 435 30,91% 102 939 33,03% 58 129 24,93%

dynamika 1,32 – 1,77 – 1,80

cz´Êci do samochodów osobowych 126 151 93,15% 98 820 96,00% 55 476 53,89%

cz´Êci do samochodów u˝ytkowych i autobusów 8 746 6,46% 3 943 3,83% 2 653 2,58%

pozosta∏e 538 0,40% 176 0,17% - 0,00%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%

sprzeda˝ cz´Êci i akcesoriów, 2003 2002 2001
w tym: (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

elementy nadwozia 21 687 4,95% 13 902 4,46% 8 810 3,78%

elementy uk∏adu przeniesienia nap´du 40 681 9,28% 30 684 9,85% 21 449 9,20%

oleje/smary/chemia mot. 14 719 3,36% 9 648 3,10% 5 726 2,46%

elementy uk∏adu zawieszenia i podwozia 179 101 40,87% 127 775 41,00% 91 831 39,38%

cz´Êci i podzespo∏y silnikowe 132 907 30,33% 96 867 31,08% 67 604 28,99%

uk∏ady elektryczne 31 575 7,21% 22 998 7,38% 17 590 7,54%

inne kategorie 17 525 4,00% 9 776 3,14% 20 179 8,65%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%



Struktura sprzeda˝y jest ró˝na dla sprzeda˝y krajowej i eksportowej. Szczegó∏y prezentuje poni˝sza tabela.

Dominujàcà kategorià sprzedawanych cz´Êci sà elementy uk∏adu zawieszenia i podwozia oraz cz´Êci i podzespo∏y silnikowe. W kategorii cz´Êci
silnikowych znajdujà si´ elementy uk∏adu wydechowego, elementy rozrzàdu, filtry paliwa, powietrza oraz elementy ch∏odzenia (pompy i termo-
staty) które nale˝à do cz´Êci regularnie wymienianych o ograniczonym okresie u˝ytkowania. Podobnie w elementach zawieszenia dominujà cz´-
Êci o ograniczonym okresie u˝ytkowania (i majàce wp∏yw na bezpieczeƒstwo), takie jak elementy amortyzacji (amortyzatory), elementy uk∏adu ha-
mulcowego (klocki, b´bny, tarcze), elementy zawieszenia ko∏a i uk∏adu kierowniczego. 

Pozosta∏e

W kategorii pozosta∏ych towarów dominuje wyposa˝enie warsztatów. Inter Cars prowadzi sprzeda˝ narz´dzi, urzàdzeƒ i wyposa˝enia warszta-
towego niezb´dnego do prawid∏owego prowadzenia warsztatu oraz oferuje kompleksowà obs∏ug´ i pomoc warsztatom – klientom Inter Cars
w zakresie ich funkcjonowania. Doradza w wyposa˝eniu warsztatów, organizuje szkolenia obs∏ugi i znajomoÊci urzàdzeƒ diagnostycznych oraz
metodologii przeprowadzania specjalistycznych napraw podzespo∏ów samochodowych. Prowadzi równie˝ inne szkolenia marketingowe, produk-
towe i techniczne. W 2003 roku przychody z tego tytu∏u osiàgn´∏y 5.359 tys. z∏. W latach poprzednich odpowiednio – 1.890 tys. z∏ i 993 tys. z∏.
Przychody ze sprzeda˝y towarów tej kategorii stanowi∏y w 2003 roku zaledwie oko∏o 1,2% ∏àcznych przychodów ze sprzeda˝y, lecz charaktery-
zujà si´ znaczàcà dynamikà wzrostu – oko∏o 184% wzrostu w 2003 roku, w porównaniu do 2002 roku. Zgodnie ze strategià Spó∏ka b´dzie k∏a-
d∏a coraz wi´kszy nacisk na tà kategori´ towarów, bowiem z jednej strony pozwala na dywersyfikacj´ przychodów, a z drugiej stanowi element
wspomagania rozwoju warsztatów niezale˝nych – g∏ównych odbiorców cz´Êci zamiennych.

5.3 Otoczenie w jakim prowadzi dzia∏alnoÊç Inter Cars

Wprowadzenie

Rynek cz´Êci samochodowych dzieli si´ na dwa podstawowe segmenty: (i) segment cz´Êci do pierwszego monta˝u oraz (ii) wtórny segment cz´-
Êci zamiennych. Segment cz´Êci do pierwszego monta˝u obejmuje cz´Êci wykorzystywane do produkcji samochodów, zaÊ wtórny – s∏u˝àce wy-
mianie wyeksploatowanych cz´Êci w u˝ytkowanych samochodach. Produkcja samochodów oparta jest przede wszystkim o cz´Êci pochodzàce
od zewn´trznych wytwórców (wyspecjalizowanych producentów cz´Êci), b´dàcych równie˝ g∏ównymi dostawcami nowych rozwiàzaƒ wykorzy-
stywanych w samochodach. Cz´Êci zamienne stanowià równie˝ podstawowy element sk∏adowy kosztów napraw samochodów, których udzia∏
w ca∏kowitych kosztach u˝ytkowania4 samochodu szacowany jest na oko∏o 40%.

Rynek wtórny dzieli si´ na segment cz´Êci, które producenci samochodów sprzedajà pod swojà markà (g∏ównie cz´Êci pochodzàce z zakupów
u producentów cz´Êci oraz cz´Êciowo z w∏asnej produkcji) poprzez sieç w∏asnych i autoryzowanych punktów sprzeda˝y (lokalne centra dystry-
bucyjne, autoryzowane warsztaty) oraz niezale˝ny segment, na który sk∏adajà si´ niezale˝ne od producentów samochodów kana∏y dystrybucji
(hurtownie, sklepy, niezale˝ne warsztaty, centra samochodowe, i in.). Pomi´dzy segmentami istniejà poziome powiàzania polegajàce g∏ównie na
przep∏ywie towarów od autoryzowanych sieci do niezale˝nych dystrybutorów, a tak˝e (chocia˝ w mniejszej skali) przep∏ywie towarów z sieci nie-
zale˝nych do sieci autoryzowanych.

Nowe regulacje Unii Europejskiej, które obowiàzujà ju˝ w jej krajach cz∏onkowskich i które wkrótce b´dà obowiàzywa∏y w Polsce, skutkujà istot-
nà zmianà warunków funkcjonowania wszystkich uczestników rynku motoryzacyjnego, w tym dystrybutorów cz´Êci zamiennych. Swobodny do-
st´p warsztatów autoryzowanych do cz´Êci spoza autoryzowanych sieci dystrybucji oraz swobodny dost´p warsztatów niezale˝nych do infor-
macji technicznych producentów samochodów przyczynià si´ z pewnoÊcià do zmiany uk∏adu si∏ na rynku dystrybucji cz´Êci dajàc obu kana∏om
dystrybucji, tj. zale˝nym od producentów samochodów i niezale˝nym, mo˝liwoÊç konkurowania na tych samych warunkach, w przeciwieƒstwie
do dotychczasowych – faworyzujàcych autoryzowane sieci dystrybucji w segmencie autoryzowanych warsztatów.
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Srzeda˝ cz´Êci i akcesoriów, 2003 2002 2001
w tym: (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

sprzeda˝ krajowa 302 759 69,09% 208 710 66,97% 175 059 75,07%

elementy nadwozia 16 138 3,68% 10 807 3,47% 7 185 3,08%

elementy uk∏adu przeniesienia nap´du 25 663 5,86% 19 077 6,12% 15 642 6,71%

oleje/smary/chemia mot. 13 453 3,07% 8 781 2,82% 5 292 2,27%

elementy uk∏adu zawieszenia i podwozia 124 677 28,45% 84 931 27,25% 66 615 28,57%

cz´Êci i podzespo∏y silnikowe 84 359 19,25% 60 610 19,45% 48 276 20,70%

uk∏ady elektryczne 22 422 5,12% 15 975 5,13% 12 392 5,31%

inne kategorie 16 048 3,66% 8 529 2,74% 19 658 8,43%

sprzeda˝ eksportowa 135 435 30,91% 102 939 33,03% 58 129 24,93%

elementy nadwozia 5 549 1,27% 3 095 0,99% 1 625 0,70%

elementy uk∏adu przeniesienia nap´du 15 018 3,43% 11 607 3,72% 5 808 2,49%

oleje/smary/chemia mot. 1 266 0,29% 866 0,28% 434 0,19%

elementy uk∏adu zawieszenia i podwozia 54 424 12,42% 42 844 13,75% 25 216 10,81%

cz´Êci i podzespo∏y silnikowe 48 547 11,08% 36 257 11,63% 19 327 8,29%

uk∏ady elektryczne 9 153 2,09% 7 023 2,25% 5 198 2,23%

inne kategorie 1 477 0,34% 1 246 0,40% 522 0,22%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%

4 w Unii Europejskiej – pozosta∏e koszty to: 40% – koszty zakupu, 5% – koszty obs∏ugi finansowania zakupu, 10% – koszty ubezpieczenia i 5% inne koszty.



5.3.1 Otoczenie prawne

5.3.1.1 Informacje ogólne

Rynek krajowy niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych regulowany jest obecnie przez ogólne przepisy prawa polskiego dotyczàce dzia∏alno-
Êci handlowej. Regulacje te ulegajà znacznym zmianom zwiàzanym z przystàpieniem Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej w dniu 1 ma-
ja 2004 roku i koniecznoÊcià ich dostosowania do standardów ogólnoeuropejskich. W chwili sporzàdzenia Prospektu ostateczny kszta∏t regula-
cji nie jest jeszcze przesàdzony. Inwestorzy winni wziàç pod uwag´, ˝e sygnalizowane poni˝ej kierunki zmian prawnych mogà wywrzeç zarówno
poÊredni jak i bezpoÊredni wp∏yw na dzia∏alnoÊç Spó∏ki.

5.3.1.2 Regulacje rynku samochodowego

Aktem prawnym odnoszàcym si´ do rynku samochodowego Unii Europejskiej jest Rozporzàdzenie Komisji Europejskiej Nr 1400/2002 z dnia 31
lipca 2002 roku w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu o Wspólnocie Europejskiej do grup wertykalnych porozumieƒ i praktyk uzgodnio-
nych w sektorze pojazdów samochodowych oraz Rozporzàdzenie Komisji Europejskiej Nr 1475/95 z dnia 28 marca 1995 roku w sprawie stoso-
wania art. 81 ust. 3 Traktatu o Wspólnocie Europejskiej do okreÊlonych grup porozumieƒ uzgodnionych w sektorze dystrybucji i serwisowania
pojazdów samochodowych. Akty te okreÊlajà warunki brzegowe zawierania pomi´dzy producentami samochodów, cz´Êci zamiennych oraz ich
dystrybutorami, porozumieƒ tworzàcych wy∏àczne sieci dystrybucji i ograniczajàce w ten sposób dost´p do rynku. Celem regulacji europejskich
jest mi´dzy innymi stworzenie mo˝liwoÊci oferowania samochodów i cz´Êci zamiennych tego samego producenta poza powiàzane z nim umow-
nie sieci dystrybucyjne oraz umo˝liwienie wykorzystania, tak˝e przez autoryzowane serwisy samochodowe, cz´Êci zamiennych innych ani˝eli pro-
dukowane przez przedsi´biorc´ powiàzanego umowami z danà siecià.

W procesie dostosowania i harmonizacji prawa Rzeczypospolitej Polskiej z prawem Unii Europejskiej Rada Ministrów przyj´∏a w dniu 28 stycznia
2003 roku Rozporzàdzenie w sprawie wy∏àczenia okreÊlonych porozumieƒ wertykalnych w sektorze pojazdów samochodowych spod zakazu po-
rozumieƒ ograniczajàcych konkurencj´ (Dz.U. Nr 38 poz. 329 ze zm.). Rozporzàdzenie powy˝sze wzorowane jest na prawie wspólnotowym, ale
jego przepisy uwzgl´dniajà stan i perspektywy rynku w Polsce. Celem rozporzàdzenia jest rozwój sprzeda˝y przez jednego dystrybutora ró˝nych
marek pojazdów oraz rozwój warsztatów Êwiadczàcych us∏ugi serwisowe dotyczàce ró˝nych marek pojazdów samochodowych. Aby umo˝liwiç
rodzimym przedsi´biorcom (dystrybutorom pojazdów, warsztatom) kapita∏owe wzmocnienie swojej pozycji rynkowej, mo˝liwoÊç bezpoÊrednie-
go dzia∏ania w Polsce sieci zagranicznych dystrybutorów pojazdów oraz warsztatów zosta∏a dopuszczona od 1 paêdziernika 2005 roku.

W szczególnoÊci Rozporzàdzenie zezwala na zawieranie porozumieƒ wertykalnych (porozumieƒ zawieranych mi´dzy dwoma lub wi´cej przed-
si´biorcami dzia∏ajàcymi na ró˝nych szczeblach obrotu, których celem jest zakup, sprzeda˝ lub odsprzeda˝ nowych pojazdów samochodowych,
cz´Êci zamiennych do pojazdów samochodowych lub Êwiadczenie us∏ug serwisowych dotyczàcych pojazdów samochodowych) tylko je˝eli sà
dystrybutorami pojazdów samochodowych lub cz´Êci zamiennych do pojazdów samochodowych lub warsztatami oraz obrót ka˝dego z cz∏on-
ków zwiàzku, wraz z obrotem przedsi´biorców nale˝àcych do jego grupy kapita∏owej, w roku kalendarzowym poprzedzajàcym zawarcie porozu-
mienia nie przekroczy∏ równowartoÊci 50 milionów EUR. Ponadto porozumienia wertykalne sà dopuszczalne wy∏àcznie wtedy, je˝eli udzia∏ do-
stawcy i grupy kapita∏owej, do której nale˝y dostawca, w rynku w∏aÊciwym sprzeda˝y towarów obj´tych porozumieniem nie przekracza 30%.
Udzia∏ w rynku ustala si´ w przypadku dystrybucji cz´Êci zamiennych – na podstawie ∏àcznej wartoÊci sprzeda˝y cz´Êci zamiennych do pojaz-
dów samochodowych obj´tych porozumieniem i innych cz´Êci zamiennych sprzedanych przez dostawc´, uznawanych za ich substytuty. Nale˝y
zwróciç jednak uwag´, ˝e w ramach dozwolonych porozumieƒ wertykalnych dopuszczalne b´dzie stosowanie klauzul ograniczajàcych konkuren-
cj´, które nak∏adajà na warsztat obowiàzek stosowania do napraw gwarancyjnych, bezp∏atnych us∏ug serwisowych lub us∏ug serwisowych doko-
nywanych w ramach kampanii serwisowych oryginalnych cz´Êci zamiennych, dostarczanych przez dostawc´. Wszelkie wy∏àczenia spod zakazu
umów ograniczajàcych konkurencj´ nie b´dà natomiast stosowaç si´ do porozumieƒ w zakresie, w jakim dotyczà wy∏àcznie sprzeda˝y cz´Êci za-
miennych oraz Êwiadczenia us∏ug serwisowych, które majà na celu:
1) ograniczenie uprawnienia autoryzowanego warsztatu do zaw´˝ania swojej dzia∏alnoÊci do dystrybucji cz´Êci zamiennych oraz Êwiadczenia

us∏ug serwisowych,
2) ograniczenie sprzeda˝y cz´Êci zamiennych do pojazdów samochodowych przez cz∏onków systemu dystrybucji selektywnej niezale˝nym

warsztatom, stosujàcym te cz´Êç do us∏ug serwisowych dotyczàcych pojazdów samochodowych,
3) uzgodnione – mi´dzy dostawcà oryginalnych cz´Êci zamiennych lub cz´Êci zamiennych o porównywalnej jakoÊci, narz´dzi naprawczych, dia-

gnostycznych lub innego sprz´tu a producentem pojazdów samochodowych – ograniczenie uprawnienia dostawcy do sprzeda˝y tych cz´-
Êci zamiennych lub us∏ug serwisowych autoryzowanym lub nieautoryzowanym dystrybutorom albo autoryzowanym lub niezale˝nym warsz-
tatom lub ostatecznym u˝ytkownikom,

4) z zastrze˝eniem § 11 pkt 5 Rozporzàdzenia w sprawie wy∏àczenia okreÊlonych porozumieƒ wertykalnych w sektorze pojazdów samochodo-
wych spod zakazu porozumieƒ ograniczajàcych konkurencj´, ograniczenie uprawnienia dystrybutora lub autoryzowanego warsztatu do za-
opatrywania si´ w oryginalne cz´Êci zamienne lub cz´Êci zamienne o porównywalnej jakoÊci u przedsi´biorców innych ni˝ dostawca oraz do
wykorzystywania ich do Êwiadczenia us∏ug serwisowych dotyczàcych pojazdów samochodowych,

5) uzgodnione – mi´dzy producentem pojazdów samochodowych, wykorzystujàcym komponenty do monta˝u pojazdów samochodowych, oraz
dostawcà takich komponentów – ograniczenie uprawnienia dostawcy do efektywnego umieszczania swojego znaku towarowego lub swoje-
go logo w widocznym miejscu na dostarczanych komponentach lub na cz´Êciach zamiennych,

6) bezpoÊrednio lub poÊrednio zakazujà uczestnikom systemu dystrybucji sprzeda˝y pojazdów samochodowych lub cz´Êci zamiennych tylko
niektórych konkurentów dostawcy.

W ocenie Spó∏ki pe∏na implementacja opisywanych wy˝ej regulacji prowadziç winna do zwi´kszenia poziomu uwolnienia rynku cz´Êci zamien-
nych, zw∏aszcza w odniesieniu do rynku niezale˝nych warsztatów samochodowych i tym samym stworzyç warunki do zwi´kszenia przychodów
realizowanych przez Inter Cars.

5.3.1.3 Skutki wejÊcia Polski do Unii Europejskiej dla obrotu handlowego z zagranicà

WejÊcie Polski do Unii Europejskiej od dnia 1 maja 2004 roku spowoduje nast´pujàce skutki bezpoÊrednie:
1) zniesienie naliczania ce∏ na towary sprowadzane do Polski z krajów cz∏onkowskich Unii Europejskiej,
2) przyj´cie taryfy celnej obowiàzujàcej w Unii Europejskiej w przypadku importu towarów spoza UE – w odniesieniu do samochodów i cz´Êci samocho-

dowych w wielu przypadkach taryfa celna obowiàzujàca w UE zawiera stawki ni˝sze ani˝eli stosowane przez Polsk´ do dnia 30 kwietnia 2004 roku,

58

Rozdzia∏ V
Dane o dzia∏alnoÊci Spó∏ki



3) zmian´ zasad naliczania podatku od towarów i us∏ug od importu regulowanego wewnàtrz UE (tzw. wewnàtrzwspólnotowe nabycie towarów)
i zarazem mo˝liwoÊç odliczania (ograniczonym zakresie) VAT zwiàzanego z nabyciem wewnàtrzwspólnotowym towarów,

4) zniesienie regulacji istotnie ograniczajàcej mo˝liwoÊç przywozu do Polski z krajów UE u˝ywanych samochodów osobowych – istniejàce do
30 kwietnia 2004 r. bariery celne majà zostaç zastàpione poprzez wprowadzenie dodatkowego podatku akcyzowego.

W opinii Spó∏ki opisywane wy˝ej skutki wejÊcia Polski do Unii Europejskiej mogà sprzyjaç o˝ywieniu na rynku cz´Êci zamiennych, na którym dzia-
∏a Inter Cars.

5.3.1.4 Zmiany w zakresie prawa podatkowego

Akcesja Polski do Unii Europejskiej spowoduje tak˝e istotne zmiany podatkowe na rynku wewn´trznym, dotyczàce zw∏aszcza podatku od towa-
rów i us∏ug. W chwili sporzàdzania prospektu ostateczne wersje nowych regulacji nie sà jeszcze znane. Z przebiegu prac ustawodawczych wy-
nika, ˝e wp∏yw na rynek samochodowy oraz rynek cz´Êci zamiennych mogà mieç zmiany rozszerzajàce w nieznacznym stopniu mo˝liwoÊç uzy-
skania zwrotu naliczonego przy zakupie samochodów osobowych i innych o ograniczonej ∏adownoÊci oraz zmiany opodatkowania umów leasin-
gowych.

Z uwagi na niezakoƒczenie procesu legislacyjnego, nie sposób formu∏owaç dzisiaj ocen, co do wp∏ywu takich zmian na rynek, na którym funk-
cjonuje Spó∏ka. Inwestorzy winni jednak wziàç pod uwag´ mo˝liwoÊç zmiany otoczenia prawnego, w którym funkcjonuje Inter Cars.

5.3.2 Otoczenie rynkowe

5.3.2.1 Rynek cz´Êci zamiennych

Charakterystyka kana∏ów dystrybucji cz´Êci zamiennych5

W Unii Europejskiej producenci samochodów wytwarzajà tylko oko∏o 20% – 23% ∏àcznej poda˝y cz´Êci na rynku wtórnym, zaÊ wyspecjalizowa-
ni producenci cz´Êci zamiennych – oko∏o 77% – 80%. ¸àcznie dzia∏a tam oko∏o 2.000 – 2.500 przedsi´biorstw specjalizujàcych si´ w produkcji
cz´Êci zamiennych, o ∏àcznych rocznych obrotach oko∏o 100 mld EURO. Na poziomie sprzeda˝y hurtowej udzia∏ sieci autoryzowanych szacowa-
ny jest na oko∏o 55% – 57% (oko∏o 7.700 podmiotów), natomiast sieci nieautoryzowanych na oko∏o 43% – 45% (oko∏o 6.300 podmiotów). Na
poziomie detalicznym (warsztaty) udzia∏ ten jest szacowany na nast´pujàcym poziomie: oko∏o 63% warsztaty autoryzowane i oko∏o 37% warsz-
taty nieautoryzowane6. WartoÊç rynku cz´Êci zamiennych na poziomie cen sprzeda˝y w warsztatach szacowana jest na poziomie oko∏o 44 mld
EURO, tj. udzia∏ wartoÊciowy warsztatów autoryzowanych kszta∏tuje si´ na poziomie oko∏o 28 mld EURO, zaÊ warsztatów niezale˝nych oko∏o 16
mld EURO (wg szacunków ze stycznia 2003 roku, Figiefa). 

W Polsce, wed∏ug szacunków Zarzàdu, udzia∏ warsztatów niezale˝nych w rynku cz´Êci zamiennych kszta∏tuje si´ na poziomie oko∏o 65%, tj. re-
latywnie wy˝szym ni˝ w paƒstwach Unii Europejskiej. Podobnie struktura przedstawia si´ w kategoriach iloÊciowych – warsztatów niezale˝nych
w ogólnej licznie warsztatów w paƒstwach Unii Europejskiej jest oko∏o 65%, natomiast w Polsce – oko∏o 92%.

Podstawowe czynniki, jakie b´dà mia∏y znaczenia w rozwoju kana∏ów sprzeda˝y cz´Êci zamiennych:
• wy˝szy potencja∏ wzrostu zysków z dzia∏alnoÊci w zakresie obs∏ugi posprzeda˝nej ni˝ ze sprzeda˝y samochodów,
• istotne znaczenie obs∏ugi posprzeda˝nej (after-sales) dla dochodów (oko∏o 25%) i zysków (oko∏o 50%) producentów samochodów (40% ca∏-

kowitych wydatków zwiàzanych z posiadaniem samochodu stanowià koszty jego obs∏ugi – serwisowania),
• wy˝szy dla producentów cz´Êci poziom mar˝ osiàganych na sprzeda˝y cz´Êci na rynek wtórny ni˝ na pierwszy monta˝,
• dominujàcy udzia∏ wyspecjalizowanych producentów cz´Êci w ich ∏àcznej poda˝y,
• rynek obs∏ugi posprzeda˝nej prezentuje znaczàce mo˝liwoÊci wzrostu, z uwagi na wysoki potencja∏ poszczególnych segmentów,
• starzenie si´ parku samochodowego rekompensowaç b´dzie wzrost jakoÊci cz´Êci i spadek awaryjnoÊci samochodów,
• du˝y udzia∏ cz´Êci oryginalnych i cz´Êci zamiennych o porównywalnej jakoÊci (∏àcznie oko∏o 40%) w naprawach w warsztatach nieautoryzo-

wanych,
• znaczàcy udzia∏ (oko∏o 70%) cz´Êci oryginalnych w naprawach blacharskich,
• rosnàca koncentracja dostawców cz´Êci zamiennych,
• rosnàce wymagania i koszty w zakresie wyposa˝enia warsztatów w sprz´t diagnostyczny,
• nowe przepisy zwi´kszajàce mo˝liwoÊci zakupu cz´Êci zamiennych przez autoryzowane serwisy u dostawców niezale˝nych, dost´p warsz-

tatów niezale˝nych do informacji technicznych oraz oryginalnych cz´Êci.

Powy˝sze czynniki stanowià istotne wyzwanie dla wszystkich graczy na rynku – zarówno szanse i zagro˝enia. 
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5 opracowanie w∏asne na podstawie: Andersen, Figiefa, ATR, badaƒ w∏asnych
6 w ∏àcznej wartoÊci rynku napraw, który szacowany jest na oko∏o 122 mld EURO w 2000 roku (cz´Êci, us∏ugi serwisowe, naprawy powypadkowe, opony) warsztaty

autoryzowane majà udzia∏ w rynku na poziomie oko∏o 53%



Podstawowe trendy w podziale na poszczególne kana∏y dystrybucji w Unii Europejskiej prezentuje poni˝sza tabela.

Generalnie tendencje w Polsce sà zbie˝ne z tendencjami w krajach Unii Europejskiej. Pewne szczegó∏y odró˝niajà rynek krajowy majàc wp∏yw na
trendy w rozwoju kana∏ów dystrybucji. W szczególnoÊci sà to:
• ni˝szy udzia∏ w rynku warsztatów autoryzowanych (relatywnie póêniejsze pojawienie si´ w Polsce tego modelu funkcjonowania warsztatów)

– wi´kszy udzia∏ niezale˝nych sieci dystrybucji cz´Êci zamiennych, 
• wy˝szy udzia∏ starych samochodów (w tym oczekiwany wzrost importu samochodów u˝ywanych) skutkujàcy znaczàcym popytem na tanie

us∏ugi – rynek dla ma∏ych niezale˝nych warsztatów,
• ni˝szy poziom dochodów spo∏eczeƒstwa i naturalna tendencja do poszukiwania taƒszych us∏ug i cz´Êci,
• dywersyfikacja zaopatrzenia warsztatów – Êrednio warsztat niezale˝ny kupuje cz´Êci u trzech dostawców.

Podobnie jak w Unii Europejskiej model dystrybucji cz´Êci samochodowych w Polsce dzieli si´ na dwa segmenty: autoryzowany i niezale˝ny.
W przypadku segmentu autoryzowanego g∏ównym krajowym dystrybutorem cz´Êci w Polsce jest bezpoÊrednio producent samochodów dzia∏a-
jàcy poprzez spó∏k´ zale˝nà, bàdê wy∏àczny przedstawiciel – niezale˝ny kapita∏owo podmiot. W segmencie autoryzowanej dystrybucji cz´Êci
g∏ówny i jedyny dystrybutor, importujàcy je z zagranicy lub nabywajàcy u producentów w kraju, okreÊla obowiàzujàcy wszystkich autoryzowa-
nych odbiorców poziom cen i szczegó∏owo kontroluje przep∏yw towarów. W drugim segmencie struktura jest znacznie bardziej z∏o˝ona i sk∏ada
si´ ze znaczàcej liczby, ró˝nej wielkoÊci hurtowni, które dokonujà zakupów w wielu miejscach – zarówno u producentów cz´Êci jak i u innych
hurtowni. Ich odbiorcami sà warsztaty, sklepy i indywidualni w∏aÊciciele samochodów. Koƒcowi klienci, tj. posiadacze samochodów zaopatrujà
si´ w cz´Êci przede wszystkim w wyspecjalizowanych sklepach. W dalszej kolejnoÊci zakupy dokonywane sà na stacjach benzynowych, w nie-
zale˝nych warsztatach, hipermarketach, serwisach autoryzowanych i na gie∏dach samochodowych, przy czym najbardziej, jako miejsce zakupów
w ostatnich latach, roÊnie znaczenie warsztatów.

W ostatnich latach zauwa˝alna jest tendencja do stopniowej pionowej konsolidacji rynku na poziomie hurtowym. W szczególnoÊci, kilka podmio-
tów przejmuje rol´ wyspecjalizowanych podmiotów logistycznych dysponujàcych pe∏nà ofertà asortymentowà, których zadaniem jest organiza-
cja i finansowanie przep∏ywu towarów, w tym zakup u producentów zagranicznych i krajowych. Pozosta∏e podmioty przejmujà rol´ lokalnych dys-
trybutorów dbajàcych o dotarcie do odbiorców – przede wszystkim warsztatów. Podstawowe trendy w rozwoju poszczególnych kana∏ów dys-
trybucji w Polsce prezentuje poni˝sza tabela.
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kana∏ dystrybucji trendy

Producenci przeciwstawne interesy na rosnàcym wartoÊciowo rynku

samochodów utrzymanie silnej pozycji w poda˝y cz´Êci zamiennych – wzrost produkcji cz´Êci, design protection, rozwój
w∏asnych brandów cz´Êci zamiennych (np. Motrio – Renault, Secoia – PSA), restrukturyzacja autoryzowanych
kana∏ów dystrybucji (konfiguracja, marketing), wzrost efektywnoÊci etapu zaopatrzenia warsztatów w cz´Êci
poprzez przej´cia na niezale˝nym hurtowym rynku dystrybucji, restrukturyzacja istniejàcych sieci napraw
nale˝àcych do producentów samochodów (tzw. fast-fit), rosnàca pozycja konkurencyjna us∏ug
autoryzowanych sieci napraw wzgl´dem warsztatów niezale˝nych z uwagi na rosnàcy stopieƒ skomplikowania
napraw nowych modeli samochodów, wzrost skali bezpoÊredniej sprzeda˝y samochodów

cz´Êci zamiennych wzrost sprzeda˝y cz´Êci do segmentów poza sprzeda˝à na pierwszy monta˝ (pierwszy monta˝: stale
obni˝ajàce si´ ceny, spadek mar˝, wzrost kosztów badaƒ, mo˝liwoÊç nabywania cz´Êci poza autoryzowanà
siecià przez autoryzowane warsztaty), w tym rozwój w∏asnych sieci obs∏ugi samochodów oraz wzrost
zaanga˝owania w podnoszenie know-how niezale˝nych warsztatów; 
wspieranie rozwoju niezale˝nych (od producentów samochodów) kana∏ów dystrybucji stanowiàcych istotny
warunek rozwoju sprzeda˝y cz´Êci poza pierwszy monta˝, b´dàcej warunkiem podniesienia rentownoÊci produkcji

Zaopatrzenie (hurt) wzrost stopnia konkurencji 

zale˝ne (w∏asne sieci zaopatrzenia producenci samochodów dà˝yç b´dà do umocnienia i usprawnienia funkcjonowania zale˝nych sieci
producentów samochodów i sieci dystrybucji w celu usprawnienia przep∏ywu towarów do koƒcowych odbiorców co najprawdopodobniej b´dzie
autoryzowane) mia∏o miejsce w drodze tworzenia regionalnych centrów zaopatrzenia (huby, wybrane autoryzowane warsztaty

zaopatrujàce „satelickie”, mniejsze warsztaty)

niezale˝ni dystrybutorzy stanowiàcy g∏ówny kana∏ zaopatrzenia warsztatów niezale˝nych – wzrost dzi´ki mo˝liwoÊci sprzeda˝y cz´Êci
do warsztatów autoryzowanych, dost´p do know-how dzi´ki wspó∏pracy z producentami cz´Êci, konsolidacja,
programy lojalnoÊciowe dla niezale˝nych warsztatów, rozszerzenie asortymentu o towary towarzyszàce oraz
tanie cz´Êci o wysokiej jakoÊci od nowych dostawców

Warsztaty oczekiwane zmiany struktury

autoryzowane wzrost z uwagi na przewag´ nad warsztatami niezale˝nymi wynikajàcà z lepszego wyposa˝enia i zdolnoÊci do
naprawy nowych modeli samochodów, przy czym generalnie oczekiwane jest zmniejszenie liczby
autoryzowanych stacji prowadzàcych zarówno salon jak i warsztat, na rzecz stacji prowadzàcych wy∏àcznie
warsztat (w tym warsztaty obs∏ugujàce wiele marek samochodów) oraz zwi´kszenie popytu na cz´Êci
zamienne od niezale˝nych dystrybutorów cz´Êci (obni˝enie kosztów, wi´ksza skala obs∏ugi samochodów
starszych), wsparcie merytoryczne producentów cz´Êci za poÊrednictwem niezale˝nych kana∏ów dystrybucji,
rozwój sprzeda˝y aut u˝ywanych,

niezale˝ne spadek liczby poprzez eliminacj´ najs∏abszych, niezdolnych do podnoszenia poziomu us∏ug, przy czym
oczekiwany jest generalnie wzrost wartoÊci sprzeda˝y oraz utrzymanie znaczàcego udzia∏u w rynku dzi´ki
zachowaniu ni˝szego poziomu kosztów (i cen us∏ug) od warsztatów autoryzowanych oraz systematycznego
wzrostu jakoÊci us∏ug (dost´p do informacji technicznych producentów samochodów, wsparcie merytoryczne
producentów cz´Êci)

punkty szybkich napraw, wzrost pod warunkiem rozszerzenia zakresu us∏ug (full-service) i restrukturyzacji operacyjnej
centra samochodowe, – mo˝liwa ewolucja w stron´ warsztatów niezale˝nych przy zachowaniu charakteru sieciowego
mono-kultury, inne (zale˝nego kapita∏owo od producentów cz´Êci i producentów samochodów) 



Zdaniem Zarzàdu w najbli˝szych latach rynek dystrybucji cz´Êci czekajà istotne zmiany. B´dà one funkcjà zmian zachodzàcych w ogólnoeuro-
pejskim modelu dystrybucji, w którym dominujàcà tendencjà b´dzie rywalizacja producentów samochodów i producentów cz´Êci w stworzeniu
kana∏ów dystrybucji dajàcych przewag´ w dotarciu do koƒcowych odbiorców oraz lokalnych uwarunkowaƒ, jak: struktura parku samochodowe-
go, zwyczaje i nawyki kierowców w zakresie serwisowania i napraw samochodów, oczekiwania warsztatów, itp. Generalnie, oczekiwane jest
umocnienie pozycji wybranych, niezale˝nych dystrybutorów, zdolnych zaoferowaç pe∏nà ofert´ asortymentowà i relatywnie krótki czas dostaw.
Istotne zmiany zachodziç b´dà w ramach segmentu warsztatów. Podstawowe zjawiska i trendy w ich pracy b´dà nast´pujàce: 

• zwi´kszy si´ udzia∏ elektroniki w serwisowanych samochodach,
• nastàpi przejÊcie od pojedynczych komponentów do zintegrowanych systemów,
• naprawy i monta˝ cz´Êci zamiennych uwarunkowane b´dà posiadaniem odpowiednich urzàdzeƒ diagnostycznych i oprogramowania,
• warsztaty b´dà zmuszone zatrudniaç pracowników o wysokich kwalifikacjach,
• rosnàç b´dà ich inwestycje w sprz´t i szkolenia techniczne oraz marketingowe,

W rezultacie warsztaty b´dà potrzebowa∏y silnego i niezawodnego partnera – dostawcy cz´Êci zdolnego do realizacji ka˝dego zamówienia
w mo˝liwie najkrótszym przedziale czasu, a jednoczeÊnie zdolnego wyposa˝yç warsztat w niezb´dne do napraw urzàdzenia oraz udzieliç mery-
torycznego wsparcia w zakresie wykonywanych prac naprawczych. Stopniowo w miar´ komplikowania si´ stopnia napraw warsztaty b´dà ocze-
kiwa∏y kompleksowego wsparcia umo˝liwiajàcego dostosowanie si´ do nowych warunków pracy. Ju˝ obecnie atrakcyjnym partnerem dla warsz-
tatów jest dostawca, który oferuje pe∏ny asortyment cz´Êci i ich szybkà dostaw´ oraz w∏aÊnie dost´p do katalogów i dokumentacji technicznej,
a tak˝e pomoc technicznà i handlowà, szkolenia, pomoc w wyposa˝eniu i odbiór zu˝ytych cz´Êci.
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kana∏ dystrybucji trendy

Producenci przeciwstawne interesy na rosnàcym wartoÊciowo rynku

samochodów utrzymanie silnej pozycji w poda˝y cz´Êci zamiennych, design protection, restrukturyzacja autoryzowanych
kana∏ów dystrybucji (konfiguracja, marketing), mo˝liwe zaanga˝owanie kapita∏owe w segmencie warsztatów
(sieci szybkich napraw), wzrost skali bezpoÊredniej sprzeda˝y samochodów

cz´Êci zamiennych wzrost sprzeda˝y poprzez sieci niezale˝nych dystrybutorów, sprzeda˝ bezpoÊrednià do warsztatów
oraz rozwój w∏asnych sieci warsztatów, mo˝liwe zaanga˝owanie kapita∏owe w segmencie hurtowej dystrybucji
w celu wzrostu efektywnoÊci kana∏ów bezpoÊredniego dotarcia do warsztatów

Zaopatrzenie (hurt) wzrost stopnia konkurencji, konsolidacja i wejÊcie w nowe kana∏y 

zale˝ne (w∏asne sieci zaopatrzenia obecnie oparte o zewn´trzne firmy logistyczne – usprawnienie funkcjonowania oraz presja na sprzeda˝ cz´Êci
producentów samochodów zamiennych z logo producenta samochodów poza autoryzowanymi sieciami warsztatów
i sieci autoryzowane)

niezale˝ni dystrybutorzy konsolidacja, której tempo b´dzie zale˝ne m.in. od zmian struktury parku samochodowego w Polsce
(megahurtownicy) (tym szybszy proces, im m∏odszy i nowoczeÊniejszy park), najcz´Êciej przy wykorzystaniu zewn´trznego

finansowania, w jednej z trzech form: 1. budowa ogólnopolskich sieci dystrybucji w oparciu o w∏asne filie
tworzone od postaw lub w wyniku przejmowania, 2. skupianie niezale˝nych dystrybutorów wokó∏ podmiotu
prowadzàcego magazyn centralny lub 3. tworzenie grup zakupowych (konsolidacja zakupów); du˝e wyzwania
w zakresie usprawnieƒ logistyki towarowej zwiàzane z koniecznoÊcià restrukturyzacji operacyjnej po etapie
szybkiego rozwoju realizowanego poprzez rozszerzanie dzia∏alnoÊci o kolejne obszary kraju (przejÊcie
od rozwoju sieci do jej integracji oraz uzupe∏nienia w wybranych rejonach), wspó∏praca z producentami cz´Êci
w zakresie transferu know-how do warsztatów niezale˝nych, zaopatrzenie w cz´Êci zamienne sieci warsztatów
nale˝àcych do producentów samochodów i producentów cz´Êci w zakresie asortymentu, którego w∏aÊciciele
tych sieci nie oferujà 

niezale˝ni dystrybutorzy (lokalni) trudna sytuacja ze wzgl´du na konkurencj´ ze strony importerów pomijajàcych ten kana∏ dystrybucji, tworzenie
grup zakupowych dajàcych szanse rozwoju pod warunkiem organizacji sprawnie funkcjonujàcego etapu megahurtu 

Warsztaty i in. oczekiwane zmiany struktury

autoryzowane dalszy wzrost mo˝liwy g∏ównie w przypadku wysokiej sprzeda˝y nowych samochodów oraz mo˝liwoÊci
obs∏ugi samochodów wielu marek i wspó∏pracy z niezale˝nymi sieciami zaopatrzenia w cz´Êci zamienne,
utrata sprzeda˝y nowych samochodów na rzecz u˝ywanych

niezale˝ne znaczàce mo˝liwoÊci rozwoju pod warunkiem poszerzenia oferty us∏ug, jakoÊci obs∏ugi, oprzyrzàdowania,
stymulowane poprzez rozwój sieci niezale˝nych warsztatów naprawczych o charakterze „profesjonalnym” przy
wsparciu importerów oraz dostawców cz´Êci, tempo zmian zale˝ne od struktury parku samochodowego
w Polsce – wi´kszy popyt na us∏ugi, ma∏ych i s∏abo wyposa˝onych warsztatów wraz ze wzrostem importu aut
u˝ywanych, rozwój sieci blacharskich powiàzanych z ubezpieczycielami, sieci napraw elektronicznych (nowe
technologie np. nawigacja)

punkty szybkich napraw, tworzone przez sieci mi´dzynarodowe specjalizujàce si´ w zakresie podstawowych operacji (wymiana, a nie
centra samochodowe naprawa), stanowià powa˝nà konkurencj´ dla sieci niezale˝nych w d∏ugim okresie, pod warunkiem

rozszerzenia zakresu us∏ug (na rynku o relatywnie wi´kszej ró˝norodnoÊci zarejestrowanych samochodów,
w porównaniu do najwi´kszych rynków europejskich, o du˝ych udzia∏ach narodowych producentów samochodów)

sklepy szanse rozwoju w ma∏ych oÊrodkach poprzez wspó∏prac´ z lokalnymi odbiorcami i wybranymi dostawcami,
uzale˝nione silnie od liczby i skali dzia∏alnoÊci ma∏ych, niezale˝nych warsztatów

Mono-kultury powolny zanik – przetrwanie pod warunkiem poszerzenia zakresu us∏ug

Zrób-to-sam rozwój lub zanik zale˝ny od stopnia zamo˝noÊci spo∏eczeƒstwa oraz stopnia skomplikowania napraw

êród∏o: Spó∏ka



WartoÊç rynku cz´Êci zamiennych i udzia∏ Spó∏ki

Wtórny rynek cz´Êci samochodowych w naturalny sposób jest pochodnà rynku samochodów. KoniecznoÊç dokonywania napraw oraz wymiany
cz´Êci eksploatacyjnych ulegajàcych zu˝yciu skutkuje ciàg∏ym zapotrzebowaniem na cz´Êci zamienne. WielkoÊç i wartoÊç rynku wtórnego cz´-
Êci zamiennych zale˝y wi´c przede wszystkim od:
• liczby i struktury u˝ytkowanych pojazdów,
• technologii produkcji samochodów,
• stanu technicznego pojazdów i zale˝noÊci cz´stoÊci napraw od wieku i przebiegu.

Dla niezale˝nych dystrybutorów cz´Êci zamiennych znaczenie majà dodatkowo nast´pujàce czynniki:
• zwyczaje i nawyki w zakresie serwisowania pojazdów,
• trendy w zakresie rozwoju kana∏ów dystrybucji detalicznej.

WartoÊç wtórnego rynku cz´Êci zamiennych w Unii Europejskiej szacowana jest na oko∏o 44 – 46 mld EURO rocznie (wed∏ug szacunków: Figie-
fa, 2003 – Andersen, 2000). WartoÊç niezale˝nego rynku wtórnego cz´Êci zamiennych w Polsce wed∏ug szacunków Zarzàdu przedstawia poni˝-
sza tabela (w cenach hurtowych). 

W ocenie Zarzàdu w okresie do 2012 roku wartoÊç rynku b´dzie ros∏a Êredniorocznie o co najmniej 5% (bez uwzgl´dnienia zmian kursu EURO).
Udzia∏ najpowa˝niejszego konkurenta Spó∏ki (na podstawie danych Alfred Franke i obliczeƒ w∏asnych) szacowany jest na poziomie oko∏o 5,8%
w 2002 roku. Trzeci co do wielkoÊci sprzeda˝y podmiot – oko∏o 2,9%, zaÊ czwarty – 2,6%. ¸àcznie dziesi´ciu najwi´kszych dystrybutorów obej-
muje oko∏o 29,7% rynku. 

Liczba i struktura u˝ytkowanych pojazdów

Liczba samochodów stale roÊnie – zarówno w Unii Europejskiej jak i w Polsce. ¸àcznie w krajach Unii Europejskiej w okresie od 1990 do 2002
roku liczba samochodów wzros∏a o 33%, w Polsce o 110%.

SpoÊród krajów Unii Europejskiej najwi´cej samochodów przyby∏o w Portugalii – dwukrotnie zwi´kszy∏a si´ ich ∏àczna liczba, Grecji – o oko∏o
90%, Irlandii – o oko∏o 80% i Hiszpanii – o oko∏o 60%; najmniej samochodów przyby∏o w Finlandii – o oko∏o 13%, Szwecji – o oko∏o 14% i Danii
– o oko∏o 22%). 

Dane na temat liczby pojazdów oraz podstawowych parametrów charakteryzujàcych rynek samochodowy przedstawia poni˝sza tabela.

Ârednia liczba samochodów na 1000 ludnoÊci w Polsce kszta∏tuje si´ znaczàco poni˝ej Êredniej krajów Unii Europejskiej, chocia˝ ró˝nica ulega
systematycznemu zmniejszeniu. Osiàgni´cie przez Polsk´ wspó∏czynnika nat´˝enia samochodów na 1000 ludnoÊci Êredniego poziomu w Unii
Europejskiej oznacza∏oby wzrost liczby samochodów o oko∏o 7,7 mln. Wymiana ca∏ego parku nieprodukowanych ju˝ samochodów, które powsta-
∏y w by∏ych krajach bloku wschodniego oznacza∏aby wzrost popytu dodatkowo o oko∏o 2 – 2,5 mln samochodów. 
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Cz´Êci samochodowe – Polska (mld z∏) 2002 2003

wartoÊç niezale˝nego rynku wtórnego cz´Êci 3,3 3,6

udzia∏ Spó∏ki w rynku 6,4% 8,4%

wartoÊç niezale˝nego rynku wtórnego cz´Êci do samochodów produkcji „zachodniej” 2,5 2,7

udzia∏ Spó∏ki w rynku 8,5% 11,2%

êród∏o: obliczenia w∏asne - wartoÊç rynku obliczona na podstawie (a) danych GUS dotyczàcych wartoÊci produkcji sprzedanej po pomniejszeniu ∏àcznej wartoÊci rynku
o wartoÊç cz´Êci do pierwotnego monta˝u i obrotu wtórnego w autoryzowanych sieciach (szacunki Zarzàdu) – w odniesieniu do wartoÊci produkcji sprzedanej
oraz obrotów handlu zagranicznego dane za 2003 rok zosta∏y oszacowane na podstawie danych GUS za 6 i 9 miesi´cy 2003 roku oraz (b) szacunków wydatków
na poszczególne kategorie samochodów (szacunki Zarzàdu)

(‘000) 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Unia Europejska 

pojazdy zarejestrowane 161 098 182 259 185 724 189 834 194 471 200 119 205 780 210 650 214 489

osobowe 143 220 160 784 163 689 167 092 170 859 175 720 180 346 184 426 187 409

samochody na 1000 ludnoÊci 443 491 499 508 519 533 547 560 570

samochody osobowe na 1000 ludnoÊci 394 433 439 447 456 468 479 490 498

Polska

pojazdy zarejestrowane 7 755 9 885 10 446 10 944 11 355 11 849 12 755 13 367 14 144

osobowe 5 261 7 517 8 054 8 533 8 891 9 283 9 991 10 503 11 029

samochody na 1000 ludnoÊci 168 232 248 261 278 286 309 325 347

vs. Êrednia UE 38% 47% 50% 51% 54% 54% 57% 58% 61%

samochody osobowe na 1000 ludnoÊci 138 195 208 221 235 240 259 272 288

vs. Êrednia UE 35% 45% 47% 49% 51% 51% 54% 56% 58%

êród∏o: szacunki w∏asne na podstawie ACEA i GUS



Dynamika przyrostu liczby nowych samochodów uleg∏a obni˝eniu w ostatnich latach, zarówno w krajach Unii Europejskiej jak i w Polsce. W re-
lacji na 1000 mieszkaƒców przyrost liczby nowych samochodów w Polsce stanowi oko∏o 25% analogicznego wskaênika w Unii Europejskiej. Da-
ne dotyczàce liczby nowych pojazdów prezentuje poni˝sza tabela.

WÊród paƒstw Unii Europejskiej najwi´cej samochodów rejestrowanych jest w Niemczech (oko∏o 22% samochodów nowo rejestrowanych w UE
w 2003 roku). Na dalszych miejscach plasujà si´ Wielka Brytania, W∏ochy i Francja. ¸àcznie w tych czterech paƒstwach zarejestrowano oko∏o
72% nowych samochodów w tym okresie. W podziale na producentów dominujà koncerny Volkswagena (Audi, Seat, Skoda, Volkswagen), PSA
(Citroen, Peugeot, Talbot), Renault (Renault) i Forda (Ford, Jaguar, Land Rover, Volvo) oraz GM (GM, Opel, Vauxholl, Saab) i Fiata (Alfa Romeo,
Fiat, Iveco, Lancia) – ∏àcznie przesz∏o 62% samochodów zarejestrowanych w 2003 roku.

W sprzeda˝y nowych samochodów osobowych w Polsce dominujà samochody produkowane poza granicami kraju. W zasadzie struktura sprze-
da˝y niewiele odbiega od struktury sprzeda˝y w krajach Unii Europejskiej w odniesieniu do najwa˝niejszych producentów. ¸àcznie koncerny
Volkswagen, PSA, Renault, Ford, GM i Fiat (dominujàce w krajach UE) majà udzia∏ w rynku w 2003 roku równy oko∏o 69%. Wed∏ug Samaru na
przestrzeni ostatnich dziesi´ciu lat zasz∏y znaczàce zmiany w strukturze sprzeda˝y samochodów w Polsce w podziale na producentów. Chocia˝
∏àcznie obecni liderzy w 1993 roku mieli udzia∏ niewiele ni˝szy od obecnego, to absolutnym liderem by∏ Fiat, który dostarczy∏ na rynek w 1993 ro-
ku oko∏o 54% samochodów. Obecny lider odnotowa∏ w tamtym roku sprzeda˝ na poziomie niewiele przekraczajàcym 3% ∏àcznej sprzeda˝y. Dru-
gi co do wielkoÊci sprzeda˝y producent w 1993 roku, tj. FSO (obecnie Daewoo-FSO) mia∏ udzia∏ w rynku na poziomie oko∏o 26%. Wed∏ug da-
nych za 2002 roku udzia∏ ten zmala∏ poni˝ej 6%, a w 2003 roku – jest on szacowany na oko∏o 2,2%). Dane dotyczàce wielkoÊci sprzeda˝y no-
wych samochodów w Polsce w podziale na poszczególne kategorie prezentuje poni˝sza tabela.

Obecnie w Polsce samochody osobowe produkowane sà przez Fiata, Daewoo-FSO i Opla. Spadek produkcji krajowej, który zauwa˝alny jest po-
czàwszy od 2000 roku zwiàzany by∏ z zamykaniem montowni w konsekwencji obni˝ki ce∏ na importowane samochody oraz k∏opotów Daewoo. 

Podobne tendencje jak w strukturze sprzeda˝y samochodów osobowych odnotowywane sà w strukturze sprzeda˝y samochodów dostawczych
i ci´˝arowych. Wed∏ug danych za 2003 rok, jak podaje Samar, udzia∏ samochodów dostawczych i ci´˝arowych produkowanych w kraju w ∏àcz-
nej sprzeda˝y tej kategorii samochodów, stanowi∏ oko∏o 18%. W segmencie lekkich samochodów dostawczych trzy pierwsze miejsca w sprze-
da˝y zaj´li: Fiat, Citroen i Peugeot. WÊród Êrednich samochodów dostawczych – Ford,, Mercedes i Volkswagen. Ci´˝kie samochody dostawcze
(ca∏kowita masa ca∏kowita do 6 ton) to przede wszystkim Mercedes, Iveco i Volkswagen, samochody ci´˝arowe o DMC od 6,1 do 10 ton – Ive-
co, Star i Renault, samochody ci´˝arowe o DMC od 10,1 do 15,9 ton – Star, Mercedes i Renault oraz samochody ci´˝arowe o DMC powy˝ej 16
ton – Volvo, Mercedes i Scania.

Niezwykle istotnym czynnikiem dla oceny ca∏ego rynku samochodowego w Polsce jest prywatny import samochodów u˝ywanych. Z jednej stro-
ny samochody u˝ywane stanowià alternatyw´ dla samochodów nowych, a z drugiej strony skala importu tych samochodów ma istotny wp∏yw na
Êredni wiek i przebieg samochodów u˝ytkowanych w Polsce, a w dalszej konsekwencji na ich stan techniczny i koniecznoÊç dokonywania na-
praw z regu∏y wprost zale˝nà od wieku i przebiegu pojazdów. ¸àcznie od 1993 roku do koƒca 2003 roku prywatny import osobowych samocho-
dów u˝ywanych objà∏ 1.213 tys. samochodów. W analogicznym okresie sprzeda˝ samochodów osobowych osiàgn´∏a 4.542 tys. sztuk. 
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1999 2000 2001 2002 2003

Unia Europejska – nowe rejestracje

ogó∏em samochody (‘000) 16 772 16 565 16 584 16 108 15 091

na 1000 ludnoÊci 45 44 44 43 40

samochody osobowe (‘000) 14 633 14 319 14 402 14 008 13 140

na 1000 ludnoÊci 39 38 38 37 35

Polska – sprzeda˝ nowych samochodów

ogó∏em samochody (‘000) 692 522 358 337 393

na 1000 ludnoÊci 18 13 9 9 10

samochody osobowe (‘000) 640 479 327 308 358

na 1000 ludnoÊci 17 12 8 8 9

êród∏o: szacunki w∏asne na podstawie ACEA i Samar

Sprzeda˝ nowych samochodów (‘000) 1999 2000 2001 2002 2003

osobowe 640 479 327 308 358

w tym, produkcji krajowej 74% 61% 43% 25% 15%

ci´˝arowe 51 41 29 28 34

autobusy 1 2 1 1 b.d.

êród∏o: Gazeta Wyborcza za Samar, Samar

samochody osobowe w Polsce (‘000) 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

import samochodów nowych 67 124 153 230 295 392 412 430 305

import samochodów u˝ywanych 54 84 82 98 114 214 217 179 33

razem import 121 208 235 328 409 605 628 609 338

udzia∏ u˝ywanych w imporcie 45% 40% 35% 30% 28% 35% 34% 29% 10%

êród∏o: GUS, Samar



Struktur´ importu samochodów osobowych do Polski zaprezentowano w powy˝szej tabeli. Spadek importu samochodów u˝ywanych, poczàw-
szy od 2003 roku by∏ skutkiem wprowadzenia akcyzy. Wraz z przystàpieniem Polski do Unii Europejskiej ograniczenia te przestanà obowiàzywaç.

Wed∏ug badaƒ GIPA dominujàcym modelem zakupów samochodów osobowych wÊród u˝ytkowników indywidualnych jest zakup samochodów
u˝ywanych – oko∏o 65% samochodów kupowanych w 2002 roku stanowi∏y auta u˝ywane. 

W przypadku samochodów dostawczych i ci´˝arowych relacja importu pojazdów u˝ywanych do nowych jest mniej korzystna dla samochodów
nowych. W 1997 roku (wg. Samar) u˝ywane stanowi∏y oko∏o 9% w ∏àcznej sumie nowych i u˝ywanych, natomiast wg stanu na koniec paêdzier-
nika 2003 roku – 45% (w 2002 roku – 64%). Autobusy u˝ywane sprowadzane z zagranicy stanowi∏y prawie 55% ∏àcznej liczby autobusów wpro-
wadzonych na rynek w 2002 roku. W 2001 roku udzia∏ ten kszta∏towa∏ si´ na poziomie 56%, w 2000 roku – 52%, natomiast w 1999 roku – 38%.7

Prognozy rozwoju rynku samochodowego w Polsce

W opinii Zarzàdu sprzeda˝ nowych samochodów w Polsce pozostanie na poziomie równym sprzeda˝y w 2003 roku lub ulegnie obni˝eniu
maksymalnie o 20%. Spodziewany jest wzrost importu samochodów u˝ywanych, który osiàgnàç mo˝e wielkoÊç oko∏o 300 tys. sztuk. 

Technologie produkcji samochodów

Niezwykle istotny dla dalszego rozwoju tego rynku jest systematyczny wzrost udzia∏u elektroniki w kosztach produkcji i napraw samochodów.
W 2002 roku udzia∏ elektroniki w tym rynku szacowany by∏ na 25%, a prognozy przewidujà zwi´kszenie do 35% w 2010 roku. Innowacje tech-
niczne coraz szybciej znajdujà powszechne zastosowanie w produkcji masowej. Na przyk∏ad, obecnie systemy ABS montowane sà w 40%
produkowanych na Êwiecie samochodów, a dojÊcie do tego poziomu zaj´∏o 20 lat. Osiàgni´cie podobnego poziomu monta˝u przez systemy
ESP trwa∏o 10 lat. Systemy SBC, które pojawi∏y si´ w monta˝u w 2002 roku, obecnie montowane sà w 20% samochodów. Zauwa˝alna jest
równie˝ tendencja do montowania du˝ej liczby urzàdzeƒ sterujàcych pracà poszczególnych podzespo∏ów, które zarzàdzane sà sieciowo. Kon-
sekwencjà tych zmian b´dzie odchodzenie od diagnostyki poszczególnych urzàdzeƒ na rzecz diagnostyki systemowej ca∏ego pojazdu (zinte-
growanych systemów). Zakres napraw w przysz∏oÊci b´dzie ca∏kowicie odmienny od obecnych – rynek przechodzi systematycznie z „pracy
z cz´Êciami” do „pracy z systemami”. JednoczeÊnie równie˝ zwi´ksza si´ ró˝norodnoÊç cz´Êci. Rozwój technologiczny dokonuje si´ przede
wszystkim w ramach nast´pujàcych systemów: alternatywne nap´dy, systemy bezpieczeƒstwa, systemy nawigacji, systemy aktywnego ste-
rowania zawieszeniem, systemy sterowania w nocy, radary odst´pu, automatyczne skrzynie biegów, multimedia, systemy bezpoÊredniego
wtrysku paliwa, systemy zmiennego sterowania zaworami, systemy hamowania i kierowania oparte o uk∏ady elektryczne. 

Stan techniczny pojazdów i zale˝noÊç cz´stoÊci napraw od wieku i przebiegu.

Âredni wiek samochodów w Unii Europejskiej kszta∏tuje si´ na poziomie oko∏o 7,6 roku (wed∏ug stanu w 1999 roku, Eurostat). Wed∏ug European
Environment Agency widoczna jest korelacja pomi´dzy Êrednim wiekiem samochodów, a poziomem PKB per capita. Generalnie, w krajach o re-
latywnie wysokim poziomie PKB per capita park samochodowy jest m∏odszy. 

Samochody osobowe poruszajàce si´ po polskich drogach sà starsze od samochodów w Unii Europejskiej. Przesz∏o po∏owa samochodów wid-
niejàcych w rejestrach, wed∏ug stanu w 2002 roku, przekroczy∏a wiek 11 lat. Struktura wieku samochodów jest nast´pujàca:

Podobnie sytuacja wyglàda w odniesieniu do samochodów dostawczych i ci´˝arowych oraz autobusów. Prawie po∏owa ci´˝arówek ma 11 albo
wi´cej lat. Autobusów w tym przedziale wiekowym jest zaÊ a˝ trzy czwarte. Jak wynika z badaƒ GIPA Êredni wiek samochodów osobowych (ba-
danie nie obejmowa∏o samochodów osobowych stanowiàcych w∏asnoÊç przedsi´biorstw – „flot”) poruszajàcych si´ po polskich drogach to
9,4 roku – w 2000 roku by∏o to 8,3 roku. Samochody o krajowym rodowodzie (Fiat, Daewoo, FSO) stanowià oko∏o 47% samochodów (najliczniej-
sze sà Fiaty – oko∏o 30%). Wyd∏u˝eniu ulegajà Êrednie stany licznika – w 2003 roku Êredni przebieg samochodu osobowego stanowi∏ oko∏o 107
tys. km. W 2000 roku by∏o to oko∏o 97 tys. km. Powy˝ej 150 tys. km przebiegu ma na liczniku oko∏o 25% samochodów osobowych. Âredni rocz-
ny przebieg kszta∏tuje si´ na poziomie oko∏o 15,6 tys. km. Najcz´Êciej warsztaty „odwiedzajà” samochody w przedziale wieku od 3 do 5 lat oraz
od 7 do 9 lat. Szczegó∏owe dane prezentuje poni˝sza tabela.

Wyraêniejszà zale˝noÊç widaç pomi´dzy liczbà wizyt, a Êredniorocznym przebiegiem samochodów. Dane prezentuje poni˝sza tabela.
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7 za Gazeta Wyborcza

wiek samochodów do 2 lat 3 – 5 6 – 10 => 11

ogó∏em zarejestrowanych w UE (2000 rok) 16% 21% 31% 32%

ogó∏em zarejestrowanych w Polsce (2002 rok) 7% 16% 23% 55%

êród∏o: ACEA, Gazeta Wyborcza za GUS

wiek samochodów do 2 lat 3 – 5 5 – 6 7 – 9 10 + ∏àcznie

udzia∏ w wizytach 6% 18% 15% 18% 43% 100%

liczba wizyt w warsztatach ('000) 1 188 3 564 2 970 3 564 8 514 19 800

Êredniorocznie 1,8 2,4 2,3 2,4 2,1 2,2

êród∏o: GIPA

Êredni roczny przebieg (‘000 km) pon. 5 5 – 10 10 – 15 15 – 20 20 – 30 30 +

liczba wizyt w warsztatach – Êredniorocznie 1,7 1,9 2,0 2,1 2,4 3,0

êród∏o: GIPA



Poni˝ej 25 tys. km na liczniku Êrednia wizyt w warsztacie kszta∏tuje si´ na poziomie 1,5 razy, a powy˝ej 150 tys. km – oko∏o 2,6 razy. W tym, oko-
∏o 44% wizyt stanowi∏y wizyty zwiàzane z naprawà, a pozosta∏e 56% stanowi∏y wizyty kontrolne. W 2001 roku Êrednia liczba wizyt w warsztacie
kszta∏towa∏a si´ na poziomie 2,5, natomiast w 2000 roku – 2,2. Najcz´stsze przyczyny wizyt kontrolnych to: przeglàdy zalecane przez producen-
tów oraz wymiana oleju. Przyczyny wizyt w poszczególnych przedzia∏ach wieku samochodów ulegajà istotnym zmianom. Szczegó∏owe dane na
temat przyczyn wizyt samochodów osobowych w warsztatach prezentuje poni˝sza tabela.

Zwyczaje i nawyki w zakresie serwisowania pojazdów

W Unii Europejskiej wraz z wiekiem samochodu wzrasta tendencja do korzystania z us∏ug warsztatów niezale˝nych. O ile w najni˝szych katego-
riach wiekowych, kierowcy sporadycznie korzystajà z us∏ug warsztatów niezale˝nych, to ju˝ w przedziale wieku samochodu powy˝ej 5 lat, w prze-
sz∏o 60% (wed∏ug Autopolis) przypadków wybierajà te w∏aÊnie warsztaty. Ârednio, w celach naprawy warsztaty niezale˝ne odwiedzane sà w 53%
przypadków. 

Jak wynika z badaƒ GIPA w 2003 roku w Polsce najcz´Êciej kierowcy (prywatni w∏aÊciciele) odwiedzajà warsztaty nieautoryzowane – 67% wizyt.
W porównaniu do badania sprzed roku udzia∏ ten wzrós∏ o 3%. Warsztaty autoryzowane odwiedzajà przede wszystkim kierowcy posiadajàcy sa-
mochody nowe i wzgl´dnie nowe. W wieku do dwóch lat oko∏o 73% wizyt ma miejsce w warsztatach autoryzowanych. W przedziale wieku od
trzech do czterech lat udzia∏ ten spada do 55%. WÊród najwa˝niejszych przyczyn wyboru miejsca serwisowania samochodu znajdujà si´: cena,
zaufanie do jakoÊci obs∏ugi oraz korzystna lokalizacja. WÊród najmniej istotnych: przyzwyczajenie i ∏atwoÊç dost´pu. Szczegó∏owe dane na te-
mat struktury wizyt w warsztatach przedstawia poni˝sza tabela.

5.3.2.2. Warsztaty

Ârednio na samochód osobowy (cz´Êci zamienne) mieszkaƒcy Unii Europejskiej wydajà oko∏o 208 EURO rocznie8, tj. oko∏o 800 z∏ (wed∏ug Êred-
niego kursu EURO w 2002 roku). W Polsce wydatki te szacowane sà na oko∏o 355 z∏ (2002 rok), a wi´c oko∏o 44% poziomu wydatków w krajach
Unii Europejskiej. 

¸àcznie w krajach Unii Europejskiej dzia∏a oko∏o 330 tys. warsztatów, z czego warsztaty autoryzowane stanowià oko∏o 36% (osiàgajàc oko∏o 53%
udzia∏u wartoÊciowo). Warsztaty niezale˝ne to oko∏o 35% (oko∏o 34% udzia∏u wartoÊciowo). Pozosta∏e udzia∏y nale˝à do sieci napraw ekspreso-
wych, centrów samochodowych i innych. 

W Polsce, wg. GIPA, dzia∏a oko∏o 20,4 tys. warsztatów, z czego autoryzowanych 1,7 tys., natomiast niezale˝nych oko∏o 18,7 tys. W ∏àcznej licz-
bie warsztatów niezale˝nych, warsztaty mechaniczne (full-service) stanowià oko∏o 88%. Pozosta∏e to tzw. mono-kultury, tj. warsztaty specjalizu-
jàce si´ w wybranych podzespo∏ach – elektryka, t∏umiki, itp. Pomi´dzy warsztatami autoryzowanymi i niezale˝nymi istniejà istotne ró˝nice. WÊród
autoryzowanych, warsztaty zatrudniajàce 5 i wi´cej osób to oko∏o 96% podmiotów, zaÊ wÊród niezale˝nych to oko∏o 21%. Ârednio autoryzowa-
ne zatrudniajà 13 osób, majà 5 podnoÊników i oko∏o 500 m2 powierzchni warsztatowej. Niezale˝ne zatrudniajà Êrednio 4 osoby, majà 2 podno-
Êniki lub kana∏y i oko∏o 122 m2 powierzchni warsztatowej. JednoczeÊnie warsztat autoryzowany obs∏uguje Êrednio 15 klientów, zaÊ niezale˝ny
czterech. Âredni koszt jednej godziny roboczej w warsztacie autoryzowanym jest przesz∏o dwukrotnie wy˝szy ni˝ w warsztacie niezale˝nym.
Warsztaty autoryzowane sà relatywnie lepiej wyposa˝one ni˝ warsztaty niezale˝ne, z których (w opinii Zarzàdu) spe∏niajàcych obowiàzujàce w Eu-
ropie standardy jest oko∏o 6 tys. Np. sprz´t do ustawiania Êwiate∏ posiada oko∏o 95% warsztatów autoryzowanych i oko∏o 36% warsztatów nie-
zale˝nych. W przypadku urzàdzeƒ do kontroli zbie˝noÊci jest to odpowiednio – 94% i 39%. Analizatorów spalin – 91% i 42%. WÊród samych
warsztatów niezale˝nych wyst´pujà jednak spore ró˝nice, bowiem stopieƒ wyposa˝enia niezale˝nych warsztatów, zaliczanych do warsztatów du-
˝ych, których jest prawie 4 tys. (11 osób, 3 kana∏y lub podnoÊniki i oko∏o 230 m2 powierzchni warsztatowej) jest znaczàco wy˝szy od Êredniej –
sprz´t do ustawiania Êwiate∏ posiada oko∏o 68% warsztatów, urzàdzenia do kontroli zbie˝noÊci – 66% i sprz´t do ustawiania Êwiate∏ – oko∏o 65%.
Warsztaty tej wielkoÊci obs∏ugujà oko∏o 7 klientów jednoczeÊnie. 
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wiek samochodów do 2 lat 3 – 5 5 – 6 7 – 9 10 + Êrednio

przyczyna wizyty

przeglàd zalecany przez prod. samochodów 40% 28% 21% 17% 11% 19%

wymiana opon 22% 18% 18% 19% 18% 19%

wymiana oleju 8% 16% 16% 16% 15% 15%

przeglàd zw. z kontrolà technicznà 8% 10% 12% 14% 18% 14%

przeglàd okresowy 8% 15% 15% 14% 11% 13%

problemy eksploatacyjne 7% 7% 10% 14% 17% 13%

awaria 4% 2% 3% 3% 6% 4%

wypadek 3% 4% 4% 3% 3% 3%

êród∏o: GIPA

wiek samochodu 0 – 2 3 – 4 5 – 6 7 – 9 10 lub wi´cej

warsztaty

niezale˝ne 24% 38% 61% 75% 84%

autoryzowane 73% 55% 30% 15% 7%

inne 3% 7% 9% 9% 9%

êród∏o: GIPA

8 ∏àcznie wszystkie wydatki na samochodów osobowy szacowane sà na oko∏o 700 EURO rocznie (cz´Êci zamienne, naprawy blacharskie, opony, koszt us∏ug napraw-
czych) – wartoÊç ca∏ego rynku after-sales szacowana jest na oko∏o 124 mld EURO w 2000 roku



5.3.2.3 Ukraina

Strategia Spó∏ki przewiduje systematyczny wzrost sprzeda˝y poza granicami kraju – g∏ównym obszarem rozwoju w najbli˝szych latach b´dzie
Ukraina. Podstawowe dane charakteryzujàce rynek tego kraju przedstawia poni˝sza tabela. WartoÊci podane w pozycji „rynek” stanowià wartoÊç
rynku cz´Êci zamiennych do samochodów produkcji zachodnioeuropejskiej i japoƒskiej.

Rynek Ukrainy w obecnej chwili jest bardzo rozdrobniony i jeszcze nieuporzàdkowany. Sk∏adajà si´ na niego zarówno punkty sprzeda˝y o rela-
tywnie dobrym standardzie (wysoka dost´pnoÊç towaru, dobrze wyposa˝ony serwis, du˝y obiekt) jak równie˝ wiele ma∏ych punktów, oferujàcych
towar w du˝ej mierze na zamówienie. Podobnie sytuacja kszta∏tuje si´ w odniesieniu do warsztatów – dominujà ma∏e, s∏abo wyposa˝one warsz-
taty, lecz obok nich dzia∏ajà równie˝ serwisy relatywnie dobrze wyposa˝one, oferujàce wysoki poziom us∏ug. Struktura parku samochodowego
potwierdza to, poniewa˝ samochody zagraniczne to w znacznej cz´Êci auta nowe (z segmentu aut luksusowych), wymagajàce serwisu na odpo-
wiednim poziomie. Charakterystyczny dla parku samochodowego Ukrainy jest równie˝ stosunkowo niewielki udzia∏ aut kilkuletnich z przewa˝a-
jàcà wi´kszoÊcià samochodów kilkunastoletnich g∏ównie niemieckich. Prawie po∏owa samochodów osobowych pochodzi z 1985 roku lub lat po-
przednich. SpoÊród samochodów wyprodukowanych w krajach Europy Zachodniej najwi´cej jest samochodów koncernu Volkswagen, GM i Ford
(oko∏o 9% samochodów zarejestrowanych na poczàtku 2002 roku). ¸àcznie samochodów produkcji spoza krajów by∏ego bloku wschodniego
(w tym ca∏ego ZSRR) jeêdzi po ukraiƒskich drogach oko∏o 880 tys., tj. oko∏o 17%. W najbli˝szych latach b´dzie przybywa∏o samochodów zachod-
nich, które b´dà zast´powa∏y wys∏u˝ony park bloku wschodniego. 

Kluczowymi konkurentami na tym rynku w zakresie asortymentu sà Elit i Eso. W zakresie obrotów dodaç nale˝y jeszcze: Valmi, Opus, Vladislav
i Meteor (firma, której w∏aÊcicielem podobnie jak Elit jest obcy kapita∏). Obecne sà równie˝ firmy polskie: JC Auto i Fota. 

5.3.2.4 Rynek cz´Êci regenerowanych

W krajach Europy Zachodniej popyt na cz´Êci regenerowane szacowany jest na poziomie oko∏o 15.000 tys. rocznie. W ciàgu najbli˝szych 10 lat
prognozuje si´ podwojenie tego wolumenu. 

Bazujàc na zweryfikowanych danych z innych rynków, Zarzàd szacuje potencja∏ polskiego rynku na poziomie oko∏o 150 tys. sztuk cz´Êci na ka˝-
dy milion samochodów osobowych, tj. oko∏o 1.650 tys. sztuk cz´Êci regenerowanych rocznie. Przede wszystkim popyt b´dzie obejmowa∏ rozrusz-
niki i alternatory, pó∏osie, sprz´g∏a oraz zaciski hamulcowe.

Obecnie na polskim rynku na ma podmiotów, wyspecjalizowanych w regeneracji cz´Êci zamiennych, o ogólnopolskim zasi´gu sprzeda˝y. Udzia∏
Eltek Sp. z o.o. w rynku cz´Êci regenerowanych jest niewielki.

5.4 G∏ówne rynki zbytu

Szczegó∏owe dane dotyczàce geograficznej struktury sprzeda˝y prezentuje poni˝sza tabela.

G∏ównym rynkiem zbytu dla Spó∏ki jest rynek krajowy. W 2003 roku 70% przychodów ze sprzeda˝y pochodzi∏o ze sprzeda˝y na tym rynku. Sprzeda˝
eksportowa realizowana jest g∏ównie do podmiotów zarejestrowanych na terenie Ukrainy. Najwa˝niejszym odbiorcà zagranicznym jest Inter Cars Ukra-
ina. Sprzeda˝ do tego podmiotu stanowi∏a oko∏o 3,4% ∏àcznej sprzeda˝y w 2003 roku i oko∏o 11% sprzeda˝y eksportowej.

Inter Cars Ukraina prowadzi∏ sprzeda˝ cz´Êci zamiennych g∏ównie na teranie Ukrainy. Sprzeda˝ eksportowa Eltek Sp. z o.o. obejmuje przede
wszystkim sprzeda˝ us∏ugi regeneracji dostarczonych cz´Êci do czterech zagranicznych odbiorców. W kraju spó∏ka sprzedaje swoje towary g∏ów-
nie poprzez sieç dystrybucji Inter Cars.
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Ukraina

zarejestrowane samochody prywatne w 1990 ('000) 3 272

zarejestrowane samochody prywatne w 2002 ('000) 5 252

dynamika 1,61

liczba ludnoÊci (‘000) 50 300

samochody na 1000 ludnoÊci 104

samochody ‘zachodnie” (‘000) 880

rynek Spó∏ki ('000 000 z∏) 772

êród∏o: GUS, szacunki Spó∏ki

Przychody ze sprzeda˝y 2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

krajowej 310 983 69,6% 211 596 67,3% 176 015 75,2%

eksportowej, w tym: 135 539 30,4% 103 040 32,7% 58 166 24,8%

Ukraina, w tym: 101 351 22,7% 74 967 23,8% 39 137 16,7%

Inter Cars Ukraina 15 020 3,4% 15 879 5,0% 8 251 3,5%

Przychody netto ze sprzeda˝y 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%



5.5 SezonowoÊç sprzeda˝y i zmiany stanu zapasów

5.5.1 SezonowoÊç sprzeda˝y

Ca∏kowite przychody Spó∏ki nie sà w znaczàcy sposób podatne na zjawisko sezonowoÊci. W szerokiej ofercie cz´Êci wyst´pujà towary, których
sprzeda˝ jest uzale˝niona od pory roku, zw∏aszcza zimy. Nale˝à do nich mi´dzy innymi opony zimowe, akumulatory, Êwiece ˝arowe, felgi stalo-
we, filtry paliwa oraz p∏yny do ch∏odnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na sezonowà, krótkookresowà sprzeda˝, takie jak np. opony
zimowe sà zamawiane u dostawców kilka miesi´cy przed planowanym okresem wzmo˝onej sprzeda˝y.

Przychody spó∏ek zale˝nych nie podlegajà wahaniom sezonowym.

5.5.2 Zmiana stanu zapasów

W poni˝szej tabeli przedstawiono szczegó∏owo kszta∏towanie si´ struktury i wartoÊci zapasów Spó∏ki na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Zmiana stanu zapasów nie ma charakteru sezonowego i jest zale˝na wy∏àcznie od organizacji systemu zaopatrzenia oraz warunków realizacji do-
staw od producentów (czas dostawy). Na koniec czwartego kwarta∏u, w ka˝dym z prezentowanych okresów obrotowych, wartoÊç zapasów po-
mniejszana by∏a o wartoÊç bonusów, przypadajàcych do rozliczenia w kolejnym okresie obrotowym. Szczegó∏owe dane prezentuje poni˝sza ta-
bela.

Zasady rozliczania bonusów od producentów cz´Êci zosta∏y przedstawione w VI Rozdziale Prospektu w punkcie 6.1.

5.6 WartoÊç sprzeda˝y w okresie ostatnich trzech lat

WartoÊç sprzeda˝y Spó∏ki z podzia∏em na rodzaje dzia∏alnoÊci prezentuje poni˝sza tabela.

Zmiana struktura terytorialnej sprzeda˝y w kraju uzale˝niona jest rozwojem sieci dystrybucji i otwieraniem nowych filii. Filie sà tworzone w regio-
nach o niskim udziale Inter Cars w rynku lokalnym. Wraz ze wzrostem liczby filii spada udzia∏ sprzeda˝y w województwie mazowieckim (w tym
z Centrum Logistycznego). Wzrost iloÊci filii powoduje przechodzenie obecnych klientów Spó∏ki do nowych filii, dzi´ki czemu mo˝liwe jest skró-
cenie czasu dostawy towaru do klienta. W 2001 roku Spó∏ka dociera∏a do odbiorców tylko w siedmiu województwach. Obecnie sieç sprzeda˝y
umo˝liwia sprzeda˝ na terenie ca∏ego kraju. Najwi´kszy udzia∏ w sprzeda˝y ma rynek województw mazowieckiego i Êlàskiego, zamieszkiwany
przez (∏àcznie) prawie 26% ludnoÊci Polski, dysponujàcej relatywnie najwy˝szym poziomem nominalnych dochodów brutto w sektorze gospo-
darstw domowych, na jednego mieszkaƒca (za: GUS). 

WartoÊç sprzeda˝y spó∏ek zale˝nych prezentuje poni˝sza tabela.
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lata / kwarta∏y (stan na koniec) I kw II kw III kw IV kw

2003, w tym: 92 323 108 123 122 442 130 684

cz´Êci i akcesoria samochodowe 89 307 102 397 115 234 125 581

pozosta∏e 3 016 5 726 7 208 5 103

2002, w tym: 67 231 79 619 78 965 91 452

cz´Êci i akcesoria samochodowe 65 424 76 294 75 920 89 645

pozosta∏e 1 807 3 325 3 045 1 807

2001, w tym: 55 441 46 773 51 237 55 481

cz´Êci i akcesoria samochodowe 54 501 46 211 49 863 54 979

pozosta∏e 940 562 1374 502

2003 2002 2001
wartoÊç bonusów pomniejszajàca wartoÊç
zapasów na koniec okresu 4 173 3 143 1 201

Przychody 2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

ze sprzeda˝y produktów – – – – – -

ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%

Przychody netto ze sprzeda˝y 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%

2003 2002 2001
(tys. z∏)

Inter Cars Ukraina 20 721 20 110 9 397

Eltek Sp. z o.o. 1 389 112 -

Q-Service Sp. z o.o. – 71 18



Inter Cars Ukraina prowadzi przede wszystkim sprzeda˝ cz´Êci zamiennych. W niewielkim zakresie sprzeda˝ obejmuje równie˝ wyposa˝enie warsz-
tatów. Eltek Sp. z o.o. osiàga wy∏àcznie przychody ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów, w tym us∏ug regeneracji cz´Êci. Q-Service osiàga∏ przycho-
dy ze sprzeda˝y cz´Êci zamiennych. 

5.7 èród∏a zaopatrzenia w materia∏y, towary i us∏ugi

Struktur´ zaopatrzenia Spó∏ki prezentuje poni˝sza tabela.

WÊród dostawców us∏ug dominujà filianci Spó∏ki. Zgodnie z przyj´tymi w Spó∏ce zasadami rachunkowoÊci, udzia∏ filii w mar˝y ujmowany jest ja-
ko ‘us∏ug obce” w kosztach wed∏ug rodzaju. Koszty us∏ug dystrybucji w 2003 roku stanowi∏y oko∏o 62% kosztów us∏ug.

Oferta Spó∏ki obejmuje towary od ponad 500 dostawców, jednak 95% wartoÊci zakupionych towarów w 2003 roku pochodzi∏o od 270 dostaw-
ców (140 w roku 2002 roku). Towary sà dostarczane z obszaru ca∏ego Êwiata, jednak w wi´kszoÊci od dostawców z krajów UE. Spó∏ka importu-
je mi´dzy innymi z Niemiec, W∏och, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Belgii, Holandii, Stanów Zjednoczonych, Brazylii, RPA, Korei. Struktur´
geograficznà êróde∏ zaopatrzenia w towary prezentuje poni˝sza tabela.

Dominujàcà kategorià dostawców towarów sà mi´dzynarodowe koncerny, dla których Spó∏ka jest jednym z najwi´kszych i najwa˝niejszych klien-
tów w regionie Europy Ârodkowo-Wschodniej. Spó∏ka posiada w ofercie towar od oko∏o 500 dostawców. Du˝a dywersyfikacja dostawców po-
woduje, ˝e dzia∏alnoÊç spó∏ki nie jest szczególnie uzale˝niona od jednego lub kilku dostawców. ¸àcznie pi´ciu najwi´kszych dostawców Spó∏ki
w 2003 roku mia∏o udzia∏ oko∏o 23% w ∏àcznych dostawach. W 2001 i 2002 roku udzia∏ pi´ciu najwi´kszych dostawców kszta∏towa∏ si´ na po-
ziomie oko∏o 25%. Zestawienie najwa˝niejszych dostawców Spó∏ki i ich udzia∏u w poszczególnych latach prezentuje poni˝sza tabela.

Poczàwszy od kwietnia br. rozpocznie si´ w Spó∏ce realizacja projektu CAP (Cammon Aftermarket Protocol), który pozwoli na usprawnienie sys-
temu zarzàdzania dostawami. Szczegó∏y tego projektu zosta∏y przedstawione w punkcie 5.1.2.

Inter Cars Ukraina zaopatruje si´ w towary:
• u dostawców lokalnych (oko∏o 5%)
• w Inter Cars (oko∏o 87%)
• u dostawców zagranicznych (oko∏o 8%)

Eltek Sp. z o.o dokonuje zakupów cz´Êci do regeneracji g∏ównie w Europie Zachodniej.

5.8 Uzale˝nienie od dostawców i odbiorców

Poni˝sza tabela prezentuje dostawców Spó∏ki, których udzia∏ w ∏àcznych kosztach ogó∏em przekroczy∏ 10%.

Spó∏ka nie jest uzale˝niona od ˝adnego odbiorcy. Najwi´kszym pojedynczym odbiorcà jest Inter Cars Ukraina, którego zakupy stanowi∏y ∏àcznie
oko∏o 3,4% przychodów ze sprzeda˝y Spó∏ki w 2003 roku. Pomi´dzy ZF Trading Gmbh a Inter Cars nie ma ˝adnych powiàzaƒ, poza umowà obo-
wiàzujàca od 1 stycznia 2004 roku.

Inter Cars Ukraina uzale˝niony jest od dostaw z Inter Cars. Ich udzia∏ w poszczególnych latach prezentuje poni˝sza tabela.
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Dostawcy 2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

towarów 397 518 87,2% 276 847 88,0% 174 141 87,8%

us∏ug 55 670 12,2% 35 446 11,3% 22 096 11,1%

materia∏ów 2 543 0,6% 2 339 0,7% 2 191 1,1%

¸àcznie 455 731 100,0% 314 632 100,0% 198 428 100,0%

Dostawcy 2003 2002 2001
(tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%) (tys. z∏) (%)

dostawcy krajowi 150 797 37,93% 79 786 28,82% 43 535 25,00%

dostawcy zagraniczni 246 721 62,07% 197 061 71,18% 130 606 75,00%

Dostawca 2003 2002 2001

firma asortyment kraj (%) (%) (%)

ZF Trading Gmbh elementy uk∏adu zawieszenia, przeniesienia nap´du Niemcy 8,48% 10,35% 10,26%

Federal Mogul SA cz´Êci i podzespo∏y silnikowe, elementy uk∏adu zawieszenia, hamulcowego Szwajcaria 6,01% 6,64% 7,77%

2003 2002 2001
dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em

nie by∏o ZF Trading Gmbh 10,35% ZF Trading Gmbh 10,26%

2003 2002 2001
dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em

Inter Cars 74,96% Inter Cars 79,96% Inter Cars 88,92%



Uzale˝nienie Eltek Sp. z o.o. od dostawców prezentuje poni˝sza tabela.

G∏ównym odbiorcà krajowym Eltek Sp. z o.o. jest Inter Cars, którego ∏àczny udzia∏ w przychodach ze sprzeda˝y osiàgnà∏ 418 tys. z∏ w 2003 ro-
ku oraz 76 tys. z∏ w 2002 roku. Pomi´dzy Holger Christiansen A/S i Transpo Elektronics Gmbh a Inter Cars nie ma ˝adnych powiàzaƒ.

Sprzeda˝ eksportowa (g∏ównie us∏uga regeneracji) jest realizowana na zlecenie czterech firm – du˝ych europejskich dystrybutorów cz´Êci rege-
nerowanych. 

Uzale˝nienie Eltek Sp. z o.o. od odbiorców prezentuje poni˝sza tabela.

Pomi´dzy Eurotec Deutschland Gmbh i Delco Remy BELGIUM bvba a Inter Cars nie ma ˝adnych powiàzaƒ.

5.9 Znaczàce umowy

5.9.1 Znaczàce umowy z dostawcami Spó∏ki 

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sà w formie umowy pisemnej jedynie w przypadku niektórych dostawców Spó∏ki, z któ-
rymi realizowane sà obroty przekraczajàce 10% ∏àcznej wartoÊci kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki. Umowy znaczàce z dostawcami, zawarta przez Spó∏-
ki w formie pisemnej zosta∏y opisane w poni˝szej tabeli. W szczególnoÊci sà to porozumienia okreÊlajàce kwoty dodatkowych rabatów i warun-
ki ich przyznawania przez dostawców Spó∏ki. 

Informacja o warunkach handlowych tych umów zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.

5.10 Istotne umowy

Poza znaczàcymi umowami opisanymi w pkt 5.9. powy˝ej Inter Cars jest stronà umów istotnych dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki opisanych poni˝ej. 

Informacja o warunkach handlowych tych umów zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.
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2003 2002
dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em dostawca udzia∏ w kosztach ogó∏em

Holger Christiansen A/S 23,3% nie by∏o uzale˝nienia

Transpo Elektronics Gmbh 19,3% nie by∏o uzale˝nienia

2003 2002
odbiorca udzia∏ w sprzeda˝y ogó∏em odbiorca udzia∏ w sprzeda˝y ogó∏em

Inter Cars 30,0% nie by∏o uzale˝nienia

Eurotec Deutschland Gmbh 27,2% nie by∏o uzale˝nienia

Delco Remy BELGIUM bvba 14,4% nie by∏o uzale˝nienia

Umowy znaczàce zawarte z dostawcami produktów

Data zawarcia Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy Kryterium b´dàce podstawà
umowy uznania umowy za znaczàcà

14.01.2003 r. Dostawca: Porozumienie handlowe, którego Umowa zawarta na czas okreÊlony do dnia 31.12.2004 r. WartoÊç umowy 
Ferdinand Bilstein przedmiotem jest uzgodnienie WartoÊç obrotów Spó∏ki z Dostawcà w roku 2003 przekroczy∏a (obrót z Dostawcà przekroczy∏
GmbH + Co.KG wartoÊci bonusów rocznych 15% wartoÊci kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki  Dostawca przyzna∏ Spó∏ce w roku 2003 10% wartoÊci
z siedzibà w Ennepetal dla Spó∏ki i dostawy cz´Êci upust cenowy rozliczany na koniec okresu rozliczeniowego kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki).
(Niemcy) zamiennych. uzale˝niony od przekroczenia wartoÊci obrotów. Dodatkowo Spó∏ka

uzyska∏a bonus marketingowy. Umowa nie zawiera postanowieƒ 
dotyczàcych kar umownych.

14.01.2003 r. Dostawca: Umowa handlowa, której Umowa zawarta na czas okreÊlony do dnia 31.12.2004 r. WartoÊç umowy. 
DELPHI AUTOMOTIVE przedmiotem sà m.in. Deklarowana w umowie wartoÊç obrotów Spó∏ki z Dostawcà (deklarowany obrót z
SYSTEMS POLAND dostawy amortyzatorów, w roku 2004 przekracza 15% wartoÊci kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki. Dostawcà w roku 2004
Sp. z o.o. z siedzibà akumulatorów, cz´Êci Dostawca przyzna∏ Spó∏ce rabat naliczany od sugerowanych cen przekracza 10% wartoÊci
w Krakowie uk∏adu hamulcowego, ch∏odnic. detalicznych netto. Dostawca przyzna∏ Spó∏ce upust cenowy kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki).

rozliczany na koniec okresu rozliczeniowego uzale˝niony
od przekroczenia wartoÊci obrotów. Umowa nie zawiera
postanowieƒ dotyczàcych kar umownych.

Umowa Dostawca: Umowa zawierajàca warunki Umowa zawarta na czas okreÊlony do dnia 31.12.2005 r. WartoÊç umowy.
obowiàzujàca ZF Trading GmbH z wspó∏pracy na lata 2004 i 2005 Deklarowana w umowie wartoÊç obrotów Spó∏ki z Dostawcà (deklarowany obrót z
od 1.01.2004 r. (Niemcy) dotyczàcej sprzeda˝y cz´Êci w roku 2004 przekracza 40% wartoÊci kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki. Dostawcà w roku 2004

do samochodów ci´˝arowych Dostawca przyzna∏ Spó∏ce bonus na koniec okresu rozliczeniowego przekracza 10% wartoÊci
a tak˝e sprz´gie∏ i amortyzatorów. uzale˝niony od przekroczenia wartoÊci obrotów. kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki).

Umowa przyznaje Spó∏ce bonus reklamowy oraz rycza∏t
na reklamacje. Umowa nie zawiera postanowieƒ dotyczàcych
kar umownych.



Umowy istotne 

5.11 Umowy, których stronà sà akcjonariusze lub podmioty powiàzane, w przypadku, gdy majà istotne znaczenie dla Spó∏ki
lub prowadzonej przez niego dzia∏alnoÊci gospodarczej 

Zgodnie z oÊwiadczeniem Zarzàdu, Spó∏ka nie posiada informacji o umowach, których stronà sà akcjonariusze oraz podmioty powiàzane, majà-
cych istotne znaczenie dla Spó∏ki lub prowadzonej przez niego dzia∏alnoÊci gospodarczej.

5.12 Transakcje zawarte przez Spó∏k´ lub jednostk´ od niego zale˝nà z podmiotami powiàzanymi w okresie ostatnich 12 mie-
si´cy o wartoÊci przekraczajàcej wyra˝onà w z∏otych równowartoÊç 500.000 EURO, za wyjàtkiem transakcji typowych i ru-
tynowych, zawieranych na warunkach rynkowych, których charakter i warunki wynikajà z bie˝àcej dzia∏alnoÊci operacyj-
nej, prowadzonej przez Spó∏k´ lub jednostk´ od niego zale˝nà 

Zgodnie z oÊwiadczeniem Zarzàdu Spó∏ki transakcje zawarte przez Inter Cars lub jednostk´ od niego zale˝nà z podmiotami powiàzanymi w okresie
ostatnich 12 miesi´cy o wartoÊci przekraczajàcej wyra˝onà w z∏otych równowartoÊç 500.000 EURO (jednorazowo lub ∏àcznie), by∏y transakcjami ty-
powymi i rutynowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, których charakter i warunki wynika∏y z bie˝àcej dzia∏alnoÊci operacyjnej, prowadzonej
przez Spó∏ke lub jednostk´ od niego zale˝nà.

5.13 Koncesje lub inne zezwolenia

Dzia∏alnoÊç Spó∏ki, i jednostek zale˝nych Spó∏ki nie wymaga posiadania koncesji ani zezwoleƒ na prowadzenie dzia∏alnoÊci gospodarczej.

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony Êrodowiska – decyzjami administracyjnymi – których opis
zamieszczony zosta∏ w poni˝szej tabeli:

Decyzje administracyjne z zakresu ochrony Êrodowiska.

5.14 Patenty, licencje i znaki towarowe

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka nie posiada ˝adnego patentu.

Spó∏ka jest stronà jednej istotnej umowy licencyjnej zawartej w dniu 6 grudnia 2001 r. z Auto Crew GmbH z siedzibà w Schweinfurtcie (Niemcy),
jako licencjodawcà. Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wdra˝ania koncepcji „AutoCrew” przez Spó∏k´. Umowa zawarta zosta∏a na czas
okreÊlony do dnia 31 grudnia 2004 roku. Po up∏ywie okresu, na który umowa zosta∏a zawarta umowa powy˝sza przed∏u˝a si´ ka˝dorazowo o ko-
lejne 2 lata, o ile nie zostanie wypowiedziana przez jednà ze stron na 12 miesi´cy przed jej up∏ywem. Auto Crew GmbH ma prawo wypowiedze-
nia umowy ze skutkiem natychmiastowym, je˝eli Spó∏ka pomimo upomnienia nie wype∏ni obowiàzku umownego w ciàgu 14 dni od otrzymania
takiego upomnienia. W innych przypadkach wypowiedzenie umowy ze skutkiem natychmiastowym mo˝liwe jest tylko z wa˝nych powodów, naj-
wczeÊniej w 2 miesiàce po otrzymaniu informacji uzasadniajàcych wypowiedzenie.

70

Rozdzia∏ V
Dane o dzia∏alnoÊci Spó∏ki

Data zawarcia Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy
umowy

15.01.2004 r. Dostawca: Porozumienie handlowe, Umowa zawarta na czas okreÊlony do dnia 31.12.2004 r.
Brembo S.p.A. którego przedmiotem sà WartoÊç obrotów Spó∏ki z Dostawcà w roku 2003 nie przekroczy∏a 10%
z siedzibà w Curno dostawy tarcz hamulcowych. wartoÊci kapita∏ów w∏asnych Spó∏ki. Dostawca przyzna∏ Spó∏ce bonus
(W∏ochy) na koniec okresu rozliczeniowego uzale˝niony od przekroczenia wartoÊci obrotów.

6.08.2003 r. Ubezpieczyciel: Umowa ubezpieczenia
Tryg Polska mienia od ognia i innych
Towarzystwo ˝ywio∏ów (polisa Seria OG
Ubezpieczeƒ S.A. nr 0108062). Umowa zawarta na czas okreÊlony od dnia 9.08.2003 do dnia 8.08.2004 r.
z siedzibà w Radomiu Ubezpieczeniem obj´te sà Suma ubezpieczenia polisy wynosi:

budynki, budowle, maszyny, 33.000.000 PLN – dla budynków i budowli,
urzàdzenia, wyposa˝enie 3.000.000 PLN – dla maszyn urzàdzeƒ i wyposa˝enia,
i zapasy. 112.650.000 PLN – dla zapasów.

¸àczna wysokoÊç sk∏adki wynosi 135.450 PLN. Sk∏adka p∏acona jest w czterech
ratach – ostatnia p∏atna 22.05.2004 r.

Lp. Numer i data wydania decyzji Organ wydajàcy Obszar obowiàzywania Zakres merytoryczny decyzji

1 ÂR.-7634/30/1/03 Starosta Nowodworski Czàstków Mazowiecki Pozwolenie na wytwarzanie i magazynowanie odpadów niebezpiecznych
z dnia 27.05.2003 r. ul. Gdanska 15, gm. Czosnów takich jak: oleje hydrauliczne, zaolejone czyÊciwo, filtry olejowe, zu˝yte

êród∏a Êwiat∏a, akumulatory o∏owiowe. 

2 ÂR-6210/19/2/2003 Starosta Nowodworski Czàstków Mazowiecki Pozwolenie wodnoprawne na pobór wód podziemnych z utworów
z dnia 10.12.2003 r. ul. Gdaƒska 15, gm. Czosnów czwartorz´dowych z uj´cia zlokalizowanego na terenie Spó∏ki

w Czàstkowie Mazowieckim do celów bytowo – gospodarczych
pracowników z wy∏àczeniem celów spo˝ywczych oraz do podlewania
zieleni i na potrzeby stacji uzdatniania wody.

èród∏o: Spó∏ka



Auto Crew GmbH zezwoli∏ Spó∏ce na u˝ywanie znaku jakoÊci „AutoCrew” z uwzgl´dnieniem poni˝szych warunków:
– licencjodawca ma prawo w ka˝dym momencie narzuciç okreÊlonà form´ czy te˝ sposób u˝ywania znaku lub zabroniç danej formy czy spo-

sobu u˝ywania,
– Spó∏ka b´dzie u˝ytkowa∏a znak „AutoCrew” w reklamie dotyczàcej koncepcji partnerstwa Auto Crew GmbH w sposób respektujàcy interes

licencjodawcy. Spó∏ka nie mo˝e poddawaç znaku „AutoCrew” ˝adnym zmianom ani roszczeniom.

Wynagrodzenie nale˝ne licencjodawcy wynios∏o 50.000 DEM. Sk∏adka roczna od ka˝dego zak∏adu partnerskiego „AutoCrew” wynosi od 75 EUR
do 500 EUR. Po zakoƒczeniu okresu obowiàzywania umowy prawo wy∏àcznej w∏asnoÊci i u˝ytkowania wszystkich udoskonaleƒ koncepcji part-
nerstwa „AutoCrew” przys∏uguje licencjodawcy. Za ka˝dy przypadek dzia∏ania wbrew postanowieniom umowy Spó∏ka ma obowiàzek zap∏aty ka-
ry umownej w wysokoÊci 25.000 EUR. Do umowy powy˝szej ma zastosowanie wy∏àcznie prawo Republiki Federalnej Niemiec. Umowa licencyj-
na ma istotne znaczenie dla prowadzonej dzia∏alnoÊci gospodarczej ze wzgl´du na fakt, i˝ na jej podstawie wdra˝ana jest koncepcja sieci warsz-
tatów „AutoCrew”.

Inter Cars dysponuje prawami do 2 znaków towarowych zarejestrowanych w Urz´dzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej. Zarejestrowane
znaki towarowe stanowià logo Spó∏ki, które ma dla Spó∏ki istotne znaczenie w prowadzonej dzia∏alnoÊci gospodarczej. W przypadku wydania
Êwiadectwa ochronnego ochrona trwa 10 lat od daty zg∏oszenia danego znaku towarowego. 

Zarejestrowane znaki towarowe Spó∏ki (opublikowane Êwiadectwa ochronne)

Obecnie trwa procedura przeniesienia na Spó∏k´ praw do 4 znaków towarowych zarejestrowanych w Urz´dzie Patentowym Rzeczypospolitej Pol-
skiej przez spó∏k´ „Inter Cars” S.j. Zarejestrowane znaki towarowe stanowià logo us∏ug sieci „Q-Service” (elementy identyfikujàce us∏ugi wprowa-
dzane przez Spó∏k´), które majà dla Spó∏ki istotne znaczenie w prowadzonej dzia∏alnoÊci gospodarczej. 

Zarejestrowane znaki towarowe „Inter Cars” S.j. (opublikowane Êwiadectwa ochronne)

Natomiast 4 znaki towarowe przedstawione poni˝ej (elementy identyfikujàce produkty wprowadzane przez Spó∏k´) na dzieƒ sporzàdzenia Pro-
spektu zosta∏y zg∏oszone do Urz´du Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, ale w stosunku do nich nie zosta∏y jeszcze wydane decyzje o udzie-
leniu Êwiadectwa ochronnego.

Znaki towarowe Spó∏ki zg∏oszone do rejestracji

5.15 Prace badawczo-rozwojowe oraz wdro˝eniowe

Spó∏ka nie prowadzi∏a prac badawczo-rozwojowych. W spó∏kach zale˝nych równie˝ nie prowadzono prac badawczo-rozwojowych.

Spó∏ka w latach 2000 i 2001 prowadzi∏a prace wdro˝eniowe, które dotyczy∏y przede wszystkim implementacji transakcyjnego systemu kompu-
terowego SAFO. ¸àczne nak∏ady poniesione na ten cel do momentu uruchomienia systemu tj. grudnia 2001 roku osiàgn´∏y wartoÊç oko∏o 5.300
tys. z∏otych. W 2003 roku poniesiono dodatkowe nak∏ady w wysokoÊci 400 tys. z∏otych na zakup licencji na u˝ytkowanie systemu w filiach.

W latach 2001-2003 Spó∏ka nie prowadzi∏a innych istotnych dla dzia∏alnoÊci firmy prac wdro˝eniowych.
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L.p Znak towarowy Data zg∏oszenia Numer zg∏oszenia Data wydania decyzji o udzieleniu Êwiadectwa ochronnego
Numer Êwiadectwa ochronnego

1. „ARS” – znak s∏owno – graficzny. 05.03.1993 r Z – 119188 04.07.1997 r.
(ochrona przed∏u˝ona R – 94875
do dnia 05.03.2013 r.)

2. „ARS INTER CARS” 09.06.1995 r. Z – 147816 26.10.1999 r.
– znak s∏owno – graficzny. R-114521

èród∏o: Spó∏ka

L.p Znak towarowy Data zg∏oszenia Numer zg∏oszenia Data wydania decyzji o udzieleniu Êwiadectwa ochronnego
Numer Êwiadectwa ochronnego

3. „Q-SERVICE” 10.10.1997 r. Z – 178828 07.09.2000 r.
– znak s∏owno – graficzny. R – 123783

4. „Q Q-SERVICE” 10.10.1997 r. Z – 178829 07.09.2000 r.
– znak s∏owno – graficzny. R – 123782

5. „Q” – znak s∏owno – graficzny 10.10.1997 r. Z – 178830 07.09.2000 r.
R – 123781

6 „Q Q-SERVICE TRUCK” 11.08.1999 r. Z – 205867 04.02.2003 r.
– znak s∏owno – graficzny. R-143688

èród∏o: Spó∏ka

L.p Znak towarowy Data zg∏oszenia Numer zg∏oszenia

1. „4 max PROFILINE” – znak s∏owno – graficzny. 08.11.2002 r. Z – 257277

2. „4 max ECOLINE” – znak s∏owno – graficzny. 08.11.2002 r. Z – 257278

3. „inter cars cz´Êci do samochodów IC” – znak s∏owno – graficzny. 08.11.2002 r. Z – 257279

4. „IC inter cars cz´Êci do samochodów” – znak s∏owno – graficzny. 08.11.2002 r. Z – 257280

èród∏o: Spó∏ka



5.16 G∏ówne inwestycje krajowe i zagraniczne

W latach 2001-2003 Spó∏ka dokonywa∏a niezb´dnych nak∏adów inwestycyjnych g∏ównie na Êrodki trwa∏e. Nak∏ady te dotyczy∏y rozbudowy systemu in-
formatycznego (min. zakup nowych serwerów), zakup Êrodków transportu, nak∏adów ponoszonych w zwiàzku z rozbudowà filii i sieci warsztatów oraz
nak∏adami na dodatkowe wyposa˝enie magazynu.

Inwestycje w wartoÊci niematerialne i prawne dotyczà g∏ównie zakupu nowego oprogramowania dla centrum logistycznego oraz oprogramowa-
nia i licencji programu SAFO w zwiàzku z rozbudowà sieci filii po∏àczonych on-line z magazynem centralnym i bazà sprzeda˝owà.

Inwestycje w aktywa finansowe w obejmujà udzielane d∏ugoterminowe po˝yczki oraz w 2003 roku dodatkowo nak∏ady na zakup udzia∏ów w za-
le˝nej spó∏ce Eltek Sp. z o.o.

WielkoÊç nak∏adów inwestycyjnych w poszczególnych latach przedstawiono w tabeli poni˝ej.

Ponoszone nak∏ady na inwestycje w latach 2001-2003 finansowane by∏y ze Êrodków z emisji akcji, z wypracowanego zysku, z kredytów banko-
wych oraz ze Êrodków w∏asnych spó∏ki.

WielkoÊç nak∏adów inwestycyjnych w Eltek Sp. z o. w poszczególnych latach prezentuje poni˝sza tabela.

Nak∏ady zosta∏y przeznaczone g∏ównie na zakup urzàdzeƒ u˝ywanych w procesie regeneracji oraz budow´ hali produkcyjnej w Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej. Ponoszone nak∏ady na inwestycje w latach 2001-2003 finansowane by∏y z kredytów bankowych oraz ze Êrodków w∏asnych
spó∏ki.

5.17 Umowy: kredytu, po˝yczki, por´czenia, gwarancji oraz istotne zobowiàzania wekslowe, zobowiàzania wynikajàce z praw
pochodnych lub innych instrumentów finansowych, zobowiàzania wynikajàce z emitowanych d∏u˝nych papierów wartoÊcio-
wych oraz inne istotne zobowiàzania 

5.17.1 Umowy kredytowe i umowy po˝yczki 

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka jest stronà umów kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A, Bankiem Polska Kasa Opieki SA (Bank Pe-
kao SA), i Reiffeisen Bank Polska SA, których szczegó∏owy opis zosta∏ zamieszczony poni˝ej. Spó∏ka w terminie wywiàzuje si´ z zaciàgni´tych
zobowiàzaƒ kredytowych. 

Niektóre informacje (stopy bazowej oraz mar˝y ponad stop´ bazowà) o warunkach finansowych umów kredytowych obj´te zosta∏y wnioskiem
o niepublikowanie.

1) Umowa nr 2004/013/01 ustalajàca ogólne zasady kredytowania zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.)
IV Oddzia∏ w Warszawie w dniu 19 stycznia 2004 roku.

Umowa ustala ogólne zasady, jakie sà stosowane dla kredytów, które mogà byç udzielone Spó∏ce przez bank Umowa dopuszcza zawieranie
umów kredytu, do których nie b´dà mia∏y zastosowania zasady ogólne w niej okreÊlone. Kwota udzielonych kredytów mo˝e wykorzystywana tyl-
ko na realizacj´ celów, na finansowanie których zosta∏y udzielone, w walucie PLN, EURO, USD. 

Udzielane kredyty b´dà oprocentowane wed∏ug stopy procentowej okreÊlonej w umowie kredytu. Na okreÊlonà w umowie kredytu stop´ procen-
towà sk∏ada si´ stawka bazowa oraz mar˝a banku. Stawkà bazowà w przypadku kredytów udzielnych w z∏otych mo˝e byç stopa podstawowa
banku lub stawka WIBOR. W przypadku kredytów udzielanych w walutach wymienialnych stawk´ bazowà stanowi w zale˝noÊci od kredytu staw-
ka LIBOR lub EUROIBOR. Oprocentowanie mo˝e byç ustalone jako sta∏e lub zmienne. 

Umowa ustalajàca ogólne zasady kredytowania zosta∏a zawarta na czas nieokreÊlony.

Spó∏ka udzieli∏a bankowi upowa˝nienia do prowadzenia kontroli w zakresie zwiàzanym z ocenà sytuacji finansowej i gospodarczej oraz kontrolà
wykorzystania i sp∏aty udzielonych kredytów. Bankowi przys∏uguje, w zakresie wskazanej kontroli, prawo do dokonywania inspekcji w obiektach
stanowiàcych w∏asnoÊç Spó∏ki, oraz w których prowadzi on dzia∏alnoÊç gospodarczà.
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Nak∏ady poniesione 2003 2002 2001

WartoÊci niematerialne i prawne 538 197 361

Aktywa finansowe 2 179 1 450 -

Ârodki trwa∏e 11 016 10 076 4 533

Razem 13 733 11 723 4 894

Nak∏ady poniesione 2003 2002

WartoÊci niematerialne i prawne – -

Aktywa finansowe – -

Ârodki trwa∏e 506 671

Razem 506 671



Spó∏ka zobowiàza∏a si´ do:
– niezmieniania bez zgody banku swojego dotychczasowego statusu prawnego, chyba ˝e obowiàzek zmiany statusu wynika z przepisów po-

wszechnie obowiàzujàcych;
– prowadzenia w banku rachunku bie˝àcego;
– terminowego regulowania wszystkich podatków, nale˝noÊci z tytu∏u z ubezpieczenia spo∏ecznego, wynagrodzeƒ oraz innych zobowiàzaƒ;
– przekazywanie bankowi niezw∏ocznie – po do∏o˝eniu nale˝ytej starannoÊci – w terminach okreÊlonych przez bank rzetelnych sprawozdaƒ,

odzwierciedlajàcych jego rzeczywistà sytuacj´ finansowà;
– niepodejmowania bez zgody banku dzia∏aƒ mogàcych doprowadziç do zmniejszenia jego majàtku. 

Bank mo˝e wypowiedzieç umow´ w ca∏oÊci lub w cz´Êci albo ˝àdaç dodatkowego zabezpieczenia w przypadku, gdy:
– Spó∏ka stanie si´ niewyp∏acalna niezale˝nie od okolicznoÊci, które b´dà tego przyczynà;
– w niepodwa˝alnej ocenie banku pogorszy si´ kondycja finansowa Spó∏ki;
– Spó∏ka nie dotrzyma warunków umowy;
– organ egzekucyjny zajmie wierzytelnoÊç z prowadzonego w banku rachunku bankowego Spó∏ki. 

Okres wypowiedzenia umów kredytu zawartych na podstawie niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w przypadku zagro˝enia upad∏oÊcià Spó∏ki 7 dni.

Okres wypowiedzenia umowy wynosi 30 dni. 

2) Umowa kredytu nr 124010533111001000318977 zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.) IV Oddzia∏
w Warszawie w dniu 19 stycznia 2004 roku.

Bank udzieli∏ Spó∏kaowi nieodnawialnego kredytu obrotowego na finansowanie rozliczeƒ handlowych z dostawcami:
– 14.500.000 PLN w okresie od 21.01.2003 r. do 31.12.2004 r.,

Umowa kredytu zosta∏a zawarta od 19 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:
– weksel w∏asny in blanco Spó∏ki z∏o˝ony wraz z deklaracjà wekslowà,
– przew∏aszczenie z datà pewnà towarów handlowych, b´dàcych w∏asnoÊcià Spó∏ki o wartoÊci 14.500.000 PLN wraz z cesjà z z polisy ubez-

pieczeniowej;
– pe∏nomocnictwo dla banku do potràcania kwoty niesp∏aconego kredytu z rachunku bie˝àcego prowadzonego przez bank;
– oÊwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si´ egzekucji na podstawie bankowego tytu∏u egzekucyjnego do kwoty 22.494.000 PLN, który mo-

˝e byç wystawiony do dnia 31 grudnia 2007 r.

W zakresie nieuregulowanym umowà stosuje si´ postanowienia umowy ustalajàcej ogólne zasady kredytowania zawartej z Bankiem Pekao S.A.
w dniu 19.01.2004.

3) Umowa kredytu nr KR-1999/20036 zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.) IV Oddzia∏ w Warszawie
w dniu 30 wrzeÊnia 1999 roku

Aneksem nr 11 z dnia 24.12.2003 r. bank udzieli∏ Spó∏ce kredytu obrotowego krótkoterminowego w rachunku bie˝àcym do kwoty:
– 13.000.000 PLN do dnia 22.01.2003 r.;
– 19.000.000 PLN. od dnia 23.01.2003 r. do dnia 31.12.2003r.
– 27.000.000 PLN od dnia 1.01.2004 r. do dnia 31.12.2004 r.

Umowa kredytu zosta∏a zawarta do dnia 31 grudnia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:
– 4 weksle w∏asne in blanco Spó∏ki z∏o˝ony wraz z deklaracjà wekslowà,
– przew∏aszczenie towarów handlowych, znajdujàcych si´ w magazynie w Czàstkowie Mazowieckim o wartoÊci 27.000.000 PLN wraz z cesjà

z z polisy ubezpieczeniowej;
– pe∏nomocnictwo dla banku do potràcania kwoty niesp∏aconego kredytu z rachunku bie˝àcego prowadzonego przez bank;
– oÊwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si´ egzekucji na Êwiadczenia pieni´˝nego i egzekucji wydania rzeczy.

Spó∏ka zobowiàza∏a si´ do:
– zachowania dotychczasowej podmiotowoÊci organizacyjnej,
– wnoszenia na czas sk∏adek ubezpieczeniowych,
– terminowego regulowania wszystkich zobowiàzaƒ,
– udost´pnienia bankowi dokumentów i informacji dotyczàcych sytuacji finansowej i stanu majàtkowego.

Okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w razie zagro˝enia upad∏oÊcià Spó∏ki 7 dni.

4) Umowa o lini´ kredytowà nr 2851/011/03 zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibà we Wroc∏awiu w dniu 19 wrze-
Ênia 2003 roku.

Bank udzieli∏ Spó∏ce kredytu w rachunku bie˝àcym i kredytu obrotowego w celu finansowania dzia∏alnoÊci bie˝àcej i refinansowania kredytów
w Banku Pekao S.A., do kwoty 15.000.000 PLN.

Umowa o lini´ kredytowà zosta∏a zawarta na okres do dnia 30 sierpnia 2004 roku.
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Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:
– weksel w∏asny in blanco z deklaracjà wekslowà,
– zastaw rejestrowy na zapasach o wartoÊci nie mniejszej ni˝ 15.000.000 PLN wraz z cesjà polisy ubezpieczeniowej,
– przew∏aszczenie zapasów ustanowione do czasu zarejestrowania zastawu rejestrowego wraz z cesjà z polisy ubezpieczeniowej,
– pe∏nomocnictwa dla banku do dysponowania Êrodkami zgromadzonymi na wszelkich istniejàcych i przysz∏ych rachunkach Spó∏ki prowadzo-

nych przez bank,
– oÊwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si´ egzekucji na podstawie bankowego tytu∏u egzekucyjnego do kwoty stanowiàcej równowartoÊç

30.000.000 PLN, który mo˝e byç wystawiony do dnia 30 sierpnia 2007 r.

Spó∏ka zobowiàza∏a si´ do informowania banku o:
– zmianach swojego statusu organizacyjno-prawnego,
– zmianach faktycznych i prawnych dotyczàcych treÊci oÊwiadczeƒ z∏o˝onych w niniejszej umowie oraz do z∏o˝enia aktualnych oÊwiadczeƒ

w tym zakresie,
– zak∏adaniu rachunków bankowych oraz zaciàganiu zobowiàzaƒ w innym banku,
– ka˝dej okolicznoÊci, która mog∏aby stanowiç przeszkod´ w skutecznym ustanowieniu zabezpieczenia,
– wyp∏acie dywidendy.

Spó∏ka zobowiàza∏a si´ do:
– przeznaczenia 14.336.624,32 PLN z niniejszego kredytu na sp∏at´ kredytów w Banku Pekao S.A.,
– dostarczenia bankowi miesi´cznych, kwartalnych i rocznych sprawozdaƒ finansowych,
– udost´pnienia bankowi na jego ˝àdanie innych dokumentów i informacji, 
– zapewnienia bankowi mo˝liwoÊci przeprowadzenia inspekcji, w zakresie obj´tym umowà kredytowà,
– ubezpieczenia swojego majàtku trwa∏ego i obrotowego do wysokoÊci pozwalajàcej otrzymanie pe∏nego odszkodowania,
– utrzymywania kapita∏ów w∏asnych na poziomie nie mniejszym ni˝ 60.000.000 PLN,
– nie podejmowania innej dzia∏alnoÊci nie mieszczàcej si´ w dotychczasowym zakresie dzia∏alnoÊci, która sta∏aby si´ dzia∏alnoÊcià podstawo-

wà (z której pochodzi∏oby 50% w∏asnych przychodów Spó∏ki), bez uprzedniej pisemnej zgody banku.

Bank mo˝e:
– wypowiedzieç umow´ kredytowà w ca∏oÊci lub w cz´Êci,
– ˝àdaç dodatkowego zabezpieczenia,
– ˝àdaç przedstawienia w okreÊlonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez bank,
– renegocjowaç warunki niniejszej umowy,

w razie gdy:
– Spó∏ka naruszy∏a obowiàzki wynikajàce z innych umów lub stosunków prawnych ∏àczàcych Spó∏k´ z bankiem i/lub innymi podmiotami,
– zagro˝ona jest terminowa sp∏ata kredytu z powodu z∏ego stanu majàtkowego, finansowego lub prawnego Spó∏ki,
– zosta∏o wszcz´te post´powanie egzekucyjne wobec Spó∏ki,
– z∏o˝ony zosta∏ wniosek o og∏oszenie upad∏oÊci Spó∏ki,
– Spó∏ka z∏o˝y∏a podanie o otwarcie post´powania uk∏adowego lub z∏o˝y∏ w sàdzie oÊwiadczenie o wszcz´ciu post´powania naprawczego,
– Spó∏ka z∏o˝y∏a propozycj´ zawarcia pozasàdowej ugody z wierzycielami w sprawie restrukturyzacji zad∏u˝enia, zaproponowa∏ zawieszenie lub

zawiesi∏ p∏atnoÊç swojego zad∏u˝enia,
– Spó∏ka wyzby∏a si´ zabezpieczeƒ lub istotnych sk∏adników majàtkowych, lub zmniejszy∏a si´ wartoÊç z∏o˝onych zabezpieczeƒ, w stopniu któ-

ry nie zapewni pe∏nego zaspokojenia roszczeƒ banku wynikajàcych z umowy,
– Spó∏ka utraci∏a kontrol´ nad swoim majàtkiem, w tym z powodu nacjonalizacji lub rekwizycji majàtku przez w∏adze paƒstwowe,
– podj´ta zosta∏a przez organ statutowy Spó∏ki uchwa∏a o likwidacji, zbyciu przedsi´biorstwa lub obcià˝eniu go na rzecz osób trzecich albo

o zmianie przedmiotu dzia∏alnoÊci,

Okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w razie zagro˝enia upad∏oÊcià Spó∏ki dni 7.

5) Umowa kredytu nr CRD/L/12511/03 zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie w dniu 21 stycznia 2003 roku.

Bank udzieli∏ Spó∏ce limitu wierzytelnoÊci w formie: kredytu w rachunku bie˝àcym w PLN, kredytu w rachunku bie˝àcym w EURO, kredytu odna-
wialnego w PLN, kredytu odnawialnego w EURO, obs∏ugi transakcji typu forward w EURO, na finansowanie bie˝àcej dzia∏alnoÊci, do kwoty:
– 10.000.000 PLN w okresie od 21.01.2003 r. do 28.05.2003 r.,
– 20.000.000 PLN w okresie od 28.05.2003 r. do 29.10.2003 r.,
– 50.000.000 PLN w okresie od 30.10.2003 r. do 30.09.2004 r.

Umowa kredytu zosta∏a zawarta do dnia 30 wrzeÊnia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:
– weksel w∏asny in blanco Spó∏ki z∏o˝ony wraz z deklaracjà wekslowà,
– zastaw rejestrowy na zapasach o wartoÊci minimum 50.000.000 PLN, wraz z cesjami wierzytelnoÊci z tytu∏u umów ubezpieczenia,
– nieodwo∏alne pe∏nomocnictwo dla banku do regulowania wierzytelnoÊci i roszczeƒ banku wynikajàcych z umowy z rachunków Spó∏ki prowa-

dzonych przez bank,
– oÊwiadczenie o dobrowolnym poddaniu si´ egzekucji na podstawie bankowego tytu∏u egzekucyjnego do kwoty 75.000.000 PLN, który mo-

˝e byç wystawiony do dnia 30 wrzeÊnia 2007 r.

Spó∏ka zobowiàza∏a si´ do:
– dostarczania do banku wykazu stanów magazynowych, b´dàcych przedmiotem zastawu rejestrowego, w okresach trzymiesi´cznych. 

W zakresie nieuregulowanym umowà stosuje si´ postanowienia Regulaminu Âwiadczenia Us∏ug Kredytowych przez Raiffeisen Bank Polska S.A.,
który stanowi integralnà cz´Êç umowy.
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6) Umowy po˝yczki zawarte z Eltek Sp. z o.o. 

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka jest stronà dwóch umów po˝yczki ze spó∏kà Eltek Sp. z o.o. (po˝yczkobiorca), o ∏àcznej wartoÊci
1.250.000 z∏otych, których szczegó∏owy opis zosta∏ zamieszczony poni˝ej. 

Tabela 1. Umowy po˝yczki zawarte przez Spó∏ki

5.17.2 Por´czenia, gwarancje, istotne zobowiàzania wekslowe 

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka nie jest stronà istotnych por´czeƒ, gwarancji i zobowiàzaƒ wekslowych poza opisanymi w Rozdziale V
pkt 5.17.1 Prospektu oraz poni˝ej.

1) Gwarancje ubezpieczeniowe wystawione przez T.U.Allianz Polska S.A. 

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka jest d∏u˝nikiem trzech gwarancji ubezpieczeniowych wystawionych przez T.U. Allianz Polska S.A. (gwa-
rant), o ∏àcznej wartoÊci 3.000.000 z∏otych, których szczegó∏owy opis zosta∏ zamieszczony poni˝ej. 

Tabela 2. Umowy gwarancji ubezpieczeniowych 

5.17.3 Zobowiàzania wynikajàce z praw pochodnych lub innych instrumentów finansowych, zobowiàzania wynikajàcych z emito-
wanych d∏u˝nych papierów wartoÊciowych oraz inne istotne zobowiàzania Spó∏ki

Na Inter Cars nie cià˝à istotne zobowiàzania z praw pochodnych, instrumentów finansowych, czy te˝ zobowiàzania wynikajàce z emitowanych
d∏u˝nych papierów wartoÊciowych ani inne istotne zobowiàzania.

5.18 NieruchomoÊci 

Spó∏ka jest w∏aÊcicielem nieruchomoÊci w Czàstkowie Mazowieckim, gm. Czosnów, woj. mazowieckie, na której znajduje si´ g∏ówny magazyn Inter
Cars i siedziba oddzia∏u, stàd ma one istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki. NieruchomoÊç powy˝sza sk∏ada si´ z dzia∏ek o numerach ewiden-
cyjnych: 369/5, 369/6, 371/4, 371/5, 372/3, 372/4, 373/3, 373/4, 375/4, 375/5, 376/3, 376/4, 377/3, 377/4, 378/3, 378/4 379/3, 379/4, o ∏àcznej po-
wierzchni 41.911 m2. NieruchomoÊç ma za∏o˝onà ksi´g´ wieczystà nr KW 46853 w Sàdzie Rejonowym w Nowym Dworze Mazowieckim IV Wydzia∏
Ksiàg Wieczystych. Na nieruchomoÊci ustanowione jest obcià˝enie w formie hipoteki zwyk∏ej do kwoty 23.350.000 PLN wraz z odsetkami, na rzecz
Banku Pekao S.A., celem zabezpieczenia sp∏aty kredytu udzielonego Spó∏ce (umowa kredytowa z dnia 7.01.2000 r.). W zwiàzku ze sp∏atà przez Spó∏-
k´ kredytu, który by∏ zabezpieczony powy˝szà hipotekà Bank Pekao S.A. wyrazi∏ zgod´ na wykreÊlenie hipoteki z ksi´gi wieczystej KW 46853. Wnio-
sek o jej wykreÊlenie zosta∏ z∏o˝ony we w∏aÊciwym sàdzie rejonowym.
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Data zawarcia umowy po˝yczki Kwota po˝yczki Istotne warunki umowy

2.12.2003 r. 250.000 PLN Umowa po˝yczki z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dzia∏alnoÊci gospodarczej Eltek Sp. z o.o.
Termin sp∏aty po˝yczki – 31.12.2004r.
Oprocentowanie – WIBOR 1M + 5 punktów procentowych w stosunku rocznym.

14.10.2003 r. 1.000.000 PLN Umowa po˝yczki z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dzia∏alnoÊci
gospodarczej Eltek Sp. z o.o.
Termin sp∏aty po˝yczki – 31.10.2004r.
Oprocentowanie – WIBOR 1M + 5 punktów procentowych w stosunku rocznym.

èród∏o: Spó∏ka

Daty obowiàzywania gwarancji Kwota gwarancji Istotne warunki gwarancji

1.02.2004 r. – 31.01.2005 r. 500.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreÊlone w art. 79 par. 1 pkt 6 ustawy
z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny sk∏adane w procedurze celnej dopuszczenia
do obrotu. Gwarant zobowiàza∏ sie do zap∏aty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie
wszelkich kwot wynikajàcych z powsta∏ych w okresie obowiàzywania gwarancji
(i w okresie 60 dni po up∏ywie tego okresu – tj. do dnia 1.04.2005 r.) d∏ugów celnych,
podatków i innych op∏at w sprawach celnych i odsetek.

1.01.2004 r. – 31.05.2004 r. 500.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreÊlone w art. 197 par. 1 ustawy
z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny sk∏adane w procedurze celnej tranzytu.
Gwarant zobowiàza∏ sie do zap∏aty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie wszelkich
kwot wynikajàcych z powsta∏ych w okresie obowiàzywania gwarancji (i w okresie 60
dni po up∏ywie tego okresu – tj. do dnia 30.07.2004 r.) d∏ugów celnych, podatków
i innych op∏at w sprawach celnych i odsetek.

1.12.2003 r. – 31.05.2004 r 2.000.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreÊlone w art. 197 par. 1 ustawy
z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny sk∏adane w procedurze celnej tranzytu.
Gwarant zobowiàza∏ sie do zap∏aty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie wszelkich
kwot wynikajàcych z powsta∏ych w okresie obowiàzywania gwarancji (i w okresie 60
dni po up∏ywie tego okresu – tj. do dnia 30.07.2004 r.) d∏ugów celnych, podatków
i innych op∏at w sprawach celnych i odsetek.



5.19 Informacje o wszcz´tych post´powaniach z udzia∏em Spó∏ki

5.19.1 Post´powania upad∏oÊciowe, uk∏adowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wszcz´te wobec Spó∏ki, a tak˝e akcjona-
riusza posiadajàcego co najmniej 5% akcji lub ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu wszcz´te w okresie ostat-
nich 5 lat obrotowych, je˝eli wynik tych post´powaƒ ma lub mo˝e mieç istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki 

Ani wobec Inter Cars, ani wobec akcjonariusza posiadajàcego co najmniej 5 % akcji lub ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu Spó∏ki
w okresie ostatnich 5 lat nie zosta∏y wszcz´te post´powania upad∏oÊciowe, uk∏adowe, ugodowe, egzekucyjne ani te˝ likwidacyjne, których wy-
nik ma lub mo˝e mieç istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki. 

5.19.2 Post´powania, w których stronà jest Spó∏ka lub akcjonariusz, posiadajàcy co najmniej 5% akcji lub ogólnej liczby g∏o-
sów na Walnym Zgromadzeniu wszcz´te w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, je˝eli wynik tych post´powaƒ ma lub mo-
˝e mieç istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki 

Ani wobec Inter Cars, ani wobec akcjonariuszy posiadajàcych co najmniej 5 % akcji lub ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu Spó∏ki
w okresie ostatnich 5 lat nie zosta∏y wszcz´te post´powania, których wynik ma lub mo˝e mieç istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki.

5.19.3 Post´powania przed organami administracji w zwiàzku z prowadzonà przez Spó∏k´ dzia∏alnoÊcià wszcz´te w okresie ostat-
nich 5 lat obrotowych, je˝eli wynik tych post´powaƒ ma lub mo˝e mieç istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki 

Wobec Inter Cars, w okresie ostatnich 5 lat nie zosta∏y wszcz´te post´powania przed organami administracji, których wynik ma lub mo˝e mieç
istotne znaczenie dla dzia∏alnoÊci Spó∏ki.

5.20 Realizacja obowiàzków wynikajàcych z tytu∏u wymagaƒ ochrony Êrodowiska naturalnego 

Z tytu∏u wymagaƒ ochrony Êrodowiska Spó∏ka realizuje nast´pujàce obowiàzki:
– naliczanie i odprowadzanie na rachunek Urz´du Marsza∏kowskiego op∏aty za korzystanie ze Êrodowiska tj. emisja substancji zanieczyszcza-

jàcych wprowadzanych do powietrza w wyniku prowadzenia procesów technologicznych, spalanie paliw w silnikach spalinowych, spalanie
gazu w piecach CO, wprowadzanie wód opadowych i roztopowych do ziemi z terenu Spó∏ki, 

– przestrzeganie warunków decyzji administracyjnych, pozwoleƒ wodnoprawnych i zezwoleƒ na wytwarzanie odpadów, 
– wprowadzanie i przestrzeganie zasad i obowiàzków wynikajàcych z Ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, oraz z Ustawy

o obowiàzkach przedsi´biorców w zakresie gospodarowania niektórymi odpadami oraz o op∏acie produktowej i op∏acie depozytowej, 
– ewidencja odpadów powstajàcych na terenie zak∏adu, oraz przekazywanych do utylizacji i zagospodarowania.
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6.1 Ocena zarzàdzania zasobami finansowymi 

Inter Cars posiada trzy podmioty zale˝ne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z o.o.1 i Eltek Sp. z o.o. ˚adna ze spó∏ek zale˝nych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spó∏ka korzysta∏a ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o RachunkowoÊci. ˚adna ze spó∏ek zale˝-
nych nie ma istotnego wp∏ywu na dzia∏alnoÊç Inter Cars. Z uwagi na to, i˝ charakter powiàzaƒ na to pozwala, informacje odnoÊnie Spó∏ki i spó∏-
ek zale˝nych przedstawiono tak jakby stanowi∏y one jednà jednostk´, przy czym prezentowane dane finansowe obejmujà wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spó∏ek zale˝nych.

Ocen´ sytuacji finansowej Spó∏ki przeprowadzono dokonujàc analizy trzech obszarów charakteryzujàcych kondycj´ finansowà:
– zyskownoÊç,
– struktura finansowania majàtku,
– p∏ynnoÊç.

Ocena zyskownoÊci

Oceniajàc zyskownoÊç Inter Cars, pos∏u˝ono si´ nast´pujàcymi wskaênikami:
• rentownoÊç brutto na sprzeda˝y – stosunek zysku brutto na sprzeda˝y do przychodów ze sprzeda˝y netto,
• rentownoÊç sprzeda˝y – stosunek zysku na sprzeda˝y do przychodów ze sprzeda˝y netto,
• rentownoÊç operacyjna – stosunek zysku operacyjnego do przychodów ze sprzeda˝y netto, mierzy efektywnoÊç dzia∏alnoÊci operacyjnej

Spó∏ki,
• rentownoÊç dzia∏alnoÊci gospodarczej – stosunek zysku na dzia∏alnoÊci gospodarczej do przychodów ze sprzeda˝y netto, mierzy efektywnoÊç dzia-

∏alnoÊci Spó∏ki bez uwzgl´dnienia zdarzeƒ nadzwyczajnych,
• rentownoÊç brutto – stosunek zysku brutto do przychodów ze sprzeda˝y netto, mierzy efektywnoÊç dzia∏alnoÊci Spó∏ki z uwzgl´dnieniem wy-

niku osiàgni´tego na operacjach finansowych oraz salda strat i zysków nadzwyczajnych,
• rentownoÊç netto – mierzony jako stosunek zysku pozostajàcego do dyspozycji Spó∏ki po obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodów

ze sprzeda˝y netto,
• stopa zwrotu z aktywów (ROA) – procentowy udzia∏ zysku netto w wartoÊci aktywów, mierzàcy ogólnà efektywnoÊç aktywów,
• stopa zwrotu z kapita∏u w∏asnego (ROE) – udzia∏ zysku netto w wartoÊci kapita∏u w∏asnego, mierzy efektywnoÊç kapita∏ów zaanga˝owanych

w firmie.

Podstawowe wielkoÊci s∏u˝àce ocenie rentownoÊci Spó∏ki zosta∏y przedstawione w poni˝szej tabeli.

Przychody ze sprzeda˝y wzros∏y w 2003 roku w stopniu wy˝szym ni˝ mia∏o to miejsce w 2002 roku. Wzrost dynamiki wynika∏ przede wszyst-
kim z wy˝szego tempa wzrostu sprzeda˝y krajowej, która w 2003 roku by∏a wy˝sza o 47% ni˝ w 2002 roku. Stanowi to odwrócenie tendencji,
która mia∏a miejsce w 2002 roku, w którym motorem wzrostu przychodów ze sprzeda˝y by∏a sprzeda˝ eksportowa – wzrost o 77% w porówna-
niu do 2001 roku. Wzrost sprzeda˝y eksportowej w 2002 roku wynika∏ przede wszystkim ze wzrostu obecnoÊci na rynku ukraiƒskim – sprzeda˝
na tym rynku wzros∏a z 39.137 tys. z∏ w 2001 roku do 74.967 tys. z∏ w 2002 roku, tj. o 92%. Wzrost eksportu w 2002 roku by∏ nast´pstwem istot-
nej restrukturyzacji operacyjnej w zakresie organizacji sprzeda˝y eksportowej, która mia∏a miejsce na poczàtku 2002 roku. W szczególnoÊci do-
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1 Q-Service Sp. z o.o. – zbie˝noÊç firmy spó∏ki z logo (markà) sieci Q-Service (punkt 5.14).

2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i produktów 446 522 314 636 234 181

dynamika 1,42 1,34 1,17

Zysk brutto na sprzeda˝y 115 610 87 616 63 552

rentownoÊç brutto na sprzeda˝y 25,89% 27,85% 27,14%

Zysk na sprzeda˝y 26 367 22 694 15 918

rentownoÊç sprzeda˝y 5,90% 7,21% 6,80%

Zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej 26 771 23 386 13 861

rentownoÊç operacyjna 6,00% 7,43% 5,92%

zysk na dzia∏alnoÊci operacyjnej powi´kszony o amortyzacj´ 36 000 30 096 17 839

Zysk na dzia∏alnoÊci gospodarczej 14 045 13 834 9 942

Zysk brutto 14 045 13 834 9 942

Zysk netto 10 029 9 490 7 168

rentownoÊç netto 2,25% 3,02% 3,06%

Suma bilansowa 247 153 188 446 141 683

ROA 4,06% 5,04% 5,06%

Aktywa trwa∏e 54 097 51 012 48 842

Kapita∏y w∏asne 75 355 65 326 41 534

ROE 13,31% 14,53% 17,26%



konano zmiany zasad wspó∏pracy z odbiorcami (koncentracja na du˝ych odbiorcach, standaryzacja zamówieƒ) oraz skoncentrowano ca∏oÊç
spraw zwiàzanych z eksportem w jednym dziale. Na wzrost wartoÊci sprzeda˝y towarów mia∏ wp∏yw równie˝ kurs EURO, z uwagi na znaczàcy
udzia∏ towarów pochodzàcych z importu w sprzeda˝y Inter Cars. W 2003 roku towary pochodzàce ze strefy EURO stanowi∏y 62% zakupów to-
warów, natomiast w 2002 roku – 71%. Inter Cars stosuje zasad´ zmiany cen sprzeda˝y w po∏àczeniu ze zmianà kursu EURO.

Zysk na sprzeda˝y wzrós∏ o 16% w 2003 roku w porównaniu do 2002 roku. W 2002 roku zysk na sprzeda˝y przewy˝szy∏ poziom w 2001 roku
o 43%. Spadek dynamiki wzrostu w 2003 roku spowodowany by∏ przez obni˝enie wielkoÊci mar˝y handlowej (rentownoÊci sprzeda˝y brutto)
o 7% (netto – tj. po uwzgl´dnieniu wartoÊci bonusów i rabatów uzyskanych przez Spó∏k´) na sprzedawanych towarach w celu poprawy konku-
rencyjnoÊci oferty. Koszty sprzeda˝y oraz ogólnego zarzàdu ros∏y nieco wolniej ni˝ przychody ze sprzeda˝y – ∏àcznie w 2003 roku by∏y wy˝sze
o 37% ni˝ w 2002 roku. Koszty sprzeda˝y w 2003 roku wzros∏y o 36% w porównaniu do 2002 roku. Istotnej zmianie ulega∏a ich struktura –
w szczególnoÊci, koszty us∏ugi dystrybucji, tj. udzia∏u filii w mar˝y na sprzedanych towarach osiàgn´∏y wartoÊç 34.445 tys. z∏ w 2003 roku, tj. 58%
kosztów sprzeda˝y, wobec 19.214 tys. z∏ w 2002 roku i 40% kosztów sprzeda˝y oraz w 2001 roku odpowiednio – 7.364 tys. i 19%. Wzrost kosz-
tów dystrybucji zwiàzany by∏ z dynamicznym rozwojem liczby filii, o czym mowa powy˝ej. Na wzrost kosztów ogólnego zarzàdu, które w 2003
roku by∏y o 75% wy˝sze ni˝ w 2002 roku, z∏o˝y∏y si´ przede wszystkim wy˝sze koszty amortyzacji (dwuletni okres amortyzacji systemu kompu-
terowego – poczàwszy od 2002 roku). Istotny wp∏yw na rentownoÊç sprzeda˝y ma wielkoÊç bonusów, rabatów otrzymywanych przez Spó∏k´ od
dostawców. W 2003 roku z tego tytu∏u Inter Cars otrzyma∏ 12.629 tys. z∏. W 2002 roku i 2001 roku odpowiednio – 9.484 tys. i 2.282 tys. z∏. W trak-
cie roku obrotowego przychody z tego tytu∏u ksi´gowane sà jako pozosta∏e przychody operacyjne. Na koniec okresu, w którym Spó∏ka otrzyma-
∏a rzeczone kwoty, w celu zachowania wspó∏miernoÊci kosztów z przychodami, dokonywane sà korekty polegajàce na przeksi´gowaniu otrzy-
manych kwot. Skutkiem tego przeksi´gowania jest zmniejszenie wartoÊci sprzedanych towarów o kwot´ bonusów i rabatów odpowiadajàcà za-
kupionym i sprzedanym towarom w danym okresie i wartoÊci zapasów o kwot´ odpowiadajàcà wartoÊci zapasów, jakie na koniec okresu pozo-
stawa∏y w magazynie Spó∏ki.

Wzrost zysku na dzia∏alnoÊci operacyjnej w 2003 roku nie by∏ tak znaczàcy jak w 2002 roku – odpowiednio 14% i 69%. Ni˝sza dynamika
wzrostu zysku na dzia∏alnoÊci operacyjnej i ni˝szy poziom rentownoÊci dzia∏alnoÊci operacyjnej wynika∏ g∏ównie z ni˝szej rentownoÊci sprzeda-
˝y, o czym mowa powy˝ej. W 2003 roku decydujàcy wp∏yw na wysokoÊç pozosta∏ych przychodów operacyjnych mia∏y uznane reklamacje przez
dostawców, które wykazano w wysokoÊci 1.272 tys. z∏ oraz przychody z obcià˝enia filii.

Zysk na dzia∏alnoÊci gospodarczej wzrós∏ w 2003 roku o 2% w porównaniu do 2002 roku. Decydujàcy wp∏yw na wysokoÊç zysku na dzia∏al-
noÊci gospodarczej mia∏y ujemne ró˝nice kursowe, które w 2003 roku wykazano w wysokoÊci 8.668 tys. z∏., natomiast w 2002 roku w wysoko-
Êci 3.473 tys. z∏. Koszty odsetkowe w kolejnych latach ulega∏y obni˝eniu. W 2003 roku Spó∏ka ponios∏a koszty z tego tytu∏u w wysokoÊci 4.382
tys. z∏. W 2002 roku – 6.023 tys. z∏, natomiast w 2001 roku – 8.122 tys. z∏. Ârednio koszt obs∏ugi kredytów w 2003 roku osiàgnà∏ 6,5%. 

Aktywa trwa∏e w konsekwencji dokonywanych inwestycji w rozwój powierzchni magazynowej uleg∏y zwi´kszeniu. Ârodki trwa∏e, w postaci bu-
dynków i lokali, stanowiàce 66% aktywów trwa∏ych Spó∏ki na koniec 2003 roku, obejmujà g∏ównie magazyn centralny z infrastrukturà. ¸àcznie
amortyzacja wartoÊci niematerialnych i prawnych oraz Êrodków trwa∏ych osiàgn´∏a wartoÊç 9.229 tys. z∏ w 2003 roku i by∏a wy˝sza o 38% w po-
równaniu do amortyzacji w 2002 roku (6.710 tys. z∏). Wzrost kosztów amortyzacji by∏ g∏ównie wynikiem ustalenia stawki amortyzacyjnej systemu
komputerowego na poziomie 50% – odpisy amortyzacyjne w 2003 roku i 2002 roku. 

Inter Cars nie wyp∏aca∏ dywidendy przeznaczajàc ca∏y wypracowany zysk na powi´kszenie kapita∏u w∏asnego. Kapita∏ w∏asny na koniec 2003 ro-
ku osiàgnà∏ wartoÊç 75.355 tys. z∏, tj. 30% sumy bilansowej. W 2001 i 2002 roku mia∏o miejsce podwy˝szenie kapita∏u w drodze emisji akcji serii
D i E. ¸àcznie kapita∏ zak∏adowy i kapita∏ zapasowy zosta∏y z tego tytu∏u zwi´kszone o 29.057 tys. z∏. Podwy˝szenie kapita∏u op∏acone zosta∏o go-
tówkà. Na dzieƒ sporzàdzenie Prospektu kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki stanowi 11.821.100 akcji pi´ciu emisji od A do E. 

Zmniejszenie wielkoÊci mar˝y osiàganej przez Spó∏k´ na sprzeda˝y towarów w 2003 roku w po∏àczeniu z wy˝szym tempem wzrostu aktywów
(g∏ównie wzrost kapita∏u obrotowego) i kapita∏ów w∏asnych (zatrzymany zysk poprzedniego okresu oraz zysk bie˝àcego okresu) spowodowa∏o
obni˝enie rentownoÊç aktywów i kapita∏ów w∏asnych.

Ocena struktury finansowania majàtku

Do oceny struktury finansowania majàtku zastosowano nast´pujàce wskaêniki:
• pokrycia majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym – stosunek kapita∏u w∏asnego do majàtku trwa∏ego,
• zad∏u˝enia ogólnego – stosunek zobowiàzaƒ ogó∏em do wartoÊci aktywów,
• zad∏u˝enia d∏ugoterminowego – stosunek zobowiàzaƒ d∏ugoterminowych do kapita∏u w∏asnego,
• zad∏u˝enia kapita∏u w∏asnego – stosunek zobowiàzaƒ ogó∏em do kapita∏u w∏asnego.

WielkoÊç, struktur´ kapita∏u obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera poni˝sza tabela.
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2003 2002 2001

Aktywa obrotowe 193 056 137 434 92 841

Ârodki pieni´˝ne i papiery wartoÊciowe 5 075 3 137 2 565

Zobowiàzania krótkoterminowe 169 385 113 872 86 810

Kredyty bankowe krótkoterminowe* 76 118 47 642 24 114

Skorygowane aktywa obrotowe 187 981 134 297 90 276

Skorygowane zobowiàzania bie˝àce 93 267 66 230 62 696

Kapita∏ obrotowy netto 94 714 68 067 27 580



Wzrost efektywnoÊci zarzàdzania stanami magazynowymi oraz skrócenie terminów rotacji nale˝noÊci skutkowa∏o w 2003 roku ni˝szym przyro-
stem kapita∏u obrotowego ni˝ mia∏o to miejsce w 2002 roku. Wzrost wartoÊci kapita∏u obrotowego, jaki mia∏ miejsce w 2002 roku wynika∏ przede
wszystkim ze znaczàcego wyd∏u˝enia wartoÊci zapasów (wyd∏u˝enie rotacji wynikajàce z rozszerzenia asortymentu) oraz skrócenia terminów
sp∏aty zobowiàzaƒ do dostawców. Spó∏ka finansuje kapita∏ obrotowy g∏ównie poprzez kredyty krótkoterminowe, zabezpieczone na towarze. Sys-
tematyczne skracanie terminów Êciàgania nale˝noÊci mia∏o wp∏yw na struktur´ kapita∏u obrotowego, w którym roÊnie udzia∏ zapasów. Skrócenie
rotacji zapasów w 2003 roku mo˝liwe by∏o dzi´ki przejÊciu na nowy system zarzàdzania, dzia∏ajàcy w trybie on-line. Takie rozwiàzanie pozwala
na lepsze kontrolowanie stanów magazynowych w filiach, w których ju˝ obecnie znajduje si´ oko∏o 35% masy towarowej i elastyczne dostoso-
wanie ich wielkoÊci do aktualnych i przewidywanych potrzeb. 

Skala zad∏u˝enia Spó∏ki wzros∏a w 2003 roku w porównaniu do 2002 roku co zwiàzane by∏o zarówno ze wzrostem skali finansowania dzia∏alno-
Êci przy pomocy kredytów bankowych (wzrost o 53%) jak równie˝ wzrostu wartoÊci zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug (wzrost o 46%). Wi´k-
szoÊç zad∏u˝enia odsetkowego stanowià kredyty krótkoterminowe, których ∏àczna wartoÊç na koniec 2003 roku stanowi∏a 91% przyznanych
Spó∏ce krótkoterminowych linii kredytowych. Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu Inter Cars nie korzysta z d∏ugoterminowych kredytów. W stycz-
niu 2004 roku sp∏acono ostatnià rat´ kredytu d∏ugoterminowego, który s∏u˝y∏ finansowaniu budowy magazynu centralnego.

Ocena p∏ynnoÊci finansowej

Oceny p∏ynnoÊci finansowej dokonano analizujàc wielkoÊç i struktur´ kapita∏u obrotowego netto. Przeprowadzono równie˝ analiz´ rotacji pod-
stawowych sk∏adników kapita∏u obrotowego i p∏ynnoÊci finansowej. Obliczajàc wskaêniki rotacji g∏ównych sk∏adników majàtku obrotowego oraz
zobowiàzaƒ w dniach pos∏u˝ono si´ nast´pujàcymi formu∏ami:
• cykl rotacji zapasów – stosunek wartoÊci zapasów na koniec okresu do wartoÊci sprzedanych towarów i materia∏ów, wyra˝ony w dniach,
• cykl rotacji nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug – stosunek wartoÊci nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug na koniec okresu do przychodów ze

sprzeda˝y netto, wyra˝ony w dniach,
• cykl operacyjny – suma cyklu rotacji zapasów oraz cyklu rotacji nale˝noÊci,
• cykl rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug – stosunek wartoÊci zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug na koniec okresu do wartoÊci sprze-

danych towarów i materia∏ów i kosztów us∏ug obcych, wyra˝ony w dniach,
• cykl konwersji gotówkowej – ró˝nica pomi´dzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug,
• cykl rotacji aktywów – stosunek wartoÊci aktywów na koniec okresu do przychodów ze sprzeda˝y netto,
• cykl rotacji kapita∏u w∏asnego – stosunek wartoÊci kapita∏u w∏asnego na koniec okresu do przychodów ze sprzeda˝y netto.

Cykl rotacji zapasów obejmuje etap magazynowania towarów w magazynie centralnym oraz nast´pnie w magazynie filii. Po wyd∏u˝eniu rotacji
w 2002 roku na skutek poszerzenia oferty, w 2003 roku mia∏o miejsce skrócenie dzi´ki optymalizacji wielkoÊci zapasów. Zmiana kana∏ów sprze-
da˝y (wzrost sprzeda˝y przez filie) pozwala na skrócenie okresu odzyskiwania nale˝noÊci, bowiem Êrednie terminy p∏atnoÊci dla ostatecznych od-
biorców sà krótsze od terminów udzielanych niezale˝nym dystrybutorom. ¸àcznie skrócenie rotacji zapasów i nale˝noÊci pozwoli∏o na skrócenie
cyklu operacyjnego oraz (pomimo skrócenia terminów p∏atnoÊci zobowiàzaƒ) cyklu konwersji gotówki. 

Na wielkoÊç zobowiàzaƒ w stosunku do dostawców w 2002 i 2001 roku, a co za tym idzie wielkoÊç zmian pomi´dzy prezentowanymi okresami
i rotacji zobowiàzaƒ w tych latach, wp∏yw mia∏a sp∏ata istotnej ich cz´Êci przychodami z emisji akcji. 
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2003 2002 2001

Udzia∏ Êrodków w∏asnych w finansowaniu majàtku obrotowego 39,03% 47,53% 44,74%

Udzia∏ zapasów w aktywach obrotowych 67,69% 66,54% 59,76%

Udzia∏ nale˝noÊci w aktywach obrotowych 28,52% 30,34% 37,29%

Udzia∏ Êrodków pieni´˝nych w aktywach obrotowych 2,63% 2,28% 2,76%

* kredyty krótkoterminowe wskazane w Rozdziale VIII w nocie 14 bez przypadajàcych do sp∏aty w danym okresie kredytów d∏ugoterminowych

2003 2002 2001

Cykl rotacji zapasów w dniach 144 147 119

Cykl rotacji nale˝noÊci w dniach 38 41 48

Cykl operacyjny w dniach 182 188 167

Cykl rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug w dniach 82 84 94

Cykl konwersji gotówkowej w dniach 100 104 73

Cykl rotacji aktywów 0,55 0,60 0,61

Cykl rotacji kapita∏u w∏asnego 0,17 0,21 0,18

Wskaênik bie˝àcy 1,14 1,21 1,07

Wskaênik szybki 0,37 0,40 0,43

Wskaênik natychmiastowy 0,03 0,03 0,03

2003 2002 2001

Wskaênik pokrycia majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym 1,39 1,28 0,85

Wskaênik ogólnego zad∏u˝enia 0,70 0,65 0,71

Wskaênik zad∏u˝enia d∏ugoterminowego 0,00 0,03 0,09

Wskaênik zad∏u˝enia kapita∏u w∏asnego 2,28 1,88 2,41



Analizujàc p∏ynnoÊç finansowà pos∏u˝ono si´ nast´pujàcymi formu∏ami:
• wskaênik bie˝àcy, obrazujàcy zdolnoÊç firmy do regulowania bie˝àcych zobowiàzaƒ przy wykorzystaniu aktywów bie˝àcych – stosunek sta-

nu majàtku obrotowego do stanu zobowiàzaƒ bie˝àcych na koniec danego okresu,
• wskaênik szybki, obrazujàcy zdolnoÊç zgromadzenia w krótkim czasie Êrodków pieni´˝nych na pokrycie zobowiàzaƒ o wysokim stopniu wymagal-

noÊci – stosunek stanu majàtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowiàzaƒ bie˝àcych na koniec okresu,
• wskaênik natychmiastowy, mierzàcy zdolnoÊç do pokrycia zobowiàzaƒ o natychmiastowej wymagalnoÊci – stosunek stanu Êrodków pieni´˝nych

do stanu zobowiàzaƒ bie˝àcych na koniec okresu.

P∏ynnoÊç finansowa utrzymuje si´ na zbli˝onym poziomie w ca∏ym prezentowanym okresie. Spó∏ka nie ma ˝adnych problemów z wywiàzywa-
niem si´ z zaciàgni´tych zobowiàzaƒ, które regulowane sà terminowo. Zdaniem Zarzàdu sytuacja finansowa Spó∏ki nie jest w ˝aden sposób za-
gro˝ona.

Spó∏ki zale˝ne

Podstawowe wielkoÊci s∏u˝àce ocenie Inter Cars Ukraina zosta∏y przedstawione w poni˝szej tabeli.

Dzia∏alnoÊç spó∏ki charakteryzuje si´ ni˝szym poziomem osiàganych mar˝ na sprzeda˝y ni˝ Inter Cars. Ârednio w 2003 roku mar˝a na sprzeda˝y by∏a
równa 18,3%. Spadek dynamiki wzrostu przychodów ze sprzeda˝y wynika∏ g∏ównie z restrukturyzacji kana∏ów sprzeda˝y, polegajàcej na zaprzestaniu
sprzeda˝y do kilku odbiorców i nawiàzanie wspó∏pracy z nowymi podmiotami, czego efekty spodziewane sà w bie˝àcym roku. 
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2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i produktów 20 721 20 110 9 397

Zysk netto -92 -1 504 -151

rentownoÊç netto -0,44% -7,48% -1,61%

Suma bilansowa 8 181 7 898 4 652

ROA -1,12% -19,04% -3,25%

Kapita∏y w∏asne -780 -1 452 123

ROE – – -122,76%

Zobowiàzania i rezerwy 8 961 9 350 4 529

Wskaênik pokrycia majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym -2,05 -3,41 -

Wskaênik ogólnego zad∏u˝enia 1,10 1,18 0,97

Wskaênik zad∏u˝enia d∏ugoterminowego 0,00 0,00 0,00

Wskaênik zad∏u˝enia kapita∏u w∏asnego -11,49 -6,44 36,82

Cykl rotacji zapasów w dniach 104 72 0

Cykl rotacji nale˝noÊci w dniach 44 53 77

Cykl operacyjny w dniach 147 125 77

Cykl rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug w dniach 191 196 203

Cykl konwersji gotówkowej w dniach -44 -71 -126

Cykl rotacji aktywów 0,39 0,39 0,50

Cykl rotacji kapita∏u w∏asnego -0,04 -0,07 0,01

Wskaênik bie˝àcy 0,87 0,87 0,00

Wskaênik szybki 0,33 0,50 0,00

Wskaênik natychmiastowy 0,05 0,19 -0,44



Podstawowe wielkoÊci s∏u˝àce ocenie Eltek Sp. z o.o. zosta∏y przedstawione w poni˝szej tabeli.

Dzia∏alnoÊç operacyjnà spó∏ka rozpocz´∏a w listopadzie 2002 roku – przychody ze sprzeda˝y zrealizowane zosta∏y w miesiàcach listopadzie
i grudniu. 

W 2002 roku prowadzone by∏y prace zwiàzane z ulokowaniem produkcji w S∏upskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. ¸àcznie w 2002 i 2003 ro-
ku na inwestycje przeznaczono oko∏o 1,2 mln. z∏. Inwestycje sfinansowane zosta∏y ze Êrodków w∏asnych,oraz kredytów bankowych, których war-
toÊç na koniec 2003 roku osiàgn´∏a 1.250 tys. z∏.

Podstawowe wielkoÊci charakteryzujàce Q-Service Sp. z o.o. zosta∏y przedstawione w poni˝szej tabeli.
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2003 2002*

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i produktów 1 389 112

Zysk netto 71 22

rentownoÊç netto 5,10% 19,46%

Suma bilansowa 2 963 1 089

ROA 2,39% 2,00%

Kapita∏y w∏asne 1 334 792

ROE 5,32% 2,75%

Zobowiàzania i rezerwy 1 629 297

Wskaênik pokrycia majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym 0,90 1,04

Wskaênik ogólnego zad∏u˝enia 0,55 0,27

Wskaênik zad∏u˝enia d∏ugoterminowego 0,00 0,00

Wskaênik zad∏u˝enia kapita∏u w∏asnego 1,43 0,37

Cykl rotacji zapasów w dniach 584 873

Cykl rotacji nale˝noÊci w dniach 218 671

Cykl operacyjny w dniach 802 1544

Cykl rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug w dniach 204 1270

Cykl konwersji gotówkowej w dniach 598 275

Cykl rotacji aktywów 2,13 9,72

Cykl rotacji kapita∏u w∏asnego 0,82 7,07

Wskaênik bie˝àcy 1,05 1,10

Wskaênik szybki 0,51 0,73

Wskaênik natychmiastowy 0,00 0,03

2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i produktów 0 71 18

Zysk netto 8 -4 17

rentownoÊç netto – -6,32% 93,97%

Suma bilansowa 438 430 443

ROA 1,88% -1,04% 3,88%

Kapita∏y w∏asne 435 427 432

ROE 1,90% -1,05% 3,98%

Zobowiàzania i rezerwy 3 3 11

Wskaênik pokrycia majàtku trwa∏ego kapita∏em w∏asnym 1087,50 427,00 -

Wskaênik ogólnego zad∏u˝enia 0,01 0,01 0,02

Wskaênik zad∏u˝enia d∏ugoterminowego 0,00 0,00 0,00

Wskaênik zad∏u˝enia kapita∏u w∏asnego 0,01 0,01 0,03

Cykl rotacji zapasów w dniach – 0 0

Cykl rotacji nale˝noÊci w dniach – 62 446

Cykl operacyjny w dniach – 62 446

Cykl rotacji zobowiàzaƒ z tytu∏u dostaw i us∏ug w dniach – 16 502

Cykl konwersji gotówkowej w dniach – 45 -56

Cykl rotacji aktywów – 6,06 24,61

Cykl rotacji kapita∏u w∏asnego – 6,01 24,00

Wskaênik bie˝àcy 146,00 143,00 40,27

Wskaênik szybki 146,00 143,00 40,27

Wskaênik natychmiastowy 0,33 0,00 -31,91



Q-Service Sp. z o.o. zaprzesta∏ prowadzenia dzia∏alnoÊci operacyjnej w 2002 roku. Przychody ze sprzeda˝y w 2001 i 2002 roku uzyskiwa∏ z ty-
tu∏u sprzeda˝y cz´Êci zamiennych. W zwiàzku z zaprzestaniem prowadzenia operacyjnej dzia∏alnoÊci w 2003 roku spó∏ka nie osiàgn´∏a ˝adnych
przychodów ze sprzeda˝y. Docelowo spó∏ka oferowaç b´dzie us∏ugi szkoleniowe i doradcze dla wspó∏pracujàcych warsztatów. Obecnie prowa-
dzone sà ju˝ pierwsze projekty z tego zakresu.

6.2 Ocena czynników i nietypowych zdarzeƒ majàcych wp∏yw na wyniki z dzia∏alnoÊci gospodarczej 

Zdaniem Zarzàdu najwa˝niejszym nietypowym zdarzeniem, jaki mia∏y wp∏yw na wyniki Spó∏ki w 2003 roku by∏ wzrost kursu EURO czego skut-
kiem by∏o ujemne saldo ró˝nic kursowych o ∏àcznej wartoÊci 8.668 tys. z∏.

6.3 Kierunki zmian w dzia∏alnoÊci gospodarczej w okresie od sporzàdzenia ostatniego sprawozdania finansowego zamiesz-
czonego w Prospekcie do daty sporzàdzenia Prospektu

W okresie od dnia sporzàdzenia ostatniego sprawozdania finansowego do dnia sporzàdzenia Prospektu nie zasz∏y ˝adne istotne zmiany ani
w dzia∏alnoÊci Spó∏ki ani w dzia∏alnoÊci spó∏ek zale˝nych.

6.4 Charakterystyka zewn´trznych i wewn´trznych czynników istotnych dla rozwoju Inter Cars oraz opis perspektyw rozwo-
ju dzia∏alnoÊci gospodarczej 

Wewn´trzne i zewn´trzne czynniki istotne dla rozwoju Inter Cars

Inter Cars b´dzie kontynuowa∏ dotychczasowà strategi´ zaanga˝owania w sektorze niezale˝nej dystrybucji cz´Êci zamiennych w Polsce oraz po-
za jej granicami. Czynniki, jakie odgrywaç b´dà najwi´ksze znaczenia, w podziale na wewn´trzne i zewn´trzne, w kszta∏towaniu zdolnoÊci Spó∏-
ki do rozwoju i osiàgania stabilnego modelu przep∏ywów pieni´˝nych przedstawiono poni˝ej.

Wewn´trzne czynniki

Wed∏ug Zarzàdu do najwa˝niejszych wewn´trznych czynników wp∏ywajàcych na bie˝àce oraz przysz∏e wyniki finansowe nale˝à:

(i) rozwój sieci sprzeda˝y – poprzez zwi´kszenie liczby filii oraz rozwój kontaktów handlowych z finalnymi odbiorcami – warsztatami;
(ii) zdolnoÊç do wyboru w∏aÊciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajàcym si´ rynku – okreÊlajàca zdolnoÊci rozwoju Spó∏ki w d∏ugim

okresie na rynku charakteryzujàcym si´ wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji cz´Êci zamiennych w konsekwen-
cji wprowadzenia nowych regulacji przez Uni´ Europejskà oraz zmiany strategii dzia∏alnoÊci koncernów samochodowych oraz producentów
cz´Êci zamiennych;

(iii) rozwój programów lojalnoÊciowych – wprowadzanie nowych i rozwój dotychczasowych, okreÊlajàcych zdolnoÊç Spó∏ki do zwi´kszenia lojal-
noÊci odbiorców i w rezultacie wielkoÊci i wartoÊci sk∏adanych zamówieƒ;

(iv) ÊciÊle okreÊlona grupa produktów oraz obszar aktywnoÊci – precyzyjnie okreÊlona strategia rozwoju wykorzystujàca w pe∏ni potencja∏ Spó∏ki
i pozwalajàca na pe∏ne jego zaanga˝owanie w sferach, w których organizacja dysponuje najwi´kszymi kompetencjami;

(v) znajomoÊç rynku – na którà sk∏ada si´ zdolnoÊç skutecznego dotarcia z ofertà do koƒcowych odbiorców i która dzi´ki doÊwiadczeniu w tym
zakresie oraz nowoczesnym metodom wspierania sprzeda˝y pozwala Inter Cars na osiàgni´cie znaczàcej przewagi konkurencyjnej.

Zewn´trzne czynniki

Wed∏ug Zarzàdu do najwa˝niejszych zewn´trznych czynników wp∏ywajàcych na bie˝àce oraz przysz∏e wyniki finansowe nale˝à:

(i) sytuacja makroekonomiczna – która poprzez poziom aktywnoÊci gospodarczej podmiotów i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce na-
rodowej, poziom dochodów ludnoÊci okreÊla bie˝àce i przysz∏e zdolnoÊci potencjalnych klientów do nabywania samochodów oraz ponosze-
nia kosztów ich eksploatacji i napraw;

(ii) wejÊcie Polski do Unii Europejskiej – oferujàce Polsce ponadprzeci´tny potencja∏ rozwoju zwiàzany z wolnym przep∏ywem towarów i kapita-
∏ów, który poprzez popraw´ sytuacji gospodarczej i tym samym bytowej ludnoÊci, w efekcie intensyfikacji procesów inwestycyjnych w go-
spodarce narodowej, wp∏ynie pozytywnie na poziom popytu na samochody i w rezultacie na wielkoÊç popytu na cz´Êci zamienne, obejmu-
jàcà zarówno popyt na cz´Êci do niezb´dnych napraw, jak równie˝ popyt na cz´Êci wynikajàcy ze wzrostu liczby i zakresu napraw prewen-
cyjnych oraz podnoszàcych komfort u˝ytkowania pojazdów;

(iii) sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie – która poprzez poziom wydatków na samochody, zale˝nych od wielkoÊci dochodów ludnoÊci oraz pod-
miotów gospodarczych, wp∏ywaç b´dzie na wartoÊç rynku cz´Êci zamiennych w tym kraju i tym samym wartoÊç eksportu Spó∏ki, kierowanego
na Ukrain´ oraz rozwój Inter Cars Ukraina;

(iv) zmiany kursów EURO i USD – wp∏ywajàce na poziom cen towarów b´dàcych w ofercie Spó∏ki oraz poÊrednio na jej wyniki finansowe;
(v) wzrost lojalnoÊci odbiorców – w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji êróde∏ zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujàcy wzrostem licz-

by i wartoÊci zamówieƒ ze strony poszczególnych odbiorców oraz zmniejszeniem ryzyka gwa∏townej zmiany êród∏a zaopatrzenia;
(vi) rozwój niezale˝nych warsztatów – stanowiàcych podstawowà grup´ odbiorców Spó∏ki, przed którymi stojà istotne wyzwania dotyczàce ko-

niecznoÊci dostosowania si´ do rosnàcych wymogów rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;
(vii) zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej – stawiajàce przed Spó∏kà istotne wyzwania i szanse

w zakresie dost´pu (od listopada 2004 roku) do grupy odbiorców b´dàcych wy∏àcznymi klientami producentów samochodów w zakresie za-
opatrzenia w cz´Êci zamienne jak równie˝ poprzez dost´p niezale˝nych warsztatów do informacji technicznych producentów samochodów
na równych prawach z warsztatami autoryzowanymi i w rezultacie usuni´ciem istotnych barier rozwoju niezale˝nych warsztatów, zwi´ksza-
jàcych szanse rozwoju sektora niezale˝nych us∏ug naprawczych – g∏ównego odbiorcy towarów Spó∏ki;

(viii)zmiany w strukturze zapotrzebowania na cz´Êci zamienne wynikajàce ze zmian w technologiach produkcji samochodów – skutkujàce oczeki-
wanym wzrostem zapotrzebowania na relatywnie dro˝sze elementy samochodów oraz wzrostem zapotrzebowania na sprz´t s∏u˝àcy wypo-
sa˝eniu warsztatów;

(ix) wielkoÊç sprzeda˝y samochodów – okreÊlajàca popyt na cz´Êci zamienne w Êrednim i d∏ugim okresie, poprzez wp∏yw na liczb´ samochodów
u˝ytkowanych w Polsce;

(x) wielkoÊç importu samochodów u˝ywanych – który ∏àcznie ze sprzeda˝à nowych samochodów ma decydujàcy wp∏yw na przyrost liczby zare-
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jestrowanych samochodów i w konsekwencji na popyt na us∏ugi naprawcze i cz´Êci zamienne, przy czym skala importu samochodów u˝ywa-
nych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni si´ do wzrostu popytu na cz´Êci lecz wp∏ynie równie˝ na struktur´ globalnego popytu
poprzez wi´ksze zapotrzebowanie na cz´Êci relatywnie taƒsze, oraz w przypadku istotnego zastàpienia samochodów nowych samochodami
u˝ywanymi z importu w sprzeda˝y, ni˝szym wzrostem zapotrzebowania warsztatów na sprz´t s∏u˝àcy wyposa˝eniu stanowisk pracy;

(xi) konkurencyjnoÊç bran˝y – wymagajàca sta∏ego podnoszenia kompetencji organizacji w zakresie organizacji sprzeda˝y, mechanizmów wspie-
rajàcych sprzeda˝, zakresu oferty towarowej i lokalizacji filii;

(xii) wielkoÊç popytu na cz´Êci regenerowane – okreÊlajàca wartoÊç rynku regenerowanych cz´Êci zamiennych i tym samym mo˝liwoÊci rozwoju
Eltek Sp. z o.o.

6.5 Przewidywania dotyczàce czynników wp∏ywajàcych na wyniki finansowe w 2004 roku

Najwa˝niejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzàdu b´dà mia∏y wp∏yw na wyniki finansowe Spó∏ki w 2004 roku sà nast´pujàce:
– uj´cie wartoÊci bonusów i rabatów od dostawców otrzymanych w 2003 roku poprzez zmniejszenie wartoÊci sprzedanych towarów o kwot´

4.173 tys. z∏ – w ciàgu roku nastàpi przeksi´gowanie tej wartoÊci, obecnie zmniejszajàcej wartoÊç bilansowà zapasów, na konto wartoÊci
sprzedanych towarów i materia∏ów skutkujàc wzrostem zysku brutto na sprzeda˝y;

– obni˝enie kosztów amortyzacji o oko∏o 2.760 tys. z∏ w zwiàzku z zakoƒczeniem okresu amortyzacji systemu informatycznego (amortyzacja wg
stawki 50% – w 2002 i 2003 roku);

– wzrost kosztów us∏ugi dystrybucji w rezultacie planowanego wzrostu liczby filii, przy czym wzrost b´dzie proporcjonalny do wartoÊci sprze-
da˝y realizowanej przez filie;

Na wyniki dzia∏alnoÊci Spó∏ki w 2004 roku istotny wp∏yw b´dà mia∏y zmiany mar˝y na sprzeda˝y, zale˝nej przede wszystkim od warunków ryn-
kowych i koniecznoÊci dostosowania cennika do zmieniajàcych si´ warunków konkurencyjnych oraz warunków dostaw i zmian kursów EURO
i USD. 

Najwa˝niejszym czynnikiem, jaki b´dzie mia∏ wp∏yw na wyniki Eltek Sp. z o.o. w bie˝àcym roku b´dzie uruchomienie regeneracji dodatkowych
linii cz´Êci, jak przek∏adnie kierownicze i pompy wspomagania.

6.6 Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne Emitenta oraz ocena mo˝liwoÊci realizacji zamierzeƒ inwestycyjnych

6.6.1 Kierunki rozwoju

Majàc na uwadze wnioski wynikajàce z analizy obecnej sytuacji Inter Cars oraz warunków rynkowych, Zarzàd przyjà∏ strategi´, której realizacja
ma na celu zapewnienie podstaw d∏ugoterminowego rozwoju.

Bie˝àca sytuacja Spó∏ki

Inter Cars zakoƒczy∏ ju˝ podstawowy etap inwestycji (magazyn centralny, system informatyczny) i restrukturyzacji operacyjnej (stworzenie sieci
filii). Obecnie Spó∏ka oferuje najszerszy asortyment cz´Êci zamiennych, posiada nowoczesny magazyn centralny zdolny obs∏u˝yç istotnie wi´k-
szy obrót towarowy od dotychczasowego, sieç dystrybucji pokrywajàcà ca∏y kraj oraz wdro˝ony zintegrowany system informatyczny pozwalajà-
cy na sprawne zarzàdzenie sprzeda˝à, zapasem i finansami, a dzi´ki wbudowanym opcjom umo˝liwia sta∏e wzbogacanie form sprzeda˝y o no-
we produkty (rozwój elektronicznego cennika, katalogu z opcjami sk∏adania zamówieƒ, podglàdu stanów magazynowych i in.).

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem Spó∏ki jest sta∏e podnoszenie jakoÊci zarzàdzania przep∏ywem towarów oraz osiàgni´cie wiodàcego udzia∏u w rynku
krajów Europy Ârodkowo-Wschodniej. Odbywaç si´ to b´dzie w drodze uzupe∏niania istniejàcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (fi-
lie, magazyny regionalne, zale˝ne spó∏ki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego b´dzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbar-
dziej efektywnego i skutecznego kana∏u dystrybucji cz´Êci zamiennych od ich producentów do koƒcowych odbiorców – warsztatów. 

Podstawowe elementy strategii rozwoju Inter Cars

Strategia rozwoju Inter Cars oparta zosta∏a na trzech zasadniczych elementach:

(1) Rozwój sieci dystrybucji
a. w Polsce – poprzez rozbudow´ sieci filii (w zale˝noÊci od wielkoÊci regionalnego popytu – do oko∏o 50 – 60) i pozyskiwanie do wspó∏-

pracy dystrybutorów dzia∏ajàcych w ma∏ych miastach (do 100 tys. mieszkaƒców). W 2004 roku Spó∏ka planuje utworzenie 9 – 12 nowych
filii.

b. poza granicami kraju – ekspansj´ na rynki paƒstw oÊciennych poprzez budow´ struktury filialnej i rozbudow´ powierzchni magazyno-
wych. Po analizie liczby ludnoÊci, struktury i wieku parku samochodowego, poziomu zamo˝noÊci spo∏eczeƒstwa, uwarunkowaƒ gospo-
darczych, si∏y oddzia∏ywania producentów samochodów i struktury warsztatów, jako g∏ówny rynek docelowy w najbli˝szym okresie: ry-
nek ukraiƒski. Na tym rynku w najbli˝szym czasie Inter Cars zamierza zainwestowaç w rozwój sieci dystrybucji oraz w powierzchnie ma-
gazynowe, a tak˝e w koncepcj´ budowy sieci warsztatów niezale˝nych. W odniesieniu do pozosta∏ych krajów regionu prowadzona b´-
dzie bezpoÊrednia sprzeda˝ eksportowa z centrali w Polsce. Zarzàd firmy nie wyklucza przej´ç w celu wzmocnienia swojej pozycji w re-
gionie.

(2) Rozwój asortymentu – poprzez wprowadzanie nowych i rozwój dotychczasowych linii asortymentowych stosownie do oczekiwaƒ rynku
w zakresie jakoÊci cz´Êci, cen oraz wsparcia technicznego ze strony producentów cz´Êci. W celu podniesienia wartoÊci sprzeda˝y towarów
o wysokiej jakoÊci i relatywnie ni˝szej cenie, pochodzàcych od mniej znanych w Polsce producentów cz´Êci, rozwijana b´dzie w∏asna mar-
ka „4-max” oraz „4-max Truck”, tj. „wysoka jakoÊç za niskà cen´”, która stanowiç b´dzie dla koƒcowych nabywców tanià i gwarantowanà al-
ternatyw´. 
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(3) Rozwój programów partnerskich – stanowiàcych wartoÊç dodanà oferty towarowej, które poprzez rozwój projektów wspomagajàcych
podstawowà dzia∏alnoÊç Spó∏ki (zarzàdzanie flotami, regeneracja cz´Êci u˝ywanych, monta˝ naczep), sta∏e wspomaganie rozbudowy sieci
warsztatów niezale˝nych w ramach projektów Auto Crew, Q-Service, Q-Service Truck, Punktów Wymiany Akumulatorów i Punktów Wymia-
ny T∏umików, rozwój projektów wspierania warsztatów (program inwestycyjny, sprz´t warsztatowy, szkolenia, informacje techniczne), rozwój
systemów informatycznych wspomagajàcych sprzeda˝ – s∏u˝yç majà sta∏emu podnoszeniu stopnia lojalnoÊci koƒcowych odbiorców, zapew-
niajàc Spó∏ce stabilny i rosnàcy rynek zbytu w d∏ugiej perspektywie.

Realizacja strategii 

Strategia rozwoju Inter Cars realizowana b´dzie w podziale na cele:

(1) Cele krótkoterminowe – rozbudowa istniejàcej sieci dystrybucji o kolejne filie, wprowadzenie programów partnerskich i sta∏e podnoszenie
konkurencyjnoÊci oferty. Optymalizacja organizacyjna firmy w celu lepszego wykorzystania zasobów i potencja∏u. 

(2) Cele Êrednio i d∏ugoterminowe – zbudowanie dominujàcej w Polsce sieci dystrybucyjnej cz´Êci zamiennych do samochodów, z jedno-
czeÊnie silnà reprezentacjà na nowych rynkach Europejskich, przynoszàcej stabilne zyski i pozwalajàcej na rozszerzanie dzia∏alnoÊci poprzez
przejmowanie innych podmiotów dzia∏ajàcych w bran˝y dystrybucji i logistyki. Spó∏ka zamierza osiàgnàç udzia∏ na polskim rynku na pozio-
mie 25-30% w ciàgu 10 lat i oko∏o 5-7% udzia∏u w rynku Ukrainy. W okresie 3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obs∏u-
gujàcy ten rynek. W perspektywie Êrednioterminowej, po przeprowadzeniu niezb´dnych analiz op∏acalnoÊci, mo˝liwa jest równie˝ ekspansja
na rynki pozosta∏ych paƒstw (by∏ego bloku wschodniego) sàsiadujàcych z Polskà w drodze przejmowania podmiotów dzia∏ajàcych na tam-
tych rynkach, sprzeda˝y z terytorium Polski lub tworzenia w∏asnych sieci sprzeda˝y, na wzór sieci w Polsce.

6.6.2 Zamierzenia inwestycyjne

W 2004 roku Spó∏ka planuje kontynuowaç inwestycje na poziomie 2003 roku. Wydatki b´dà dotyczy∏y mi´dzy innymi rozbudowy systemu infor-
matycznego (min. zakup dodatkowych serwerów, procesorów, licencji na oprogramowanie), zakup Êrodków transportu, nak∏adów ponoszonych
w zwiàzku z dalszà rozbudowà filii oraz nak∏adami na dodatkowe wyposa˝enie magazynu. Istotnymi wydatkami b´dà koszty zwiàzane z tworze-
niem dwóch magazynów regionalnych (w Poznaniu oraz drugiego na Âlàsku) w tym g∏ównie zakup urzàdzeƒ i wyposa˝enia magazynowego. Pla-
nowane wydatki inwestycyjne na 2004 rok przedstawiono w tabeli poni˝ej.

Ârodki finansowe posiadane przez Spó∏k´ sà wystarczajàce do przeprowadzenia za∏o˝onych planów inwestycyjnych. Zgodnie ze stanem na dzieƒ
sporzàdzenia Prospektu Spó∏ka nie planuje pozyskiwania dodatkowych Êrodków finansowych w celu finansowania powy˝szych inwestycji. 

Nak∏ady inwestycyjne Eltek Sp. z o.o. w 2004 roku b´dà obejmowa∏y g∏ównie zakup rdzeni do regeneracji o wartoÊci oko∏o 1.000 tys. z∏. oraz za-
kup urzàdzeƒ i wyposa˝enia o wartoÊci oko∏o 100 tys. z∏.
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Nak∏ady planowane 2004

WartoÊci niematerialne i prawne 900

Aktywa finansowe -

Ârodki trwa∏e 11 350

Razem 12 250



7.1 Podstawowe zasady zarzàdzania Spó∏kà

7.1.1 Organizacja zarzàdzania przedsi´biorstwem 

Szczegó∏owe zasady organizacji zarzàdzania Spó∏kà okreÊlone sà postanowieniami regulaminu organizacyjnego. W∏adzami Spó∏ki sà:
• Walne Zgromadzenie,
• Rada Nadzorcza,
• Zarzàd Spó∏ki.

Zarzàd Spó∏ki jest organem wykonawczym i kieruje dzia∏alnoÊcià Spó∏ki oraz sprawuje nadzór nad pracà zarzàdów spó∏ek zale˝nych. Zarzàd pod
przewodnictwem Prezesa Zarzàdu prowadzi bie˝àce sprawy Spó∏ki i reprezentuje Spó∏k´ na zewnàtrz. Wszelkie sprawy zwiàzane z prowadze-
niem Spó∏ki, niezastrze˝one przepisami prawa lub statutem Spó∏ki do kompetencji Rady Nadzorczej bàdê Walnego Zgromadzenia nale˝à do za-
kresu dzia∏ania Zarzàdu.

7.1.2 Kompetencje decyzyjne i wzajemne powiàzania pomi´dzy poszczególnymi szczeblami zarzàdzania przedsi´biorstwem Spó∏ki

Na struktur´ zarzàdzania Spó∏ki sk∏adajà si´: 
• Zarzàd i Dyrektorzy – podejmujàcy decyzje strategiczne oraz decyzje operacyjne majàce na celu realizacj´ strategii w oparciu o przygotowa-

ne plany dzia∏aƒ. Wszyscy Cz∏onkowie Zarzàdu sà jednoczeÊnie Dyrektorami Pionów;
• Kierownicy – podejmujàcy decyzje operacyjne majàce na celu realizacj´ zadaƒ zleconych przez Dyrektora lub Zarzàd w oparciu o przydzie-

lone Êrodki i uzgodnione zasoby;
• Pracownicy – wykonujàcy zadania zlecone przez Kierownika lub Dyrektora.

W Inter Cars wydzielonych jest pi´ç pionów: Pion Operacyjny, Pion Marketingu, Pion Finansów, Pion Logistyki i Pion Zarzàdzania Projektami. Pod
Zarzàd bezpoÊrednio podlega równie˝ Biuro Zarzàdu oraz Koordynator ds. JakoÊci. Dyrektorom Pionów podlegajà bezpoÊrednio kierownicy po-
szczególnych dzia∏ów.

• W Pionie Marketingu zgrupowane sà wszystkie dzia∏y bezpoÊrednio zwiàzane ze sprzeda˝à oraz zakupami towarów. 
• Pion Logistyki zajmuje si´ wszelkimi operacjami zwiàzanymi przep∏ywem towarów miedzy dostawcà, magazynem i klientem koƒcowym (lub

filià). 
• Pion Operacyjny obejmuje dzia∏y zajmujàce si´ wspomaganiem pracy innych pionów oraz zapewnieniem ciàg∏oÊci pracy firmy. 
• Pion Finansów obejmuje dzia∏y zwiàzane z obs∏ugà ksi´gowà operacji gospodarczych, windykacjà nale˝noÊci, wspó∏pracà z bankami, rozli-

czeniami z kontrahentami, oraz innymi zagadnieniami natury finansowej. 
• Pion Zarzàdzania Projektami obejmuje dzia∏y zajmujàce si´ realizacjà nowych projektów wykraczajàcych poza dotychczasowà podstawowà

dzia∏alnoÊç Spó∏ki.

7.1.3 Struktura organizacyjna Spó∏ki

85

Rozdzia∏ VII
Dane o organizacji Spó∏ki, osobach zarzàdzajàcych, osobach nadzorujàcych oraz znacznych akcjonariuszach

ROZDZIA¸ VII
DANE O ORGANIZACJI SPÓ¸KI, OSOBACH ZARZÑDZAJÑCYCH,

OSOBACH NADZORUJÑCYCH ORAZ ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

ZARZÑD

Biuro Zarzàdu

Pion Operacyjny

Dzia∏ Zarzàdzania
Zasobami Ludzkimi

Dzia∏ Administracyjny

Dzia∏ Operacyjny

IT

Dzia∏ bud˝etu, kontroli
i analiz

Dzia∏ Eksportu

Dzia∏ Samochodów
osobowych

Dzia∏ Samochodów
ci´˝arowych

Dzia∏ Zakupów

Dzia∏ Reklamy i Marketingu

Dzia∏ obs∏ugi warsztatów

Projekt rozwoju rynków
wschodnich

Magazyn Centralny

Dzia∏ Regeneracji /
Reklamacji / Zwrotów

Dzia∏ Produkcji

Dzia∏ Ksi´gowoÊci

Dzia∏ Windykacji

Dzia∏ Kas

Projekt Zarzàdzania Flotà

Projekt Sprzeda˝y opon

Projekt Monta˝u Naczep

Projekt Tuningu i Motocykli

Projekt Spedycja

Pion Marketingu Pion Finansów Pion Logistyki Pion Zarzàdzania Projektami

Koordynator ds. jakoÊci



7.2 Struktura zatrudnienia w przedsi´biorstwie Spó∏ki w okresie ostatnich 3 lat 

Liczba pracowników i rodzaje umów, na podstawie których Êwiadczona jest praca. 

Zgodnie ze stanem na dzieƒ 31 grudnia 2003 roku Spó∏ka zatrudnia∏ 425 osoby.

Struktura wykszta∏cenia i zawodowego przygotowania pracowników

Sta˝ pracy

Polityka kadrowa

Inter Cars traktuje znajdujàcy si´ w organizacji kapita∏ ludzki jako jeden z podstawowych zasobów, który powinien byç rozwijany. Zamierzenie to
realizuje poprzez:
• rozwini´ty system szkoleƒ i wspieranie indywidualnego dokszta∏cania,
• odpowiednie kryteria doboru personelu,
• premiowanie zaanga˝owania,
• stworzenie warunków do partycypacji pracowników w procesie zarzàdzania organizacjà,
• realizacj´ strategii rozwoju spo∏ecznego.

Organizacja zapewnia swoim pracownikom ró˝ne formy rozwoju osobistego i zawodowego. Sà to szkolenia organizowane z myÊlà o kadrze kie-
rowniczej z zakresu umiej´tnoÊci mened˝erskich, z zakresu komunikacji oraz umiej´tnoÊci stawiania zadaƒ. 

W procesie rekrutacji kryteria doboru personelu sà tak skonstruowane, aby zainteresowaç ofertà osoby poszukujàce wyzwaƒ i wspó∏pracy z fir-
mà dynamicznie rozwijajàcà si´. Wa˝nym z punktu widzenia Spó∏ki, jest aby kandydaci byli zainteresowani w∏asnym rozwojem, ciàg∏ym uczeniem
si´ i dzieleniem si´ swoimi doÊwiadczeniami z innymi. Kandydatów z odpowiednim poziomem wiedzy zwiàzanej ze znajomoÊcià rynku producen-
ta i odbiorcy nie jest zbyt wielu a co za tym idzie mo˝liwoÊç wyboru znikoma. I dlatego te˝ zatrudniani sà kandydaci, którzy szkolà si´ w trakcie
pracy oczywiÊcie z uwzgl´dnieniem faktu, ˝e jako osoby, które dopiero si´ uczà majà prawo pope∏niaç b∏´dy. Takie podejÊcie wynika, mi´dzy in-
nym równie˝ z tego, ˝e firma realizujàc strategi´ zwi´kszania swojego udzia∏u w rynku i rozwoju, uruchamia zupe∏nie nowe bardzo innowacyjne
projekty – dywersyfikujàce jej dzia∏alnoÊç. Oprócz szkoleƒ stanowiskowych zwiàzanych z przyuczeniem do pracy na danym stanowisku oraz
szkoleƒ mened˝erskich przedsi´biorstwo przeznacza znaczne Êrodki na dofinansowanie dokszta∏cania pracowników z zakresu znajomoÊci j´zy-
ków obcych oraz studiów wy˝szych i podyplomowych. Kroki te sà podejmowane z myÊlà o rozwoju pracowników oraz o mo˝liwoÊci wykorzysta-
nia tych kadr w innych obszarach dzia∏alnoÊci firmy. Osoby zatrudniane w magazynie centralnym po okresie przeszkolenia majà mo˝liwoÊç awan-
su na stanowisko sprzedawcy, referenta bàdê specjalisty w dzia∏ach zwiàzanych ze sprzeda˝à lub obs∏ugà po-sprzeda˝nà.
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Wykszta∏cenie
Liczba zatrudnionych

2003 2002 2001

Wy˝sze 74 73 50

Ârednie 268 249 209

Zawodowe 76 66 65

Podstawowe 7 7 5

Sta˝ pracy
Liczba zatrudnionych

2003 2002 2001

do 1 roku 92 99 64

1 – 2 lata 74 53 82

2 – 3 lata 46 78 55

3 – 4 lata 70 52 23

4 – 5 lat 49 21 29

5 – 6 lat 21 25 37

6 – 7 lat 18 34 12

7 – 8 lat 28 21 12

wi´cej ni˝ 8 27 12 15

Forma Êwiadczenia pracy
Liczba zatrudnionych

2003 2002 2001

Zatrudnieni na podstawie umowy o prac´ 425 395 329

Inne umowy – umowy cywilno- prawne z pracownikami 0 0 0



Stopieƒ p∏ynnoÊci kadr

System wynagrodzeƒ

System wynagrodzeƒ obejmuje:
• wynagrodzenia zasadnicze,
• premi´ uznaniowà dla grup specjalistów i referentów,
• premi´ zadaniowà dla kadry kierowniczej,
• nagrody za szczególne zaanga˝owanie w realizacji poszczególnych projektów.

Âwiadczenia dodatkowe takie jak: rycza∏ty samochodowe, dofinansowanie szkoleƒ, Êwiadczenia zwiàzane z dodatkowa opiekà lekarskà – lekarz
przyje˝d˝ajàcy do firmy raz w tygodniu.

System Êwiadczeƒ socjalnych

System Êwiadczeƒ socjalnych obejmuje:

• mo˝liwoÊç korzystania z boiska do pi∏ki no˝nej, pi∏ki siatkowej i koszykowej, kortów tenisowych po∏o˝onych na terenie centrum logistyczne-
go w Czàstkowie Mazowieckim,

• paczki Êwiàteczne dla dzieci, pracowników,
• dofinansowanie imprez sportowych i organizacja pikników,
• dofinansowanie imprez kulturalnych,
• dofinansowanie wyjazdów rekreacyjno – sportowych (np. na narty),
• zapomogi w przypadku zdarzeƒ losowych. 

Dzia∏ajàce w Spó∏ce zwiàzki zawodowe oraz informacje o sporach zbiorowych i strajkach

W firmie nie dzia∏ajà ˝adne zwiàzki zawodowe i do dnia sporzàdzenia Prospektu nie mia∏y miejsca spory zbiorowe ani strajki.

7.3 Osoby zarzàdzajàce 

7.3.1 Zarzàd

W sk∏ad Zarzàdu Spó∏ki wchodzà:

KRZYSZTOF OLEKSOWICZ – PREZES ZARZÑDU 

Funkcj´ Prezesa Zarzàdu pe∏ni Pan Krzysztof Oleksowicz, lat 52. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Krzysztofa Oleksowicza zosta∏ zamiesz-
czony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Krzysztofa Oleksowicza up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za
rok 2006. Pan Krzysztof Oleksowicz jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Prezesa Zarzàdu. 

Pan Krzysztof Oleksowicz posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Filozofii ChrzeÊcijaƒskiej Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie
(specjalnoÊç: filozofia bytu).

Pan Krzysztof Oleksowicz kolejno pracowa∏:
1) w latach 1978 – 1979 w Bazie Us∏ug Transportowych jako mechanik; 
2) w latach 1980 – 1986 prowadzi∏ w∏asnà dzia∏alnoÊç gospodarczà – pomoc drogowa;
3) w latach 1986 – 1989 w firmie „Malowanie na Szkle i Porcelanie S.Czekaj”;
4) od 1990 roku wspólnik „Inter Cars” s.j. (do roku 2001 „Inter Cars” s.c.),
5) od 1999 roku w Spó∏ce jako Prezes Zarzàdu.

Pan Krzysztof Oleksowicz jest wspólnikiem „Inter Cars” spó∏ka jawna, której przedmiotem dzia∏alnoÊci jest obecnie wynajem nieruchomoÊci, oraz
cz∏onkiem zarzàdu Q-Service Sp. z o.o. Dzia∏alnoÊç powy˝sza nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki. Krewni Pana Krzysztofa Oleksowicza pro-
wadzà dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç ta nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.
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Liczba
2003 2002 2001

Liczba osób nowozatrudnionych 116 112 76

Liczba rozwiàzanych umów o prac´ 90 44 102

Grupy pracowników Ârednie wynagrodzenie

2003 2002 2001
Wynagrodzenie Premie, Wynagrodzenie Premie, Wynagrodzenie Premie,

zasadnicze nagrody zasadnicze nagrody zasadnicze nagrody

Dyrektorzy i Zarzàd 26.626 3.763 25.771 2.597 22.796 0

Kierownicy 5.164 875 4.835 706 6.709 143

SpecjaliÊci 1.459 660 1.488 646 2.001 837



Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia, Pan Krzysztof Oleksowicz nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem
w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Krzysztof Oleksowicz nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej
ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Krzysztof Oleksowicz nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, pro-
wadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Krzysztof Oleksowicz nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, któ-
re w okresie jego kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

ROBERT KIERZEK – WICEPREZES ZARZÑDU 

Funkcj´ wiceprezesa Zarzàdu pe∏ni Pan Robert Kierzek, lat 38. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Roberta Kierzka zosta∏ zamieszczony
w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Roberta Kierzka up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za rok 2006.
Pan Robert Kierzek jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Dyrektora Marketingu.

Pan Robert Kierzek posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Mechaniczny Politechniki Krakowskiej (specjalnoÊç: samochody i ciàgniki).

Pan Robert Kierzek kolejno pracowa∏:
1) w latach 1992 – 1996 w „Inter Cars” s.c. jako sprzedawca; 
2) w latach 1996 – 1998 w „Inter Cars” s.c. jako kierownik dzia∏u zamówieƒ;
3) w latach 1998 – 2001 w Inter Cars” s.c. jako dyrektor ds. handlowych;
4) od 2001 roku w Spó∏ce jako cz∏onek Zarzàdu i Dyrektor Marketingu.

Pan Robert Kierzek pe∏ni funkcj´ cz∏onka zarzàdu w Q-Service Sp. z o.o.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia, Pan Robert Kierzek nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem w konkuren-
cyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Robert Kierzek nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej ani jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Robert Kierzek nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie Usta-
wy o KRS. Pan Robert Kierzek nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jego kadencji znalaz∏y si´
w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

WOJCIECH MILEWSKI – CZ¸ONEK ZARZÑDU 

Funkcj´ cz∏onka Zarzàdu pe∏ni Pan Wojciech Milewski, lat 36. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Wojciecha Milewskiego zosta∏ zamiesz-
czony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Wojciecha Milewskiego up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za rok
2006. Pan Wojciech Milewski jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Dyrektora Pionu Logistyki.

Pan Wojciech Milewski posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Matematyczno – Fizyczny Uniwersytetu Warszawskiego (specjalnoÊç: wycho-
wanie techniczne). Pan Wojciech Milewski ukoƒczy∏ studia podyplomowe na Politechnice Bia∏ostockiej na kierunku informatyka. Pan Wojciech Milew-
ski w trakcie praktyki zawodowej ukoƒczy∏ liczne kursy: studium marketingu, zarzàdzania logistycznego przedsi´biorstwem, logistyki dystrybucji.

Pan Wojciech Milewski kolejno pracowa∏:
1) w latach 1992 – 1994 w Zespole Szkó∏ Budowlano – Elektronicznych w Augustowie jako nauczyciel informatyki; 
2) w latach 1994 – 1995 w „British – American Tobacco Polska” S.A. jako specjalista ds. produktu;
3) w latach 1995 – 1997 w „British – American Tobacco Polska” S.A. jako kierownik dzia∏u zaopatrzenia; 
4) w latach 1997 – 2001 w „British – American Tobacco Polska” S.A. jako zast´pca dyrektora ds. logistyki
5) od 2001 roku w Spó∏ce jako Dyrektor Pionu Logistyki. 

˚ona Pana Wojciecha Milewskiego prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç ta nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia, Pan Wojciech Milewski nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem w kon-
kurencyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Wojciech Milewski nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej ani jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Wojciech Milewski nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS. Pan Wojciech Milewski nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie je-
go kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

KRZYSZTOF SOSZY¡SKI – CZ¸ONEK ZARZÑDU 

Funkcj´ cz∏onka Zarzàdu pe∏ni Pan Krzysztof Soszyƒski, lat 28. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Krzysztofa Soszyƒskiego zosta∏ zamiesz-
czony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Krzysztofa Soszyƒskiego up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za
rok 2006. Pan Krzysztof Soszyƒski jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Dyrektora Pionu Operacyjnego.

Pan Krzysztof Soszyƒski posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ In˝ynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (specjalnoÊç: finanse).

Pan Krzysztof Soszyƒski kolejno pracowa∏:
1) w latach 1996 – 1999 w „Seewax” s.c. jako przedstawiciel handlowy; 
2) w latach 1999 – 2000 w „Demolen Stolica” Sp. z o.o. jako cz∏onek zarzàdu;
3) w latach 2000 – 2001 w Spó∏ce jako asystent Zarzàdu;
4) od 2001 roku w Spó∏ce jako cz∏onek Zarzàdu i Dyrektor Pionu Administracji (obecnie: Pionu Operacyjnego). 
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Krewni Pana Krzysztofa Soszyƒskiego prowadzà dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç ta nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia, Pan Krzysztof Soszyƒski nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem
w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Krzysztof Soszyƒski nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej ani
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Krzysztof Soszyƒski nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowa-
dzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Krzysztof Soszyƒski nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które
w okresie jego kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

RADOS¸AW CELI¡SKI – CZ¸ONEK ZARZÑDU

Funkcj´ cz∏onka Zarzàdu pe∏ni Pan Rados∏aw Celiƒski, lat 30. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Rados∏awa Celiƒskiego zosta∏ zamiesz-
czony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Pan Rados∏awa Celiƒskiego up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki
za rok 2006. Pan Rados∏aw Celiƒski jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Dyrektora Finansowego.

Pan Rados∏aw Celiƒski posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wy˝szà Szko∏´ Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania w Warszawie (specjalnoÊç: ra-
chunkowoÊç i finanse przedsi´biorstw). Pan Rados∏aw Celiƒski ukoƒczy∏ równie˝ Mi´dzynarodowà Szko∏´ Zarzàdzania w Warszawie.

Pan Rados∏aw Celiƒski kolejno pracowa∏:
1) w latach 1993 – 1994 w „Inter Vion” Sp. z o.o. jako ksi´gowy;
2) w latach 1994 – 1995 w „Olsen Foods” Sp. z o.o. jako specjalista ds. p∏ac i kosztów;
3) w latach 1995 – 1996 w „Liquid Carbonic Polska” jako financial analyst;
4) w 1996 roku w „Benckiser” S.A. jako financial & marketing analyst;
5) w latach 1997 – 1998 w „General Motors Poland” Sp. z o.o. jako senior financial analyst;
6) w latach 1999 – 2000 „Uniprom” S.A. jako zast´pca dyrektora finansowego;
7) w latach 2000 – 2001 w „Polskim Domu Wydawniczym” Sp. z o.o. jako dyrektor finansowy;
8) w roku 2001 w „Lech P.I.B.” jako zast´pca dyrektora ds. finansowych;
9) od 2001 roku w Spó∏ce jako Dyrektor Finansowy,
10) od 2004 roku cz∏onek Zarzàdu Spó∏ki.

Krewny Pana Rados∏awa Celiƒskiego prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç ta nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Rados∏aw Celiƒski nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem w konku-
rencyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Rados∏aw Celiƒski nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Rados∏aw Celiƒski nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podsta-
wie Ustawy o KRS. Pan Rados∏aw Celiƒski nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jego kadencji
znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

7.3.2 Prokurenci

PAWE¸ PIETRZAK – PROKURENT

Funkcj´ Prokurenta pe∏ni Pan Pawe∏ Pietrzak, lat 36. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Paw∏a Pietrzaka zosta∏ zamieszczony w „Informa-
cjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Pan Pawe∏ Pietrzak funkcj´ Prokurenta pe∏ni bezterminowo. Pan Pawe∏ Pietrzak jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na sta-
nowisku Dyrektora ds. Ekonomicznych.

Pan Pawe∏ Pietrzak posiada wykszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Ekonomiki Produkcji Szko∏y G∏ównej Planowania i Statystyki
w Warszawie (specjalnoÊç: ekonomika i organizacja budownictwa i inwestycji). 

Pan Pawe∏ Pietrzak kolejno pracowa∏:
1) w latach 1991 – 1994 w Banku Pekao S.A. IV Oddzia∏ w Warszawie jako referent;
2) w latach 1994 – 1995 w Banku Pekao S.A. IV Oddzia∏ w Warszawie jako inspektor;
3) w latach 1995 – 1999 w Banku Pekao S.A. IV Oddzia∏ w Warszawie jako specjalista;
4) w latach 1999 – 2000 w Banku Pekao S.A. IV Oddzia∏ w Warszawie jako naczelnik wydzia∏u obs∏ugi firm w pionie korporacyjnym; 
5) od 2000 roku w Spó∏ce jako Dyrektor ds. Ekonomicznych.

Rodzice Pana Paw∏a Pietrzaka prowadzà dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç ta nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Pawe∏ Pietrzak nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem w konkuren-
cyjnej spó∏ce cywilnej lub spó∏ce osobowej. Pan Pawe∏ Pietrzak nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej ani jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Pawe∏ Pietrzak nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie Usta-
wy o KRS. Pan Pawe∏ Pietrzak nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jego kadencji znalaz∏y si´
w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

MAGDALENA ZABRODZKA – PROKURENT

Funkcj´ Prokurenta pe∏ni Pani Magdalena Zabrodzka, lat 51. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pani Magdaleny Zabrodzkiej zosta∏ zamieszczo-
ny w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.
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Pani Magdalena Zabrodzka pe∏ni funkcj´ prokurenta bezterminowo. Pani Magdalenia Zabrodzka jest zatrudniona w Spó∏ce na podstawie umo-
wy o prac´ na stanowisku Asystent Kierownika Dzia∏u Finansowego.

Pani Magdalena Zabrodzka posiada wykszta∏cenie Êrednie techniczne.

Pani Magdalena Zabrodzka kolejno pracowa∏a:
1) w latach 1975 – 1991 w PLL „LOT” jako dy˝urna obs∏ugi mi´dzynarodowego ruchu lotniczego;
2) w latach 1991 – 1999 w „Inter Cars” s.c. 
3) od 1999 roku w Spó∏ce jako Asystent Kierownika Dzia∏u Finansowego.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pani Magdalena Zabrodzka nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem
w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub osobowej. Pani Magdalenia Zabrodzka nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej, ani ja-
kiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Magdalena Zabrodzka nie zosta∏a wpisana do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowa-
dzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani Magdalena Zabrodzka nie pe∏ni∏a funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, któ-
re w okresie jej kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

7.4 Osoby nadzorujàce 

7.4.1 Rada Nadzorcza

Sk∏ad Rady Nadzorczej jest zgodny z przepisami Kodeksu Spó∏ek Handlowych, w tym w szczególnoÊci z art. 387 § 2 KSH. W sk∏ad Rady Nad-
zorczej wchodzà:

JERZY MAÂLANKIEWICZ – PRZEWODNICZÑCY RADY NADZORCZEJ

Funkcje Przewodniczàcego Rady Nadzorczej pe∏ni Pan Jerzy MaÊlankiewicz, lat 51. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Jerzego MaÊlan-
kiewicza zosta∏ zamieszczony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Jerzego MaÊlankiewicza up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za
rok 2009. Pan Jerzy MaÊlankiewicz nie jest zatrudniony w Spó∏ce.

Pan Jerzy MaÊlankiewicz posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Ekonomiczno – Socjologiczny Uniwersytetu ¸ódzkiego (specjalnoÊç:
ekonomika handlu zagranicznego).

Pan Jerzy MaÊlankiewicz kolejno pracowa∏:
1) w latach 1989 – 1991 w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych jako Dyrektor Biura Analiz Wniosków Inwestycyjnych;
2) w latach 1991 – 1995 prowadzi∏ w∏asnà dzia∏alnoÊç gospodarczà;
3) od 1995 roku w „Ballinger Capital” Sp. z o.o. jako kolejno: Dyrektor ds. Restrukturyzacji Spó∏ek, Dyrektor Finansowy; Wiceprezes Zarzàdu;
4) od 1999 roku w NFI Fortuna S.A. jako Prezes Zarzàdu;

Pan Jerzy MaÊlankiewicz pe∏ni funkcj´ przewodniczàcego Rady Nadzorczej w: „Lentex” S.A. oraz „ELZAM Holding” S.A. Pan Jerzy MaÊlankiewicz
pe∏ni funkcj´ cz∏onka Rady Nadzorczej w: „Vectra” S.A., „FAP Pafal” S.A., „ZAP” S.A. Wy˝ej wymienione spó∏ki kapita∏owe nie prowadzà dzia∏al-
noÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Jerzy MaÊlankiewicz nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem
w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub osobowej. Pan Jerzy MaÊlankiewicz nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej, ani jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Jerzy MaÊlankiewicz nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzone-
go na podstawie Ustawy o KRS. Pan Jerzy MaÊlankiewicz nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okre-
sie jego kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

ANDRZEJ OLISZEWSKI – CZ¸ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cz∏onka Rady Nadzorczej pe∏ni Pan Andrzej Oliszewski, lat 40. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Andrzeja Oliszewskiego zosta∏
zamieszczony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Andrzeja Oliszewskiego up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za
rok 2009. Pan Andrzej Oliszewski jest zatrudniony w Spó∏ce na podstawie umowy o prac´ na stanowisku Specjalisty ds. Exportu. Pan Andrzej
Oliszewski nie podlega bezpoÊrednio cz∏onkowi Zarzàdu Spó∏ki.

Pan Andrzej Oliszewski posiada wykszta∏cenie wy˝sze ekonomiczne: ukoƒczy∏ studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji Szko∏y G∏ównej Planowa-
nia i Statystyki w Warszawie (specjalnoÊç: ekonomika i organizacja budownictwa i inwestycji).
Pan Andrzej Oliszewski kolejno pracowa∏:

1) od 1990 roku wspólnik „Inter Cars” s.j. (do roku 2001 „Inter Cars” s.c.),
2) w latach 1999 – 2000 w Spó∏ce jako cz∏onek Zarzàdu, 
3) od 2001 roku w Spó∏ce jako Specjalista ds. Exportu.

˚ona Pana Andrzeja Oliszewskiego prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç powy˝sza nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Andrzej Oliszewski prowadzi jednoosobowà dzia∏alnoÊç gospodarczà pod nazwà „ANPO” Andrzej Oliszew-
ski oraz jest wspólnikiem „Inter Cars” spó∏ka jawna. Przedmiotem dzia∏alnoÊci obu podmiotów jest wynajem nieruchomoÊci. Dzia∏alnoÊç ta nie
jest konkurencyjna wobec Spó∏ki. Pan Andrzej Oliszewski nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej, ani jakiejkolwiek innej kon-
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kurencyjnej osoby prawnej. Pan Andrzej Oliszewski nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o KRS. Pan Andrzej Oliszewski nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jego kadencji
znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

JOLANTA OLEKSOWICZ – BUGAJEWSKA – CZ¸ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cz∏onka Rady Nadzorczej pe∏ni Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska, lat 42. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pani Jolanty Olekso-
wicz – Bugajewskiej zosta∏ zamieszczony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pani Jolanty Oleksowicz – Bugajewskiej up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe
Spó∏ki za rok 2009. Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie jest zatrudniona w Spó∏ce.

Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏a studia na Wydziale Rolniczym Szko∏y G∏ównej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (specjalnoÊç: in˝ynier rolnictwa).

Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska w latach 1989 – 1991 pracowa∏a w Konsorcjum Gospodarczym „BISS” International Ltd. jako G∏ówny Spe-
cjalista ds. Handlu.

Mà˝ Pani Jolanty Oleksowicz – Bugajewska prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà. Dzia∏alnoÊç powy˝sza nie jest konkurencyjna wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspól-
nikiem w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub osobowej. Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki ka-
pita∏owej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie zosta∏a wpisana do Rejestru D∏u˝ników
Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie pe∏ni∏a funkcji osób nadzorujàcych lub
zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jej kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

PIOTR ZAJÑCZKOWSKI – CZ¸ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcj´ Cz∏onka Rady Nadzorczej pe∏ni Pan Piotr Zajàczkowski, lat 30. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Piotra Zajàczkowskiego zosta∏
zamieszczony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Piotra Zajàczkowskiego up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za
rok 2009. Pan Piotr Zajàczkowski nie jest zatrudniony w Spó∏ce.

Pan Piotr Zajàczkowski posiada wykszta∏cenie wy˝sze: ukoƒczy∏ Wydzia∏ Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego (specjalnoÊç: ban-
kowoÊç i finanse). 

Pan Piotr Zajàczkowski kolejno pracowa∏:
1) w latach 1996 – 1997 w Domu Maklerskim BIG-BG jako specjalista ds. emisji akcji, analityk akcji; 
2) w roku 1997 w „Raiffeisen Centro Bank” SA jako corporate dealer;
3) w latach 1997 – 2000 w „Everest Capital Polska” Sp. z o.o. jako portfolio manager;
4) od 2000 roku w „Ballinger Capital” Sp. z o.o. jako Dyrektor Inwestycyjny;
5) od 2002 roku w NFI Fortuna SA jako Wiceprezes Zarzàdu.

Pan Piotr Zajàczkowski pe∏ni funkcj´ przewodniczàcego Rady Nadzorczej w „Elbud Poznaƒ” S.A. oraz cz∏onka Rady Nadzorczej w nast´pujàcych
podmiotach: „FAP Pafal” S.A., „DJ Chemicals” S.A., „Lentex” S.A. Wy˝ej wymienione spó∏ki kapita∏owe nie prowadzà dzia∏alnoÊci konkurencyjnej
wobec Spó∏ki.

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Piotr Zajàczkowski nie prowadzi dzia∏alnoÊci konkurencyjnej wobec Spó∏ki, ani nie jest wspólnikiem w konkurencyjnej
spó∏ce cywilnej lub osobowej. Pan Piotr Zajàczkowski nie jest cz∏onkiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej oso-
by prawnej. Pan Piotr Zajàczkowski nie zosta∏ wpisany do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Piotr Za-
jàczkowski nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujàcych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jej kadencji znalaz∏y sí  w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.

MACIEJ OLEKSOWICZ – CZ¸ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcj´ Cz∏onka Rady Nadzorczej pe∏ni Pan Maciej Oleksowicz, lat 25. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Macieja Oleksowicza zosta∏ za-
mieszczony w „Informacjach obj´tych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Macieja Oleksowicza up∏ywa z chwilà odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajàcego sprawozdanie finansowe Spó∏ki za rok
2009. Pan Maciej Oleksowicz nie jest zatrudniony w Spó∏ce. 

Pan Maciej Oleksowicz posiada wykszta∏cenie Êrednie.

Pan Maciej Oleksowicz pracowa∏ w Spó∏ce w latach 1999 – 2001 jako przedstawiciel handlowy.

Pan Maciej Oleksowicz prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà polegajàcà na Êwiadczeniu us∏ug informatycznych i marketingowych. Powy˝sza dzia-
∏alnoÊç gospodarcza nie jest dzia∏alnoÊcià konkurencyjna wobec Spó∏ki. 

Wed∏ug z∏o˝onego oÊwiadczenia Pan Maciej Oleksowicz nie jest wspólnikiem w konkurencyjnej spó∏ce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cz∏on-
kiem organu konkurencyjnej spó∏ki kapita∏owej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Maciej Oleksowicz nie zosta∏ wpisany
do Rejestru D∏u˝ników Niewyp∏acalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Maciej Oleksowicz nie pe∏ni∏ funkcji osób nadzorujà-
cych lub zarzàdzajàcych w podmiotach, które w okresie jego kadencji znalaz∏y si´ w stanie upad∏oÊci lub likwidacji.
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7.5 Opis systemu wynagradzania osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych 

7.5.1 Zarzàd 

Zgodnie z brzmieniem uchwa∏ Rady Nadzorczej nr 4/2004, 5/2004, 6/2004, 7/2004, 8/2004 z dnia 28 stycznia 2004 roku miesi´czne wynagro-
dzenie poszczególnych cz∏onków Zarzàdu sk∏ada si´ z dwóch elementów:
– wynagrodzenia z tytu∏u pe∏nienia funkcji Cz∏onka Zarzàdu (Prezesa lub Wiceprezesa Zarzàdu) i udzia∏u w Zarzàdzie Spó∏ki, 
– wynagrodzenia z tytu∏u zawartej umowy o prac´, wraz z okreÊleniem wysokoÊci odszkodowania z tytu∏u rozwiàzania umowy o prac´. 

7.5.2 Prokurenci 

Prokurenci otrzymujà wy∏àcznie wynagrodzenie nale˝ne im z tytu∏u umów o prac´ – nie otrzymujà dodatkowego wynagrodzenia z tytu∏u pe∏nie-
nia funkcji prokurenta. 

7.5.3 Rada Nadzorcza 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó∏ki w dniu 2 paêdziernika 2001 roku ustali∏o w drodze uchwa∏y nr 3 wysokoÊç miesi´cznego wynagro-
dzenia, jakie przys∏uguje osobom pe∏niàcym funkcj´ Przewodniczàcego Rady Nadzorczej oraz pozosta∏ym cz∏onkom Rady. Wynagrodzenie to
okreÊlone zosta∏o jako równowartoÊç w z∏otych kwot szczegó∏owo ustalonych w dolarach amerykaƒskich.

7.6 WartoÊç wynagrodzeƒ i nagród w pieniàdzu i w naturze, wyp∏aconych lub nale˝nych dla osób zarzàdzajàcych i nadzoru-
jàcych przedsi´biorstwo Spó∏ki, za ostatni zakoƒczony rok obrotowy, z tytu∏u pe∏nienia funkcji we w∏adzach Spó∏ki oraz
jednostek podporzàdkowanych

Wynagrodzenie osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych przedsi´biorstwo Spó∏ki nie obejmuje wynagrodzenia z tytu∏u pe∏nienia funkcji we w∏adzach
jednostek podporzàdkowanych, gdy˝ osoby te nie otrzymywa∏y takiego wynagrodzenia. WysokoÊç indywidualnych wynagrodzeƒ wyp∏aconych
osobom zarzàdzajàcym i nadzorujàcym przedsi´biorstwo Spó∏ki obj´ta zosta∏a wnioskiem o niepublikowanie.

7.6.1 Zarzàd

W 2003 roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom zarzàdzajàcym – cz∏onkom Zarzàdu – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 1.817.294,33 PLN. W I kwar-
tale 2004 roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom zarzàdzajàcym – cz∏onkom Zarzàdu – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 944.987PLN.

7.6.2 Prokurenci

W 2003 roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom zarzàdzajàcym – prokurentom – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 421.584,72 PLN. W I kwartale 2004
roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom zarzàdzajàcym – prokurentom – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 60.641PLN.

7.6.3 Rada Nadzorcza

W 2003 roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom nadzorujàcym – cz∏onkom Rady Nadzorczej – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 242.615,68 PLN.
W I kwartale 2004 roku Spó∏ka wyp∏aci∏a osobom nadzorujàcym – cz∏onkom Rady Nadzorczej – ∏àczne wynagrodzenie w wysokoÊci 59.525 PLN.

7.7 WartoÊç wszystkich niesp∏aconych zaliczek, kredytów, po˝yczek, gwarancji, por´czeƒ lub innych umów, na podstawie któ-
rych istnieje zobowiàzanie do Êwiadczeƒ na rzecz Spó∏ki lub jego jednostek podporzàdkowanych, udzielonych przez Spó∏-
k´ oraz jego jednostki podporzàdkowane osobom zarzàdzajàcym i nadzorujàcym przedsi´biorstwo Spó∏ki oraz ich wspó∏-
ma∏˝onkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, osobom przysposobionym lub przysposabiajàcym oraz innym
osobom, z którymi osoby zarzàdzajàce i nadzorujàce sà powiàzane osobiÊcie.

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu nie istniejà niesp∏acone zaliczki, kredyty, po˝yczki, gwarancje, por´czenia lub innych umowy, na podstawie któ-
rych istnieje zobowiàzanie do Êwiadczeƒ na rzecz Spó∏ki lub jego jednostek podporzàdkowanych, udzielonych przez Spó∏k´ oraz jego jednostki
podporzàdkowane osobom zarzàdzajàcym i nadzorujàcym przedsi´biorstwo Spó∏ki oraz ich wspó∏ma∏˝onkom, krewnym i powinowatym do dru-
giego stopnia, osobom przysposobionym lub przysposabiajàcym oraz innym osobom, z którymi osoby zarzàdzajàce i nadzorujàce sà powiàza-
ne osobiÊcie.

7.8 Informacja o istotnych umowach zawartych w okresie ostatnich 5 lat obrotowych pomi´dzy Spó∏kà a osobami zarzàdza-
jàcymi i nadzorujàcymi.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zosta∏y zawarte istotne umowy pomi´dzy osobami zarzàdzajàcymi i nadzorujàcymi przedsi´biorstwo
Spó∏ki a Spó∏kà, poza umowami o prac´ z osobami, o których mowa w pkt 7.3.1., 7.3.2. oraz 7.4.1. Prospektu.

7.9 Akcje Spó∏ki, akcje i udzia∏y w jednostkach Inter Cars oraz w innych podmiotach gospodarczych b´dàce w posiadaniu
osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych przedsi´biorstwo Spó∏ki.
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Imi´ i nazwisko Akcje Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
lub udzia∏y nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów

(z∏) (%) (%)

Krzysztof Oleksowicz Inter Cars 4.800.000 akcji w tym: 9.600.000 PLN 40,6 % 40,6 %
120.000 Akcji serii A, 
4.617.300 Akcji serii B,
62.700 Akcji serii C.



7.10 Informacje o posiadanych przez podmioty powiàzane z osobami zarzàdzajàcymi i nadzorujàcymi Spó∏ki akcjach Spó∏ki,
akcjach lub udzia∏ach jednostek Grupy Kapita∏owej, cz∏onkostwie w ich organach zarzàdzajàcych i nadzorujàcych

Podmioty powiàzane z osobami zarzàdzajàcymi i nadzorujàcymi Spó∏ki nie posiadajà akcji Spó∏ki, akcji lub udzia∏ów jednostek Grupy Kapita∏o-
wej Spó∏ki i nie sà cz∏onkami ich organów zarzàdzajàcych i nadzorujàcych. 

7.11 Zamiary osób zarzàdzajàcych i nadzorujàcych przedsi´biorstwo Spó∏ki, dotyczàce nabycia lub zbycia w przysz∏oÊci po-
siadanych przez te osoby akcji Spó∏ki oraz akcji lub udzia∏ów jednostek Grupy Kapita∏owej

Pan Krzysztof Oleksowicz, Pan Andrzej Oliszewski, Pani Jolanta Oleksowicz – Bugajewska nie majà zamiaru zbyç posiadanych przez siebie akcji
Spó∏ki, majà jednak zamiar nabyç akcje Spó∏ki nowej emisji. Pan Robert Kierzek, Pan Wojciech Milewski, Pan Krzysztof Soszyƒski, Pan Rados∏aw
Celiƒski, Pan Pawe∏ Pietrzak, Pan Andrzej Oliszewski, majà zamiar nabyç w przysz∏oÊci akcje Spó∏ki. Pan Jerzy MaÊlankiewicz, Pani Jolanta Olek-
sowicz – Bugajewska, Pan Piotr Zajaczkowski, Pan Maciej Oleksowicz nie zamierzajà nabyç w przysz∏oÊci akcji Spó∏ki.

7.12 Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnoÊci cywilnej z tytu∏u obowiàzków wykonywanych przez osoby zarzàdzajàce i nad-
zorujàce 

Nie zosta∏y zawarte umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnoÊci cywilnej z tytu∏u obowiàzków wykonywanych przez osoby zarzàdzajàce i oso-
by nadzorujàce Spó∏ki.

7.13 Rezygnacje lub odwo∏ania osób zarzàdzajàcych lub nadzorujàcych w ciàgu ostatnich 3 lat

W dniu 17 paêdziernika 2001 roku akcjonariusze Spó∏ki posiadajàcy akcje serii D, na mocy uprawnieƒ wynikajàcych ze stosownych zapisów Sta-
tutu, odwo∏ali ze sk∏adu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Wardaka. W dniu 14 stycznia 2002 roku akcjonariusze Spó∏ki posiadajàcy akcje serii D,
na mocy uprawnieƒ wynikajàcych ze stosownych zapisów Statutu, odwo∏ali ze sk∏adu Rady Nadzorczej Pana Piotra Zajàczkowskiego. W dniu 26
maja 2003 roku akcjonariusze Spó∏ki posiadajàcy akcje serii D, na mocy uprawnieƒ wynikajàcych ze stosownych zapisów Statutu, odwo∏ali ze
sk∏adu Rady Nadzorczej Pana Marka Tymkiewicza oraz Pana Anthony Doran’a. Przyczyny odwo∏ania powy˝szych osób nie zosta∏y podane. 

W okresie ostatnich 3 lat ˝adna spoÊród osób zarzàdzajàcych i osób nadzorujàcych Spó∏ki nie z∏o˝y∏a rezygnacji.

7.14 Dane o akcjonariuszach posiadajàcych bezpoÊrednio lub poÊrednio poprzez podmioty zale˝ne od 5% do 20% ogólnej
liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu Spó∏ki lub akcji w jego kapitale zak∏adowym

Podmioty powiàzane z osobami zarzàdzajàcymi i nadzorujàcymi Spó∏ki nie posiadajà akcji Spó∏ki, akcji lub udzia∏ów jednostek Grupy Kapita∏o-
wej Spó∏ki i nie sà cz∏onkami ich organów zarzàdzajàcych i nadzorujàcych. 

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajàcymi od 5% do 20% ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w ka-
pitale zak∏adowym Spó∏ki sà: Pan Andrzej Oliszewski, Fund 1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie, Pan Mi-
cha∏ Oleksowicz, oraz Pani Jolanta Oleksowicz- Bugajewska.

Wszystkie powy˝sze podmioty posiadajà Akcje Spó∏ki bezpoÊrednio.
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Imi´ i nazwisko Akcje Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
lub udzia∏y nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów

(z∏) (%) (%)

Andrzej Oliszewski Inter Cars 1.600.000 akcji, w tym: 3.200.000 PLN 13,5 % 13,5 %
40.000 Akcji serii A, 
1.539.150 Akcji serii B, 
20.850 Akcji serii C.

Jolanta Oleksowicz Inter Cars 800.000 Akcji serii B 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %
– Bugajewska

Akcjonariusz Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów

(z∏) (%) (%)

Andrzej Oliszewski 1.600.000 akcji, w tym: 3.200.000 PLN 13,5 % 13,5 %
40.000 Akcji serii A, 
1.539.150 Akcji serii B, 
20.850 Akcji serii C.

Fund.1 Pierwszy N.F.I. S.A. 1.146.400 akcji w tym: 2.292.800 PLN 9,7 % 9,7 %
z siedzibà w Warszawie 646.200 Akcji serii D,

500.200 Akcji serii E

Micha∏ Oleksowicz 800.000 akcji w tym: 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %
40.000 Akcji serii A, 
739.150 Akcji serii B, 
20.850 Akcji serii C.

Jolanta Oleksowicz – Bugajewska 800.000 Akcji serii B 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %



7.14.1. Andrzej Oliszewski 

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Andrzeja Oliszewskiego zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepubli-
kowanie.

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Pan Andrzej Oliszewski sà nieuprzywilejowane.

Pan Andrzej Oliszewski prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà jako wspólnik spó∏ki jawnej, która nie jest konkurencyjna w stosunku do dzia∏alnoÊci
Spó∏ki. Pana Andrzeja Oliszewskiego ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne umowy, poza umowà o prac´ na stanowisku Specjalisty ds. Exportu oraz Umo-
wà Inwestycyjnà i Umowà Rozwiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów nie ulegnie zmianie w porównaniu do danych przedstawionych w tabeli powy˝ej.

Pan Andrzej Oliszewski objà∏ Akcje Spó∏ki serii A, B i C w 1999 roku, po cenie równej wartoÊci nominalnej.

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

7.14.2. Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. 

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibà w Warszawie przy ul. Dworkowej 3 (zwa-
ny dalej „Fund.1 N.F.I. SA”) sà nieuprzywilejowane.

Fund.1 N.F.I. SA prowadzi dzia∏alnoÊç na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywaty-
zacji (tekst jednolity: Dz.U. 44 poz. 202 ze zmianami). Fund.1 N.F.I. SA ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne umowy, poza Umowà Inwestycyjnà i Umowà Roz-
wiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów mo˝e ulec zmianie w ten sposób, ˝e Fund.1 N.F.I. SA wraz z NFI FORTUNA SA sprzeda od 70% do 100%
∏àcznie posiadanych Akcji Spó∏ki osiàgajàc nast´pujàcy udzia∏ w kapitale zak∏adowym i g∏osach na WZ Spó∏ki:

Fund.1 N.F.I. SA objà∏ Akcje serii D w 2001 roku, po cenie emisyjnej (w zaokràgleniu) 342,56 PLN za 1 akcj´ (wartoÊç nominalna akcji w tym cza-
sie – 100 z∏otych), natomiast Akcje serii E w 2002 roku, po cenie emisyjnej równej 104,96 USD za 1 akcj´ (wartoÊç nominalna akcji w tym czasie
– 100 z∏otych).

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

7.14.3. Micha∏ Oleksowicz 

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Micha∏a Oleksowicza zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepubliko-
wanie.

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Pan Micha∏ Oleksowicz sà nieuprzywilejowane.

Pan Micha∏ Oleksowicz prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà jako wspólnik spó∏ki jawnej, która nie jest konkurencyjna w stosunku do dzia∏alnoÊci
Spó∏ki. Pana Micha∏a Oleksowicza ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne umowy, poza Umowà Inwestycyjnà i Umowà Rozwiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9.
Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów nie ulegnie zmianie w porównaniu do danych przedstawionych w tabeli powy˝ej.

Pan Micha∏ Oleksowicz sta∏ si´ w∏aÊcicielem Akcji Spó∏ki serii A, B i C w 2001 roku w drodze spadku po ojcu, Piotrze Oleksowiczu, który naby∏
powy˝sze Akcje w 1999 roku po cenie równej wartoÊci nominalnej.

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

7.14.4. Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pani Jolanty Oleksowicz-Bugajewskiej zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem
o niepublikowanie.

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska sà nieuprzywilejowane.
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Akcjonariusz Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
po Publicznej nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów
Sprzeda˝y (z∏) (%) (%)

Fund.1 N.F.I. S.A. z siedzibà 0 do 1.146.330 Akcji 0 do 2.292.660 PLN 0% do 10,3% 0% do 10,3%
w Warszawie
oraz 
NFI FORTUNA SA z siedzibà
w Warszawie



Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska nie prowadzi dzia∏alnoÊci gospodarczej. Panià Jolantà Oleksowicz-Bugajewskà ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne
umowy, poza Umowà Inwestycyjnà i Umowà Rozwiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów nie ulegnie zmianie w porównaniu do danych przedstawionych w tabeli powy˝ej.

Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska sta∏a si´ w∏aÊcicielem Akcji Spó∏ki serii A, B i C w 2001 roku w drodze umowy cz´Êciowego podzia∏u ma-
jàtku wspólnego zawartej z m´˝em, Piotrem Oleksowiczem, który naby∏ powy˝sze Akcje w 1999 roku po cenie równej wartoÊci nominalnej.

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

7.15 Dane o akcjonariuszach posiadajàcych bezpoÊrednio lub poÊrednio poprzez podmioty zale˝ne ponad 20%, a nie wi´cej
ni˝ 50% ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu Spó∏ki lub akcji w jego kapitale zak∏adowym

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajàcymi od 5% do 20% ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w ka-
pitale zak∏adowym Spó∏ki sà: Pan Krzysztof Oleksowicz oraz Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibà w Warszawie.

7.15.1. Krzysztof Oleksowicz 

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Krzysztofa Oleksowicza zosta∏a obj´ta z∏o˝onym do KPWiG wnioskiem o niepubli-
kowanie.

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Pan Krzysztof Oleksowicz sà nieuprzywilejowane.

Pan Krzysztof Oleksowicz prowadzi dzia∏alnoÊç gospodarczà jako wspólnik spó∏ki jawnej, która nie jest konkurencyjna w stosunku do dzia∏alno-
Êci Spó∏ki. Pana Krzysztofa Oleksowicza ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne umowy, poza umowà o prac´ na stanowisku Prezesa Zarzàdu oraz Umowà
Inwestycyjnà i Umowà Rozwiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów nie ulegnie zmianie w porównaniu do danych przedstawionych w tabeli powy˝ej.

Pan Krzysztof Oleksowicz objà∏ Akcje Spó∏ki serii A, B i C w 1999 roku, po cenie równej wartoÊci nominalnej.

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

Inwestycja Pana Krzysztofa Oleksowicza w papiery wartoÊciowe Spó∏ki ma charakter inwestycji d∏ugoterminowej.

7.15.2. Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. 

Akcje Spó∏ki, których w∏aÊcicielem jest Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibà w Warszawie przy ul. Dworkowej 3 (zwany
dalej „N.F.I. FORUNA SA”) sà nieuprzywilejowane.

N.F.I. FORTUNA SA prowadzi dzia∏alnoÊç na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich pry-
watyzacji (tekst jednolity: Dz. U. 44 poz. 202 ze zmianami). N.F.I. FORTUNA SA ze Spó∏kà nie ∏àczà ˝adne umowy, poza Umowà Inwestycyjnà
i Umowà Rozwiàzujàcà opisanymi w cz´Êci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spó∏ki do publicznego obrotu liczba akcji i g∏osów na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udzia∏ w kapitale za-
k∏adowym i w ogólnej liczbie g∏osów mo˝e ulec zmianie w ten sposób, ˝e N.F.I. FORTUNA SA wraz z Fund.1 N.F.I. SA sprzeda od 70% do 100%
∏àcznie posiadanych Akcji Spó∏ki, osiàgajàc nast´pujàcy udzia∏ w kapitale zak∏adowym i g∏osach na WZ Spó∏ki:
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Akcjonariusz Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów

(z∏) (%) (%)

Krzysztof Oleksowicz 4.800.000 akcji w tym: 9.600.000 PLN 40,6 % 40,6 %
120.000 Akcji serii A, 
4.617.300 Akcji serii B,
62.700 Akcji serii C.

N.F.I. FORTUNA S.A. 2.674.700 akcji w tym: 5.349.400 PLN 22,6 % 22,6 %
z siedzibà w Warszawie 1.507.650 Akcji serii D,

1.167.050 Akcji serii E.

Akcjonariusz Liczba ¸àczna wartoÊç Udzia∏ w kapitale Udzia∏ w ogólnej
po Publicznej nominalna zak∏adowym liczbie g∏osów
Sprzeda˝y (z∏) (%) (%)

Fund.1 N.F.I. S.A. z siedzibà 0 do 1.146.330 Akcji 0 do 2.292.660 PLN 0% do 10,3% 0% do 10,3%
w Warszawie
oraz 
N.F.I. FORTUNA SA z siedzibà
w Warszawie



N.F.I. FORTUNA SA objà∏ Akcje serii D w 2001 roku, po cenie emisyjnej (w zaokràgleniu) 342,56 PLN za 1 akcj´ (wartoÊç nominalna akcji w tym
czasie – 100 z∏otych), natomiast Akcje serii E w 2002 roku, po cenie emisyjnej równej 104,96 USD za 1 akcj´ (wartoÊç nominalna akcji w tym cza-
sie – 100 z∏otych).

Spó∏ka nie emitowa∏a dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowa˝niajàcych do obj´cia w przysz∏oÊci nowych emisji akcji.

7.16 Dane o akcjonariuszach posiadajàcych bezpoÊrednio lub poÊrednio poprzez podmioty zale˝ne ponad 50% ogólnej liczby
g∏osów na WZA Spó∏ki lub akcji w jego kapitale zak∏adowym

Na dzieƒ sporzàdzenia Prospektu w Spó∏ce nie wyst´pujà akcjonariusze posiadajàcy ponad 50% ogólnej liczby g∏osów na Walnym Zgromadze-
niu lub akcji w kapitale zak∏adowym Spó∏ki.

7.17 Dane o podmiotach, o których mowa w art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoÊciowymi 

W dniu 8 sierpnia 2001 roku akcjonariusze Spó∏ki posiadajàcy Akcje Serii A, B i C zawarli z Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA
S.A. oraz Fund 1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A. Umow´ Inwestycyjnà, która ma zostaç rozwiàzana na mocy Umowy
Rozwiàzujàcej zawartej pomi´dzy wszystkimi dotychczasowymi akcjonariuszami Spó∏ki w dniu 17 lutego 2004 roku. Umowy powy˝sze zosta∏y
opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu – porozumienia ostatecznie utracà moc obowiàzujàcà z chwilà sprzeda˝y choç jednej z Akcji Sprzeda-
wanych.

7.18 Informacje o wszelkich znanych Spó∏ce umowach, w wyniku których mogà w przysz∏oÊci nastàpiç zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy 

Poza Umowà Inwestycyjnà z dnia 8 sierpnia 2001 roku oraz Umowà Rozwiàzujàcà z dnia 17 lutego 2004 roku nie istniejà inne umowy w nast´p-
stwie, których mogà nastàpiç zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spó∏ki. Umowy powy˝sze zosta∏y
opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu – porozumienia ostatecznie utracà moc obowiàzujàcà z chwilà sprzeda˝y choç jednej z Akcji Sprzeda-
wanych.

7.19 Informacje o istotnych umowach, zawartych w okresie obj´tym zbadanym sprawozdaniem finansowym i zbadanym skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym, porównywalnymi danymi finansowymi i skonsolidowanymi porównywalnymi da-
nymi finansowymi zamieszczonymi w niniejszym Prospekcie oraz za okres obj´ty informacjami finansowymi, o których
mowa w § 19 Rozporzàdzenia o Prospekcie, pomi´dzy Spó∏kà a podmiotami powiàzanymi, dotyczàcych przeniesienia praw
lub zobowiàzaƒ

W okresie obj´tym zbadanym sprawozdaniem finansowym i zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, porównywalnymi dany-
mi finansowymi i skonsolidowanymi porównywalnymi danymi finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie oraz za okres obj´ty informacjami fi-
nansowymi, o których mowa w § 19 Rozporzàdzenia o Prospekcie, pomi´dzy Spó∏ka a podmiotami powiàzanymi nie zosta∏y zawarte ˝adne istot-
ne umowy, dotyczàce przeniesienia praw lub zobowiàzaƒ.
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Rozdzia∏ VIII
Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz porównywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001

ROZDZIA∏ VIII
SPRAWOZDANIE FINANSOWE INTER CARS ZA 2003 ROK

ORAZ PORÓWNYWALNE DANE FINANSOWE ZA LATA 2002 I 2001
8.1. Opinia bieg∏ego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2003 r.

Opinia niezale˝nego bieg∏ego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

PrzeprowadziliÊmy badanie za∏àczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej „Spó∏kà”) 

z siedzibà w Warszawie przy ulicy Powsiƒskiej 64, obejmujàcego: 

(a) bilans sporzàdzony na dzieƒ 31 grudnia 2003 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sum´ 247.152.641,89 z∏;
(b) rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujàcy zysk netto w kwocie 10.028.944,02 z∏;
(c) zestawienie zmian w kapitale w∏asnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujàce zwi´kszenie kapita∏u w∏asnego o kwo-

t´ 10.028.944,02 z∏;
(d) rachunek przep∏ywów pieni´˝nych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujàcy wp∏ywy pieni´˝ne netto w kwocie

1.938.210,20 z∏;
(e) informacj´ dodatkowà obejmujàcà wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objaÊnienia.

Zamieszczone w Prospekcie dane porównywalne za lata koƒczàce si´ 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2002 roku zosta∏y sporzàdzone na podsta-
wie sprawozdaƒ finansowych Spó∏ki za lata obrotowe koƒczàce si´ 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2002 roku. Sprawozdania te by∏y badane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. Opinie z badania tych sprawozdaƒ finansowych zosta∏y zamieszczone w punktach 8.2.1 i 8.2.2. Rozdzia∏u
VIII Prospektu.

Za rzetelnoÊç, prawid∏owoÊç i jasnoÊç za∏àczonego sprawozdania finansowego, jak równie˝ porównywalnych danych finansowych odpowiada
Zarzàd Spó∏ki. Naszym zadaniem by∏o wyra˝enie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Forma prezentacji i zakres danych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2003 roku oraz porównywalnych
danych finansowych za lata koƒczàce si´ 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku sà zgodne z wymogami Rozporzàdzenia Rady Ministrów
z dnia 16 paêdziernika 2001 roku w sprawie szczegó∏owych warunków, jakim powinien odpowiadaç prospekt emisyjny oraz skrót z prospektu
(DZ.U. Nr 139, poz. 1568, z póêniejszymi zmianami).

Ujawnione dane porównywalne zosta∏y sporzàdzone w sposób zapewniajàcy ich porównywalnoÊç przez zastosowanie jednolitych zasad rachun-
kowoÊci we wszystkich prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami rachunkowoÊci stosowanymi przez Spó∏k´ przy sporzàdzaniu sprawoz-
dania finansowego za rok 2003. Uzgodnienie porównywalnych danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie do pozycji zbadanych sprawoz-
daƒ finansowych rzetelnie odzwierciedla dokonane przekszta∏cenie, porównywalne zaÊ dane finansowe zamieszczone w Prospekcie wynikajà ze
zbadanych sprawozdaƒ finansowych, po uwzgl´dnieniu korekt doprowadzajàcych do porównywalnoÊci z tytu∏u zmian zasad rachunkowoÊci.

Badanie przeprowadziliÊmy stosownie do obowiàzujàcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(a) przepisów rozdzia∏u 7 Ustawy z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. o rachunkowoÊci („Ustawa” – tekst jednolity – Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694);
(b) norm wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta, wydanych przez Krajowà Rad´ Bieg∏ych Rewidentów w Polsce.

Badanie zosta∏o zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaç wystarczajàcà pewnoÊç, ˝e sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych b∏´-
dów i przeoczeƒ. Badanie obejmowa∏o mi´dzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej próby, dowodów potwierdzajàcych kwoty i informa-
cje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowa∏o równie˝ ocen´ zasad rachunkowoÊci stosowanych przez Spó∏k´ oraz istotnych
oszacowaƒ dokonywanych przy sporzàdzeniu sprawozdania finansowego, a tak˝e ogólnà ocen´ jego prezentacji. Uwa˝amy, ˝e nasze badanie
stanowi∏o wystarczajàcà podstaw´ dla wyra˝enia opinii. 

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzia∏alnoÊci Spó∏ki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. uwzgl´dniajà postanowienia Usta-
wy i sà zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, za∏àczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach: 
(a) zosta∏o sporzàdzone na podstawie prawid∏owo prowadzonych ksiàg rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowoÊci obowiàzujàcymi na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreÊlonymi w powo∏anej wy˝ej Ustawie; 
(b) jest zgodne w formie i treÊci z obowiàzujàcymi Spó∏k´ przepisami prawa oraz statutem Spó∏ki; 
(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj´ majàtkowà i finansowà Spó∏ki na dzieƒ 31 grudnia 2003 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od

1 stycznia do 31 grudnia 2003 r.

Dzia∏ajàcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.:

Wojciech Maj
Cz∏onek Zarzàdu Spó∏ka wpisana na list´ podmiotów
Bieg∏y Rewident uprawnionych do badania sprawozdaƒ
Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 30 stycznia 2004 r.



8.2. èród∏a informacji stanowàcych podstaw´ sporzàdzenia sprawozdania finansowego i porównywalnych danych finansowych

Prezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe Inter Cars za rok obrotowy koƒczàcy si´ 31 grudnia 2003 roku zosta∏o sporzàdzone na
podstawie statutowego sprawozdania finansowego Inter Cars za ten rok.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. zosta∏o przeprowadzone przez Pricewaterho-
useCoopers Sp. z o.o., podmiot uprawniony do badania sprawozdaƒ finansowych. Z datà 30 stycznia 2004 roku podmiot ten wyda∏ opini´ bez
zastrze˝eƒ z przeprowadzonego badania.

Prezentowane w Prospekcie porównywalne dane finansowe za lata koƒczàce si´ 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku zosta∏y sporzàdzo-
ne w oparciu o uprzednio zatwierdzone i opublikowane sprawozdania finansowe za te okresy. Sprawozdania te podlega∏y przekszta∏ceniom w ce-
lu zapewnienia porównywalnoÊci danych.

Badania sprawozdaƒ finansowych Emitenta za lata koƒczàce si´ 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku zosta∏y przeprowadzone przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o., podmiot uprawniony do badania sprawozdaƒ finansowych. Z datà 11 marca 2002 podmiot ten wyda∏
opini´ bez zastrze˝eƒ z badania sprawozdania finansowego za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2001 oraz z datà 8 kwietnia 2003 roku opini´
bez zastrze˝eƒ z badania sprawozdania finansowego za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2002. Pe∏na treÊç tych opinii zosta∏a zamieszczona
w punktach 8.2.1. i 8.2.2. niniejszego Rozdzia∏u.

8.2.1 Opinia bieg∏ego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2001 r.

„Opinia bieg∏ego rewidenta
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

PrzeprowadziliÊmy badanie za∏àczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej „Spó∏kà”) z siedzibà w Warszawie przy ulicy Powsiƒ-
skiej 64, obejmujàcego: 
(a) bilans sporzàdzony na dzieƒ 31 grudnia 2001 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sum´ 142.365.590,19 z∏;
(b) rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujàcy zysk netto w kwocie 8.064.381,99 z∏;
(c) sprawozdanie z przep∏ywu Êrodków pieni´˝nych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujàce zwi´kszenie stanu Êrod-

ków pieni´˝nych netto o kwot´ 1.517.669,87 z∏;
(d) informacj´ dodatkowà.

Za sporzàdzenie zgodnego z obowiàzujàcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzia∏alnoÊci odpowiedzialny jest Za-
rzàd Spó∏ki. Naszym zadaniem by∏o wyra˝enie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadziliÊmy stosownie do obowiàzujàcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(a) przepisów rozdzia∏u 7 ustawy z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. o rachunkowoÊci (Dz.U. Nr 121 poz. 591 z póêniejszymi zmianami);
(b) norm wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta, wydanych przez Krajowà Rad´ Bieg∏ych Rewidentów.

Badanie zosta∏o zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaç wystarczajàcà pewnoÊç, ˝e sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych b∏´-
dów i przeoczeƒ. Badanie obejmowa∏o mi´dzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej próby, dowodów i zapisów ksi´gowych potwierdza-
jàcych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowa∏o równie˝ ocen´ zasad rachunkowoÊci stosowanych przez
Spó∏k´ oraz istotnych oszacowaƒ dokonywanych przy sporzàdzeniu sprawozdania finansowego, a tak˝e ogólnà ocen´ jego prezentacji. Uwa˝a-
my, ˝e nasze badanie stanowi∏o wystarczajàcà podstaw´ dla wyra˝enia opinii. Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu z dzia∏alnoÊci Spó∏-
ki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. sà zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, za∏àczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach: 
(a) zosta∏o sporzàdzone na podstawie prawid∏owo prowadzonych ksiàg rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposób ciàg∏y zasadami ra-

chunkowoÊci obowiàzujàcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreÊlonymi w powo∏anej wy˝ej ustawie; 
(b) jest zgodne co do formy i treÊci z obowiàzujàcymi Spó∏k´ przepisami prawa oraz statutem Spó∏ki; 
(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj´ majàtkowà i finansowà Spó∏ki na dzieƒ 31 grudnia 2001 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od

1 stycznia do 31 grudnia 2001 r.

Dzia∏ajàcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.:

Wojciech Maj Spó∏ka wpisana na list´
Cz∏onek Zarzàdu podmiotów uprawnionych do

badania sprawozdaƒ
Bieg∏y Rewident finansowych pod numerem 144
Numer ewidencyjny 6128/2647

Warszawa, 11 marca 2002 r.”
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8.2.2 Opinia bieg∏ego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok koƒczàcy si´ 31 grudnia 2002 r.

„Opinia niezale˝nego bieg∏ego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

PrzeprowadziliÊmy badanie za∏àczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej „Spó∏kà”) z siedzibà w Warszawie przy ulicy Powsiƒ-
ska 64, obejmujàcego: 
(a) bilans sporzàdzony na dzieƒ 31 grudnia 2002 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sum´ 188.446.206,91 z∏;
(b) rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujàcy zysk netto w kwocie 11.093.525,91 z∏;
(c) zestawienie zmian w kapitale w∏asnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujàce zwi´kszenie kapita∏u w∏asnego o kwo-

t´ 25.394.529,51 z∏;
(d) rachunek przep∏ywów pieni´˝nych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujàcy wzrost stanu Êrodków pieni´˝nych o kwo-

t´ 571.840,31 z∏;
(e) informacj´ dodatkowà obejmujàcà wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objaÊnienia.

Za sporzàdzenie zgodnego z obowiàzujàcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzia∏alnoÊci odpowiedzialny jest Za-
rzàd Spó∏ki. Naszym zadaniem by∏o wyra˝enie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Badanie przeprowadziliÊmy stosownie do obowiàzujàcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(a) przepisów rozdzia∏u 7 Ustawy z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. o rachunkowoÊci („Ustawa” – tekst jednolity – Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694);
(b) norm wykonywania zawodu bieg∏ego rewidenta, wydanych przez Krajowà Rad´ Bieg∏ych Rewidentów w Polsce.

Badanie zosta∏o zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaç wystarczajàcà pewnoÊç, ˝e sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych b∏´-
dów i przeoczeƒ. Badanie obejmowa∏o mi´dzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej próby, dowodów potwierdzajàcych kwoty i informa-
cje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowa∏o równie˝ ocen´ zasad rachunkowoÊci stosowanych przez Spó∏k´ oraz istotnych
oszacowaƒ dokonywanych przy sporzàdzeniu sprawozdania finansowego, a tak˝e ogólnà ocen´ jego prezentacji. Uwa˝amy, ˝e nasze badanie
stanowi∏o wystarczajàcà podstaw´ dla wyra˝enia opinii. 

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzia∏alnoÊci Spó∏ki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. uwzgl´dniajà postanowienia Usta-
wy i sà zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, za∏àczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach: 
(a) zosta∏o sporzàdzone na podstawie prawid∏owo prowadzonych ksiàg rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowoÊci obowiàzujàcymi na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreÊlonymi w powo∏anej wy˝ej Ustawie; 
(b) jest zgodne w formie i treÊci z obowiàzujàcymi Spó∏k´ przepisami prawa oraz statutem Spó∏ki; 
(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj´ majàtkowà i finansowà Spó∏ki na dzieƒ 31 grudnia 2002 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od

1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Nie zg∏aszajàc zastrze˝eƒ, co do prawid∏owoÊci i rzetelnoÊci zbadanego sprawozdania finansowego zwracamy uwag´ na fakt, ˝e dostosowujàc
stosowane zasady rachunkowoÊci do znowelizowanej Ustawy o rachunkowoÊci, Spó∏ka dokona∏a zmian zasad rachunkowoÊci w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego, które to zmiany mia∏y wp∏yw na sytuacj´ majàtkowà, finansowà i wynik finansowy. Zgodnie z przyj´tà przez Spó∏-
k´ politykà rachunkowoÊci wszystkie korekty wynikajàce ze zmian zasad rachunkowoÊci zosta∏y uj´te w wyniku finansowym bie˝àcego roku ob-
rotowego. Dane zapewniajàce porównywalnoÊç sprawozdania finansowego za rok ubieg∏y przedstawiono w punkcie 3k Wprowadzenia do spra-
wozdania finansowego.

Dzia∏ajàcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.:

Wojciech Maj
Cz∏onek Zarzàdu Spó∏ka wpisana na list´ podmiotów
Bieg∏y Rewident uprawnionych do badania sprawozdaƒ
Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 8 kwietnia 2003 r.”
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8.3. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i porównywalnych danych finansowych

Spó∏ka powsta∏a w 1999 r. Siedziba Spó∏ki mieÊci si´ w Warszawie przy ulicy Powsiƒskiej 64.

Spó∏ka wpisana jest do Rejestru Przedsi´biorców pod numerem KRS 0000008734. Wpisu dokona∏ Sàd Rejonowy dla miasta sto∏ecznego War-
szawy XX Wydzia∏ Gospodarczy Krajowego Rejestru Sàdowego w dniu 23.04.2001.

Dodatkowo Inter Cars posiada 36 oddzia∏ów na terenie ca∏ej Polski. Oddzia∏y (filie) sà prowadzone przez odr´bne podmioty gospodarcze sprze-
dajàce w imieniu Inter Cars i zwiàzane ze Spó∏kà umowami o Êwiadczenie us∏ugi dystrybucji.

Podstawowym przedmiotem dzia∏alnoÊci Inter Cars jest:
• sprzeda˝ cz´Êci i akcesoriów do pojazdów mechanicznych

Klasyfikacja wed∏ug dzia∏ów Polskiej Klasyfikacji Dzia∏alnoÊci (PKD) – 5030 A

Czas trwania Spó∏ki jest nieograniczony.

W niniejszym rozdziale prezentowane jest sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. oraz porównywalne da-
ne finansowe za okresy: 

• od 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 r.;
• od 1 stycznia 2001 do 31 grudnia 2001 r.

W sk∏ad Zarzàdu Inter Cars na dzieƒ 31 grudnia 2003 r. wchodzili:
• Krzysztof Oleksowicz Prezes Zarzàdu
• Robert Kierzek Cz∏onek Zarzàdu
• Wojciech Milewski Cz∏onek Zarzàdu
• Krzysztof Soszyƒski Cz∏onek Zarzàdu

W dniu 28 stycznia 2004 roku do Zarzàdu Spó∏ki zosta∏ powo∏any Dyrektor Pionu Finansów Rados∏aw Celiƒski. Na dzieƒ sporzàdzenia prospek-
tu Zarzàd Spó∏ki by∏ pi´cioosobowy.

W sk∏ad Rady Nadzorczej Inter Cars na dzieƒ 31 grudnia 2003 r. wchodzili:
• Jerzy MaÊlankiewicz Przewodniczàcy Rady Nadzorczej
• Piotr Zajàczkowski Cz∏onek Rady Nadzorczej
• Andrzej Oliszewski Cz∏onek Rady Nadzorczej
• Jolanta Oleksowicz Cz∏onek Rady Nadzorczej
• Maciej Oleksowicz Cz∏onek Rady Nadzorczej

W sk∏ad przedsi´biorstwa nie wchodzà wewn´trzne jednostki organizacyjne sporzàdzajàce samodzielne sprawozdania finansowe.

Inter Cars jest jednostkà dominujàcà w stosunku do nast´pujàcych podmiotów:
• Inter Cars Ukraina,
• Q-Service Sp. z o.o.,
• Eltek Sp. z o.o.

Inter Cars nie sporzàdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego swojej grupy kapita∏owej, korzystajàc ze zwolnienia na podstawie art. 56
ust. 3 oraz art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowoÊci.

W okresach obj´tych sprawozdaniem finansowym nie wystàpi∏o po∏àczenie Inter Cars z innà spó∏kà.

Przy sporzàdzaniu sprawozdania finansowego przyj´to, ˝e w dajàcej si´ przewidzieç przysz∏oÊci Spó∏ka b´dzie kontynuowaç dzia∏alnoÊç gospo-
darczà w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upad∏oÊci. Nie stwierdzono okolicznoÊci, które wskazywa-
∏yby na zagro˝enie kontynuowania dzia∏alnoÊci.

Uprzednio sporzàdzone, zatwierdzone przez akcjonariuszy i opublikowane sprawozdania finansowe za lata obrotowe 2002 oraz 2001 podlega∏y
przekszta∏ceniu w celu zapewnienia porównywalnoÊci danych. Zestawienie i objaÊnienie ró˝nic, b´dàcych wynikiem korekt z tytu∏u zmian zasad
(polityki) rachunkowoÊci zosta∏o zamieszczone w dodatkowej punkcie 8.6.16.

W opinii za rok 2002 umieszczono objaÊnienie dotyczàce braku doprowadzenia do porównywalnoÊci danych za 2001 rok. W przedstawionych
w Prospekcie porównywalnych danych finansowych dokonano odpowiednich korekt opisanych w punkcie 8.6.16.
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8.4. Stosowane zasady rachunkowoÊci, w tym metody wyceny aktywów i pasywów oraz pomiaru wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe i porównywalne dane finansowe zosta∏y sporzàdzone zgodnie z zasadami rachunkowoÊci okreÊlonymi Ustawà o rachun-
kowoÊci z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r. (tekst jednolity, Dz. U. z 2002 r., Nr 76 poz. 694), zwanà dalej „Ustawà”, wed∏ug zasady kosztu historycznego.

8.4.1 WartoÊci niematerialne i prawne 

WartoÊci niematerialne i prawne obejmujà wartoÊç firmy powsta∏à w wyniku nabycia jednostki oraz nabyte oprogramowanie komputerowe. WartoÊci nie-
materialne i prawne wyceniane sà wed∏ug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne i umorzeniowe oraz odpisy z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci.

WartoÊç poczàtkowà wartoÊci firmy ustalono jako ró˝nice pomi´dzy wartoÊcià przej´tych aktywów netto a cenà nabycia obliczonymi na dzieƒ
przej´cia.

WartoÊç poczàtkowà oprogramowania ujmuje si´ wed∏ug ceny nabycia uwzgl´dniajàcej koszty instalacji oraz inne koszty bezpoÊrednio zwiàza-
ne z zakupem oprogramowania.

WartoÊç poczàtkowà wartoÊci niematerialnych i prawnych obni˝ajà odpisy amortyzacyjne odzwierciedlajàce przyj´ty przez jednostk´ i okresowo
weryfikowany okres ekonomicznej u˝ytecznoÊci sk∏adnika aktywów. Ustalone odpisy dokonywane sà metodà liniowà wed∏ug nast´pujàcych sta-
wek:
• WartoÊç firmy 20%
• Programy komputerowe 50%

WartoÊç poczàtkowà obni˝ajà równie˝ odpisy z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci, które ujmuje si´, gdy istnieje du˝e prawdopodobieƒstwo, ˝e dany
sk∏adnik aktywów nie przyniesie w przysz∏oÊci w znaczàcej cz´Êci lub w ca∏oÊci przewidywanych korzyÊci ekonomicznych. W okresie obj´tym
sprawozdaniem finansowym jednostka nie dokonywa∏a odpisów aktualizujàcych z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci sk∏adników aktywów zaliczanych
do wartoÊci niematerialnych i prawnych.

8.4.2 Rzeczowe aktywa trwa∏e

Rzeczowe aktywa trwa∏e wycenia si´ wed∏ug cen nabycia lub kosztów wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
oraz odpisy z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci. 

W zwiàzku z faktem, ˝e jednostka rozpocz´∏a dzia∏alnoÊç w 1999 roku nie przeprowadzano aktualizacji wyceny na podstawie odr´bnych przepisów.

Rzeczowe aktywa trwa∏e obejmujà Êrodki trwa∏e w∏asne, inwestycje w obcych Êrodkach trwa∏ych nie zaliczanych do aktywów jednostki, Êrodki
trwa∏e w budowie oraz obce Êrodki trwa∏e przyj´te do u˝ywania przez jednostk´, je˝eli umowa spe∏nia warunki okreÊlone w ustawie, polegajàce
na przeniesieniu na jednostk´ znaczàcych korzyÊci i ryzyk zwiàzanych z posiadaniem aktywów.

Ârodki trwa∏e oraz Êrodki trwa∏e w budowie wycenia si´ poczàtkowo w wysokoÊci ogó∏u kosztów pozostajàcych w bezpoÊrednim zwiàzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem.

Cena nabycia i koszt wytworzenia Êrodków trwa∏ych w budowie, Êrodków trwa∏ych obejmuje równie˝ ró˝nice kursowe wynikajàce z zap∏aty zo-
bowiàzaƒ zwiàzanych z nabyciem sk∏adnika aktywów oraz koszt obs∏ugi zobowiàzaƒ zaciàgni´tych w celu ich finansowania, powstajàce w okre-
sie budowy, monta˝u i przystosowania. 

Cen´ nabycia lub koszt wytworzenia Êrodka trwa∏ego powi´kszajà koszty jego ulepszenia.

Rzeczowe aktywa trwa∏e, za wyjàtkiem Êrodków trwa∏ych w budowie oraz gruntów podlegajà odpisom umorzeniowym ustalonym na podstawie
przyj´tego przez jednostk´ i okresowo weryfikowanego okresu ekonomicznej u˝ytecznoÊci sk∏adnika aktywów poczàwszy od nast´pnego mie-
siàca po ich przekazaniu do u˝ytkowania. Ustalone odpisy dokonywane sà metodà liniowà wed∏ug nast´pujàcych stawek: 
• Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 2,5% – 10%
• Urzàdzenia techniczne i maszyny 6% – 30%
• Ârodki transportu 14% – 20%
• Pozosta∏e Êrodki trwa∏e 20% – 100%

Ârodki trwa∏e o wartoÊci jednostkowej nie przekraczajàcej 3500 z∏ sà umarzane jednorazowo.

8.4.3 Aktywa trwa∏e u˝ywane przez jednostk´ na podstawie umowy najmu lub dzier˝awy

Obce Êrodki trwa∏e lub wartoÊci niematerialne i prawne przyj´te do u˝ywania przez jednostk´ na mocy umowy lub dzier˝awy zalicza si´ do akty-
wów trwa∏ych, je˝eli umowa spe∏nia warunki okreÊlone w Ustawie polegajàce na przeniesieniu na jednostk´ znaczàcych korzyÊci i ryzyk zwiàza-
nych z posiadaniem sk∏adnika aktywów.

W przypadku umów najmu i dzier˝awy nie spe∏niajàcych warunków okreÊlonych powy˝ej, op∏aty z tytu∏u u˝ywania tych aktywów sà ujmowane
w kosztach okresu, którego dotyczà.

8.4.4 Aktywa finansowe 

Do aktywów finansowych zalicza si´ b´dàce w posiadaniu jednostki aktywa pieni´˝ne, instrumenty kapita∏owe a tak˝e wynikajàce z umów prawa jed-
nostki do otrzymania aktywów pieni´˝nych lub prawo do wymiany instrumentów finansowych z inna jednostkà na korzystnych warunkach. 

Aktywa finansowe klasyfikuje si´ na podstawie ich terminu wymagalnoÊci oraz intencji zarzàdu dotyczàcej ich utrzymywania.
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Udzia∏y w jednostkach podporzàdkowanych i innych jednostkach 

Wszystkie udzia∏y w jednostkach podporzàdkowanych i innych jednostkach zosta∏y zaliczone do aktywów trwa∏ych i sà wycenione wed∏ug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytu∏u trwa∏ej wartoÊci. 

Udzielone po˝yczki 

Udzielone po˝yczki wykazuje si´ w kwocie wymagajàcej zap∏aty, z zachowaniem zasady ostro˝nej wyceny.

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe i krótkoterminowe

Nale˝noÊci wycenia si´ w kwocie wymagajàcej zap∏aty, z zachowaniem zasady ostro˝nej wyceny i wykazuje w wartoÊci netto (po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujàce).

WartoÊç nale˝noÊci podlega aktualizacji wyceny przy uwzgl´dnieniu stopnia prawdopodobieƒstwa ich zap∏aty poprzez dokonanie odpisu aktu-
alizujàcego. Odpisy aktualizujàce tworzone sà w oparciu o analiz´ wiekowà nale˝noÊci.

Aktywa pieni´˝ne

Do aktywów pieni´˝nych zalicza si´ aktywa w formie krajowych Êrodków p∏atniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywów pieni´˝nych zaliczane
sà tak˝e naliczone odsetki od aktywów finansowych.

Aktywa finansowe p∏atne lub wymagalne w ciàgu 3 miesi´cy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub za∏o˝enia (lokaty) zaliczane sà do
Êrodków pieni´˝nych dla potrzeb rachunku przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych. 

8.4.5 Zapasy

Zapasy sà wyceniane wed∏ug rzeczywistych cen nabycia nie wy˝szych jednak od cen sprzeda˝y netto. 

Do ceny nabycia zalicza si´ cen´ zakupu oraz koszty bezpoÊrednio zwiàzane z zakupem danego sk∏adnika aktywów.

W zwiàzku z d∏ugoterminowymi umowami dostaw jednostka jest uprawniona do otrzymywania od dostawców rabatów i upustów oraz innych
p∏atnoÊci uzale˝nionych od wielkoÊci zakupów. Kwoty wynikajàce z powy˝szych uprawnieƒ ujmowane sà jako zmniejszenie ceny zakupu nieza-
le˝nie od daty faktycznego ich przyznania pod warunkiem, ˝e ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Rozchód zapasów rozlicza si´ wed∏ug cen rzeczywistych przyjmujàc, ˝e sk∏adniki, których dotyczy rozchód sà tymi, które jednostka naby∏a naj-
wczeÊniej (metoda FIFO).

WartoÊç zapasów pomniejszajà odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mo˝liwa do uzyskania cena sprzeda˝y netto (stanowiàca ce-
n´ netto pomniejszonà o upusty, rabaty oraz koszty zwiàzane z dokonaniem sprzeda˝y) jest ni˝sza od ceny nabycia, ustalone indywidualnie dla
ka˝dego asortymentu zapasów. 

8.4.6 Czynne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów

Czynne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów dokonywane sà w odniesieniu do poniesionych kosztów dotyczàcych przysz∏ych okresów sprawoz-
dawczych. Odpisy czynnych rozliczeƒ mi´dzyokresowych kosztów nast´pujà stosownie do up∏ywu czasu. Czas i sposób rozliczenia jest uzasad-
niony charakterem rozliczanych kosztów, z zachowaniem zasady ostro˝nej wyceny.

Zgodnie z przepisami przejÊciowymi znowelizowanej Ustawy, kwoty dotyczàce kosztów utworzenia i rozszerzenia dzia∏alnoÊci jednostki, uj´te
przed 1 stycznia 2002 r. jako wartoÊci niematerialne i prawne, sà rozliczane jako rozliczenia mi´dzyokresowe czynne przez okres pi´ciu lat od
daty ich powstania.

8.4.7 Kapita∏ w∏asny

Kapita∏ zak∏adowy wykazywany jest w wysokoÊci okreÊlonej w statucie i wpisanej w rejestrze sàdowym. 

Kapita∏ zapasowy tworzony jest z zysku netto na podstawie uchwa∏ walnego zgromadzenia akcjonariuszy, a tak˝e z obejmowania przez akcjona-
riuszy akcji po cenie wy˝szej ni˝ cena nominalna.

Niepodzielony zysk lub strata z lat ubieg∏ych stanowi kwoty wynikajàce z zysku lub straty lat ubieg∏ych w tym korekty wynikajàce ze zmian zasad
rachunkowoÊci., do których walne zgromadzenie akcjonariuszy nie podj´∏o jeszcze decyzji o podziale. 

8.4.8 Rezerwy na zobowiàzania oraz zobowiàzania warunkowe

Rezerwy na zobowiàzania wycenia si´ w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartoÊci.

Rezerwy tworzone sà na:
• Pewne lub o du˝ym stopniu prawdopodobieƒstwa przysz∏e zobowiàzania, których kwot´ mo˝na w sposób wiarygodny oszacowaç,

a w szczególnoÊci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym por´czeƒ, operacji kredytowych, skutków toczàcego si´ post´powa-
nia sàdowego;

• Odprawy emerytalne, których obowiàzek wyp∏aty wynika z art. 92 Kodeksu pracy. 
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Potencjalne zobowiàzania, których wykonanie jest uzale˝nione od zaistnienia okreÊlonych zdarzeƒ pozostajàcych poza kontrolà jednostki ujaw-
niane sà jako zobowiàzania warunkowe.

8.4.9 Zobowiàzania finansowe

Do zobowiàzaƒ finansowych jednostki zalicza si´ zobowiàzania do wydania aktywów finansowych lub do wymiany instrumentu finansowego z in-
nà jednostkà, na niekorzystnych warunkach. 

Zobowiàzania z tytu∏u dostaw towarów i us∏ug

Zobowiàzania sà wykazywane w kwocie wymagajàcej zap∏aty.

Zgodnie z politykà rachunkowoÊci Spó∏ki, zobowiàzania Spó∏ki z tytu∏u dostaw i us∏ug na dzieƒ bilansowy sà pomniejszone o wartoÊç upustów
od dostawców.

Zobowiàzania z tytu∏u kredytów i po˝yczek

Zobowiàzania z tytu∏u kredytów i po˝yczek klasyfikowane sà jako d∏ugoterminowe lub krótkoterminowe w oparciu o termin rozliczenia zobowià-
zania na dat´ bilansowà wynikajàcy z podpisanej umowy.

Zobowiàzania z tytu∏u kredytów i po˝yczek uj´te sà w kwocie wymagajàcej zap∏aty. 

Zobowiàzania z tytu∏u instrumentów finansowych oraz zobowiàzaƒ przeznaczonych do obrotu

Jednostka nie posiada instrumentów pochodnych oraz innych zobowiàzaƒ przeznaczonych do obrotu.

8.4.10 Bierne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów

Bierne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów dokonywane sà w wysokoÊci prawdopodobnych zobowiàzaƒ przypadajàcych na bie˝àcy okres spra-
wozdawczy, wynikajàcych w szczególnoÊci: 
• ze Êwiadczeƒ wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentów jednostki, gdy kwot´ zobowiàzania mo˝na oszacowaç w sposób wiary-

godny,
• z tytu∏u Êwiadczeƒ urlopowych nale˝nych pracownikom za rok bie˝àcy oraz lata poprzednie, które nie zosta∏y wykorzystane przez pracowni-

ków do dnia bilansowego. 

Odpisy biernych rozliczeƒ mi´dzyokresowych kosztów nast´pujà stosownie do up∏ywu czasu. Czas i sposób rozliczenia jest uzasadniony cha-
rakterem rozliczanych kosztów, z zachowaniem zasady ostro˝noÊci.

8.4.11 Podatek dochodowy odroczony 

W zwiàzku z przejÊciowymi ró˝nicami mi´dzy wykazywanà w ksi´gach rachunkowych wartoÊcià aktywów i pasywów, a ich wartoÊcià podatko-
wà oraz stratà podatkowà mo˝liwà do odliczenia w przysz∏oÊci, tworzona jest rezerwa i ustalane aktywa z tytu∏u odroczonego podatku docho-
dowego.

Aktywa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego ustala si´ w wysokoÊci kwoty przewidzianej w przysz∏oÊci do odliczenia od podatku docho-
dowego, w zwiàzku z ujemnymi ró˝nicami przejÊciowymi, które spowodujà w przysz∏oÊci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodo-
wego oraz straty podatkowej mo˝liwej do odliczenia, ustalonej przy uwzgl´dnieniu zasady ostro˝noÊci.

Rezerw´ z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego tworzy si´ w wysokoÊci kwoty podatku dochodowego, wymagajàcej w przysz∏oÊci zap∏a-
ty, w zwiàzku z wyst´powaniem dodatnich ró˝nic przejÊciowych, to jest ró˝nic, które spowodujà zwi´kszenie podstawy obliczenia podatku do-
chodowego w przysz∏oÊci.

WysokoÊç rezerwy i aktywów z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego ustala si´ przy uwzgl´dnieniu stawek podatku dochodowego obo-
wiàzujàcych w roku powstania zobowiàzania oraz latach nast´pnych na podstawie uchwalonych przepisów podatkowych, do których nie ma wàt-
pliwoÊci odnoÊnie ewentualnych przysz∏ych zmian.

Sk∏adnik aktywów oraz rezerwa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego sà kompensowane w bilansie jednostki, je˝eli dotyczà rozliczeƒ z ty-
tu∏u tego samego podatku i jednostka ma tytu∏ uprawniajàcy do ich jednoczesnego uwzgl´dniania przy obliczaniu kwoty zobowiàzania podatko-
wego. 

Ró˝nica pomi´dzy stanem rezerw i aktywów z tytu∏u podatku odroczonego na koniec i poczàtek okresu sprawozdawczego wp∏ywa na wynik fi-
nansowy, lub na kapita∏y, je˝eli dotyczy operacji lub zdarzeƒ gospodarczych, których efekty sà uj´te bezpoÊrednio w kapita∏ach jednostki.

8.4.12 Waluta sprawozdaƒ finansowych oraz transakcje w walutach obcych 

Ksi´gi rachunkowe jednostki sà prowadzone w z∏otych polskich, które sà walutà Êrodowiska ekonomicznego, w którym dzia∏a jednostka. Niniejsze
sprawozdanie finansowe zosta∏o przygotowane w tysiàcach z∏otych. Podstawowe dane finansowe zosta∏y przeliczone na euro zgodnie z wymoga-
mi Rozporzàdzenia Rady Ministrów z dnia 16 paêdziernika 2001 r. w sprawie szczegó∏owych warunków, jakim powinien odpowiadaç prospekt emi-
syjny i skrót prospektu emisyjnego (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1568) i zosta∏y zamieszczone w punkcie 3.18.

Operacje gospodarcze przeprowadzone w innych walutach ni˝ z∏oty (waluty obce) sà przeliczane na z∏ote przy zastosowaniu kursu obowiàzujà-
cego w dniu przeprowadzenia tych operacji.
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Na dzieƒ bilansowy, aktywa i zobowiàzania finansowe wyra˝one w walutach obcych przeliczane sà na z∏ote przy zastosowaniu odpowiednio kur-
sów kupna/sprzeda˝y banku, z którego us∏ug korzysta jednostka obowiàzujàcego na dzieƒ bilansowy i odpowiednio nie wy˝szych/ni˝szych ni˝
kurs Êredni NBP. 

Nadwy˝ka dodatnich ró˝nic kursowych nad ujemnymi ró˝nicami kursowymi powstajàca z tytu∏u rozliczenia aktywów i zobowiàzaƒ finansowych w cià-
gu roku oraz wyceny aktywów i zobowiàzaƒ finansowych (innych ni˝ d∏ugoterminowe aktywa finansowe rozliczane wed∏ug wartoÊci godziwych) ujmo-
wana jest w przychodach finansowych okresu, natomiast nadwy˝ka ujemnych ró˝nic kursowych nad dodatnimi w kosztach finansowych okresu.

8.4.13 Uznawanie przychodu

Przychody uznawane sà w takiej wysokoÊci, w jakiej prawdopodobne jest, ˝e jednostka uzyska korzyÊci ekonomiczne, które mo˝na wiarygodnie
wyceniç.

Przychody ze sprzeda˝y sà uznawane w momencie dostarczenia towaru. Sprzeda˝ wykazuje si´ w wartoÊci netto, tj. bez uwzgl´dnienia podat-
ku od towarów i us∏ug oraz wszelkich udzielonych rabatów.

W przypadku sprzeda˝y poprzez sieç filiantów, z którymi podpisano umowy o wspó∏pracy, przychód ze sprzeda˝y uznawany jest w momencie
sprzeda˝y towarów przez filianta.

W przypadku sprzeda˝y eksportowej przychody ze sprzeda˝y sà ujmowane w momencie przeniesienia na kupujàcego korzyÊci i ryzyk zwiàza-
nych ze sprzedawanymi towarami, tj. w wi´kszoÊci w momencie wydania towaru kupujàcemu.

Przychody z tytu∏u odsetek sà uznawane w momencie ich naliczenia, je˝eli ich otrzymanie nie jest wàtpliwe.

8.4.14 Uznawanie kosztów 

Koszty uznawane sà w takiej wysokoÊci, w jakiej prawdopodobne jest, ˝e nastàpi zmniejszenie korzyÊci ekonomicznych jednostki, które mo˝na
wiarygodnie wyceniç. 

Koszty wynikajàce z obcià˝eƒ Spó∏ki przez filiantów, z tytu∏u wynagrodzenia za dokonanà w imieniu jednostki sprzeda˝ towarów, sà ujmowane
w okresie, którego dotyczà.

Jednostka zawar∏a szereg umów o wynajem powierzchni biurowej oraz magazynowej. Koszty z tytu∏u wynajmu ujmowane sà w rachunku zysków
i strat w okresie, którego dotyczàcà. JednoczeÊnie, cz´Êç zawartych umów dotyczy dzia∏ania filiantów i koszty tych wynajmów sà obliczane na
podstawie faktycznych obcià˝eƒ nale˝nych wynajmujàcemu lub Êwiadczàcemu us∏ugi na rzecz wynajmowanej powierzchni i refakturowane przez
jednostk´ na filiantów bez uwzgl´dnienia jakichkolwiek narzutów.

Kwoty refakturowane na filiantów nie sà uznawane jako przychód, ale pomniejszajà odpowiednie pozycje kosztów jednostki. 

8.4.15 Konsolidacja 

Jednostka posiada jednostki zale˝ne, ale nie sporzàdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego korzystajàc z wy∏àczeƒ przewidzianych
w art. 56, ust 3oraz 58, ust. 1 Ustawy. 

¸àczne przychody ze sprzeda˝y trzech spó∏ek zale˝nych w roku 2003 stanowi∏y 4,95% przychodów ze sprzeda˝y Inter Cars S.A. Suma bilanso-
wa spó∏ek zale˝nych stanowi∏a ∏àcznie 4,68% sumy bilansowej Inter Cars S.A. Spó∏ka nie sporzàdza skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego, poniewa˝ ˝adna ze spó∏ek zale˝nych nie ma istotnego wp∏ywu na dzia∏alnoÊç Inter Cars.

Podstawowe dane finansowe spó∏ek zale˝nych nie obj´tych konsolidacjà przedstawiono w nocie nr 4b.

8.4.16 Rachunek przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych

Rachunek przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych prezentuje przep∏ywy w podziale na dzia∏alnoÊci operacyjnà, inwestycyjnà i finansowà. Kryteria po-
dzia∏u dzia∏alnoÊci Inter Cars na dzia∏alnoÊç operacyjnà, inwestycyjnà oraz finansowà przedstawiono poni˝ej:

• Do dzia∏alnoÊci operacyjnej zalicza si´ transakcje i zdarzenia zwiàzane z dzia∏alnoÊcià podstawowà, nie wymienione w dzia∏alnoÊci finanso-
wej i inwestycyjnej, to jest mi´dzy innymi sp∏aty zobowiàzaƒ, wp∏aty gotówki w zwiàzku ze sprzeda˝à us∏ug i sp∏at nale˝noÊci ze sprzeda˝y.

• Do dzia∏alnoÊci inwestycyjnej zalicza si´ g∏ównie wp∏ywy i wydatki zwiàzane z zakupem lub sprzeda˝à sk∏adników majàtku trwa∏ego oraz na-
byciem lub sprzeda˝à akcji i udzia∏ów oraz papierów wartoÊciowych.

• Do dzia∏alnoÊci finansowej zalicza si´ g∏ównie pozyskiwanie kapita∏u w∏asnego oraz obs∏ug´ i pozyskiwanie finansowania zewn´trznego.

Zmiany stanu Êrodków pieni´˝nych z tytu∏u zmian kursów wymiany walut obcych nie stanowià przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych. Kwota tych
zmian jest prezentowana odr´bnie od przep∏ywów Êrodków pieni´˝nych z dzia∏alnoÊci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej i uwzgl´dnia
ró˝nice z tytu∏u wykazania Êrodków pieni´˝nych i krótkoterminowych papierów wartoÊciowych przeznaczonych do obrotu, (które w myÊl Mi´dzy-
narodowych Standardów RachunkowoÊci stanowià równowa˝nik Êrodków pieni´˝nych) po kursie wymiany obowiàzujàcym na dzieƒ bilansowy.

8.4.17 Zasady przyj´te do przeliczania przedstawionych poni˝ej wybranych pozycji sprawozdaƒ finansowych na EUR

Przedstawione poni˝ej podstawowe pozycje bilansów, rachunków zysków i strat oraz rachunków przep∏ywów pieni´˝nych zosta∏y przeliczone ze
z∏otych na EUR wed∏ug nast´pujàcych zasad:
• Poszczególne pozycje aktywów i pasywów zosta∏y przeliczone wed∏ug Êrednich kursów EUR og∏oszonego przez Narodowy Bank Polski na

dzieƒ bilansowy. 
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• Poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz rachunku przep∏ywów pieni´˝nych zosta∏y przeliczone wed∏ug kursów stanowiàcych
Êrednià arytmetycznà Êrednich kursów euro og∏oszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieƒ ka˝dego zakoƒczonego miesiàca lat
obrotowych 2001, 2002 i 2003.

8.4.18 Podstawowe pozycje sprawozdaƒ finansowych przeliczone na EUR

8.4.19 G∏ówne obszary ró˝nic pomi´dzy przyj´tymi zasadami rachunkowoÊci, a Mi´dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
Êci Finansowej (MSSF)

Sprawozdania finansowe jednostki zosta∏y przygotowane zgodnie z Ustawà o rachunkowoÊci. Wynik finansowy oraz niektóre pozycje aktywów
i pasywów ró˝ni∏yby si´ od wielkoÊci, które wykazane by∏yby w sprawozdaniach finansowych sporzàdzonych zgodnie z Mi´dzynarodowymi Stan-
dardami SprawozdawczoÊci Finansowej (MSSF). Inne mogà byç równie˝ sposób prezentacji sprawozdaƒ finansowych oraz zakres ujawnionych
informacji.

Na dzieƒ sporzàdzenia niniejszej informacji Zarzàd Spó∏ki nie sporzàdzi∏ sprawozdania finansowego wed∏ug MSSF. Nie ma zatem pewnoÊci, ˝e zi-
dentyfikowane poni˝ej ró˝nice stanowià ca∏oÊç ró˝nic pomi´dzy wynikiem oraz aktywami netto wynikajàcymi z zamieszczonych sprawozdaƒ finan-
sowych oraz sprawozdaƒ, które by∏yby przygotowane wg MSSF oraz nie mo˝na dokonaç oceny wp∏ywu ró˝nic, które zosta∏y opisane poni˝ej.

Niniejsze zestawienie nie powinno byç traktowane jako kompletna lista ró˝nic pomi´dzy przepisami Ustawy oraz MSSF. Niniejsze zestawienie nie
uwzgl´dnia spraw obecnie nie uregulowanych w Ustawie lub MSSF. Dodatkowo, w niniejszym zestawieniu nie uwzgl´dniono zmian w Ustawie
lub MSSF, które b´dà obowiàzywaç lub mogà obowiàzywaç po 31 grudnia 2003 roku w oparciu o plany lub projekty organów odpowiedzialnych
za tworzenie przepisów w Polsce lub MSSF. 

Zidentyfikowane ró˝nice dotyczàce sprawozdaƒ za lata 2001-2003 obejmujà:

Kapitalizacja kosztów finansowych

W okresach poprzedzajàcych sporzàdzenie niniejszego sprawozdania finansowego, jednostka kapitalizowa∏a koszty finansowe ÊciÊle zwiàzane
z budowà sk∏adników rzeczowego majàtku trwa∏ego, w tym odsetki od kredytów udzielonych na inwestycje w Êrodki trwa∏e oraz ró˝nice kurso-
we z tytu∏u p∏atnoÊci lub przeliczenia zobowiàzaƒ dotyczàcych zakupu sk∏adników rzeczowego majàtku trwa∏ego do daty rozpocz´cia ich u˝y-
wania.
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2003 2002 2001
z∏ z∏ z∏

Kurs EUR na 31 grudnia 4,7170 4,0202 3,5219

Kurs EUR Êrednioroczny 4,4474 3,8697 3,6509

Najwy˝szy kurs EUR w roku obrotowym 4,7170 4,2116 3,9569

Najni˝szy kurs EUR w roku obrotowym 3,9773 3,5015 3,3564

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Aktywa razem 52 396 46 875 40 229

Aktywa trwa∏e 11 468 12 689 13 868

Aktywa obrotowe 40 928 34 186 26 361

Zobowiàzania i rezerwy na zobowiàzania 36 421 30 625 28 436

Zobowiàzania krótkoterminowe 35 909 28 325 24 649

Kapita∏ w∏asny 15 975 16 249 11 793

Kapita∏ zak∏adowy 5 012 5 881 5 766

12 miesi´cy 12 miesi´cy 12 miesi´cy
do 31.12.2003 do 31.12.2002 do 31.12.2001

tys. EUR tys. EUR tys. EUR

Przychody netto ze sprzeda˝y produktów, towarów i materia∏ów 100 401 81 308 64 143

Zysk brutto na sprzeda˝y 25 995 22 642 17 407

Zysk na sprzeda˝y 5 929 5 865 4 360

Zysk z dzia∏alnoÊci operacyjnej 6 019 6 043 3 797

Zysk brutto 3 158 3 575 2 723

Zysk netto 2 255 2 452 1 963

Przep∏ywy finansowe netto z dzia∏alnoÊci operacyjnej -114 -4 565 1 038

Przep∏ywy finansowe netto z dzia∏alnoÊci inwestycyjnej -2 934 -2 449 -1 289

Przep∏ywy finansowe netto z dzia∏alnoÊci finansowej 3 483 7 162 667

Przep∏ywy pieni´˝ne netto, razem 436 148 415



MSR 23 wymaga konsekwentnego ujmowania kosztów finansowania zewn´trznego w stosunku do aktywów, których wytworzenie wymaga zna-
czàcego okresu czasu niezb´dnego do przygotowania go do zamierzonego u˝ytkowania lub sprzeda˝y. Wed∏ug podejÊcia wzorcowego nie ka-
pitalizuje si´ ˝adnych kosztów finansowania zewn´trznego, natomiast w dopuszczonym podejÊciu alternatywnym nie tylko koszty bezpoÊrednie-
go finansowania, ale te˝ koszty finansowe wynikajàce z pozosta∏ych zobowiàzaƒ o charakterze ogólnym, sà kapitalizowane jako nak∏ady na sk∏ad-
niki Êrodków trwa∏ych w budowie. 

JednoczeÊnie MSR19 oraz interpretacja SKI 11 zasadniczo uniemo˝liwia∏aby jednostce kapitalizacj´ ró˝nic kursowych powsta∏ych z tytu∏u zap∏a-
ty lub przeliczenia zobowiàzaƒ z tytu∏u zakupu sk∏adnika rzeczowych aktywów trwa∏ych wyra˝onych w walucie obcej. 

Koszty organizacji spó∏ki akcyjnej

Ustawa dopuszcza by koszty organizacji spó∏ki akcyjnej poniesione przed 1 stycznia 2002 by∏y aktywowane i odpisywane w czasie. Wed∏ug MSR
38 koszty poniesione przy organizacji spó∏ki akcyjnej nie spe∏niajà definicji aktywa i sà ujmowane jako koszty okresu, w którym zosta∏y poniesione. 

Wycena udzia∏ów w innych jednostkach zaliczonych jako aktywa trwa∏e

Ustawa dopuszcza wycenianie udzia∏ów w innych jednostkach wed∏ug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci. 

Wg MSR 39, wycena udzia∏ów w jednostkach innych ni˝ jednostki powiàzane powinna odbywaç si´ wed∏ug wartoÊci godziwej tych udzia∏ów,
chyba ˝e (w rzadkich wypadkach) niemo˝liwe jest ustalenie wartoÊci godziwej udzia∏ów. W takim przypadku, udzia∏y wycenia si´ wed∏ug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytu∏u utraty wartoÊci.

Inwestycje z tytu∏u po˝yczek oraz nale˝noÊci

D∏ugoterminowe po˝yczki udzielone spó∏ka wycenia wed∏ug wartoÊci wymagajàcej zap∏aty z uwzgl´dnieniem zasady ostro˝noÊci. Wed∏ug MSSF
aktywa finansowe zaliczone do kategorii kredytów i wierzytelnoÊci w∏asnych rozliczane sà wed∏ug kosztu zamortyzowanego przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

Zobowiàzania z tytu∏u kredytów i po˝yczek

Zobowiàzania ujmuje si´ wed∏ug wartoÊci otrzymanych aktywów i wycenia si´ wed∏ug wartoÊci wymagajàcej zap∏aty. Wed∏ug MSSF wartoÊç po-
czàtkowà zobowiàzania ujmuje si´ wed∏ug wartoÊci otrzymanych aktywów pomniejszajàc koszty transakcji a nast´pnie rozlicza si´ je wed∏ug
efektywnej stopy procentowej (wycena wg zamortyzowanego kosztu).

Konsolidacja

Inter Cars nie sporzàdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego korzystajàc ze zwolnienia na podstawie art. 56 oraz 58 Ustawy.

Wed∏ug MSSF spó∏ka powinna objàç konsolidacjà wszystkie jednostki zale˝ne, chyba ˝e nabycie jednostki zale˝nej ma charakter tymczasowy
lub istniejà d∏ugotrwa∏e ograniczenia w sprawowaniu kontroli. 

W zwiàzku z powy˝szym, zgodnie z MSSF jednostka by∏aby zobowiàzana do sporzàdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podatek odroczony

Zasady tworzenia rezerw i aktywa z tytu∏u podatku odroczonego nie odbiegajà od zasad, które zastosowa∏aby jednostka sporzàdzajàc sprawoz-
danie zgodnie z MSSF. Tym niemniej jednak obliczony podatek odroczony ró˝ni∏by si´ w sprawozdaniach finansowych sporzàdzonych wed∏ug
MSSF od sprawozdania sporzàdzonego wed∏ug ustawy w rezultacie ró˝nic opisanych powy˝ej wp∏ywajàcych na wielkoÊç aktywów i zobowiàzaƒ
uj´tych w sprawozdaniu finansowym.

Prezentacja oraz zakres ujawnianych informacji 

Wymagania niektórych mi´dzynarodowych standardów rachunkowoÊci mogà wymagaç prezentacji szerszego zakresu informacji ni˝ wed∏ug
ustawy oraz rozporzàdzenia o prospekcie. Format prezentacji, niektórych elementów sprawozdania finansowego mo˝e byç odmienny wed∏ug
MSSF.
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8.5. Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. oraz porównywalne dane finansowe za okresy od
1 stycznia do 31 grudnia 2002 i 2001 r.

8.5.1 Bilans

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Nota tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

AKTYWA

Aktywa trwa∏e 54 097 51 012 48 842

WartoÊci niematerialne i prawne 1 1 723 4 061 5 656

Rzeczowe aktywa trwa∏e 2 50 030 45 883 42 590

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe 3 157 – –

Od pozosta∏ych jednostek 157 – –

Inwestycje d∏ugoterminowe 4 2 187 1 068 596

D∏ugoterminowe aktywa finansowe 2 187 1 068 596

W jednostkach powiàzanych, w tym: 1 818 557 561

– udzia∏y lub akcje w jednostkach podporzàdkowanych

wyceniane metodà praw w∏asnoÊci 1 818 557 561

W pozosta∏ych jednostkach 369 511 35

Aktywa obrotowe 193 056 137 434 92 841

Zapasy 5 130 684 91 452 55 481

Nale˝noÊci krótkoterminowe 6, 7 55 067 41 692 34 617

Od jednostek powiàzanych 9 213 8 910 4 767

Od pozosta∏ych jednostek 45 854 32 782 29 850

Inwestycje krótkoterminowe 8 7 117 4 116 2 565

Krótkoterminowe aktywa finansowe 7 117 4 116 2 565

– w jednostkach powiàzanych 1 275 – –

– w pozosta∏ych jednostkach 767 979 –

– Êrodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 5 075 3 137 2 565

Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe 9 188 174 178

AKTYWA RAZEM 247 153 188 446 141 683
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8.5.1 Bilans (cd.)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Nota tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

PASYWA

Kapita∏ w∏asny 75 355 65 326 41 534

Kapita∏ zak∏adowy 11 23 642 23 642 20 308

Kapita∏ zapasowy 12 41 684 30 590 11 987

Zysk z lat ubieg∏ych – 1 604 2 071

Zysk netto 10 029 9 490 7 168

Zobowiàzania i rezerwy na zobowiàzania 171 798 123 120 100 149

Rezerwy na zobowiàzania 13 833 1 381 142

Rezerwa z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego 722 1 285 60

Rezerwa na Êwiadczenia emerytalne i podobne – 9 82

– d∏ugoterminowa – 9 82

Pozosta∏e rezerwy 111 87 –

– krótkoterminowe 111 87 –

Zobowiàzania d∏ugoterminowe 380 6 471 12 562

Wobec jednostek powiàzanych 380 380 380

Wobec pozosta∏ych jednostek – 6 091 12 182

Kredyty i po˝yczki – 6 091 12 182

Zobowiàzania krótkoterminowe 14 169 385 113 872 86 810

Wobec jednostek powiàzanych 20 2 –

Wobec pozosta∏ych jednostek 169 093 113 641 86 706

Fundusze specjalne 272 229 104

Rozliczenia mi´dzyokresowe 15 1 200 1 396 635

Ujemna wartoÊç firmy – – –

Inne rozliczenia mi´dzyokresowe 1 200 1 396 635

– krótkoterminowe 1 200 1 396 635

PASYWA RAZEM 247 153 188 446 141 683

WartoÊç ksi´gowa 75 355 65 326 41 534

Liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077

WartoÊç ksi´gowa na jednà akcj´ (w z∏) 16 318,73 276,31 204,52

Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077

Rozwodniona wartoÊç ksi´gowa na jednà akcj´ (w z∏) 318,73 276,31 204,52

POZYCJE POZABILANSOWE

Na dzieƒ bilansowy 31 grudnia 2003 Spó∏ka nie posiada∏a nale˝noÊci ani zobowiàzaƒ warunkowych. 

Informacja na temat Êrodków trwa∏ych wykazywanych pozabilansowo jest zaprezentowane w nocie objaÊniajàcej nr 2b.
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8.5.2 Rachunek zysków i strat

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

Nota tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Przychody netto ze sprzeda˝y produktów, towarów i materia∏ów, w tym: 446 522 314 636 234 181

– od jednostek powiàzanych 15 065 15 879 8 267

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 18 446 522 314 636 234 181

Koszty sprzedanych towarów i materia∏ów, w tym: 330 912 227 020 170 629

– od jednostek powiàzanych 13 426 14 293 7 401

WartoÊç sprzedanych towarów i materia∏ów 330 912 227 020 170 629

Zysk brutto ze sprzeda˝y 115 610 87 616 63 552

Koszty sprzeda˝y 19 59 646 48 137 39 117

Koszty ogólnego zarzàdu 19 29 597 16 785 8 517

Zysk na sprzeda˝y 26 367 22 694 15 918

Pozosta∏e przychody operacyjne 20 2 086 1 390 164

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 171 75 137

Dotacje 30 25 –

Inne przychody operacyjne 1 885 1 290 27

Pozosta∏e koszty operacyjne 21 1 682 698 2 221

Aktualizacja wartoÊci aktywów niefinansowych 496 – 1 343

Inne koszty operacyjne 1 186 698 878

Zysk z dzia∏alnoÊci operacyjnej 26 771 23 386 13 861

Przychody finansowe 22 656 271 4 879

Odsetki 656 263 480

Inne – 8 4 399

Koszty finansowe 23, 24 13 382 9 823 8 798

Odsetki, w tym: 4 382 6 023 8 122

– do jednostek powiàzanych 22 65 47

Inne 9 000 3 800 676

Zysk z dzia∏alnoÊci gospodarczej 14 045 13 834 9 942

Zysk brutto 14 045 13 834 9 942

Podatek dochodowy 26 4 016 4 344 2 774

cz´Êç bie˝àca 4 579 3 119 3 221

cz´Êç odroczona -563 1 225 -447

Zysk netto 10 029 9 490 7 168

Ârednia wa˝ona liczba akcji zwyk∏ych (w szt.) 28 236 422 222 080 174 754

Zysk na jednà akcj´ zwyk∏à (w z∏) 28 42,42 42,73 41,02

Ârednia wa˝ona rozwodniona liczba akcji zwyk∏ych (w szt.) 236 422 222 080 174 754

Rozwodniony zysk na jednà akcj´ zwyk∏à (w z∏) 42,42 42,73 41,02
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8.5.3 Zestawienie zmian w kapitale w∏asnym

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Kapita∏ w∏asny na poczàtek okresu 65 326 39 930 17 110

zmiany przyj´tych zasad rachunkowoÊci – 1 604 2 500

Kapita∏ w∏asny na poczàtek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 65 326 41 534 19 610

Kapita∏ zak∏adowy na poczàtek okresu 23 642 20 308 16 000

Zmiany kapita∏u zak∏adowego: – 3 334 4 308

Zwi´kszenia: – 3 334 4 308

– emisja akcji – 3 334 4 308

Kapita∏ zak∏adowy na koniec okresu 23 642 23 642 20 308

Kapita∏ zapasowy na poczàtek okresu 30 590 11 987 –

Zmiany kapita∏u zapasowego 11 094 18 603 11 987

Zwi´kszenia: 11 094 19 032 11 987

– emisji akcji powy˝ej wartoÊci nominalnej – 10 968 10 448

– podzia∏ zysku 11 094 8 064 1 539

Zmniejszenia: – -429 –

– pokrycia straty – -429 –

Kapita∏ zapasowy na koniec okresu 41 684 30 590 11 987

Zysk (strata) z lat ubieg∏ych na poczàtek okresu 11 094 9 239 1 110

Zysk z lat ubieg∏ych na poczàtek okresu 11 094 8 064 1 539

zmiany przyj´tych zasad rachunkowoÊci – 1 604 2 500

Zysk z lat ubieg∏ych na poczàtek okresu, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 11 094 9 668 4 039

Zmniejszenia: -11 094 -8 064 -1 539

– przeniesienie na kapita∏ zapasowy -11 094 – 8 064 -1 539

Zysk z lat ubieg∏ych na koniec okresu – 1 604 2 500

Strata z lat ubieg∏ych na poczàtek okresu – -429 -429

Zmniejszenia: – 429 –

– pokrycia kapita∏u zapasowego – 429 –

Strata z lat ubieg∏ych na koniec okresu – – -429

Zysk (strata) z lat ubieg∏ych na koniec okresu – 1 604 2 071

Wynik netto, po uzgodnieniu do danych porównywalnych 10 029 9 490 7 168

– zysk netto 10 029 11 094 8 064

– zmiana zasad rachunkowoÊci – -1 604 -896

Kapita∏ w∏asny na koniec okresu 75 355 65 326 41 534

Kapita∏ w∏asny na koniec okresu po uwzgl´dnieniu proponowanego podzia∏u zysku 73 349 65 326 41 534
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8.5.4 Rachunek przep∏ywów pieni´˝nych

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

PRZEP¸YWY ÂRODKÓW PIENI¢˚NYCH Z DZIA¸ALNOÂCI OPERACYJNEJ

Zysk netto 10 029 9 490 7 168

Korekty razem -10 536 -27 156 -3 378

Amortyzacja 9 229 6 709 3 970

(Zyski) straty z tytu∏u ró˝nic kursowych 3 726 -347 -2 614

Odsetki i udzia∏y w zyskach (dywidendy) 4 252 7 191 9 068

(Zysk) strata z dzia∏alnoÊci inwestycyjnej -171 -54 -137

Zmiana stanu rezerw -1 040 665 -2 113

Zmiana stanu zapasów -39 231 -36 032 3 937

Zmiana stanu nale˝noÊci -13 096 -6 387 -11 458

Zmiana stanu zobowiàzaƒ krótkoterminowych, z wyjàtkiem po˝yczek i kredytów 25 430 2 045 -610

Zmiana stanu rozliczeƒ mi´dzyokresowych 368 -946 -3 384

Inne korekty -3 – -37

PRZEP¸YWY PIENI¢˚NE NETTO Z DZIA¸ALNOÂCI OPERACYJNEJ -507 -17 666 3 790

PRZEP¸YWY ÂRODKÓW PIENI¢˚NYCH Z DZIA¸ALNOÂCI INWESTYCYJNEJ

Wp∏ywy 692 369 202

Zbycie wartoÊci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwa∏ych 692 369 202

Wydatki -13 739 -9 847 -4 910

Nabycie wartoÊci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywów trwa∏ych -11 560 -8 397 -4 910

Na aktywa finansowe, w tym: -2 179 -1 450 –

w jednostkach powiàzanych -1 265 – –

– nabycie aktywów finansowych -1 265 –

w pozosta∏ych jednostkach -914 -1 450 –

– udzielone po˝yczki d∏ugoterminowe -914 -1 450 –

PRZEP¸YWY PIENI¢˚NE NETTO Z DZIA¸ALNOÂCI INWESTYCYJNEJ -13 047 -9 478 -4 708
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8.5.4 Rachunek przep∏ywów pieni´˝nych (cd.)

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

PRZEP¸YWY ÂRODKÓW PIENI¢˚NYCH Z DZIA¸ALNOÂCI FINANSOWEJ

Wp∏ywy 20 376 33 244 21 839

Wp∏ywy netto z emisji akcji (wydania udzia∏ów) i innych instrumentów

kapita∏owych oraz dop∏at do kapita∏u – 14 301 14 756

Kredyty i po˝yczki 20 233 18 596 1 160

Inne wp∏ywy finansowe 143 347 5 923

Wydatki -4 884 -5 528 -19 404

Sp∏aty kredytów i po˝yczek – -10 336

Odsetki -4 884 -5 528 -9 068

PRZEP¸YWY PIENI¢˚NE NETTO Z DZIA¸ALNOÂCI FINANSOWEJ 15 492 27 716 2 435

PRZEP¸YWY PIENI¢˚NE NETTO, RAZEM 1 938 572 1 517

Bilansowa zmiana stanu Êrodków pieni´˝nych 1 938 572 1 517

Ârodki pieni´˝ne na poczàtek okresu 3 137 2 565 1 048

Ârodki pieni´˝ne na koniec okresu 5 075 3 137 2 565

WP¸YW INFLACJI NA PREZENTOWANE DANE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe i porównywalne dane finansowe, nie zosta∏y skorygowane wskaênikiem inflacji, poniewa˝ skumulowana Êrednioroczna stopa

inflacji z okresu ostatnich 3 lat dzia∏alnoÊci emitenta nie przekroczy∏a wartoÊci 100%,
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8.5.5 Noty objaÊniajàce

Nota 1
WARTOÂCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartoÊci, w tym: 1 723 4 061 5 656

– prawa autorskie 1 657 3 943 5 485

– wartoÊç firmy 66 118 171

WartoÊci niematerialne i prawne, razem 1 723 4 061 5 656

Nota 1a
ZMIANY WARTOÂCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH

WartoÊç firmy Nabyte koncesje, WartoÊci
patenty, licencje niematerialne

i podobne wartoÊci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem

komputerowe

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

WartoÊç brutto na 01.01.2003 263 7 446 7 709

– zwi´kszenia – 1 337 1 337

WartoÊç brutto na 31.12.2003 263 8 783 9 046

Skumulowana amortyzacja na 01.01.2003 145 3 503 3 648

– amortyzacja za okres 52 3 623 3 675

Skumulowana amortyzacja na 31.12.2003 197 7 126 7 323

WartoÊç netto na 01.01.2003 118 3 943 4 061

WartoÊç netto na 31.12.2003 66 1 657 1 723

WartoÊç firmy Nabyte koncesje, WartoÊci
patenty, licencje niematerialne

i podobne wartoÊci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem

komputerowe

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

WartoÊç brutto na 01.01.2002 263 6 119 6 382

– zwi´kszenia – 1 328 1 328

– zmniejszenia – 1 1

WartoÊç brutto na 31.12.2002 263 7 446 7 709

Skumulowana amortyzacja na 01.01.2002 92 634 726

– amortyzacja za okres 53 2 870 2 923

– inne zmniejszenia – 1 1

Skumulowana amortyzacja na 31.12.2002 145 3 503 3 648

WartoÊç netto na 01.01.2002 171 5 485 5 656

WartoÊç netto na 31.12.2002 118 3 943 4 061
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Nota 1a (c.d.)
ZMIANY WARTOÂCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH

WartoÊç firmy Nabyte koncesje, WartoÊci
patenty, licencje niematerialne

i podobne wartoÊci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem

komputerowe

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

WartoÊç brutto na 01.01.2001 263 491 754

– zwi´kszenia – 5 665 5 665

– zmniejszenia – 37 37

WartoÊç brutto na 31.12.2001 263 6 119 6 382

Skumulowana amortyzacja na 01.01.2001 39 269 308

– amortyzacja za okres 53 382 435

– zmniejszenia – 17 17

Skumulowana amortyzacja na 31.12.2001 92 634 726

WartoÊç netto na 01.01.2001 224 222 446

WartoÊç netto na 31.12.2001 171 5 485 5 656

Nota 1b
WARTOÂCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA W¸ASNOÂCIOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W∏asne 1 723 4 061 5 656

WartoÊci niematerialne i prawne, razem 1 723 4 061 5 656

Nota 2
RZECZOWE AKTYWA TRWA¸E

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Ârodki trwa∏e, w tym: 49 955 45 867 42 564

– grunty (w tym prawo u˝ytkowania wieczystego gruntu) 2 848 2 848 2 848

– budynki, lokale i obiekty in˝ynierii làdowej i wodnej 35 613 35 213 34 143

– urzàdzenia techniczne i maszyny 4 548 3 442 3 141

– Êrodki transportu 3 019 2 386 1 635

– inne Êrodki trwa∏e 3 927 1 978 797

Ârodki trwa∏e w budowie 75 16 10

Zaliczki na Êrodki trwa∏e w budowie – – 16

Rzeczowe aktywa trwa∏e, razem 50 030 45 883 42 590
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Nota 2b
ÂRODKI TRWA¸E BILANSOWE (STRUKTURA W¸ASNOÂCIOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W∏asne 49 955 45 867 42 564

Ârodki trwa∏e bilansowe, razem 49 955 45 867 42 564

U˝ywane na podstawie umowy najmu, dzier˝awy lub innej umowy,

w tym umowy leasingu 583 583 583

Ârodki trwa∏e pozabilansowe, razem 583 583 583

W prezentowanych okresach sprawozdawczych Spó∏ka nie posiada∏a gruntów w u˝ytkowaniu wieczystym.

Na dzieƒ bilansowy 31 grudnia 2003 na nieruchomoÊciach o wartoÊci netto 36.628 tys. z∏ ustanowiona by∏a hipoteka w wysokoÊci 23.350 tys. z∏,
jako zabezpieczenie kredytu wymienionego w nocie 14b.

Nota 3
NALE˚NOÂCI D¸UGOTERMINOWE 

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe, w tym: 157 – –

Od pozosta∏ych jednostek 157 – –

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe netto 157 – –

Odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci – – –

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe brutto 157 – –

Nota 3a
ZMIANA STANU NALE˚NOÂCI D¸UGOTERMINOWYCH 

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe

Stan na poczàtek okresu – – –

Zwi´kszenia (z tytu∏u zap∏aconych kaucji) 157 – –

Stan na koniec okresu 157 – –

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe razem 157 – –

Nota 3b
NALE˚NOÂCI D¸UGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 157 – –

Nale˝noÊci d∏ugoterminowe, razem 157 – –
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Nota 4
D¸UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W jednostkach zale˝nych 1 818 557 561

– udzia∏y lub akcje 1 818 557 561

W pozosta∏ych jednostkach 369 511 35

– udzia∏y lub akcje 47 40 35

– udzielone po˝yczki 322 471 –

D∏ugoterminowe aktywa finansowe, razem 2 187 1 068 596

Spó∏ka nie stosuje metody praw w∏asnoÊci do wyceny udzia∏ów i akcji w jednostkach podporzàdkowanych.

Zastosowanie metody praw w∏asnoÊci do wyceny udzia∏ów i akcji w jednostkach podporzàdkowanych na dzieƒ bilansowy spowodowa∏oby
nast´pujàce skutki finansowe:

Stan na 31.12.2003    w tys. z∏

Spó∏ka Udzia∏ w kapitale WartoÊç bilansowa WartoÊç ustalona Wp∏yw na wynik
udzia∏ów metodà finansowy okresu

praw w∏asnoÊci

Inter Cars Ukraina 70% 136 – – 

Q-Service Sp. z o.o. 100% 416 435 8

Eltek Sp. z o.o. 100% 1 266 1 336 70 

RAZEM 1 818 1 771 78

Stan na 31.12.2002    w tys. z∏

Spó∏ka Udzia∏ w kapitale WartoÊç bilansowa WartoÊç ustalona Wp∏yw na wynik
udzia∏ów metodà finansowy okresu

praw w∏asnoÊci

Inter Cars Ukraina 70% 141 – -86 

Q-Service Sp. z o.o. 100% 416 427 -5

RAZEM 557 427 -91

Stan na 31.12.2001    w tys. z∏

Spó∏ka Udzia∏ w kapitale WartoÊç bilansowa WartoÊç ustalona Wp∏yw na wynik
udzia∏ów metodà finansowy okresu

praw w∏asnoÊci

Inter Cars Ukraina 70% 145 86 -59 

Q-Service Sp. z o.o. 100% 416 432 16

RAZEM 561 518 -43
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Nota 4a
ZMIANA STANU D¸UGOTERMINOWYCH AKTYWÓW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Jednostki zale˝ne wycenione po kwocie nabycia

Stan na poczàtek okresu 557 561 559

Zwi´kszenia (nabycie udzia∏ów) 1 261 -4 2

Stan na koniec okresu 1 818 557 561

Pozosta∏e jednostki

Stan na poczàtek okresu 511 35 –

Zwi´kszenia 85 476 35

Zmniejszenia 227 – –

Stan na koniec okresu 369 511 35

Stan na koniec okresu razem 2 187 1 068 596
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Nota 4c
UDZIA¸Y LUB AKCJE W POZOSTA¸YCH JEDNOSTKACH

Nazwa (firma) Siedziba Przedmiot przedsi´biorstwa WartoÊç Kapita∏ w∏asny % Udzia∏ w Nieop∏acona Otrzymane lub
jednostki, ze bilansowa jednostki, posiadanego ogólnej liczbie wartoÊç nale˝ne dywidendy
wskazaniem udzia∏ów w tym: kapita∏u g∏osów na udzia∏ów za ostatni rok
formy prawnej / akcji kapita∏ zak∏adowego walnym / akcji obrotowy

w tys. z∏ zak∏adowy zgromadzeniu

ATR International Stuttgart/ Umacnianie pozycji akcjonariuszy 47 613 613 7,7% 7,7% – –
AG Niemcy Spó∏ki z punktu widzenia

konkurencyjnoÊci na danych
rynkach lokalnych

Nota 4d
PAPIERY WARTOÂCIOWE, UDZIA¸Y I INNE D¸UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 2 004 887 416

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) 183 181 180

– waluta tys. EUR 10 10 10

– po przeliczeniu na tys. z∏ 47 40 35

– waluta tys. USD 37 37 37

– po przeliczeniu na tys. z∏ 136 141 145

Papiery wartoÊciowe, udzia∏y i inne d∏ugoterminowe

aktywa finansowe, razem 2 187 1 068 596

Nota 4e
PAPIERY WARTOÂCIOWE, UDZIA¸Y I INNE D¸UGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOÂCI)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Z nieograniczonà zbywalnoÊcià, nienotowane na rynku regulowanym

(wartoÊç bilansowa) 2 187 1 068 596

Udzia∏y (wartoÊç bilansowa) 1 865 597 596

Inne (po˝yczki udzielone) 322 471 –

WartoÊç wed∏ug cen nabycia, razem 2 148 1 031 559

WartoÊç na poczàtek okresu, razem 1 068 596 559

WartoÊç bilansowa, razem 2 187 1 068 596

Nota 4f
UDZIELONE PO˚YCZKI D¸UGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

a) w walucie polskiej 322 471 –

Udzielone po˝yczki d∏ugoterminowe, razem 322 471 –
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Nota 5
ZAPASY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Materia∏y – 48 67

Towary 130 684 91 404 55 374

Zaliczki na dostawy – – 40

Zapasy razem 130 684 91 452 55 481

Na dzieƒ bilansowy 31 grudnia 2003 roku, zapasy o wartoÊci 84.000 tys. z∏ stanowi∏y zabezpieczenie kredytów wymienionych w nocie 14b.

W roku 2001 Spó∏ka dokona∏a odpisu aktualizacyjnego wartoÊç zapasów w wysokoÊci 175 tys. z∏. Zapasy podlegajàce aktualizacji wyceny zosta∏y
w ca∏oÊci sprzedane w roku 2002. W latach 2002 i 2003 Spó∏ka nie dokonywa∏a odpisów aktualizujàcych wartoÊç zapasów.

Nota 6
NALE˚NOÂCI KRÓTKOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Od jednostek powiàzanych 9 213 8 910 4 767

– z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie sp∏aty: 9 213 8 910 4 767

– do 12 miesi´cy 9 213 8 910 4 767

Nale˝noÊci od pozosta∏ych jednostek 45 854 32 782 29 850

– z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie sp∏aty: 37 167 26 481 26 063

– do 12 miesi´cy 37 167 26 481 26 063

– z tytu∏u podatków, dotacji, ce∏, ubezpieczeƒ spo∏ecznych 

i zdrowotnych oraz innych Êwiadczeƒ 8 570 5 463 2 876

– inne 117 838 911

Nale˝noÊci krótkoterminowe netto, razem 55 067 41 692 34 617

odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci 1 658 1 572 2 041

Nale˝noÊci krótkoterminowe brutto, razem 56 725 43 264 36 658

Nota 6a
NALE˚NOÂCI KRÓTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIÑZANYCH

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Z tytu∏u dostaw i us∏ug, w tym: 9 213 8 910 4 767

– od jednostek zale˝nych 9 213 8 910 4 767

Nale˝noÊci krótkoterminowe od jednostek powiàzanych

netto, razem 9 213 8 910 4 767

Nale˝noÊci krótkoterminowe od jednostek powiàzanych

brutto, razem 9 213 8 910 4 767
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Nota 6b
ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJÑCYCH WARTOÂå NALE˚NOÂCI KRÓTKOTERMINOWYCH

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Stan na poczàtek okresu 1 572 2 041 717

Zwi´kszenia: 496 – 1 343

– utworzenie rezerw 496 – 1 343

Zmniejszenia: 410 469 19

– wykorzystanie 410 469 19

Stan odpisów aktualizujàcych wartoÊç nale˝noÊci

krótkoterminowych na koniec okresu 1 658 1 572 2 041

Nota 6c
NALE˚NOÂCI KRÓTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 41 040 29 424 30 158

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) 15 685 13 840 6 500

a) waluta tys. EUR 3 277 3 214 1 797

po przeliczeniu na tys. z∏ 15 376 12 904 6 326

b) waluta tys. USD 83 244 43

po przeliczeniu na tys. z∏ 309 936 174

Nale˝noÊci krótkoterminowe brutto, razem 56 725 43 264 36 658

Na dzieƒ 31 grudnia 2001 roku spó∏ka posiada∏a nale˝noÊci wyra˝one w DEM, które w przedstawionej nocie zosta∏y przedstawione, po
przeliczeniu kursem 1 EUR = 1,95583 DEM, jako nale˝noÊci w EUR.

Nota 6d
NALE˚NOÂCI Z TYTU¸U DOSTAW I US¸UG (BRUTTO) – O POZOSTA¸YM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SP¸ATY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Do 1 miesiàca 18 795 13 353 11 439 

Powy˝ej 1 miesiàca do 3 miesi´cy 6 464 6 675 6 059 

Powy˝ej 3 miesi´cy do 6 miesi´cy 367 28 25 

Powy˝ej 6 miesi´cy do 1 roku 156 190 173 

Nale˝noÊci przeterminowane 22 256 16 717 15 175 

Nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug, razem (brutto) 48 038 36 963 32 871

Odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug 1 658 1 572 2 041

Nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug, razem (netto) 46 380 35 391 30 830

Okres sp∏aty nale˝noÊci wynoszàcy od 1 do 60 dni jest zwiàzany z normalnym tokiem sprzeda˝y.
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Nota 7
PRZETERMINOWANE NALE˚NOÂCI Z TYTU¸U DOSTAW I US¸UG BRUTTO – Z PODZIA¸EM NA NALE˚NOÂCI NIESP¸ACONE
W OKRESIE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Do 3 miesi´cy 15 297 12 589 11 428 

Powy˝ej 3 miesi´cy do 6 miesi´cy 4 410 2 002 1 817 

Powy˝ej 6 miesi´cy do 1 roku 899 715 649 

Powy˝ej 1 roku 1 650 1 411 1 281 

Nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug, przeterminowane,

razem (brutto) 22 256 16 717 15 175 

Odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug,

przeterminowane 1 658 1 572 2 041

Nale˝noÊci z tytu∏u dostaw i us∏ug, przeterminowane,

razem (netto) 20 598 15 145 13 134

Nota 7 (c.d.)
PRZETERMINOWANE NALE˚NOÂCI Z TYTU¸U DOSTAW I US¸UG BRUTTO – Z PODZIA¸EM NA NALE˚NOÂCI NIESP¸ACONE
W OKRESIE

Nale˝noÊci dochodzone na drodze sàdowej

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Nale˝noÊci brutto 1 706 1 111 824

Rezerwa 1 538 1 111 824

Nale˝noÊci dochodzone na drodze sàdowej netto 168 – –

Nota 8
KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W pozosta∏ych jednostkach 2 042 979 –

– udzielone po˝yczki 2 042 979 –

Ârodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne 5 075 3 137 2 565

– Êrodki pieni´˝ne w kasie i na rachunkach 4 598 2 437 2 300

– Êrodki pieni´˝ne w drodze 439 472 265

– inne Êrodki pieni´˝ne 38 228 –

Krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 7 117 4 116 2 565
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Nota 8a
PAPIERY WARTOÂCIOWE, UDZIA¸Y I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 7 090 2 838 935

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) 27 1 278 1 630

a) waluta tys. EUR 3 92 406

po przeliczeniu na tys. z∏ 12 370 1 430

b) waluta tys. USD 4 237 50

po przeliczeniu na tys. z∏ 15 908 200

Papiery wartoÊciowe, udzia∏y i inne krótkoterminowe

aktywa finansowe, razem 7 117 4 116 2 565

Nota 8b
PAPIERY WARTOÂCIOWE, UDZIA¸Y I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOÂCI)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Z ograniczonà zbywalnoÊcià nienotowane 

a rynku regulowanym (wartoÊç bilansowa): 7 117 4 116 2 565

wycena kaucji zatrzymanych – – –

WartoÊç bilansowa, razem 7 117 4 116 2 565

Nota 8c
UDZIELONE PO˚YCZKI KRÓTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 2 042 979 –

Udzielone po˝yczki krótkoterminowe, razem 2 042 979 –

Nota 8d
ÂRODKI PIENI¢˚NE I INNE AKTYWA PIENI¢˚NE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 5 048 1 859 935

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) 27 1 278 1 630

a) waluta tys. EUR 3 92 406

po przeliczeniu na tys. z∏ 12 370 1 430

b) waluta tys. USD 4 237 50

po przeliczeniu na tys. z∏ 15 908 200

Ârodki pieni´˝ne i inne aktywa pieni´˝ne, razem 5 075 3 137 2 565
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Nota 9
KRÓTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI¢DZYOKRESOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Czynne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów, w tym: 188 174 178

Prenumerata 1 4 3

Ubezpieczenia 72 129 126

Asysta techniczna do programów 82 – –

Koszty utworzenia i rozszerzenia dzia∏alnoÊci 5 13 20

Inne 28 28 29

Krótkoterminowe rozliczenia mi´dzyokresowe, razem 188 174 178

Nota 10
ODPISY AKTUALIZUJÑCE Z TYTY¸U TRWA¸EJ UTRATY WARTOÂCI NA 31.12.2003 R.

W latach 2001-2003 spó∏ka dokonywa∏a odpisów aktualizujàcych wartoÊç aktywów z tytu∏u trwa∏ej utraty wartoÊci zgodnie z zasadami przyj´tymi
w polityce rachunkowoÊci Spó∏ki. Dokonano utworzenia lub rozwiàzania odpisów aktualizujàcych wartoÊç nast´pujàcych grup aktywów:

nale˝noÊci krótkoterminowe
Odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci przedstawiajà noty nr 6, 6b oraz nota 21.
Utworzenie odpisów nast´puje g∏ównie w wyniku pogorszenia si´ struktury wiekowej nale˝noÊci oraz pogorszenia sytuacji finansowej
d∏u˝ników.
Odwrócenie odpisów aktualizujàcych nast´puje g∏ównie z powodu sp∏aty nale˝noÊci obj´tych odpisem.
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Nota 11 (c.d.)
KAPITA¸ ZAK¸ADOWY (STRUKTURA W¸ASNOÂCI)

Na dzieƒ 31.12.2003 r. akcjonariuszami Inter Cars byli:

Liczba posiadanych Udzia∏ posiadanych
g∏osów g∏osów

Krzysztof Oleksowicz 96 000 40,61%

NFI Fortuna S.A. 53 494 22,62%

Andrzej Oliszewski 32 000 13,54%

NFI Fund.1 S.A. 22 928 9,69%

Jolanta Oleksowicz 16 000 6,77%

Piotr Oleksowicz 16 000 6,77%

236 422 100,00%

Nota 12
KAPITA¸ ZAPASOWY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Ze sprzeda˝y akcji powy˝ej ich wartoÊci nominalnej 21 416 21 416 10 448

Utworzony ustawowo 20 268 9 174 1 539

Kapita∏ zapasowy, razem 41 684 30 590 11 987
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Nota 13
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTU¸U ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Stan rezerwy z tytu∏u odroczonego podatku 

dochodowego na poczàtek okresu, w tym: 1 285 60 507

odniesione na wynik finansowy 1 285 60 507

– ró˝nice przejÊciowe z tytu∏u wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej 662 405 110

– z tytu∏u zmniejszenia kosztów operacyjnych, uznanych podatkowo

w momencie otrzymania faktury 1 494 102 231

– ró˝nice z tytu∏u niezrealizowanych ró˝nic kursowych -244 445 893

– rezerwa z tytu∏u aktualizacji wyceny nale˝noÊci handlowych -426 -572 -201

– rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne -144 -188 -148

– rezerwy na us∏ugi otrzymane niefakturowane -57 -110 -43

– odsetki naliczone niezap∏acone – -22 -289

– strata podatkowa do odliczenia w nast´pnych okresach – – -46

Zwi´kszenia, w tym: 615 1 451 568

odniesione na wynik finansowy 615 1 451 568

– ró˝nice przejÊciowe z tytu∏u wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej – 257 295

– z tytu∏u zmniejszenia kosztów operacyjnych, uznanych podatkowo

w momencie otrzymania faktury 1 487 1 494 102

– ró˝nice z tytu∏u niezrealizowanych ró˝nic kursowych -701 -244 445

– rezerwa z tytu∏u aktualizacji wyceny nale˝noÊci handlowych – 146 –

– rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne -104 -144 -188

– rezerwy na us∏ugi otrzymane niefakturowane -67 -58 -110

– odsetki naliczone niezap∏acone – – -22

– strata podatkowa do odliczenia w nast´pnych okresach – – 46

Zmniejszenia, w tym: 1 178 226 1 015

odniesione na wynik finansowy 1 178 226 1 015

– ró˝nice przejÊciowe z tytu∏u wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej 239 – –

– z tytu∏u zmniejszenia kosztów operacyjnych, uznanych podatkowo 

momencie otrzymania faktury 1 494 102 231

– ró˝nice z tytu∏u niezrealizowanych ró˝nic kursowych -244 445 893

– rezerwa z tytu∏u aktualizacji wyceny nale˝noÊci handlowych -110 – 371

– rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne -144 -188 -148

– rezerwy na us∏ugi otrzymane niefakturowane -57 -111 -43

– odsetki naliczone niezap∏acone – -22 -289

W tym zmiana stawki podatkowej -45 5 –
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Nota 13 (c.d.)
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTU¸U ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Stan rezerwy z tytu∏u odroczonego podatku 

dochodowego na koniec okresu, razem 722 1 285 60

PrzejÊciowe ró˝nice b´dàce podstawà kalkulacji rezerwy z tytu∏u

odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, w tym: 722 1 285 60

– ró˝nice przejÊciowe z tytu∏u wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej 423 662 405

– z tytu∏u zmniejszenia kosztów operacyjnych, uznanych podatkowo

w momencie otrzymania faktury 1 487 1 494 102

– ró˝nice z tytu∏u niezrealizowanych ró˝nic kursowych -701 -244 445

– rezerwa z tytu∏u aktualizacji wyceny nale˝noÊci handlowych -316 -426 -572

– rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne -104 -144 -188

– rezerwy na us∏ugi otrzymane niefakturowane -67 -57 -110

– odsetki naliczone niezap∏acone – – -22

W bilansie na 31 grudnia 2003 r., 31 grudnia 2002 r. oraz 31 grudnia 2001 aktywa z tytu∏u podatku odroczonego i rezerwa na podatek odroczony
zosta∏y pokazane per saldo w pozycji rezerwy z tytu∏u podatku odroczonego w wysokoÊci odpowiednio 722 tys. z∏., 1 285 tys. z∏. oraz 60 tys. z∏.

Nota 13a
ZMIANA STANU D¸UGOTERMINOWEJ REZERWY NA ÂWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WED¸UG TYTU¸ÓW)

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Stan na poczàtek okresu 9 82 –

– odprawy emerytalne 9 82 –

Zwi´kszenia: – 9 82

– odprawy emerytalne – 9 82

Rozwiàzanie: 9 82 –

– odprawy emerytalne 9 82 –

Stan na koniec okresu – 9 82

– odprawy emerytalne – 9 82
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Nota 13b
ZMIANA STANU POZOSTA¸YCH REZERW KRÓTKOTERMINOWYCH (WG TYTU¸OW)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Stan na poczàtek okresu 87 – –

– rezerwy na sprawy sàdowe 87 – –

Zwi´kszenia: 23 87 –

– utworzenie rezerwy na sprawy sàdowe 23 87-

Stan na koniec okresu 111 87 –

– rezerwa na sprawy sàdowe 111 87 –

Nota 13c
ZOBOWIÑZANIA D¸UGOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Wobec jednostek zale˝nych 380 380 380

– kredyty i po˝yczki 380 380 380

Wobec pozosta∏ych jednostek – 6 091 12 182

– kredyty i po˝yczki – 6 091 12 182

Zobowiàzania d∏ugoterminowe, razem 380 6 471 12 562

Nota 13d
ZOBOWIÑZANIA D¸UGOTERMINOWE O POZOSTA¸YM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SP¸ATY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Zobowiàzania d∏ugoterminowe, o pozosta∏ym od dnia bilansowego okresie sp∏aty

a) powy˝ej 1 roku do 3 lat 380 6 471 12 562

b) powy˝ej 3 do 5 lat – – –

c) powy˝ej 5 lat – – –

Zobowiàzania d∏ugoterminowe, razem 380 6 471 12 562

Nota 13e
ZOBOWIÑZANIA D¸UGOTERMINOWE – STRUKTURA WALUTOWA

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

a) w walucie polskiej 380 6 471 12 562

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) – – –

Zobowiàzania d∏ugoterminowe, razem 380 6 471 12 562
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Nota 13f
ZOBOWIÑZANIA D¸UGOTERMINOWE Z TYTU¸U KREDYTÓW I PO˚YCZEK (stan na 31 grudnia 2003 r.)

Na dzieƒ bilansowy 31 grudnia 2003 r. ca∏oÊç salda zobowiàzaƒ d∏ugoterminowych stanowi∏a po˝yczka od Q-Service Sp. z o.o. z siedzibà
w Czàstkowie Mazowieckim na kwot´ 380 tys. z∏. Zgodnie z umowà odsetki od po˝yczki p∏atne co miesiàc, naliczane sà wed∏ug stawki WIBOR
dla depozytów jednomiesi´cznych aktualizowanej w ostatnim dniu roboczym ka˝dego nast´pnego miesiàca. Termin sp∏aty przypada na 31
stycznia 2005 r.

Nota 14
ZOBOWIÑZANIA KRÓTKOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Wobec jednostek zale˝nych 20 2 –

z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie wymagalnoÊci: 20 2 –

– do 12 miesi´cy 20 2 –

Wobec pozosta∏ych jednostek 169 093 113 641 86 706

– kredyty i po˝yczki 82 209 53 733 30 205

– z tytu∏u dostaw i us∏ug, o okresie wymagalnoÊci: 85 921 58 984 48 561

– do 12 miesi´cy 85 921 58 984 48 561

– z tytu∏u podatków, ce∏, ubezpieczeƒ i innych Êwiadczeƒ 953 922 2 210

– z tytu∏u wynagrodzeƒ 1 – –

– inne 9 4 5 730

– inne 9 4 5 730

Fundusze specjalne – ZFÂS 272 229 104

Zobowiàzania krótkoterminowe, razem 169 385 113 872 86 810

Pozycja prezentowana w sprawozdaniu finansowym na dzieƒ 31 grudnia 2001 r. w pozycji inne dotyczy zobowiàzaƒ wobec spó∏ki Êwiadczàcej
us∏ugi sprzeda˝y nale˝noÊci (faktoring).
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Nota 14a
ZOBOWIÑZANIA KRÓTKOTERMINOWE- STRUKTURA WALUTOWA

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

W walucie polskiej 96 168 60 836 50 529

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na z∏) 73 217 53 036 36 281

a) waluta tys. EUR 15 187 12 929 10 150

po przeliczeniu na tys. z∏ 71 638 51 909 35 748

b) waluta tys. USD 419 294 134

po przeliczeniu na tys. z∏ 1 569 1 127 533

c) waluta tys. GBP -3 – –

po przeliczeniu na tys. z∏ -18 – –

d) waluta tys. JPY 787 – –

po przeliczeniu na tys. z∏ 27 – –

e) waluta tys. NOK 2 – –

po przeliczeniu na tys. z∏ 1 – –

Zobowiàzania krótkoterminowe, razem 169 385 113 872 86 810

Nota 14b
ZOBOWIÑZANIA Z TYTU¸U KREDYTÓW I PO˚YCZEK (stan na 31 grudnia 2003)

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / po˝yczki Kwota kredytu / po˝yczki Warunki Termin Zabezpieczenia
jednostki wg umowy pozosta∏a do sp∏aty oprocentowania sp∏aty
ze wskazaniem
formy prawnej waluta tys. z∏ waluta tys. z∏

WBK Bank Wroc∏aw – 15 000 – 14 985 WIBOR 1M 30-08-2004 Zastaw rejestrowy
Zachodni S.A. + mar˝a banku na zapasach, weksel

in blanco

Pekao S.A. Warszawa – 19 000 – 15 072 WIBOR 1M 31-12-2004 Przew∏aszczenie
+ mar˝a banku towarów, weksel

in blanco

Pekao S.A. Warszawa – 6 091 – 6 091 WIBOR 3M 31-12-2004 Hipoteka na
+ mar˝a banku nieruchomoÊci,

weksel in blanco

Raiffeisen Bank Warszawa 50 000 – 24 303 WIBOR 1M + 30-09-2004 Zastaw rejestrowy
Polska S.A. 4 637 EUR 21 758 mar˝a banku na zapasach, weksel

in blanco

W tym:

– krótkoterminowe 4 637 82 209

Razem 90 091 4 637 82 209

Cz´Êç zad∏u˝enia z tytu∏u kredytu w Raiffeisen Bank Polska S.A. w wysokoÊci 4 637 tys. EUR na 31.12.2003 r. by∏a denominowana w EUR. 
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Nota 15
INNE ROZLICZENIA MI¢DZYOKRESOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Bierne rozliczenia mi´dzyokresowe kosztów 1 200 1 396 635

– krótkoterminowe:

wykonane niefakturowane us∏ugi 652 871 47

rezerwa na urlopy 548 525 588

Rozliczenia mi´dzyokresowe przychodów – – –

Inne rozliczenia mi´dzyokresowe, razem 1 200 1 396 635

Nota 16
WARTOÂå KSI¢GOWA NA JEDNÑ AKCJ¢ ORAZ ROZWODNIONA WARTOÂå KSI¢GOWA NA JEDNÑ AKCJ¢

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

WartoÊç ksi´gowa (w tys. z∏) 75 355 65 326 41 534

Liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077

WartoÊç ksi´gowa na jednà akcj´ (w z∏) 318,73 276,31 204,52

Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077

Rozwodniona wartoÊç ksi´gowa na jednà akcj´ (w z∏) 318,73 276,31 204,52

WartoÊç ksi´gowà na jednà akcj´ ustalono jako iloraz wartoÊci ksi´gowej (aktywów netto) i iloÊci akcji.

Nota 17
ZOBOWIÑZANIA WARUNKOWE / NALE˚NOÂCI WARUNKOWE

W prezentowanych okresach spó∏ka nie udziela∏a gwarancji ani por´czeƒ. 

Nota 18
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA˚Y TOWARÓW I MATERIA¸ÓW- STRUKTURA RZECZOWA, RODZAJE DZIA¸ALNOÂCI

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Przychody ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów, w tym:

– do pojazdów osobowych 357 409 262 082 190 519

– do pojazdów ci´˝arowych 75 931 47 304 42 669

– pozosta∏e 13 182 5 250 993

Razem przychody ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów 446 522 314 636 234 181

– w tym: od jednostek powiàzanych 15 065 15 879 8 267

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów, razem 446 522 314 636 234 181
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Nota 18a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA˚Y TOWARÓW I MATERIA¸ÓW- STRUKTURA TERYTORIALNA

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Kraj 310 983 211 596 176 015

– w tym: od jednostek powiàzanych 45 – 16

Eksport 135 539 103 040 58 166

– w tym: od jednostek powiàzanych 15 020 15 879 8 251

Przychody netto ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów, razem 446 522 314 636 234 181

Nota 19
KOSZTY WED¸UG RODZAJU

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Amortyzacja 9 229 6 710 3 978

Zu˝ycie materia∏ów i energii 3 061 2 696 2 480

Us∏ugi obce 49 440 30 310 18 551

w tym z tytu∏u us∏ug dystrybucyjnych 34 445 19 214 7 364

Podatki i op∏aty 1 483 1 474 884

Wynagrodzenia 17 235 15 809 15 072

Ubezpieczenia spo∏eczne i inne Êwiadczenia 3 447 3 418 3 967

Pozosta∏e koszty rodzajowe 5 348 4 505 2 702

Koszty wed∏ug rodzaju, razem 89 243 64 922 47 634

Koszty sprzeda˝y -59 646 -48 137 -39 117

Koszty ogólnego zarzàdu -29 597 -16 785 -8 517

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów – – –
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Nota 20
POZOSTA¸E PRZYCHODY OPERACYJNE

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Rozwiàzane rezerw – – –

Pozosta∏e, w tym: 2 086 1 390 164

reklamacje uznane przez dostawców 1 272 968 16

zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa∏ych 171 75 137

otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 109 240 –

dotacje 30 25 –

przychody z tytu∏u obcià˝enia filii 280 – –

pozosta∏e 224 82 11

Pozosta∏e przychody operacyjne, razem 2 086 1 390 164

Nota 21
POZOSTA¸E KOSZTY OPERACYJNE

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Utworzone rezerwy, w tym: 519 87 1 343

odpisy aktualizujàce wartoÊç nale˝noÊci 496 – 1 343

rezerwa na sprawy sàdowe 23 87 –

Pozosta∏e, w tym: 1 163 611 878

niedobory inwentaryzacyjne 333 213 344

uszkodzenia towarów 510 280 176

koszty z tytu∏u reklamacji 112 104 328

pozosta∏e 208 14 30

Pozosta∏e koszty operacyjne, razem 1 682 698 2 221

Nota 22a
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTU¸U ODSETEK

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Pozosta∏e odsetki 656 263 480

– od pozosta∏ych jednostek 656 263 480

Przychody finansowe z tytu∏u odsetek, razem 656 263 480
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Nota 22b
INNE PRZYCHODY FINANSOWE

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Dodatnie ró˝nice kursowe, w tym: – – 4 278

-zrealizowane – – 2 690

-niezrealizowane – – 1 588

Pozosta∏e, w tym: – 8 121

-inne – 8 121

Inne przychody finansowe, razem – 8 4 399

Nota 23
KOSZTY FINANSOWE Z TYTU¸U ODSETEK

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Od kredytów i po˝yczek 4 382 5 954 8 122

– dla jednostek powiàzanych, w tym: 22 75 196

– dla jednostek zale˝nych 22 75 196

– dla innych jednostek 4 360 5 879 7 926

Pozosta∏e odsetki – 69 –

– dla innych jednostek – 69 –

Koszty finansowe z tytu∏u odsetek, razem 4 382 6 023 8 122

Nota 24
INNE KOSZTY FINANSOWE

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Ujemne ró˝nice kursowe (netto) 8 668 3 473 –

– zrealizowane 4 981 2 570 –

– niezrealizowane 3 687 903 –

Pozosta∏e, w tym: 332 327 676

– prowizje od kredytów i po˝yczek 320 319 581

– pozosta∏e 12 8 95

Inne koszty finansowe, razem 9 000 3 800 676
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Nota 25

Spó∏ka w roku obrotowym nie sprzedawa∏a ca∏oÊci lub cz´Êci udzia∏ów w jednostkach zale˝nych, wspó∏zale˝nych i stowarzyszonych. 

Nota 26
PODATEK DOCHODOWY BIE˚ÑCY

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Zysk brutto 14 045 13 834 9 942

Ró˝nice pomi´dzy zyskiem (stratà) brutto a podstawà

opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytu∏ów) 

Koszty nie stanowiàce kosztów uzyskania przychodów 7 414 4 405 5 824

Dochody nie podlegajàce opodatkowaniu -4 498 -5 864 -2 819

Strata z lat ubieg∏ych – – -165

Ulga inwestycyjna – -1 238 -1 278

Przychody z tytu∏u udzia∏u w zyskach osób prawnych

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 16 961 11 138 11 504

Podatek dochodowy wed∏ug stawki 27% / 28% / 28% 4 579 3 119 3 221

Nota 26a
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

zmniejszenie (zwi´kszenie) z tytu∏u powstania i odwrócenia si´

ró˝nic przejÊciowych -563 1 225 -447

Podatek dochodowy odroczony, razem -563 1 225 -447
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Nota 27
PODZIA¸ ZYSKU

Zysk netto za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wyniós∏ 10 028 944,02 z∏. Zarzàd proponuje przeznaczyç 80% zysku netto za
bie˝àcy okres na zasilenie kapita∏u zapasowego oraz 20% zysku netto przeznaczyç na wyp∏at´ dywidendy.

Zgodnie z Uchwa∏à Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto w kwocie 11.094 tys. z∏ za rok obrotowy 2002 zosta∏ podzielony w sposób
nast´pujàcy: 

tys. z∏

Kapita∏ zapasowy 11 094

– z podzia∏u zysku 11 094

Razem 11 094

Zgodnie z Uchwa∏à nr 14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9 kwietnia 2002 roku (Repertorium A nr 184/2002) zysk Inter Cars za rok
obrotowy 2001 w kwocie 8 064 tys. z∏ zosta∏ przeznaczony na kapita∏ zapasowy Spó∏ki.

tys. z∏

Kapita∏ zapasowy 8 064

– z podzia∏u zysku 8 064

Razem 8 064

Nota 28
SPOSÓB KALKULACJI ZYSKU NA AKCJ¢

Okres Liczba dni waga liczba akcji Êrednia wa˝ona zysk netto zysk na akcj´ zysk na akcj´
liczba po wyp∏acie

dywidendy

ROK 2001 1.01.2001-28.08.2001 240 0,6575 160 000 105 200

29.08.2001-31.12.2001 125 0,3425 203 077 69 554

365 174 754 7 168 41,02 41,02

ROK 2002 1.01.2002-6.06.2002 157 0,4301 203 077 87 343

7.06.2002-31.12.2002 208 0,5699 236 422 134 737

365 222 080 9 490 42,73 42,73

ROK 2003 1.01.2003-31.12.2003 365 1,00 236 422 236 422 10 029 42,42 33,94

Nota 29
STRUKTURA ÂRODKÓW PIENI¢˚NYCH DLA POTRZEB RACHUNKU PRZEP¸YWÓW PIENI¢˚NYCH

Aktywa pieni´˝ne to aktywa w formie krajowych Êrodków p∏atniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywów pieni´˝nych zalicza si´ równie˝ inne
aktywa finansowe, w tym w szczególnoÊci naliczone odsetki od aktywów finansowych. Je˝eli aktywa te sà p∏atne lub wymagalne w ciàgu
3 miesi´cy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub za∏o˝enia (lokaty), to na potrzeby rachunku przep∏ywów pieni´˝nych zalicza si´ je do
Êrodków pieni´˝nych, chyba, ˝e ujmuje si´ je w przep∏ywach z dzia∏alnoÊci inwestycyjnej (lokacyjnej).

31.12.2003 % 31.12.2002 % 31.12.2001 %

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Ârodki pieni´˝ne w kasie 971 19,1% 538 17,2% 405 15,8%

Ârodki pieni´˝ne na rachunkach bankowych 3 627 71,5% 1 899 60,5% 1 895 73,9%

Ârodki pieni´˝ne w drodze 439 8,7% 472 15,0% 265 10,3%

Rachunek ZFÂS 38 0,7% 228 7,3% – 0,0%

RAZEM 5 075 100,0% 3 137 100,0% 2 565 100,0%
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8.6. Dodatkowe noty objaÊniajàce

8.6.1 Informacje o instrumentach finansowych

Na dzieƒ 31.12.2003 roku w Spó∏ka nie ma podpisanych umów majàcych charakter instrumentów finansowych.

8.6.2 Zobowiàzania warunkowe / nale˝noÊci warunkowe – stan na 31.12.2003.

Na 31.12.2003 roku Spó∏ka nie posiada∏a nale˝noÊci ani zobowiàzaƒ warunkowych.

Na dzieƒ bilansowy nie wyst´powa∏y gwarancje ani por´czenia udzielone prze Spó∏k´.

8.6.3 Informacje o instrumentach finansowych

8.6.4 Charakterystyka instrumentów finansowych

Instrument finansowy – jest rozumiany jako kontrakt, który powoduje powstanie aktywów finansowych u jednej ze stron i zobowiàzania finanso-
wego albo instrumentu kapita∏owego u drugiej ze stron, pod warunkiem ˝e z kontraktu zawartego mi´dzy dwiema lub wi´cej stronami jedno-
znacznie wynikajà skutki gospodarcze, bez wzgl´du na to czy wykonanie praw lub zobowiàzaƒ wynikajàcych z kontraktu ma charakter bezwa-
runkowy lub warunkowy.

Do instrumentów finansowych nie zalicza si´ w szczególnoÊci:
a) rezerw i aktywów z tytu∏u odroczonego podatku dochodowego,
b) umów o gwarancje finansowe, które ustalajà wykonanie obowiàzków z tytu∏u udzielonej gwarancji, w formie zap∏acenia kwot odpowiadajà-

cych stratom poniesionym przez beneficjenta na skutek niesp∏acenia wierzytelnoÊci przez d∏u˝nika w wymaganym terminie,
c) umów o przeniesienie praw z papierów wartoÊciowych w okresie pomi´dzy terminem zawarcia i rozliczenia transakcji, gdy wykonanie tych

umów wymaga wydanie papierów wartoÊciowych w okreÊlonym terminie, równie˝ wtedy, gdy przeniesienie tych praw nast´puje w formie za-
pisu na rachunku papierów wartoÊciowych, prowadzonym przez podmiot upowa˝niony na podstawie odr´bnych przepisów,

d) aktywów i zobowiàzaƒ z tytu∏u programów, z których wynikajà udzia∏y pracowników oraz innych osób zwiàzanych z jednostkà w jej kapita-
∏ach,

e) umów po∏àczenia spó∏ek, z których wynikajà obowiàzki okreÊlone w art. 44b ust. 9 Ustawy o rachunkowoÊci.

Aktywa pieni´˝ne – rozumie si´ przez to aktywa w formie krajowych Êrodków p∏atniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywów pieni´˝nych zali-
cza si´ równie˝ inne aktywa finansowe, w tym w szczególnoÊci naliczone odsetki od aktywów finansowych. JeÊli aktywa te sà p∏atne lub wyma-
galne w ciàgu 3 miesi´cy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub za∏o˝enia (lokaty), to na potrzeby rachunku przep∏ywów pieni´˝nych
zalicza si´ je do Êrodków pieni´˝nych, chyba ˝e ujmuje si´ je w przep∏ywach z dzia∏alnoÊci inwestycyjnej (lokacyjnej).

Aktywa finansowe – rozumie si´ to przez to aktywa pieni´˝ne, instrumenty kapita∏owe wyemitowane przez inne jednostki, a tak˝e wynikajàce
z kontraktu prawo do otrzymanie aktywów pieni´˝nych lub prawo do wymiany instrumentów finansowych innà jednostkà na korzystnych warun-
kach.

Zobowiàzania finansowe – rozumie si´ przez to zobowiàzanie jednostki do wydania aktywów finansowych albo do wymiany instrumentu finan-
sowego innà jednostkà, na niekorzystnych warunkach.

Instrumenty kapita∏owe – rozumie si´ przez to kontrakty, z których wynika prawo do majàtku jednostki, pozosta∏ego po zaspokojeniu lub zabez-
pieczeniu wszystkich wierzycieli, a tak˝e zobowiàzanie si´ jednostki do wyemitowania lub dostarczenia w∏asnych instrumentów kapita∏owych,
a w szczególnoÊci udzia∏y, opcje na akcje w∏asne lub warranty.

a) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu to pochodne instrumenty finansowe: opcje walutowe oraz walutowe kontrakty terminowe forward
i swap- nie wystàpi∏y
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Lp. TreÊç Aktywa Zobowiàzania Po˝yczki Aktywa finansowe Aktywa finansowe
finansowe finansowe udzielone utrzymywane dost´pne

przeznaczone przeznaczone i nale˝noÊci do terminu do sprzeda˝y
do obrotu do obrotu w∏asne wymagalnoÊci

1 Stan na poczàtek okresu – 53 733 1 450 – 597

2 Zwi´kszenia – 28 476 914 – 1 268

nabycie, za∏o˝enie, zaciàgni´cie – 28 476 914 – 1 268

4 Stan na koniec okresu, z tego: – 82 209 2 364 – 1 865

4.1 Ujawnione w bilansie ze wskazaniem pozycji bilansowej – – – – –

Zobowiàzania krótkoterminowe – kredyty – 82 209 – – –

D∏ugoterminowe aktywa finansowe – udzielone po˝yczki – – 322 – –

Krótkoterminowe aktywa finansowe – udzielone po˝yczki – – 2 042 – –

D∏ugoterminowe aktywa finansowe – akcje i udzia∏y – – – – 1 865



b) Zobowiàzania finansowe przeznaczone do obrotu

Zobowiàzania finansowe obejmujà zaciàgni´te krótkoterminowe kredyty bankowe na kwot´ 82 208 834,82 PLN. Inne krótkoterminowe zobowià-
zania finansowe przeznaczone do obrotu – to pochodne instrumenty finansowe: opcje walutowe oraz walutowe kontrakty terminowe forward –
nie wystàpi∏y

c) Po˝yczki udzielone i nale˝noÊci w∏asne

Po˝yczki udzielone i nale˝noÊci w∏asne dotyczà po˝yczek udzielonych w roku 2002 i 2003: d∏ugoterminowe na kwot´ 322 510,00 PLN dla jedno-
stek pozosta∏ych oraz krótkoterminowe w kwocie 2 041 612,90 PLN w tym dla jednostek zale˝nych na kwot´ 1 274 932,26 PLN i dla jednostek
pozosta∏ych 766 680,64 PLN. 

d) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoÊci 

– nie wystàpi∏y

e) Aktywa finansowe dost´pne do sprzeda˝y

D∏ugoterminowe aktywa finansowe to udzia∏y w jednostkach powiàzanych na kwot´ 1 817 626,50 PLN oraz w pozosta∏ych jednostkach 46 920,00
PLN. 

8.6.5 Dane dotyczàce zobowiàzaƒ wobec bud˝etu paƒstwa lub jednostek samorzàdu terytorialnego z tytu∏u uzyskania prawa
w∏asnoÊci budynków i budowli

Nie wystàpi∏y zobowiàzania wobec bud˝etu paƒstwa lub jednostek samorzàdu terytorialnego z tytu∏u uzyskania prawa w∏asnoÊci budynków
i budowli.

8.6.6 Informacje o przychodach i kosztach dzia∏alnoÊci zaniechanej

W latach 2001, 2002 oraz 2003 Spó∏ka nie zaniecha∏a prowadzenia ˝adnego z rodzajów dzia∏alnoÊci.

Spó∏ka nie przewiduje zaniechaç w latach przysz∏ych prowadzenia jakiegokolwiek z prowadzonych rodzajów dzia∏alnoÊci. 

8.6.7 Koszt wytworzenia Êrodków trwa∏ych w budowie i Êrodków trwa∏ych na w∏asne potrzeby

W latach 2001, 2002, 2003 pozycja nie wystàpi∏a

8.6.8 Poniesione i planowane nak∏ady inwestycyjne

Nak∏ady poniesione 2003 2002 2001

WartoÊci niematerialne i prawne 538 197 361

Aktywa finansowe 2 179 1 450 –

Ârodki trwa∏e 11 016 10 076 4 533

Razem 13 733 11 723 4 894

Planowane na wydatki inwestycyjne Inter Cars na rok 2004:

Nak∏ady planowane 2004

WartoÊci niematerialne i prawne 900

Aktywa finansowe –

Ârodki trwa∏e 11 350

Razem 12 250
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8.6.9 Transakcje z jednostkami powiàzanymi:

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Nale˝noÊci, w tym:

Tow. Inter Cars Ukraine 9 160 8 908 4 764

Q-Service Sp. z o.o. – 2 –

Eltek Sp. z o.o. 53 – –

9 213 8 910 4 764

Zobowiàzania, w tym:

Tow. Inter Cars Ukraine 18 – –

Q-Service Sp. z o.o. – zobowiàzania handlowe 2 2 –

Q-Service Sp. z o.o. (po˝yczka) 380 380 380

Eltek Sp. z o.o. – – –

400 382 380

Przychody w okresie obrotowym, w tym:

Tow. Inter Cars Ukraine 15 020 15 879 8 251

Q-Service Sp. z o.o. 2 6 16

Eltek Sp. z o.o. 43 – –

15 065 15 885 8 267

Koszty w okresie obrotowym, w tym

Tow. Inter Cars Ukraine 13 527 14 293 7 401

Q-Service Sp. z o.o. 22 65 47

Eltek Sp. z o.o. 263 – –

13 812 14 358 7 448

Eltek Sp. z o.o. jest podmiotem powiàzanym od roku 2003. 

8.6.10 Wspólne przedsi´wzi´cia nie podlegajàce konsolidacji

W latach obrotowych 2001, 2002, 2003 nie wystàpi∏y przedsi´wzi´cia, które nie podlegajà konsolidacji.

8.6.11 Zatrudnienie 

Przeci´tne zatrudnienie w ciàgu okresu obrotowego w poszczególnych grupach zawodowych wynios∏o

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

Stanowiska bezpoÊrednio produkcyjne – – –

Pozostali – – –

Stanowiska nie robotnicze 392 366 345

Ârednioroczne zatrudnienie 392 366 345
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8.6.12 Wynagrodzenie Zarzàdu i Rady Nadzorczej

12 miesi´cy do 12 miesi´cy do 12 miesi´cy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. z∏ tys. z∏ tys. z∏

Zarzàd 1 817 1 634 1 283

Rada Nadzorcza 243 250 545

Razem 2 060 1 884 1 828

8.6.13 Transakcje z wchodzàcymi w sk∏ad organów zarzàdzajàcych i nadzorujàcych

Nie by∏y udzielane po˝yczki i Êwiadczenia o podobnym charakterze osobom wchodzàcym w sk∏ad organów zarzàdzajàcych.

Nie by∏y udzielane po˝yczki i Êwiadczenia o podobnym charakterze osobom wchodzàcym w sk∏ad organów nadzorujàcych.

Na dzieƒ bilansowy nie wyst´pujà zobowiàzania Emitenta wobec cz∏onków Zarzàdu Spó∏ki oraz organów nadzorczych.

8.6.14 Informacje o znaczàcych zdarzeniach dotyczàcych lat ubieg∏ych uj´tych w sprawozdaniu finansowym za bie˝àcy okres

Nie wystàpi∏y znaczàce zdarzenia dotyczàce lat ubieg∏ych uj´te w sprawozdaniu finansowym za bie˝àcy okres.

8.6.15 Wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie mia∏y miejsca istotne zdarzenia wp∏ywajàce na sytuacj´ majàtkowà
i finansowà Spó∏ki.

8.6.16 Zestawienie i objaÊnienie ró˝nic pomi´dzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym, a uprzednio sporzàdzonymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz zmiany zasad rachunkowoÊci

W zwiàzku z nowelizacjà Ustawy o rachunkowoÊci Spó∏ka dokona∏a zmian zasad rachunkowoÊci doprowadzajàc jednoczeÊnie dane za lata 2002
i 2001 do porównywalnoÊci. W efekcie przekszta∏cenia danych za lata poprzednie zysk netto za rok 2002 uleg∏ zmniejszeniu o 1.604 tys. z∏ zaÊ
za rok 2001 zmniejszeniu o 896 tys. z∏. 

W poni˝szych tabelach zaprezentowano korekty zastosowane do przekszta∏cenia danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych
Spó∏ki do uk∏adu umo˝liwiajàcego porównywalnoÊç danych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym.
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Opis korekt

1. Zgodnie z obowiàzujàcymi przepisami na 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 2001 niezrealizowane dodatnie ró˝nice kursowe z przeliczenia sald
nale˝noÊci i zobowiàzaƒ wyra˝onych w walutach obcych by∏y odnoszone na przychody przysz∏ych okresów. Wed∏ug znowelizowanej ustawy
o rachunkowoÊci niezrealizowane dodatnie ró˝nice kursowe odnoszone sà na przychody finansowe.

Stan uj´tych na przychodach przysz∏ych okresów niezrealizowanych dodatnich ró˝nic kursowych wyniós∏:
• 3 309 tys. z∏ na 31 grudnia 2000 r.,
• 1 664tys. z∏ na 31 grudnia 2001 r.

Powsta∏e w roku obrotowym ró˝nice kursowe zosta∏y uj´te w wyniku okresu, którego dotyczy∏. Ró˝nice dotyczàce roku 2000 korygujà poczàt-
kowe saldo niepodzielnego zysku z lat ubieg∏ych w roku 2001.

2. Od roku 2001 Spó∏ka koryguje koszty zakupu towarów o udzielone rabaty dotyczàce tych zakupów zgodnie z zasadà memoria∏owà niezale˝-
nie od daty otrzymania, przy czym ta cz´Êç rabatów, która dotyczy niesprzedanych na dzieƒ bilansowy zapasów koryguje wartoÊç zapasów.
W roku 2000 otrzymane rabaty korygowa∏y wynik okresu, w którym wp∏yn´∏a faktura korygujàca lub nota uznaniowa z pomini´ciem korekty
wyceny zapasów. W celu doprowadzenia do porównywalnoÊci Spó∏ka dokona∏a przeniesienia do wyniku roku 2000 kwoty 825 tys. z∏.

3. Od roku 2001 Spó∏ka kalkuluje i ujmuje w koszcie okresu rezerw´ wynikajàcà z niewykorzystanych urlopów na dat´ bilansowà. W roku 2000
rezerwa taka nie by∏a obliczona i uj´ta w sprawozdaniu finansowym. W zwiàzku z powy˝szym Spó∏ka obliczy∏a rezerw´, którà nale˝a∏o ujàç
w sprawozdaniu finansowym roku 2000. Rezerwa ta, w wysokoÊci 528 tys. z∏ pomniejsza saldo poczàtkowe niepodzielonego zysku z lat ubie-
g∏ych na 1 stycznia 2001 oraz powi´ksza wynik roku 2001.

4. Od roku 2001 Spó∏ka kalkuluje i ujmuje w sprawozdaniu finansowym odpis aktualizacyjny z tytu∏u wyceny nale˝noÊci. W roku 2000 odpis ta-
ki nie by∏ uj´ty w sprawozdaniu finansowym. W zwiàzku z powy˝szym Spó∏ka obliczy∏a odpis, który nale˝a∏o uwzgl´dniç w roku 2000, przy
zastosowaniu tych samych zasad tworzenia odpisów aktualizacyjnych jak w latach póêniejszych. Odpis ten, w wysokoÊci 717 tys. z∏ pomniej-
sza saldo poczàtkowe niepodzielonego zysku z lat ubieg∏ych na 1 stycznia 2001 oraz powi´ksza wynik roku 2001.

5. W roku 2003 oraz roku 2002 Spó∏ka tworzy rezerw´ lub aktywo z tytu∏u podatku odroczonego w oparciu o istniejàce na dzieƒ bilansowy ró˝-
nice przejÊciowe oraz straty podatkowe do odliczenia w okresach przysz∏ych, przy czym nadwy˝ka ujemnych ró˝nic: przejÊciowych i strat
podatkowych nad dodatnimi ró˝nicami przejÊciowymi ujmowana jest w sprawozdaniu finansowym tylko wtedy, gdy istnieje prawdopodobieƒ-
stwo jej rozliczenia w przysz∏ych okresach. W roku 2001, na podstawie obowiàzujàcych przepisów, Spó∏ka nie utworzy∏a aktywa z tytu∏u po-
datku odroczonego z tytu∏u nadwy˝ki ujemnych ró˝nic nad dodatnimi. W roku 2000 Spó∏ka utworzy∏a rezerw´ z tytu∏u podatku odroczonego
nie uwzgl´dniajàc ujemnych ró˝nic przejÊciowych. W celu zapewnienia porównywalnoÊci we wszystkich okresach Spó∏ka wykaza∏a aktywa
z tytu∏u podatku odroczonego bioràc pod uwag´ istniejàce na dzieƒ bilansowy ró˝nice pomi´dzy wartoÊcià podatkowà i bilansowà aktywów
netto oraz ró˝nice powsta∏e w wyniku przekszta∏ceƒ opisanych w pkt.1-4:

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Korekta z tytu∏u nie uj´cia istniejàcych aktywów podatkowych 406 428

Korekta z tytu∏u przekszta∏ceƒ w pkt.1-4 (466) (817)

Dodatkowe aktywo (rezerwa) (60) (389)

Rozwiàzanie rezerwy na podatek odroczony utworzonej w roku 2000 w wysokoÊci 118 tys. z∏ uj´te w pozosta∏ych przychodach operacyjnych zo-
sta∏o przeniesione na pomniejszenie obcià˝enia z tytu∏u podatku odroczonego.

Poni˝ej opisano inne przeklasyfikowania dokonane przez Spó∏k´ do sprawozdaƒ finansowych za lata 2001 i 2002. Prezentowane przeklasyfiko-
wania nie wp∏yn´∏y na wynik prezentowany w poszczególnych okresach ani na sum´ bilansowà;

6. Zgodnie z metodami prezentacji danych w roku 2003 Spó∏ka dokona∏a pomniejszenia przychodów ze sprzeda˝y towarów i materia∏ów o upu-
sty udzielone klientom, prezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2001 (50 tys. z∏) i 2002 (254 tys. z∏) w pozycji pozosta∏e koszty ope-
racyjne;

7. Ujednolicenie sposobu prezentacji nadwy˝ek i niedoborów z tytu∏u inwentaryzacji oraz strat w zapasach zgodnie z metodà przyj´tà w roku 2003.
W roku 2001 724 tys. z∏ przeniesiono z pozosta∏ych przychodów operacyjnych na pomniejszenie pozosta∏ych kosztów operacyjnych. W roku
2002 dokonano reklasyfikacji na kwot´ 27 tys. z∏ prezentowanà jako straty nadzwyczajne i uj´to w pozycji pozosta∏e koszty operacyjne;

8. W danych porównywalnych za rok 2001 Spó∏ka dokona∏a reklasyfikacji rezerwy na urlopy oraz rezerwy z tytu∏u niefakturowanych us∏ug pre-
zentowanych w sprawozdaniu finansowym za rok 2001 jako rezerwy na zobowiàzania, do rozliczeƒ mi´dzyokresowych biernych;

9. Dokonano reklasyfikacji po˝yczki otrzymanej w wysokoÊci 380 tys. z∏ z pozycji zobowiàzania krótkoterminowe do pozycji zobowiàzania d∏u-
goterminowe zgodnie z charakterem i wymagalnoÊcià;

10. Spó∏ka zaprezentowa∏a w roku obrotowym 2001 naliczone nieotrzymane odsetki od przeterminowanych nale˝noÊci jako przychody przy-
sz∏ych okresów. Odsetki te zarachowane jako przychody przysz∏ych okresów i nale˝noÊci krótkoterminowe, zosta∏y zaprezentowane w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym per saldo;
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11. Zgodnie z przepisami przejÊciowymi znowelizowanej Ustawy, kwoty dotyczàce kosztów utworzenia i rozszerzenia dzia∏alnoÊci jednostki, uj´-
te przed 1 stycznia 2002 jako wartoÊci niematerialne i prawne, sà rozliczane przez Spó∏k´ jako rozliczenia mi´dzyokresowe czynne przez
okres pi´ciu lat od daty ich powstania. W celu ujednolicenia prezentacji we wszystkich okresach Spó∏ka dokona∏a analogicznej reklasyfikacji
w danych porównywalnych na 31 grudnia 2001 r.;

12. Dokonano reklasyfikacji przychodów z tytu∏u rozwiàzania rezerwy na odsetki od kredytu bankowego w kwocie 1.031 tys. z∏, z pozosta∏ych
przychodów operacyjnych, do kosztów finansowych;

13. W danych porównywalnych za 2002 r. dokonano reklasyfikacji kwoty 343 tys. z∏ z pozosta∏ych przychodów operacyjnych na pomniejszenie
kosztów operacyjnych w zwiàzku ze zmianà sposobu prezentacji rabatów handlowych uzyskiwanych w trakcie roku obrotowego;

14. Od 1 stycznia 2002 r., zgodnie z przepisami znowelizowanej Ustawy, Spó∏ka prezentuje w rachunku zysków i strat, jako przychód finansowy
nadwy˝k´ dodatnich ró˝nic kursowych nad ujemnymi, lub jako koszt finansowy nadwy˝k´ ujemnych ró˝nic kursowych nad dodatnimi. W ce-
lu zachowania porównywalnoÊci we wszystkich prezentowanych okresach spó∏ka dokona∏a reklasyfikacji w rachunku zysków i strat za rok
obrotowy 2001;

15. Od 1 stycznia 2002 r., zgodnie z przepisami znowelizowanej Ustawy, Spó∏ka prezentuje w rachunku zysków i strat wynik na sprzeda˝y niefi-
nansowego majàtku trwa∏ego W celu zachowania porównywalnoÊci we wszystkich prezentowanych okresach spó∏ka dokona∏a reklasyfikacji
w rachunku zysków i strat za rok obrotowy 2001;

16. Spó∏ka dokona∏a w danych porównywalnych za rok 2001 zmiany prezentacji przychodów w kwocie 118 tys. z∏, zaprezentowanych jako po-
zosta∏e przychody operacyjne. WielkoÊç ta w istocie dotyczy∏a rozwiàzania rezerwy z tytu∏u podatku odroczonego.

17. W roku obrotowym 2001 i 2002 Spó∏ka prezentowa∏a przychody z tytu∏u refakturowania kosztów w pozycji przychody ze sprzeda˝y produk-
tów. WielkoÊç przychodów z tego tytu∏u osiàgni´ta wynios∏a odpowiednio:

• w roku 2001: 2 834 tys. z∏.;
• w roku 2002: 4 214 tys. z∏.

Dla prawid∏owoÊci prezentacji rachunku zysków i strat, zgodnie z istotà tych transakcji w roku 2003 Spó∏ka zdecydowa∏a si´ zaprezentowaç re-
fakturowane koszty jako pomniejszenie odpowiednich pozycji kosztów operacyjnych. WielkoÊç przychodów z tytu∏u refakturowania kosztów, któ-
re pomniejszy∏y koszty operacyjne w 2003 roku wynios∏a 6 741 tys. z∏. W celu uzyskania porównywalnoÊci prezentacji danych finansowych Spó∏-
ka zdecydowa∏a si´ dokonaç analogicznej zmiany w rachunku zysków i strat za lata 2001 oraz 2002.

8.6.17 Skutki oraz ich wp∏yw na wynik finansowy jakie spowodowa∏oby zastosowanie wyceny udzia∏ów metodà praw w∏asnoÊci

Skutki oraz ich wp∏yw na wynik finansowy jakie spowodowa∏oby zastosowanie wyceny udzia∏ów metodà praw w∏asnoÊci zosta∏y przedstawione
w nocie nr 4.

W oparciu o art. 28, ust.1 pkt. 3 i 4 Ustawy o RachunkowoÊci Spó∏ka nie stosuje do wyceny udzia∏ów metody praw w∏asnoÊci.

8.6.18 Konsolidacja 

Jednostka posiada jednostki zale˝ne, ale nie sporzàdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Podstawa prawna nie sporzàdzenia spra-
wozdania skonsolidowanego wraz z danymi uzasadniajàcymi odstàpienie od konsolidacji przedstawiono w punkcie nr 8.4.15. W stosunku do
spó∏ek zale˝nych nie wyst´puje podmiot sporzàdzajàcy skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wy˝szym szczeblu grupy kapita∏owej.

Podstawowe dane finansowe spó∏ek zale˝nych nie obj´tych konsolidacjà przedstawiono w nocie nr 4b.
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9.1 Odpis pe∏ny z rejestru przedsi´biorców
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9.2 Uchwa∏a WZ z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie wprowadzenia Akcji do publicznego obrotu

Uchwa∏a Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó∏ki Akcyjnej pod firmà „Inter Cars” Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie 

z dnia 17 lutego 2004 roku

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó∏ki „Inter Cars” S.A. (zwanej dalej „Spó∏kà”) wyra˝a zgod´ na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartoÊciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartoÊciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.), na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych S.A. w Warszawie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E, które powsta-
nà z chwilà zarejestrowania zamiany akcji powy˝szych emisji na akcje na okaziciela o wartoÊci nominalnej 2 z∏ (dwa z∏ote) ka˝da tj.:

1) 200.000 (s∏ownie: dwieÊcie tysi´cy) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A,
2) 7.695.600 (s∏ownie: siedem milionów szeÊçset dziewi´çdziesiàt pi´ç tysi´cy szeÊçset) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B,
3) 104.400 (s∏ownie: sto cztery tysiàce czterysta) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C,
4) 2.153.850 (s∏ownie: dwa miliony sto pi´çdziesiàt trzy tysiàce osiemset pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D,
5) 1.667.250 (s∏ownie: jeden milion szeÊçset szeÊçdziesiàt siedem tysi´cy dwieÊcie pi´çdziesiàt) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E.

§ 2. 

Upowa˝nia si´ i zobowiàzuje Zarzàd Spó∏ki do podj´cia wszelkich dzia∏aƒ majàcych na celu wprowadzenie akcji Spó∏ki serii A, B, C, D i E do pu-
blicznego obrotu papierami wartoÊciowymi na Gie∏dzie Papierów WartoÊciowych w Warszawie, w szczególnoÊci do z∏o˝enia dokumentów akcji
tych serii do depozytu.

§ 3.

Uchwa∏a wchodzi w ˝ycie z chwilà zarejestrowania w rejestrze przedsi´biorców Krajowego Rejestru Sàdowego uchwa∏y nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie zmiany Statutu Spó∏ki.”.

9.3 Ujednolicony, aktualny tekst Statutu

I. POSTANOWIENIA OGÓLNE

§ 1.

Spó∏ka dzia∏a pod firmà „Inter Cars” Spó∏ka Akcyjna. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 2.

Siedzibà Spó∏ki jest Warszawa. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 3.

1. Spó∏ka mo˝e dzia∏aç na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Spó∏ka mo˝e tworzyç oddzia∏y, filie i zak∏ady w kraju i za granicà, przyst´powaç do innych spó∏ek, spó∏dzielni oraz organizacji gospodarczych,

a tak˝e nabywaç i zbywaç akcje i udzia∏y w innych spó∏kach.– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 4.

Czas trwania Spó∏ki jest nieograniczony. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

II. PRZEDMIOT DZIA¸ALNOÂCI SPÓ¸KI.

§ 5.

Przedmiotem dzia∏alnoÊci Spó∏ki jest: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

1. Produkcja cz´Êci i akcesoriów do pojazdów mechanicznych i ich silników (PKD 34.30), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Obs∏uga i naprawa pojazdów mechanicznych (PKD 50.20.A), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3. Sprzeda˝ hurtowa pojazdów mechanicznych (PKD 50.10.A), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
4. Sprzeda˝ detaliczna pojazdów mechanicznych (PKD 50.10.B), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
5. Sprzeda˝ cz´Êci i akcesoriów do pojazdów mechanicznych (PKD 50.30),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
6. Sprzeda˝ hurtowa artyku∏ów u˝ytku domowego i osobistego (PKD 51.4),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
7. Sprzeda˝ hurtowa maszyn, sprz´tu i dodatkowego wyposa˝enia (PKD 51.6),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
8. Pozosta∏a sprzeda˝ detaliczna nowych towarów prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach. (PKD 52.4), – – – – – – – – – – – – – – – – – 
9. Wynajem nieruchomoÊci na w∏asny rachunek (PKD 70.20.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
10. Wynajem samochodów osobowych (PKD 71.10.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
11. Wynajem pozosta∏ych Êrodków transportu làdowego (PKD 71.21.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
12. Wynajem maszyn i urzàdzeƒ biurowych (PKD 71.33.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
13. Wynajem pozosta∏ych maszyn i urzàdzeƒ (PKD 71.34.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
14. Doradztwo w zakresie sprz´tu komputerowego (PKD 72.10.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
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15. Dzia∏alnoÊç w zakresie oprogramowania (PKD 72.20.Z),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
16. Przetwarzanie danych (PKD 72.30.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
17. Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksi´gujàcych i liczàcych (PKD 72.50.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
18. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD 73.10), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
19. Doradztwo w zakresie prowadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej i zarzàdzania (PKD 74.14.A), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
20. Badania i analizy techniczne (PKD 74.30.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
21. Produkcja pojazdów mechanicznych (PKD 34.10), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
22. Produkcja ˝eliwa i stali oraz stopów ˝elaza (PKD 27.10.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
23. Produkcja aluminium (PKD 27.42.Z),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
24. Produkcja o∏owiu, cynku i cyny (PKD 27.43.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
25. Produkcja miedzi nieobrobionej (PKD 27.44.A), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
26. Produkcja pozosta∏ych metali nie˝elaznych (PKD 27.45.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
27. Dzia∏alnoÊç us∏ugowa w zakresie naprawy i konserwacji statków, platform i konstrukcji p∏ywajàcych (PKD 35.11.B), – – – – – – – – – – – – – 
28. Zagospodarowanie metalowych odpadów i z∏omu (PKD 37.10.Z),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
29. Zagospodarowanie niemetalowych odpadów i wyrobów wybrakowanych (PKD 37.20.Z),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
30. Sprzeda˝ hurtowa odpadów i z∏omu (PKD 51.57.Z), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
31. Sprzeda˝ hurtowa pó∏produktów i odpadów pochodzenia nierolniczego oraz z∏omu (PKD 51.5), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
32. transport làdowy, transport rurociàgowy (PKD 60), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
33. dzia∏alnoÊç wspomagajàca transport, dzia∏alnoÊç zwiàzana z turystykà (PKD 63),– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
34. pozosta∏e us∏ugi zwiàzane z prowadzeniem dzia∏alnoÊci gospodarczej (PKD 74), – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
35. kszta∏cenie ustawiczne doros∏ych i pozosta∏e formy kszta∏cenia gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.B). – – – – – – – – – – – – – – 

Je˝eli podj´cie przez Spó∏k´ okreÊlonej dzia∏alnoÊci wymaga na podstawie odr´bnych przepisów koncesji lub zezwolenia Spó∏ka zobowiàzuje si´
do uzyskania koncesji lub zezwolenia przed podj´ciem tej dzia∏alnoÊci lub spe∏nienia innych wymogów ustawowych wymaganych do prowadze-
nia konkretnej dzia∏alnoÊci. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

III. KAPITA¸ ZAK¸ADOWY.

§ 6.

1. Kapita∏ zak∏adowy Spó∏ki wynosi 23.642.200 z∏ (s∏ownie: dwadzieÊcia trzy miliony szeÊçset czterdzieÊci dwa tysiàce dwieÊcie z∏otych) i dzie-
li si´ na 11.821.100 (s∏ownie: jedenaÊcie milionów osiemset dwadzieÊcia jeden tysi´cy sto) akcji o wartoÊci nominalnej 2 (dwa) z∏ote ka˝da,
w tym: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
1) 200.000 (dwieÊcie tysi´cy) akcji na okaziciela serii A oznaczonych numerami 000001 do 200000, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2) 7.695.600 (siedem milionów szeÊçset dziewi´çdziesiàt pi´ç tysi´cy szeÊçset) akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od

00200001 do 7895600, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3) 104.400 (sto cztery tysiàce czterysta) akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C oznaczonych numerami od 7895601 do 8000000, – – – – – – – 
4) 2.153.850 (dwa miliony sto pi´çdziesiàt trzy tysiàce osiemset pi´çdziesiàt) akcji na okaziciela serii D oznaczonych numerami od 8000001

do 10153850, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
5) 1.667.250 (jeden milion szeÊçset szeÊçdziesiàt siedem tysi´cy dwieÊcie pi´çdziesiàt) akcji na okaziciela serii E oznaczonych numerami od

10153851 do 11821100. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Kapita∏ zak∏adowy zosta∏ op∏acony w gotówce. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest wy∏àczona.– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 7.

Wszystkim Akcjonariuszom przys∏uguje prawo pierwszeƒstwa obj´cia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji Spó∏ki chyba, ˝e Wal-
ne Zgromadzenie pozbawi Akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji w cz´Êci lub ca∏oÊci. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 8.

1. Akcje mogà byç umorzone w drodze obni˝enia kapita∏u zak∏adowego. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Sposób i warunki umorzenia akcji okreÊla w ka˝dym przypadku uchwa∏a Walnego Zgromadzenia.– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 9.

Za∏o˝ycielami Spó∏ki sà: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
1. Krzysztof Teofil Oleksowicz, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Piotr Tadeusz Oleksowicz,– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3. Andrzej Aleksander Oliszewski. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

IV. ORGANY SPÓ¸KI.

§ 10.

Organami Spó∏ki sà: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
1. Zarzàd. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Rada Nadzorcza. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3. Walne Zgromadzenie. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
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A. ZARZÑD.

§ 11.

1. W sk∏ad Zarzàdu wchodzi od dwóch do pi´ciu cz∏onków powo∏ywanych i odwo∏ywanych uchwa∏à Rady Nadzorczej, za wyjàtkiem pierwsze-
go Zarzàdu, który powo∏any zosta∏ w akcie zawiàzania Spó∏ki. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

2. Kadencja Zarzàdu trwa 3 (trzy) lata, za wyjàtkiem pierwszego Zarzàdu, którego kadencja trwa 1 (jeden) rok. Cz∏onków Zarzàdu powo∏uje si´
na okres wspólnej kadencji. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

3. Zarzàd zarzàdza Spó∏kà oraz reprezentuje Spó∏k´ w sàdzie i poza sàdem. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
4. Do zakresu dzia∏ania Zarzàdu nale˝à wszystkie sprawy Spó∏ki nie zastrze˝one w niniejszym Statucie lub w przepisach prawa do kompeten-

cji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
5. Zarzàd zarzàdza majàtkiem i prawami Spó∏ki, wype∏niajàc swoje obowiàzki ze starannoÊcià wymaganà w obrocie gospodarczym, przy Êci-

s∏ym przestrzeganiu przepisów prawa. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
6. Uchwa∏y Zarzàdu zapadajà wi´kszoÊcià g∏osów. W przypadku równoÊci g∏osów decyduje g∏os Prezesa Zarzàdu. Zakres praw i obowiàzków

Zarzàdu, a tak˝e tryb jego dzia∏ania okreÊla regulamin Zarzàdu. Regulamin Zarzàdu uchwala Zarzàd a zatwierdza Rada Nadzorcza. – – – – 
7. Do sk∏adania oÊwiadczeƒ i podpisywania w imieniu Spó∏ki uprawnieni sà: (i) Prezes Zarzàdu jednoosobowo lub (ii) dwóch cz∏onków Zarzàdu

∏àcznie lub (iii) cz∏onek Zarzàdu z prokurentem ∏àcznie. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
8. Zasady wynagradzania cz∏onków Zarzàdu ustala Rada Nadzorcza. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

B. RADA NADZORCZA

§ 12.

1 Rada Nadzorcza Spó∏ki sk∏ada si´ z pi´ciu cz∏onków powo∏ywanych przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodni-
czàcego Rady Nadzorczej. SpoÊród pozosta∏ych cz∏onków Rady, Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczàcego. – – – – – – – – – – – – 

2. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspólna dla wszystkich cz∏onków.– – – – – – – – – – – – – – – – – 
3. Cz∏onkowie Rady Nadzorczej mogà byç powo∏ywani na kolejne kadencje. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 13.

1. Uchwa∏y Rady Nadzorczej b´dà podejmowane bezwzgl´dnà wi´kszoÊcià g∏osów w obecnoÊci co najmniej 3 cz∏onków Rady Nadzorczej. Dla
wa˝noÊci uchwa∏ Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cz∏onków Rady. – – – – – – – – – – – – – – – – – 

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajà si´ co najmniej raz na kwarta∏. Posiedzenia sà zwo∏ywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajà-
cym informacj´ o miejscu, czasie i proponowanym porzàdku obrad posiedzenia i dor´czonym wszystkim cz∏onkom przynajmniej na 7 (sie-
dem) dni przed datà posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo∏uje jej Przewodniczàcy z w∏asnej inicjatywy lub na wniosek cz∏onka Ra-
dy Nadzorczej.– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

3. Uchwa∏y Rady Nadzorczej mogà byç podejmowane bez zwo∏ywania posiedzenia – w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Êrodków bez-
poÊredniego porozumiewania si´ na odleg∏oÊç, je˝eli wszyscy cz∏onkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o treÊci projektu uchwa∏y
i wyra˝à zgod´ na taki tryb glosowania. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

4. Uchwa∏a Rady Nadzorczej o zawieszeniu z wa˝nych powodów w czynnoÊciach poszczególnych cz∏onków Zarzàdu, jak równie˝ uchwa∏a
o delegowaniu cz∏onka Rady do czasowego wykonywania czynnoÊci cz∏onka Zarzàdu zapada wi´kszoÊcià 4/5 (czterech piàtych) g∏osów od-
danych, w obecnoÊci co najmniej 4/5 (czterech piàtych) sk∏adu Rady Nadzorczej. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 14.

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad dzia∏alnoÊcià Spó∏ki w sposób okreÊlony w kodeksie spó∏ek handlowych, niniejszym Statucie oraz
w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nale˝y w szczególnoÊci: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
1) badanie sprawozdaƒ finansowych Spó∏ki, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2) badanie sprawozdania Zarzàdu Spó∏ki oraz jego wniosków co do podzia∏u zysków i pokrycia strat, a tak˝e sk∏adanie Walnemu Zgroma-

dzeniu dorocznych sprawozdaƒ z wyników tych badaƒ, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3) wybór bieg∏ego rewidenta przeprowadzajàcego badanie sprawozdania finansowego Spó∏ki, na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzàd, – 
4) powo∏ywanie i odwo∏ywanie cz∏onków Zarzàdu, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
5) wybór spoÊród cz∏onków Zarzàdu Prezesa Zarzàdu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzàdu, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
6) zawieranie umów z cz∏onkami Zarzàdu Spó∏ki, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
7) ustalanie zasad wynagradzania cz∏onków Zarzàdu Spó∏ki, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomoÊci, prawa u˝ytkowania wieczystego lub udzia∏u w nieruchomoÊci. – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 15.

Cz∏onkowie Rady Nadzorczej mogà za udzia∏ w jej pracach otrzymaç wynagrodzenie. WysokoÊç wynagrodzenia dla poszczególnych cz∏onków
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 16.

1. Walne Zgromadzenie jest najwy˝szym organem w∏adzy w Spó∏ce. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Walne Zgromadzenie dzia∏a na podstawie kodeksu spó∏ek handlowych i uchwalonego przez siebie regulaminu obrad. – – – – – – – – – – – 
3. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale˝à sprawy przewidziane w przepisach kodeksu spó∏ek handlowych, z wy∏àczeniem tych spraw,

które zgodnie ze Statutem nale˝à do kompetencji innych organów Spó∏ki. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
4. Nast´pujàce sprawy wymagajà uchwa∏y Walnego Zgromadzenia: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
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1) jakakolwiek zmiana kapita∏u zak∏adowego Spó∏ki, jak równie˝ tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapita∏ów, funduszy i rezerw, – 
2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeƒstwa, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3) zmiany Statutu, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
4) umorzenie akcji,– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
5) zbycie przedsi´biorstwa albo jego zorganizowanej cz´Êci, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
6) likwidacja, podzia∏, ∏àczenie, rozwiàzanie i przekszta∏cenie Spó∏ki, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
7) podzia∏ zysku, pokrycie strat i tworzenie kapita∏ów rezerwowych. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
8) wybór i odwo∏ywanie cz∏onków Rady Nadzorczej, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
9) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

10) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokoÊci wynagrodzenia dla cz∏onków Rady Nadzorczej, delegowa-
nych do sta∏ego indywidualnego wykonywania nadzoru, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

5. Nabycie i zbycie nieruchomoÊci, u˝ytkowania wieczystego lub udzia∏u w nieruchomoÊci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. – – – 

§ 17.

1. Walne Zgromadzenie zwo∏uje Zarzàd. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. Rada Nadzorcza ma prawo zwo∏ania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je˝eli Zarzàd nie zwo∏a go w terminie, o którym mowa w art. 395

§ 1 k.s.h., jak równie˝ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, je˝eli jego zwo∏anie uzna za zasadne, a Zarzàd nie zwo∏a Walnego Zgroma-
dzenia w terminie dwóch tygodni od dnia zg∏oszenia odpowiedniego ˝àdania przez Rad´ Nadzorczà. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

3. Prawo, o którym mowa w ust. 2 przys∏uguje równie˝ akcjonariuszom reprezentujàcym co najmniej 20% g∏osów na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo okreÊlone w niniejszym ust´pie nie narusza uprawnieƒ akcjonariuszy, okreÊlonych w art. 400 k.s.h. – – – – – – – – – – – – – – – – – 

4. W razie zwo∏ania Zgromadzenia w trybie, o którym mowa w ust. 2 i 3 Walne Zgromadzenie rozstrzygnie o kosztach zwo∏ania takiego Zgro-
madzenia. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 18.

O ile Kodeks spó∏ek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujà surowszych warunków, uchwa∏y Walnego Zgromadzenia
zapadajà bezwzgl´dnà wi´kszoÊcià oddanych g∏osów. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

V. GOSPODARKA SPÓ¸KI.

§ 19.

1. Spó∏ka tworzy kapita∏ zapasowy na zasadach okreÊlonych w kodeksie spó∏ek handlowych oraz inne kapita∏y (fundusze) wymagane przepisa-
mi prawa. Na mocy uchwa∏y Walnego Zgromadzenia Spó∏ka mo˝e tworzyç inne kapita∏y (fundusze) rezerwowe. – – – – – – – – – – – – – – 

2. WysokoÊç odpisów na te fundusze, sposób ich wykorzystania oraz ich rozwiàzania okreÊla Walne Zgromadzenia. – – – – – – – – – – – – – 

§ 20.

Rokiem obrotowym Spó∏ki jest rok kalendarzowy.– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 21.

Walne Zgromadzenie mo˝e przeznaczyç czysty zysk Spó∏ki na: – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
1) odpisy na kapita∏ zapasowy,– – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2) dywidend´, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
3) odpisy na zasilenie innych kapita∏ów (funduszy) rezerwowych lub celowych tworzonych w Spó∏ce, – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
4) na inne cele okreÊlone uchwa∏à Walnego Zgromadzenia. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 

§ 22.

Zarzàd Spó∏ki podpisuje umow´ z podmiotem przeprowadzajàcym badanie sprawozdania finansowego Spó∏ki wybranym przez Rad´ Nadzorczà. – 

§ 23.

1. Spó∏ka dokonuje wymaganych przez prawo og∏oszeƒ w „Monitorze Sàdowym i Gospodarczym”. – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – – 
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majà zastosowanie przepisy Kodeksu spó∏ek handlowych.” – – – – – – – – – – – – – – 
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9.4 Formularz Deklaracji Formularz Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych

FORMULARZ DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM AKCJI SPRZEDAWANYCH SPÓ¸KI INTER CARS S.A. W TRANSZY
INWESTORÓW INSTYTUCJONALNYCH W RAMACH PUBLICZNEJ SPRZEDA˚Y

Warszawa,................................

Niniejszy dokument stanowi wià˝àcà deklaracj´ zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych Inter Cars S.A oferowanych w Transzy Inwesto-
rów Instytucjonalnych w ramach Oferty Sprzeda˝y na warunkach okreÊlonych w Prospekcie i niniejszym formularzu.

Charakter deklaracji *: Deklaracja sk∏adane po raz pierwszy
Zmiana Deklaracji
Odwo∏anie Deklaracji

Firma osoby prawnej:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(nazwa)

Siedziba:.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)

Adres do korespondencji:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)

REGON lub numer w∏aÊciwego Rejestru zagranicznego.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Osoby upowa˝nione do sk∏adania oÊwiadczeƒ w imieniu inwestora:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
(dane pe∏nomocnika)

Numer i seria dokumentu to˝samoÊci osoby/osób sk∏adajàcych deklaracj´: ………………………………

Numer faksu, na który powinna zostaç przes∏ana informacja o liczbie Wst´pnie Przydzielonych Akcji Sprzedawanych, na jakie zostanie z∏o˝ony
zapis w imieniu inwestora, informacja o Cenie Sprzeda˝y oraz wezwanie do op∏acenia zapisu, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

nr kierunkowy ……………… nr faksu………………nr tel…………………………

POPRZEZ WYPE¸NIENIE I Z¸O˚ENIE NINIEJSZEJ DEKLARACJI INWESTOR ZOBOWIÑZUJE SI¢, NA WEZWANIE DOMU MAKLERSKIEGO
PRZYJMUJÑCEGO DEKLARACJ¢ LUB OFERUJÑCEGO, DO OP¸ACENIA AKCJI SPRZEDAWANYCH:

– w terminie okreÊlonym w Prospekcie;

– w liczbie nie mniejszej ni˝ okreÊlona na LiÊcie Wst´pnego Przydzia∏u, z zastrze˝eniem, ˝e liczba ta mo˝e byç mniejsza ni˝ liczba zadeklaro-
wana przez inwestora w Deklaracji;

– po Cenie Sprzeda˝y, która b´dzie ni˝szà lub równà cenie zadeklarowanej w Deklaracji.

Liczba zamawianych Akcji Sprzedawanych  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

s∏ownie:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Deklarowana cena  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

s∏ownie:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

WartoÊç zamawianych Akcji Sprzedawanych  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

s∏ownie:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

UWAGA! Wpisanie b∏´dnego lub niepe∏nego numeru faksu skutkowaç mo˝e nieprzekazaniem informacji o wynikach wst´pnego przydzia∏u lub
przekazaniem jej w sposób uniemo˝liwiajàcy terminowe dokonanie wp∏aty za Akcje Sprzedawane w sposób opisany w Prospekcie.

Niniejsze zobowiàzanie mo˝e byç podpisane, w przypadku osób prawnych, wy∏àcznie przez osoby upowa˝nione do podpisywania w imieniu in-
westora, zgodnie ze Statutem lub Umowà spó∏ki lub przez pe∏nomocnika upowa˝nionego do deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprze-
dawanych Inter Cars S.A.

OÂWIADCZENIA INWESTORA SK¸ADAJÑCEGO DEKLARACJ¢

Ja, ni˝ej podpisany (a) w imieniu,  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Firma osoby prawnej
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oÊwiadczam, ˝e zapozna∏em (am) si´ z treÊcià Prospektu Emisyjnego i Statutu spó∏ki Inter Cars S.A. i akceptuj´ brzmienie Statutu i warunki Pu-
blicznej Sprzeda˝y okreÊlone w Prospekcie,

zgadzam si´ na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Sprzedawancyh, ni˝ obj´te Deklaracjà, lub nie przydzielenie ich w ogóle, zgodnie z zasada-
mi opisanymi w Prospekcie.

W przypadku przydzielenia mi Akcji Sprzedawanych w ramach wst´pnego przydzia∏u zobowiàzuj´ si´ do zap∏aty za przydzielone Akcje Sprzeda-
wane:
– w terminie i na warunkach okreÊlonych w Prospekcie;
– w liczbie nie mniejszej ni˝ okreÊlona w wezwaniu,
– po Cenie Sprzeda˝y – ni˝szej, bàdê równej wskazanej w Deklaracji.

Niniejszym udzielam,  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Firma domu maklerskiego przyjmujàcy niniejsze Zamówienie

Pe∏nomocnictwa do z∏o˝enia w imieniu,  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Firma osoby prawnej

zapisu na Akcje Sprzedawane Inter Cars S.A. w liczbie wynikajàcej z Listy Wst´pnego Przydzia∏u dokonanego przez Sprzedajàcego. 

…………………....................…………. ………………………………..

Data przyj´cia, piecz´ç domu maklerskiego Data, podpis inwestora sk∏adajàcego Deklaracj´
oraz podpis i piecz´ç przyjmujàcego zamówienie

_________________________*niepotrzebne skreÊliç
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9.5 Lista POK przyjmujàcych zapisy na Akcje Sprzedawane

MiejscowoÊç Adres Kod

Bia∏a-Podlaska Pl. WolnoÊci 23 21-500

Bia∏ystok Al. Pi∏sudskiego 11/2 15-443

Bielsko-Bia∏a ul. Stoja∏owskiego 31 43-300

Brzeg ul. Boles∏awa Chrobrego 14C 49-300

Bydgoszcz ul. Wojska Polskiego 20a 85-824

Bydgoszcz ul. D∏uga 57 85-034

Che∏m Pl. Niepodleg∏oÊci 1 22-100

Cz´stochowa ul. Kopernika 17/19 42-200

D´bica ul. Kolejowa 29 39-200

Elblàg ul. Stary Rynek 18A 82-300

E∏k ul. Pi∏sudskiego 14 19-300

Garwolin ul. KoÊciuszki 32 08-400

Gdaƒsk ul. Grunwaldzka 92/98 80-244

Gdaƒsk ul. Ko∏obrzeska 43 80-391

Gdynia ul. Âlàska 23/25 81-319

Gliwice ul. Berbeckiego 4 44-100

Gorzów Wielkopolski ul. We∏niany Rynek 18 66-400

Grudziàdz ul. Che∏miƒska 68 86-300

I∏awa ul. Jana III Sobieskiego 47 14-200

Jaros∏aw Pl. Mickiewicza 2 37-500

Jas∏o ul. KoÊciuszki 33 38-200

Jaworzno ul. Mickiewicza 17 43-600

Jelenia Góra Pl. Wyszyƒskiego 35 58-500

Kalisz ul. Grodzka 7 62-800

Katowice ul. Mariacka 17 40-014

Kielce ul. Sienkiewicza 18 25-301

Kluczbork ul. Grunwaldzka 13c 46-203

K∏odzko Pl. Boles∏awa Chrobrego 20 57-300

Konin ul. Kosmonautów 14 62-500

Koszalin ul. Jana z Kolna 11 75-204

Kraków ul. Bracka 1a 30-005

KraÊnik ul. Kochanowskiego 1 23-203

Krosno ul. Powstaƒców Warszawskich 3 38-400

Kutno ul. 29 Listopada 15 99-300

Leszno ul. Wróblewskiego 6 64-100

Lubin ul. Bankowa 16a 59-300

Lublin ul. Królewska 1 20-104

Lublin ul. Krakowskie PrzedmieÊcie 62 20-076

¸om˝a ul. Ma∏achowskiego 1 18-400

¸owicz ul. D∏uga 27 99-400

¸ódê Al. KoÊciuszki 3 90-418

¸ódê ul. Piotrkowska 270 90-361

¸ódê Al. Pi∏sudskiego 12 90-051

Mielec ul. Pisarka 10 39-300

Miƒsk Mazowiecki ul. Warszawska 133 05-300

Nowy Targ Al. Tysiàclecia 35A 34-400

Nysa ul. Marcinkowskiego 1 48-300

Olsztyn ul. 1-go Maja 10 10-118

Opole ul. Osmaƒczyka 15 45-027
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Ostro∏´ka ul. Bogus∏awskiego 23 07-400

Ostrowiec Âwi´tokrzyski ul. Kiliƒskiego 15 27-400

Pi∏a ul. Browarna 21 64-920

Piotrków Trybunalski ul. Armii Krajowej 24 97-300

P∏ock ul. Jachowicza 32 09-400

Poznaƒ ul. Âw. Marcin 52/56 61-807

Poznaƒ ul. Masztalarska 8a 61-767

PrzemyÊl ul. Mickiewicza 6 37-700

Pu∏awy ul. Partyzantów 8 24-100

Radom ul. Kiliƒskiego 15/17 26-610

Radomsko ul. Piastowska 16 97-500

Ruda Âlàska ul. 1-go Maja 219 41-710

Rzeszów Al. Ciepliƒskiego 1 35-959

Sandomierz ul. KoÊciuszki 4 27-600

Sanok ul. KoÊciuszki 12 38-500

Siedlce ul. Wojskowa 24 08-110

Skar˝ysko-Kamienna ul. Boles∏awa Prusa 12 26-100

S∏upsk ul. Tuwima 30 76-200

Sopot ul. Miko∏aja Reja 13/15 81-874

Stalowa Wola ul. Jana Paw∏a II 13 37-450

Stargard Szczeciƒski ul. Czarneckiego 16 73-100

Suwa∏ki ul. KoÊciuszki 72 16-400

Szczecin Pl. ˚o∏nierza Polskiego 16 71-419

Szczecin ul. Bogurodzicy 5 70-400

Szczecin Al. Niepodleg∏oÊci 31 70-412

Âwidnica ul. Rynek 30 58-100

ÂwinoujÊcie ul. Pi∏sudskiego 4 72-600

Tarnów Pl. Kazimierza Wielkiego 3a 33-100

Tomaszów Mazowiecki ul. MoÊcickiego 31/33 97-200

Toruƒ ul. Grudziàdzka 29 87-100

Wa∏brzych ul. Sienkiewicza 8 58-300

Warszawa ul. Mazowiecka 9 00-950

Warszawa Pl. Bankowy 2 00-095

Warszawa ul. Wilcza 70 00-670

Warszawa ul. Sobieskiego 110 00-764

Warszawa ul. Brechta 3 03-472

Warszawa ul. Omulewska 27 04-128

Warszawa ul. Grójecka 1/3 02-019

Warszawa ul. Wo∏oska 18 02-675

Warszawa ul. Dereniowa 9 02-776

Wieluƒ Pl. Kazimierza Wielkiego 3 98-300

W∏oc∏awek Pl. WolnoÊci 15 87-800

Wroc∏aw ul. Kie∏baÊnicza 7a 50-108

ZamoÊç ul. Grodzka 2 22-400

Zduƒska Wola Al. KoÊciuszki 2 98-220

Zielona Góra ul. Dr. Pieni´˝nego 24 65-054
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9.6 Definicje i skróty

Akcje Akcje serii A, Akcje serii B, Akcje serii C, Akcje serii D, Akcje serii E

Akcje serii A 200.000 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii A o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Akcje serii B 7.695.600 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii B o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Akcje serii C 104.400 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii C o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Akcje serii D 2.153.850 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii D o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Akcje serii E 1.667.250 akcji zwyk∏ych na okaziciela serii E o wartoÊci nominalnej 2 z∏ ka˝da

Akcje Sprzedawane Akcje serii D, Akcje serii E

Bieg∏y Rewident PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o. z siedzibà w Warszawie

Centralny Dom Maklerski Pekao, CDM Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibà w Warszawie

Cena Sprzeda˝y Cena Sprzeda˝y Akcji Sprzedawanych ustalona przez Sprzedajàcego w porozumieniu z Ofe-
rujàcym, na podstawie wyników budowy Ksi´gi Popytu przeprowadzonej wÊród Inwestorów
Instytucjonalnych oraz wielkoÊci zg∏oszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwesto-
rów Indywidualnych podczas sk∏adania przez nich zapisów na Akcje Sprzedawane

Deklaracje Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestorów Instytu-
cjonalnych sk∏adane przez Inwestorów Instytucjonalnych w ramach budowy Ksi´gi Popytu,
zawierajàce liczb´ Akcji Sprzedawanych, którà sà zainteresowani nabyç oraz proponowanà
cen´ z Przedzia∏u Cenowego

Dz.U. Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej 

Dz.Urz. KPWiG Dziennik Urz´dowy Komisji Papierów WartoÊciowych i Gie∏d

EURO Wspólna waluta paƒstw wchodzàcych w sk∏ad Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej

Spó∏ka, Inter Cars Inter Cars Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie

Gie∏da, GPW, Gie∏da Papierów WartoÊciowych Gie∏da Papierów WartoÊciowych w Warszawie SA

GUS G∏ówny Urzàd Statystyczny

Inter Cars Ukraina Tow. Inter Cars Ukraine, podmiot prawa Ukraiƒskiego, Inter Cars Sp. z o.o. Cars

Inwestorzy Indywidualni Osoby fizyczne, zarówno Rezydenci jak i Nierezydenci

Inwestorzy Instytucjonalni Osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajàce osobowoÊci prawnej, zarówno
Rezydenci jak i Nierezydenci oraz zarzàdzajàcy cudzym portfelem papierów wartoÊciowych
na zlecenie w przypadku z∏o˝enia jednej ∏àcznej Deklaracji w imieniu osób, których rachunka-
mi zarzàdzajà i na rzecz, których zamierzajà nabyç Akcje Sprzedawane

Inwestorzy Finansowi Wprowadzajàcy – Narodowy Fundusz Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszy Naro-
dowy Fundusz Inwestycyjny S.A.,

Kancelaria Prawna Kancelaria Radców Prawnych „OleÊ & Rodzynkiewicz” Spó∏ka Komandytowa

KC, Kodeks Cywilny Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. – Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. nr 16, poz. 93, z póê-
niejszymi zmianami)

KDPW Krajowy Depozyt Papierów WartoÊciowych SA z siedzibà w Warszawie

Kodeks Cywilny Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z póêniejszymi zmianami)

Kodeks Karny Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553, z póêniejszymi zmianami)

Kodeks Post´powania Cywilnego Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks post´powania cywilnego (Dz. U. z 1964 roku,
Nr 43, poz. 296, z póêniejszymi zmianami)

Kodeks Spó∏ek Handlowych, KSH Ustawa z dnia 15 wrzeÊnia 2000 roku Kodeks spó∏ek handlowych (Dz.U. z 2000 roku, Nr 94,
poz. 1037 z póên. zmianami)
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Konstytucja Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78 poz. 483 ze
sprost.)

KPWiG, Komisja Komisja Papierów WartoÊciowych i Gie∏d

Krajowa Rada Bieg∏ych Rewidentów Organ Krajowej Izby Bieg∏ych Rewidentów, kierujàcy dzia∏alnoÊcià samorzàdu bieg∏ych rewi-
dentów w okresach mi´dzy Krajowymi Zjazdami Bieg∏ych Rewidentów.

Krajowa Izba Bieg∏ych Rewidentów, KIBR Samorzàd bieg∏ych rewidentów.

Krajowy Rejestr Sàdowy, KRS Krajowy Rejestr Sàdowy utworzony na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajo-
wym Rejestrze Sàdowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 17, poz. 209, tekst jednolity z póêniejszymi
zmianami)

Ksi´ga Popytu Lista inwestorów, którzy z∏o˝yli wa˝ne Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzeda-
wanych w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych, zawierajàcà liczb´ Akcji Sprzedawanych,
którà sà zainteresowani nabyç oraz proponowanà cen´ z Przedzia∏u Cenowego

Lista Wst´pnego Przydzia∏u Lista Inwestorów Instytucjonalnych uprawnionych do sk∏adania zapisów na Akcje Sprzeda-
wane

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie lub NWZ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars

NBP Narodowy Bank Polski

Nierezydent Osoby, podmioty, jednostki organizacyjne, o których mowa w art. 2 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Pra-
wo Dewizowe

Oferujàcy Centralny Dom Maklerski Pekao Spó∏ka Akcyjna z siedzibà w Warszawie

Ordynacja Podatkowa Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja Podatkowa (Dz. U. z 1997 roku, Nr 137, poz.
926, z póêniejszymi zmianami)

PKB Produkt Krajowy Brutto

POK, Punkt Obs∏ugi Klientów Punkt Obs∏ugi Klientów CDM Pekao

Prawo Dewizowe Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo Dewizowe (Dz.U. Nr 141 poz. 1178)

Prospekt Niniejszy Prospekt Emisyjny, b´dàcy jedynym prawnie wià˝àcym dokumentem zawierajàcym
informacje o Spó∏ce, akcjach wprowadzanych do publicznego obrotu oraz akcjach oferowa-
nych w obrocie publicznym, sporzàdzony zgodnie z wymogami Rozporzàdzenia o Prospekcie

Przedzia∏ Cenowy Przedzia∏, w ramach którego przyjmowane b´dà zapisy na Akcji Sprzedawane w Transzy In-
westorów Indywidualnych oraz Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych
w Transzy Inwestorów Instytucjonalnych

Publiczna Sprzeda˝ Publiczna oferta sprzeda˝y Akcji Sprzedawanych

Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Inter Cars

Regulamin Gie∏dy Regulamin Gie∏dy Papierów WartoÊciowych w Warszawie S.A. uchwalony Uchwa∏à Nr 6/1024
/2004 Rady Gie∏dy Papierów WartoÊciowych w Warszawie S.A. z dnia 24 lutego 2004 roku,
zatwierdzony Decyzjà KPWiG z dnia 9 marca 2004 r. Regulamin obowiàzujàcy na urz´dowym
rynku gie∏dowym wejdzie w ˝ycie z dniem 1 maja 2004 roku.

Rezydent Osoby, podmioty i jednostki organizacyjne, o których mowa w art. 2 ust. 1 pkt. 1, Ustawy Pra-
wo Dewizowe

Rozporzàdzenie o Prospekcie Rozporzàdzenie Rady Ministrów z dnia 16 paêdziernika 2001 r. w sprawie szczegó∏owych wa-
runków, jakim powinien odpowiadaç prospekt emisyjny oraz skrót prospektu (Dz. U. Nr 139,
poz. 1568, z póêniejszymi zmianami)

Sàd Rejestrowy Sàd Rejonowy dla miasta sto∏ecznego Warszawy XX Wydzia∏ Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sàdowego

Skarb Paƒstwa Skarb Paƒstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Sponsor Emisji Rachunek prowadzony przez dom maklerski w KDPW, na którym zapisane sà osób, które nie
z∏o˝y∏y dyspozycji deponowania akcji na w∏asnym rachunku papierów wartoÊciowych

Sprzedajàcy Wprowadzajàcy
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Statut Statut Inter Cars

Transza Inwestorów Indywidualnych Transza wydzielona w ramach Publicznej Subskrypcji obejmujàca Akcje Sprzedawane prze-
znaczone do obj´cia dla Inwestorów Indywidualnych

Transza Inwestorów Instytucjonalnych Transza wydzielona w ramach Publicznej Subskrypcji obejmujàca Akcje Sprzedawane prze-
znaczone do obj´cia dla Inwestorów Instytucjonalnych

Umowa Inwestycyjna Wielostronna umowa zawarta w dniu 8 sierpnia 2001 roku pomi´dzy Narodowym Funduszem
Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym
S.A., wyst´pujàcymi jako Inwestorzy Finansowi a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantà Olek-
sowicz-Bugajewskà (dzia∏ajàca w imieniu w∏asnymi i ma∏oletniego Micha∏a Oleksowicza) i An-
drzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spó∏ki oraz Spó∏kà.

Umowa Rozwiàzujàca Wielostronna umowa w sprawie rozwiàzania Umowy Inwestycyjnej zawarta w dniu 17 lutego
2004 roku pomi´dzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierw-
szym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wyst´pujàcymi jako Inwestorzy Finanso-
wi a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantà Oleksowicz-Bugajewskà, Micha∏em Oleksowiczem
i Andrzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spó∏ki oraz Spó∏kà.

USD Dolar amerykaƒski, prawny Êrodek p∏atniczy na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki
Pó∏nocnej

Ustawa o KRS Ustawa o Krajowym Rejestrze Sàdowym z dnia 20 sierpnia 1997 roku (tekst jednolity Dz. U.
z 2001 roku, Nr 17, poz. 209 z póên. zmianami)

Ustawa o Ksi´gach Wieczystych i Hipotece Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o ksi´gach wieczystych i hipotece (jednolity tekst Dz.U. z 2001
r. nr 124, poz. 1361 ze zm.)

Ustawa o NBP Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. Nr 140, poz. 9381
z póêniejszymi zmianami), która wesz∏a w ˝ycie dnia 1 stycznia 1998 roku

Ustawa o Podatku Dochodowym Ustawa o podatku dochodowym od osób fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r. (Dz. U. z 2000 r.
od Osób Fizycznych Nr 14, poz. 176 jednolity tekst, z póêniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku Dochodowym Ustawa o podatku dochodowym od osób prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz. U. z 2000 r.
od Osób Prawnych Nr 54, poz. 654 jednolity tekst, z póêniejszymi zmianami)

Ustawa o Podatku od CzynnoÊci Ustawa o podatku od czynnoÊci cywilnoprawnych z dnia 9 wrzeÊnia 2000 r. (Dz. U. Nr 86,
Cywilnoprawnych poz. 959 z póêniejszymi zmianami)

Ustawa o RachunkowoÊci Ustawa z dnia 29 wrzeÊnia 1994 r o rachunkowoÊci (Dz.U. Nr 121, poz. 591, z póêniejszymi
zmianami)

Ustawa Prawo Dewizowe Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo Dewizowe (Dz.U. z 2002 roku, Nr 141 poz. 1178)

Ustawa Prawo o Publicznym Obrocie Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. – Prawo o publicznym obrocie papierami wartoÊciowymi
Papierami WartoÊciowymi (Dz. U. z 2002 r. Nr 49, poz. 447 – tekst jednolity)

Ustawà o Przeciwdzia∏aniu Wprowadzaniu Ustawa o przeciwdzia∏aniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartoÊci majàtkowych
do Obrotu Finansowego WartoÊci Majàtkowych pochodzàcych z nielegalnych lub nieujawnionych êróde∏ z dnia 16 listopada 2000 roku (tekst
Pochodzàcych z Nielegalnych jednolity Dz. U. z 2003 roku, Nr 153, poz. 1505 z póên. zmianami)
lub Nieujawnionych èróde∏

Walne Zgromadzenie lub WZ Walne Zgromadzenie Inter Cars

WIBOR Warsaw Inter Bank Offered Rate – stopa procentowa przyj´ta na polskim rynku mi´dzyban-
kowym dla krótkoterminowych kredytów mi´dzybankowych

Zarzàd Zarzàd Inter Cars

Z∏oty, z∏, PLN Polski z∏oty, prawny Êrodek p∏atniczy Rzeczpospolitej Polskiej wprowadzony do obrotu pie-
ni´˝nego od dnia 1 stycznia 1995 roku

WIBOR Warsaw Interbank Offered Rate – stopa procentowa przyj´ta na polskim rynku mi´dzybanko-
wym dla kredytów mi´dzybankowych

ZUS Zak∏ad Ubezpieczeƒ Spo∏ecznych

Wprowadzajàcy ¸àcznie Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spó∏ka Akcyjna i Narodowy Fun-
dusz Inwestycyjny FORTUNA Spó∏ka Akcyjna, oba z siedzibà w Warszawie
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