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PROSPEKT EMISYJNY AKCJI INTER CARS SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie
http://www.intercars.com.pl

Woprowadzajacy: Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A., Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A., oba z siedzibg w Warszawie

Prospekt zostat przygotowany w zwigzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu:

200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
7.695.600 akcji zwyklych na okaziciela serii B

104.400 akcji zwyklych na okaziciela serii C
2.153.850 akcji zwyktych na okaziciela serii D

1.667.250 akcji zwyktych na okaziciela serii E

o wartosci nominalnej 2 zt kazda
oraz
Publiczng Sprzedaza 2.153.850 akcji zwyklych na okaziciela serii D i 1.667.250 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2 zt kazda

Cena Sprzedazy "® Prowizje subemitentéw Rzeczywiste wpltywy
i inne koszty © Sprzedajacego ©
Na jednostke Akciji serii D ozt 0,42 zt ozt
Na jednostke Akciji serii E ozt 0,42 zt ozt
Razem Akcje Sprzedawane - 1.586.269 zt (4) ozt

(1) Cena Sprzedazy zostanie ustalona przez Sprzedajacego w porozumieniu z Oferujgcym, na podstawie wynikéw budowy Ksiegi Popytu przeprowadzonej wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych oraz wielko-
$ci zgtoszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwestoréw Indywidualnych podczas sktadania przez nich zapiséw na Akcje Sprzedawane (2) Cena Sprzedazy zostanie podana do publicznej wiado-
mosci zgodnie z art. 80 Prawa o Publicznym Obrocie (3) Dane zostang podane do publicznej wiadomosci zgodnie z art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie niezwlocznie po zamknigciu Publicznej Sprzedazy
(4) wskazane koszty poniesione zostang przez Wprowadzajacego — koszty ponoszone przez Spétke zostaly wskazane w punkcie 3.2. Prospektu.

W Publicznej Sprzedazy oferuje sig 3.821.100 Akcji Sprzedawanych w dwéch transzach: Transzy Inwestoréw Indywidualnych i Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych. Liczba Akcji Sprzeda-
wanych oferowanych w poszczegdlnych transzach zostanie okreslona i podana do publicznej wiadomosci w dniu ogtoszenia Przedziatu Cenowego, przy czym Sprzedajacy zastrzega sobie
prawo dokonania przesunig¢ miedzy transzami na zasadach okreslonych w pkt 3.11.9 Prospektu. Przedziat Cenowy zostanie okreslony przed rozpoczgciem Publicznej Sprzedazy. Zapisy In-
westoréw Indywidualnych na Akcje Sprzedawane przyjmowane beda w okresie od 14 do 19 maja 2004 roku do godziny 18:00 a Deklaracje Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane beda
w okresie od 14 do 19 maja 2004 roku do godziny 17:00. Zapisy na Akcje Sprzedawane Inwestorom Instytucjonalnym przyjmowane beda po zakorczeniu przyjmowania Deklaraciji, tj. od 20
do 21 maja 2004 roku. Po zakorczeniu przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, Sprzedajacy w po-
rozumieniu z Oferujgcym okresli Ceng Sprzedazy oraz sporzadzi Liste Wstepnego Przydziatu, tj. liste Inwestoréw Instytucjonalnych uprawnionych do sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawa-
ne. Lista Wstepnego Przydziatu zostanie okreslona w sposéb uznaniowy. Cena Sprzedazy bedzie jednakowa w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.
Sprzedajacy przydzieli Akcje Sprzedawane wszystkim Inwestorom Indywidualnym, ktérzy prawidtowo ztozyli zapis i go optacili, z zaznaczeniem, ze w przypadku gdy liczba Akcji Sprzedawa-
nych zamoéwionych przez Inwestoréw Indywidualnych przekroczy liczbe Akcji Sprzedawanych oferowang w Transzy Inwestoréw Indywidualnych nastgpi proporcjonalna redukcja zapiséw.

Publiczna Sprzedaz nie bedzie przeprowadzona w trybie wykonania umowy o subemisje ustugowa. Papiery warto$ciowe Spétki nie sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Zarzad
Spotki dotozy wszelkich staran, aby Akcje Sprzedawane w mozliwie jak najkrétszym terminie, od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, wprowadzi¢ do obrotu na GPW. Intencjg Spotki jest,
aby Akcje Sprzedawane zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w segmencie plus na rynku podstawowym w notowaniach ciagtych, w terminie 5 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzeda-
wanych.

Osoby zamierzajace naby¢ Akcje Sprzedawane powinny mie¢ na uwadze, iz wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczgce Spotki, jej dziatalnosci oraz otoczenia, w ktdérym
funkcjonuje, powinny by¢ analizowane w odniesieniu do zamieszczonych w nim czynnikdw ryzyka. Zostaty one przedstawione w punkcie 1.2 w Rozdziale | Prospektu i obejmuja: ryzyko zwig-
zane ze zmiang polityki bonuséw przez producentdéw czesci zamiennych, ryzyko zwigzane z wyptywem poufnych informacii, ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii, ryzyko zwig-
zane ze zmiang struktury popytu, ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi, ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych, ryzyko zwigzane z koncentracjg masy towarowej w jednym miej-
scu, ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie lub wypowiedzenia przez nig umowy, ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnos$ci konkurencyjnej wobec Spotki przez pod-
miot, ktéry prowadzit filie, ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utrata majatku przez filig, ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw, ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu, ryzy-
ko zwigzane z systemem informatycznym, ryzyko zwigzane z ulgg podatkowa, ryzyko zwigzane z monopolizacjg rynku wtérnego czesci samochodowych przez producentéw samochoddw,
ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogdéw rynku, ryzyko zwigzane z wejéciem na krajowy rynek duzych zagranicznych podmiotéw specjalizujgcych sie
w hurtowym handlu czesciami samochodowymi, ryzyko zwigzane z utworzeniem duzych sieci niezaleznych warsztatow dysponujacych wiasnym zapleczem zaopatrzenia w czesci bezposred-
nio od ich producentéw, ryzyko zwigzane z ,design protection”, ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatléw sprzedazy przez producentéw czesci zamiennych, ryzyko zwigzane z przejeciem
produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodoéw, ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez producentéw czesci zamiennych, ryzyko
zwiazane ze wzrostem cen samochodéw po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, ryzyko zwigzane ze zmiennoscig obowigzujacego systemu prawnego, ryzyko zwiazane z sytuacjg makroeko-
nomiczna, ryzyko zwigzane z politykga gospodarcza, ryzyko zwigzane z dtugim okresem uptywania przedawnien zobowigzan podatkowych, ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcow zagranicz-
nych, ryzyko odstapienia przez Sprzedajacego od Publicznej Sprzedazy, ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem akcji Spotki do obrotu gieldowego, ryzyko zwigzane z nie wprowadzeniem Ak-
cji Sprzedawanych do notowan na rynku podstawowym, ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowan na rynku podstawowym w segmencie plus ryzyko wyklu-
czenia akcji Spétki z publicznego obrotu, ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietldowego, ryzyko zawieszenia notowan, ryzyko zwiazane z opéznieniem wprowadzenia Akcji do obrotu gietdo-
wego, ryzyko wytaczenia Akcji Sprzedawanych z segmentu plus rynku podstawowego, ryzyko zwigzane ze zmiennoscig kursu rynkowego.

Wprowadzenie Akcji do publicznego obrotu odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym Prospekcie, ktéry jest jedynym prawnie wiazacym dokumen-
tem zawierajacym informacje na temat Akcji, Sprzedajacego oraz Publicznej Sprzedazy.

Oswiadczenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd ocenita, ze w przedstawionych dokumentach zostaly zamieszczone wszystkie informacje i dane wymagane przepisami prawa. Komisja Papierow
Wartosciowych i Gietd nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabywaniem papieréw wartosciowych oferowanych w niniejszym prospekcie emisyjnym.
Komisja podkresla, ze wybor procedury oferty spoczywa na Emitencie, zas odpowiedzialno$¢ za jej przeprowadzenie na domu maklerskim, pefnigcym funkcje oferujgcego. Decyzja
Nr DSP/E/4110/5/19/2004 z dnia 26.04.2004 roku Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu papiery wartosciowe objete tym prospektem.

OFERUJACY
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Centralny Dom Maklerski Pekao Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Prospekt zostat sporzgdzony w dniu 18 lutego 2004 roku w Warszawie i zawiera informacje aktualizujgce jego tre$¢ do dnia 26 marca 2004 roku, chyba ze w tresci Prospektu wskazano ina-
czej. Waznos¢ niniejszego Prospektu uptywa z dniem dokonania przydziatu Akcji Sprzedawanych, nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2004 roku. Prospekt wraz z zatacznikami zostanie udo-
stegpniony w terminie co najmniej 7 dni roboczych przed dniem otwarcia Publicznej Sprzedazy w siedzibie Spétki — Warszawa, ul. Powsifiska 64, w siedzibie Oferujacego — Warszawa, ul. Wo-
foska 18, w punktach obstugi klientéw, wskazanych w punkcie 9.5 Rozdziale IX Prospektu, w Centrum Informacji Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd — Warszawa, Plac Powstancow
Warszawy 1, w Dziale Promocji Gietdy Papieréw Warto$ciowych — Warszawa, ul. Ksigzgca 4 oraz w Internecie pod adresem http://www.intercars.com.pl. Skrét Prospektu zostanie udostep-
niony w Gazecie Gietdy Parkiet rownoczesnie z udostepnieniem Prospektu do publicznej wiadomosci.

Spotka nie jest strong umowy, na mocy ktérej poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane beda papiery wartosciowe w zwigzku z wyemitowanymi przez Spétke papierami warto-
Sciowymi. Emitent nie zamierza zawrzec¢ takiej umowy w najblizszym czasie.

Od dnia udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci, w okresie jego waznosci, Spétka obowiazana jest do réwnoczesnego przekazywania Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd,
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., a po uptywie 20 minut od przekazania informacji tym podmiotom takze Polskiej Agencji Prasowej (PAP), kazdej informacji powodujacej
zmiang tredci Prospektu oraz informacji o wszelkich zdarzeniach, ktére mogltyby w sposéb znaczacy wplynaé na cene lub warto$é papieru wartoéciowego. Informacje te Emitent poda nie-
zwtlocznie po zajsciu zdarzenia lub powziecia o nim wiadomosci, nie pozniej jednak niz w terminie 24 godzin. Ponadto w przypadku, gdy zdarzenia te mogtyby w sposéb znaczacy wptynaé
na cene lub warto$¢ Akcji Spotki, Wprowadzajacy opublikuje je w dzienniku Gazeta Gietdy Parkiet w terminie 7 dni od dnia powzigcia informacji.

Oferujgcy Akcji nie planuje zadnych dziatart dotyczacych stabilizacji kursu akcji Spétki przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Publicznej Sprzedazy.

Akcje zostaty dopuszczone do publicznego obrotu w Rzeczpospolitej Polskiej na mocy decyzji Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd. Inwestorzy moga uczestniczy¢é w Publicznej Ofercie
wylacznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Na terytoriach innych parfistw Prospekt moze by¢ traktowany jedynie jako materiat informacyjny.
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11 Najwazniejsze informacje odnosnie Inter Cars
1.1.1 Specyfika i charakter dziatalnosci

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czes$ci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje
réwniez wyposazenie warsztatowe, w szczegdlnosci urzgdzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do motocykli i tuningu. Inter Cars
petni role wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego zadaniem jest organizacja i finansowanie przeptywu towaréw od producentéw
do lokalnych dystrybutoréw, dziatajgcych w formie filii, ktérzy dostarczajg towar finalnym odbiorcom (warsztatom, sklepom, odbiorcom indywi-
dualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany k/Warszawy Spétka dystrybuuje towary pochodzgce od okoto 500 dostawcéw w wiek-
szosci z krajéw Unii Europejskiej do 21 tysiecy zarejestrowanych odbiorcow.

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powstat
Inter Cars, ktéry przejat dziatalno$¢ Inter Cars s.c. W sierpniu 2001 roku i kwietniu 2002 roku fundusze zarzgdzane obecnie przez Ballinger Capi-
tal objety 3.821.100 akcji nowej emisji serii D i E, stanowigcych 32,3% udziatu w kapitale Inter Cars. Warto$é emisyjna akcji osiagneta tagcznie
29.058 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji Spdtka przeznaczyta na rozbudowe magazynu centralnego, budowe systemu logistycznego, rozwéj sys-
temdw informatycznych oraz na rozszerzenie oferty handlowej i kapitat obrotowy nowopowstajgcych filii.

W poczatkach swojej dziatalnosci Inter Cars s.c. dysponowata magazynem o powierzchni 300 m® i specjalizowata sie w sprzedazy gtéwnie podze-
spotéw silnikowych do marek niemieckich samochodéw osobowych. Asortyment oferowanych czesci zamiennych zawierat w tamtym czasie
15.000 pozyciji. Zwiekszajaca sie liczba samochodéw oraz ich zréznicowanie, miaty wptyw na wzrost ilosci klientéw. Obecnie oferta Inter Cars obej-
muje okoto 160 tys. pozycji do wiekszosci typéw samochoddw osobowych, uzytkowych i motocykli oraz wyposazenie warsztatow. Spétka dyspo-
nuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na ktory sktada sie powstaty w 2000 roku magazyn centralny w Czastkowie Mazowieckim koto War-
szawy o powierzchni 18.000 m? (wraz z biurami), 37 filii, magazyn regionalny w Poznaniu i przedstawicielstwo handlowe na terenie Ukrainy (spot-
ka zalezna). W 1997 roku Spoétka z sukcesem rozpoczeta dziatalno$é w sektorze pojazdéw uzytkowych.

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowata dziatalno$é pierwszej ogélnopolskiej sieci zrzeszajacej niezalezne kapitatowo od Spoétki warsztaty sa-
mochodowe pod wspdlng markg Q-Service. Od 1999 roku Spétka jest cztonkiem miedzynarodowej grupy zakupowo benchmarkingowej zrzesza-
jacej najwiekszych dystrybutoréw czesci zamiennych w Europie — ATR. Dzieki przynaleznosci do ATR Spétka zyskata unikalny dostep do infor-
macji dotyczacych form i sposobéw organizacji dystrybucji czesci zamiennych w Europie, a przede wszystkim mozliwosci uzyskania lepszych
warunkéw handlowych u dostawcéw zwigzanych z ATR. W 2001 roku Spétka rozpoczeta w Polsce budowe ogdlnoeuropejskiej sieci serwiséw
niezaleznych kapitalowo od Spotki dziatajgcych pod wspolna markg Auto Crew.

Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréowno towar markowy od
powszechnie znanych i renomowanych dostawcow na tzw. pierwszy montaz do produkcji samochoddw jak tez znacznie tanszy lecz dobry jako-
$ciowo asortyment, pochodzacy od mniej znanych producentéw. Szerokos$¢ i réznorodnosé oferty pozwala na pozyskanie szerszego grona klien-
tow, w zaleznosci od klasy posiadanego auta i zasobéw gotéwkowych.

Inter Cars posiada trzy podmioty zalezne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z 0.0. i Eltek Sp. z 0.0. Zadna ze spétek zaleznych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spoétka korzystata ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o Rachunkowosci. Zadna ze spétek zalez-
nych nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ Inter Cars. Z uwagi na to, iz charakter powigzan na to pozwala, informacje odno$nie Spotki i spot-
ek zaleznych przedstawiono tak jakby stanowity one jedng jednostke, przy czym prezentowane dane finansowe obejmuja wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spétek zaleznych.

1.1.2 Podstawowe produkty, towary lub ustugi i rynki dziatalnosci

Podstawowe produkty, towary lub ustugi w podziale na podstawowe kategorie towarowe

2003 2002 2001
Sprzedaz {tys. z1) (%) (tys. zl) (%) {tys. zl) (%)
Sprzedaz czes$ci samochodowych 438 194 98,13% 311 649 99,05% 233 188 99,58%
krajowa 302 759 67,80% 208 710 66,33% 175 059 74,75%
eksport 135 435 30,33% 102 939 32,72% 58 129 24,83%
Pozostate 8328 1,87% 2987 0,95% 993 0,42%
krajowa 8224 1,85% 2886 0,92% 956 0,41%
eksport 104 0,02% 101 0,03% 37 0,01%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 446 522 100,00% 314 636 100,00% 234 181 100,00%
dynamika 1,42 - 1,34 - 1,17 -

Przychody ze sprzedazy towaréw w 2003 roku byty okoto 42% wyzsze od przychodéw w 2002 roku. Wzrost warto$ciowo odnotowano w obu
kategoriach towarowych, zaréwno w przypadku sprzedazy do odbiorcow krajowych jak i zagranicznych. Struktura geograficzna sprzedazy
(kraj/eksport) pozostata na podobnym poziomie — niewielki spadek udziatu sprzedazy eksportowej wynikat przede wszystkim z wigkszej dynami-
ki wzrostu sprzedazy krajowe;j.

Niezwykle istotng tendencjg byt wzrost wartosci sprzedazy urzadzen warsztatowych, bedacy skutkiem strategicznych decyzji zwigzanych z roz-
szerzaniem asortymentu towaréw o pozycje uzupetniajgce sprzedaz tradycyjng i posrednio stymulujace sprzedaz czesci w przysztosci, dzieki
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wsparciu rozwoju warsztatow niezaleznych i oczekiwanego wzrostu stopnia ich lojalnosci. Inter Cars prowadzi sprzedaz narzedzi, urzadzen i wy-
posazenia warsztatowego niezbednego do prawidtowego prowadzenia warsztatu oraz oferuje kompleksowg obstuge i pomoc warsztatom — klien-
tom Inter Cars w zakresie ich funkcjonowania. Doradza w wyposazaniu warsztatéw, organizuje szkolenia z obstugi i znajomosci urzadzen diagno-
stycznych oraz metodologii przeprowadzania specjalistycznych napraw podzespotéw samochodowych. Prowadzi réwniez inne szkolenia marke-
tingowe, produktowe i techniczne.

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spétki jest rynek krajowy. W 2003 roku 70% przychodéw ze sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na tym rynku. Klien-
tem finalnym jest warsztat naprawczy lub indywidualny uzytkownik samochodu. Inter Cars sprzedaje za posrednictwem filii lub bezposrednio
z magazynu centralnego towary innym lokalnym dystrybutorom (ich liczba systematycznie spada), sklepom, warsztatom oraz klientom indywidu-
alnym. Strukture sprzedazy krajowej w podziale na rodzaje odbiorcow przedstawia ponizsza tabela (dane szacunkowe z uwagi na réznorodnosc
form odbiorcow).

w % sprzedazy krajowej 2003 2002 2001
Hurtownie — dystrybutorzy 18 22 27
Sklepy 12 15 23
Warsztaty 65 57 45
Detal 5 6 5

Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie do podmiotéw zarejestrowanych na terenie Ukrainy. Najwazniejszym odbiorcg zagranicznym jest
Inter Cars Ukraina Sp. z 0.0. Sprzedaz do tego podmiotu stanowita okoto 3,4% tacznej sprzedazy w 2003 roku i okoto 11% sprzedazy ekspor-
towe;j.

Przychody ze sprzedazy netto spotek zaleznych przedstawia ponizsza tabela (tys. z).

2003 2002 2001

Inter Cars Ukraina 20 721 20110 9 397
Eltek Sp. z 0.0. 1389 112 -
krajowa 777 76 -
eksport 612 36 -
Q-Service Sp. z 0.0. - 71 18

Otoczenie rynkowe i udziat w rynku

Rynek czesci samochodowych dzieli sie na dwa podstawowe segmenty: (i) segment czesci do pierwszego montazu oraz (i) wtérny segment cze-
$ci zamiennych. Rynek wtérny dzieli sie na segment czesci, ktére producenci samochodéw sprzedajg pod swojg marka (gtéwnie czesci pocho-
dzace z zakupdéw u producentdéw czesci oraz czesciowo z wiasnej produkcji — w Unii Europejskiej producenci samochoddéw wytwarzajg okoto
20% — 23% tacznej podazy czesci na rynku wtdrnym, za$ wyspecjalizowani producenci czeéci zamiennych — okoto 77% — 80%) poprzez sie¢
wiasnych i autoryzowanych punktéw sprzedazy (lokalne centra dystrybucyjne, autoryzowane warsztaty) oraz niezalezny segment, na ktéry skita-
daja sie niezalezne od producentéw samochodéw kanaly dystrybuciji (hurtownie, sklepy, niezalezne warsztaty, centra samochodowe, i in.).

Spétka dziata w segmencie nowych fabrycznie czesci (oraz w niewielkim stopniu — czesci regenerowanych) dostarczanych przede wszystkim nieza-
leznym od producentéw samochoddéw warsztatom, ktére stanowig okoto 92% tacznej liczby warsztatéw w Polsce. Jak wynika z szacunkéw Zarza-
du udziat Spétki w tym segmencie rynku wynosi okoto 6,4% w 2002 roku i okoto 7,9% — 9% w 2003 roku, przy czym Spétka jest najwiekszym w Pol-
sce podmiotem w swojej branzy. W segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ udziat Spétki szacowany jest na okoto 11%.

Wtorny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodéw. Konieczno$¢ dokonywania napraw oraz wymiany
czesci eksploatacyjnych ulegajacych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne, rosnacym z uwagi na staty wzrost liczby
samochodoéw, ich wieku i Srednich przebiegéw, oraz stopnia skomplikowania napraw wynikajgcego z rosngcego wykorzystania zaawansowanych
technologii do produkcji samochodow.

W ostatnich latach zauwazalna jest w Polsce tendencja do stopniowej pionowej konsolidacji rynku na poziomie hurtowym. W szczegélnosci, kil-
ka podmiotow przejmuje role wyspecjalizowanych podmiotéw logistycznych dysponujacych petng ofertg asortymentowa, ktérych zadaniem jest
organizacja i finansowanie przeptywu towaréw, w tym zakup u producentéw zagranicznych i krajowych. Pozostate podmioty przejmuja role lo-
kalnych dystrybutoréw dbajgcych o dotarcie do odbiorcow — przede wszystkim warsztatow. Zdaniem Zarzadu w najblizszych latach rynek dys-
trybucji czesci w Polsce czekajg dalsze istotne zmiany. Bedg one funkcjg zmian zachodzacych w ogélnoeuropejskim modelu dystrybuciji, w kto-
rym dominujaca tendencja bedzie rywalizacja producentéw samochoddw i producentéw czesci w stworzeniu kanatéw dystrybucji dajgcych prze-
wage w dotarciu do koncowych odbiorcéw oraz lokalnych uwarunkowan (w Polsce szczegdlnie istotny bedzie znaczacy udziat warsztatéw nie-
zaleznych w naprawach samochodoéw). Sfera dystrybucji cze$ci zamiennych nabiera wiec coraz wiekszego znaczenia, bowiem stanowi podsta-
wowy kanat dotarcia do finalnych odbiorcéw, a sprawnie funkcjonujace podmioty specjalizujace sie w logistyce towarowej (hurtowi dystrybuto-
rzy) stanowia podstawowe narzedzie rywalizacji. Generalnie, oczekiwane jest umocnienie pozycji wybranych, niezaleznych dystrybutoréw, zdol-
nych zaoferowac petng oferte asortymentows i relatywnie krotki czas dostaw.

1.1.3 Plany i przewidywania w zakresie czynnikéw wplywajacych na przyszte wyniki

Inter Cars bedzie kontynuowat dotychczasowa strategie zaangazowania w sektorze niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz po-
za granicami. Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw wptywajgcych na biezace oraz przyszte wyniki finansowe naleza: (a)
rozwdj sieci sprzedazy, (b) zdolno$é do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku, (c) rozwéj programow
lojalnosciowych, (d) Scisle okreslona grupa produktéw oraz obszar aktywnosci i (€) znajomos$¢é rynku. Wedlug Zarzadu do najwazniejszych ze-
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wnetrznych czynnikow wptywajacych na biezace oraz przyszte wyniki finansowe naleza: (a) sytuacja makroekonomiczna, (b) wejscie Polski do
Unii Europejskiej, (c) sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, (d) zmiany kurséw EURO i USD, (e) wzrost lojalnosci odbiorcéw, (f) rozwdj nieza-
leznych warsztatéw, (g) zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej, (h) zmiany w strukturze zapotrze-
bowania na czesci zamienne wynikajace ze zmian w technologiach produkcji samochodoéw, (i) wielko$¢ sprzedazy samochodéw, (j) wielkos¢ im-
portu samochodoéw uzywanych, (k) konkurencyjnos¢ branzy i (I) wielko$é popytu na czesci regenerowane.

1.1.4 Strategia rozwoju

Majac na uwadze wnioski wynikajace z analizy obecnej sytuaciji Inter Cars oraz warunkéw rynkowych, Zarzad przyjat strategie, ktérej realizacja
ma na celu zapewnienie podstaw diugoterminowego rozwoju.

Biezgca sytuacja Spoétki

Inter Cars zakonczyt juz podstawowy etap inwestycji (magazyn centralny, system informatyczny) i restrukturyzacji operacyjnej (stworzenie sieci
filii). Obecnie Spétka oferuje najszerszy asortyment czesci zamiennych, posiada nowoczesny magazyn centralny zdolny obstuzy¢ istotnie wiek-
szy obrot towarowy od dotychczasowego, sie¢ dystrybucji pokrywajaca caty kraj oraz wdrozony zintegrowany system informatyczny pozwalaja-
cy na sprawne zarzgdzenie sprzedaza, zapasem i finansami, a dzieki wbudowanym opcjom umozliwia state wzbogacanie form sprzedazy o no-
we produkty (rozwdj elektronicznego cennika, katalogu z opcjami sktadania zaméwien, podgladu stanéw magazynowych i in.).

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem Spotki jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem towaréw oraz osiagniecie wiodgcego udziatu w rynku
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Odbywaé sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (fi-
lie, magazyny regionalne, zalezne spoétki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbar-
dziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji cze$ci zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcéw — warsztatéw. Strategia
rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

(1) rozwdj sieci dystrybuciji,
(2) rozwdj asortymentu,
(8) rozwdj programéw partnerskich.

Podstawowym celem Spétki jest zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie sil-
na reprezentacjg na nowych rynkach Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejmowa-
nie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybuciji i logistyki. Spétka zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30% w cig-
gu 10 lat i okoto 5-7% udziatu w rynku Ukrainy. W okresie 3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obstugujacy ten rynek. W per-
spektywie Srednioterminowej, po przeprowadzeniu niezbednych analiz optacalnosci, mozliwa jest rowniez ekspansja na rynki pozostatych panstw
(bytego bloku wschodniego) sasiadujgcych z Polska w drodze przejmowania podmiotéw dziatajgcych na tamtych rynkach, sprzedazy z teryto-
rium Polski lub tworzenia wtasnych sieci sprzedazy, na wzor sieci w Polsce.

1.1.5 Osoby zarzadzajgce i akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Zgodnie ze stanem na dzien aktualizacji Prospektu cztonkami Zarzadu sa:

Krzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu

Robert Kierzek — Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzedazy, Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Milewski — Dyrektor Pionu Logistyki, Cztonek Zarzadu

Krzysztof Soszynski — Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cztonek Zarzadu

Radostaw Celinski — Dyrektor Pionu Finanséw, Czlonek Zarzadu

Zgodnie ze stanem na dzier sporzadzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu sa:

Liczba posiadanych akcji (szt.) Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZ
Krzysztof Oleksowicz 4 800 000 40,6%
Michat Oleksowicz 800 000 6,8%
Andrzej Oliszewski 1 600 000 13,5%
Jolanta Oleksowicz 800 000 6,8%
Fund.1 NFI S.A. 1146 400 9,7%
NFI Fortuna S.A. 2674 700 22,6%

1.2 Czynniki powodujace wysokie ryzyko dla nabywcy Akcji Sprzedawanych

Osoby zamierzajace naby¢ Akcje Sprzedawane powinny mie¢ na uwadze, iz wszystkie zamieszczone w Prospekcie informacje dotyczace Inter
Cars, jej dziatalnosci oraz otoczenia, w ktérym funkcjonuje, powinny by¢ analizowane w odniesieniu do oméwionych ponizej czynnikéw ryzyka.

1.2.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonusow przez producentéw czesci zamiennych

Istotng pozycja zyskéw Spotki sg bonusy, ktére Spotce udzielajg producenci czesci zamiennych. Polityka bonuséw premiuje odbiorcéw dokonu-




inter cars —

czesci do samochodow Podsumowanie i czynniki ryzyka

jacych znaczacych wartosciowo zakupéw. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci bonuséw lub nawet rezygnaciji z ich
stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikéw Spétki.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Spoétka jako znaczacy odbiorca liczy¢é moze na co najmniej rownie atrakcyj-
ne warunki w przysziosci. Ewentualna rezygnacja z bonuséw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen sprzedazy,
a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Spotki oraz zastepowalnos$¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z wyptywem poufnych informacji

Polityka i warunki sprzedazy oraz zakupéw u dostawcow w ramach poszczegoélnych grup asortymentowych decydujg o pozycji konkurencyjnej
Spotki, a zdolno$¢ do wiasciwego reagowania na zewnetrzne czynniki oraz warunki zakupu towaréw u dostawcéw okreslajg mozliwosci osiagnie-
cia przez Spoétke sukcesu na konkurencyjnym rynku. Ewentualny wyptyw informacji dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych i bazy klien-
tow moégtby pogorszy¢ pozycje konkurencyjng Spétki oraz skutkowaé niezrealizowaniem planowanych przychodéw.

Aby zapobiec wystapieniu tego typu zagrozenia wdrozono procedury dostepu do poufnych informacji przez Scisle okreslony krag pracownikéw,
w szczegolnosci system kaskadowego dostepu do informacii.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtasciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Spotka podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natgezenie zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie
czynnikow. W tej sytuacji przyszta pozycja Spétki, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci Spétki do wypracowania strategii
skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacii lub niezdolno$¢ adaptacii
Spotki do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta biezgca analiza wszystkich czynnikéw decydujacych
0 wyborze strategii w dwéch perspektywach: krotkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz dtugoterminowej, obejmujacej strate-
gie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe bytlo maksymalnie precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynko-
wego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spoétka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towaréw. Realizowane przez Spotke zakupy sa funkcjg oceny zapo-
trzebowania rynku na poszczegélne grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu.
Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich zna-
czacych ich zakupow oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spoétke znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecz-
noscig zastosowania znaczacych warto$ciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystapienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na dominacje liniowych tendencji zmian popytu na ofero-
wane towary. Ponadto, Spétka prowadzi aktywna polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich warto-
$Sciowo pozycji magazynowych poszczegdlnych towardéw (organizacja dostaw od producentéw zapewniajgcych realizacje zaméwien w relatyw-
nie krétkim okresie czasu). Dodatkowo, oferta Spétki nie obejmuje czesci do samochodédw produkowanych w krajach bytego bloku wschodnie-
go, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko zaangazowania srodkéw w zapasy czesci zamiennych do schytkowego seg-
mentu samochodéw.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Spétki maja kredyty bankowe. Wedtug stanu na dzier 31.12.2003 roku zadtuzenie Spotki z tytu-
tu kredytéw bankowych réwne byto 82.209 tys. zl, a taczne koszty finansowe zwigzane z ich obstuga (odsetki) osiggnety wartosé 4.382 tys. zt
w 2003 roku. Kredyty zaciagniete przez Spétke posiadajg zmienng stope procentowa, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stép procentowych
i w efekcie stop bazowych kredytow, poprzez wzrost kosztéow finansowych, skutkowatby zmniejszeniem rentownosci, i obnizeniem zdolnosci
Spéiki do wypracowania srodkéw stuzacych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowié¢ zagrozenie dla zacho-
wania ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty bagdZz odmowy przyznania linii kredytowych. Ewen-
tualne zmniejszenie mozliwosci finansowania dziatalnosci za pomoca kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci uméw lub odmowy
ich przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju Spétki, jej ptynnosé i wyniki finansowe.

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizacji niniejszego czynnika ryzyka dywersyfikujac zrodta pozyskiwania kredytéw. Przy obec-
nym poziomie zysku na dziatalnosci operacyjnej i biezacym stopniu pokrycia ptatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest zdaniem Za-
rzadu podwyzszenie bazowych stop procentowych do poziomu skutkujgcego istotnym obnizeniem rentownosci i zagrozeniem ptynnosci Spotki.

Wg stanu na 31.03.2004 roku zadtuzenie Spotki z tytutu kredytéw bankowych réwne bylo 103.967 tys. zt.
Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2003 roku zobowigzania Spétki, wyrazone w walutach obcych, stanowity okoto 43% tacznych zobowigzan
Spotki. W ubiegtym roku obrotowym saldo réznic kursowych osiggneto ujemng warto$¢ 8.668 tys. zt, wobec 26.367 tys. zt zysku na sprzedazy.
W tym okresie Spoétka nie zabezpieczata sie przed ryzykiem kursowym z uwagi na otrzymywane miedzy innymi ze wspétpracujacych bankéw in-
formacje o chwilowym charakterze deprecjacji ztotego wobec EURO. Zawieranie kontraktéw terminowych w takiej sytuacji nie byto wskazane.

Z uwagi na to, iz Spétka prowadzi sprzedaz rowniez w walutach obcych, czesciowo ryzyko kursowe niwelowane jest w sposéb naturalny. W 2003
roku okoto 62% tacznej wartosci zakupow od dostawcédw bylo rozliczane w walucie obcej — jednoczesnie sprzedaz walutowa, stanowita okoto
30% facznej sprzedazy Spétki. Wartosé sprzedazy walutowej stanowita okoto 55% wartosci zakupdéw rozliczanych w walucie obcej.
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W przypadku wystgpienia znacznych wahan kursu ztotego, w szczegdélnosci trwatej i gwattownej dewaluacji waluty krajowej, pojawi¢ sie mogag
ujemne skutki finansowe dla wyniku Spétki. W takiej sytuacji ryzyko kursowe jest przenoszone na klientéw poprzez zmiang cen towarow.

Innym rodzajem ryzyka zwigzanym ze zmianami kurséw walutowych jest wzrost poziomu cen importowanych towaréw do poziomu, ktéry stano-
wi¢ bedzie istotng bariere zakupu dla koncowych odbiorcéw, prowadzac w konsekwencji do obnizenia poziomu przychodéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg masy towarowej w jednym miejscu

Centrum logistyczne, a zarazem podstawowe zaplecze magazynowe ulokowane jest w Czastkowie Mazowieckim. Ewentualne zdarzenia losowe
(pozar, powdédz itp.) skutkowatyby powaznymi zakiéceniami ciagtosci dostaw do odbiorcéw.

Aby zminimalizowaé ewentualne negatywne skutki tego czynnika ryzyka wdrozony zostat system umozliwiajgcy systematyczne tworzenie zapa-
sowych kopii wszelkich informacji i ewentualne natychmiastowe odtworzenie sieci informatycznej na bazie systemu awaryjnego oraz zawarto od-
powiednie umowy ubezpieczeniowe gwarantujgce petne pokrycie ewentualnych strat. Wskazane zdarzenia losowe oznaczalyby przede wszyst-
kim opdznienia w realizacji dostaw oznaczajgce utrate czesci przychoddéw oraz ewentualng utrate czesci rynku zbytu w konsekwenciji zrealizo-
wania zakupow przez odbiorcéw Spotki w podmiotach konkurencyjnych. Obecnie okoto 65% masy towarowej znajduje sie w magazynie central-
nym. Docelowo, w zwigzku z tworzeniem regionalnych centréw (w Poznaniu i nowej lokalizacji w potudniowej czesci kraju) oraz rozwojem sieci
filii, w magazynie centralnym znajdowa¢ sie bedzie maksymalnie okoto 30% masy towarowe;.

Ryzyko zwigzane z bankructwem podmiotu prowadzacego filie¢ lub wypowiedzenia przez nia umowy

Ewentualne bankructwo lub wypowiedzenie umowy przez podmiot prowadzacy filie, na podstawie zawartej z Inter Cars umowy oznacza niebez-
pieczenstwo niezrealizowania zamoéwien odbiorcéw i ich utrate na rzecz podmiotéw konkurencyjnych oraz ewentualng utrate zaufania czesci od-
biorcéw, a w konsekwencji zmniejszenie wartosci przychodéw w okreslonym rejonie.

W przypadku bankructwa podmiotu prowadzacego sprzedaz w imieniu Inter Cars uruchamiany jest zesp6t interwencyjny, ktéry przejmuje maja-
tek trwaly i obrotowy — komputery, towary, samochody, a takze pracownikéw, po to, aby mozna byto mozliwie szybko kontynuowaé sprzedaz.
Kontakt z klientami jest podtrzymywany przez przedstawicieli regionalnych opiekujacych sig nimi.

Umowa dystrybucyjna przewiduje czteromiesieczny termin wypowiedzenia umowy przez filianta. Rozwigzanie natychmiastowe umowy przez fi-
lianta pociaga za sobg procedury takie jak w przypadku bankructwa filii, tj. przejecia majatku Inter Cars przez zespét interwencyjny oraz dokona-
nie cesji umowy dystrybucyjnej na innego filianta, ktéremu Spotka zaproponuje poprowadzenie filii.

Wobec wprowadzenia procedur zabezpieczajgcych, zdaniem Zarzadu, negatywny wptyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Spotki jest
istotnie ograniczony i nie powinien mie¢ na nie znaczacego wptywu.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki przez podmiot, ktory prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki przez podmiot, ktéry rozwiazat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadze-
nie filii, polegajgce na przejeciu kontaktoéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniez-
ne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane ze zniszczeniem lub utratg majatku przez filie

Ewentualne zniszczenie lub utrata majatku trwatego lub obrotowego skutkowaé bedzie pogorszeniem standardu obstugi klientow oraz ewentu-
alnie op6znieniami w realizacji zaméwien. W skrajnym przypadku filia moze nie by¢ zdolna do realizacji zamoéwien, czego rezultatem moze by¢
ich przejecie przez podmioty konkurencyjne oraz pogorszenie wynikéw sprzedazy.

W celu zminimalizowania ewentualnych negatywnych skutkéw dla Spétki wdrozone zostaly procedury pozwalajace na szybkie dostarczenie filii
utraconych skfadnikéw majatku. Wszelkie straty powstate z winy pracownikow filii ponoszone sg przez prowadzace je podmioty, a majatek spot-
ki (towary) magazynowane na filiach sa objete ochrong ubezpieczeniowa. Zgodnie z umowa dystrybucyjna filiant jest zobowigzany réwniez do or-
ganizowania ochrony i monitoringu obiektu filii.

Zdaniem Zarzadu negatywny wptyw tego czynnika ryzyka na wyniki finansowe Spofki jest istotnie ograniczony i nie powinien mie¢ na nie znacza-
cego wptywu.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéow

Utrata kluczowych pracownikéw, w tym przede wszystkim oséb zarzadzajgcych oraz wyzszej i Sredniej kadry kierowniczej, odpowiedzialnych za
planowanie i prowadzenie projektow inwestycyjnych moze w istotny negatywny sposéb wptynga¢ na wyniki finansowe Inter Cars. Osoby wskaza-
ne w Prospekcie oraz inne osoby zaliczane do grona kluczowych specjalistéw w decydujacym stopniu przyczynity sie do sukcesu rynkowego
Spotki. Nie ma pewnosci, ze uda sie zatrzymaé wszystkie kluczowe dla rozwoju Spoétki osoby badz pozyskaé na ich miejsce réwnie wartoscio-
wych pracownikéw.

W celu zapobiezenia utracie pracownikoéw wprowadzone zostaly systemy premiujgce finansowo osoby wyrézniajace sie efektywnoscia pracy oraz
system szerokiej delegacji wtadzy, zmniejszajacy potencjalne negatywne skutki utraty poszczegélnych kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Podmiotem dominujacym w stosunku do Spétki jest Krzysztof Oleksowicz, ktéry wywiera decydujacy wptyw na sktad Zarzadu oraz decyzje o cha-
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rakterze strategicznym. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz zakres oraz charakter podejmowanych decyzji moze nie by¢ zgodny z ocze-
kiwaniami oraz interesem pozostatych akcjonariuszy Spotki.

Zdaniem Zarzadu w przesztosci nie bylty podejmowane decyzje, ktére bytyby niezgodne z oczekiwaniami mniejszosciowych akcjonariuszy i go-
dzity w ich interesy i jest mato prawdopodobne, aby miaty miejsce w przysztosci. Krzysztof Oleksowicz o$wiadczyt, iz traktuje zaangazowanie
w Spétke jako inwestycje o charakterze dtugoterminowym.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna Spétki oparta jest o sprawnie funkcjonujacy system informatyczny dziatajgcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawi-
dtowym funkcjonowaniem mogtyby oznacza¢ zmniejszenie wielkos$ci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W rezultacie miatoby to
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Spétka wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek awarii systemu, obejmujace zasady
tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne tgcza.

Ryzyko zwigzane z ulgg podatkowa

Zgodnie z art. 18a ust. 10 pkt. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych Spétka w 1999 roku nabyta prawo do ulgi inwestycyjnej, po-
noszac wydatki 9.034 tys. zt (2.034 tys. EURO) i korzystata z ulgi inwestycyjnej w kwocie — 395 tys. zt w 2000 roku, 1.278 tys. zt w 2001 roku oraz
w kwocie 1.238 tys. zt w 2002 roku. Korzystanie z tych ulg jest uwarunkowane przestrzeganiem wszystkich przepiséw podatkowych. Nieistotne
z punktu widzenia wyniku finansowego nieprawidtowosci w przestrzeganiu przepiséw podatkowych mogtyby skutkowaé odebraniem tych ulg i na-
tozeniem na Spétke wymogu zaptacenia podatkéw, z ktérych poprzednio byta zwolniona w zwigzku z korzystaniem z ulg. Ponadto Spétka utraci-
taby premie zwigzane z ulgami inwestycyjnymi oraz obcigzona bytaby odsetkami karnymi za okres wykorzystywania ulg do dnia zaptaty podatku.

W 2003 roku Spétka nie korzystata z ulgi inwestycyjnej.

Urzad skarbowy przeprowadzit kontrole podatkowa w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za 2002 rok. W lutym 2004 roku Inter
Cars otrzymat decyzje urzedu skarbowego okreslajaca wysokos¢ zalegtosci podatkowej w wysokosci 28 tys. zt. Do dnia sporzadzenia Prospek-
tu Spdtka uregulowata cato$¢ zalegtosci.

Witadze podatkowe moga przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczer podatkowych w ciggu 5 lat od zakoriczenia roku, w ktérym zto-
zono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spétke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami. W opinii Zarzadu nie istnieja okolicz-
nosci wskazujgce na mozliwos¢ powstania istotnych zobowigzan z tego tytutu.

1.2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem dziatalnosci

Otoczenie funkcjonowania Spétki podlega istotnym przeobrazeniom na skutek zmian w przemysle samochodowym, obejmujacych zaréwno
aspekty zwigzane z produkcjg samochodéw jak i zwigzane z ewolucjg kanatéw dystrybucji czesci zamiennych. Z jednej strony, rosnace wykorzy-
stanie skomplikowanych systemoéw sterujacych poszczegdlnymi podzespotami samochoddéw wymaga wyzszej wiedzy i lepszego wyposazenia
warsztatobw samochodowych, ktére w naturalny sposob stanowi¢ moze bariere rozwoju niezaleznych warsztatow — gtéwnych odbiorcéw Spétki,
a z drugiej wprowadzone w Unii Europejskiej nowe przepisy wyréwnuja prawa niezaleznych i autoryzowanych warsztatéw w dostepie do know-
-how oraz umozliwiajg warsztatom autoryzowanym szersze korzystanie z niezaleznych dostawcéw czesci. Zmieniajgce sie dynamicznie otocze-
nie rodzi zaréwno szanse na rozwdéj podmiotom zdolnym do rozpoznania tendencji rynkowych i elastycznego dostosowania sie do krotkookre-
sowych wahan jak i zagrozenia wynikajace z wyboru niewtasciwej strategii. Wzajemnie wykluczajace sie tendencje sa przyczyna duzej niepew-
nosci zaréwno odnosnie ostatecznego kierunku rozwoju rynku jak i okresu tych zmian. Podstawowe czynniki ryzyka, ktére zdaniem Zarzgdu mo-
ga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki w przysztosci przedstawiono ponizej.

Ryzyko zwigzane z monopolizacjg rynku wtornego czesci samochodowych przez producentéw samochodéw

Z uwagi na znaczace marze osiggane przez producentéw samochodéw na wtérnym rynku czesci zamiennych naturalng jest ich presja do zwiek-
szania w nim udziatu. Obecnie odbywa sie to poprzez obowigzek nabywania czesci zamiennych w autoryzowanych podmiotach, a w przyszto-
$ci, wobec zmian w prawie, odbywac sie to moze w sposoéb posredni, np. poprzez uzaleznienie innych aspektéw wspétpracy od struktury zaopa-
trzenia w autoryzowane czesci zamienne. Ewentualny wzrost udziatu autoryzowanych kanatéw dystrybucji w obrocie cze$ciami zamiennymi lub
skuteczne blokowanie Spéice dostepu do autoryzowanych warsztatéw ograniczy¢ moze rynek odbiorcéw Spoétki lub spowolni¢ jego wzrost,
wptywajgc tym samym negatywnie na wyniki Spotki lub ograniczajac mozliwos$ci oczekiwanego wzrostu sprzedazy.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg dla tych tendencji bedzie silna presja konsumentéw na obnizenie cen ustug, zaleznych od poziomu cen czesci
zamiennych, faworyzujaca tym samym niezalezne sieci sprzedazy czesci zamiennych (oferujacych nizszy poziom cen i wieksza elastycznos¢
w ich dostosowaniu do oczekiwan rynku) oraz jednoznaczne stanowisko witadz Unii Europejskiej prowadzace do systematycznego eliminowania
przejawdéw ograniczania wolnej konkurencji.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéow do wymogoéw rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegolnych podzespotéw produkowanych samochoddw rosna wymogi w zakresie obstugi i na-
praw samochodéw, zaréwno odnosnie wiedzy i przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsz-
taty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych mo-
deli samochoddéw. Ewentualny niewystarczajacy rozwdéj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Spétki i bedzie miat negatyw-
ny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwaga bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutoréw i producentéw czesci zamiennych w wyposazanie i finanso-
wanie wyposazenia niezaleznych warsztatéw, mozliwos¢ bliskiej wspétpracy warsztatéw autoryzowanych i niezaleznych oraz prawo dostepu do
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informaciji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer
know-how do warsztatéw niezaleznych. W diuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwac selekcji warsztatéw niezaleznych, tzn. eliminacji naj-
stabszych i rozwéj dysponujacych najlepszym zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych, pomimo mozli-
wych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo, spodziewany wzrost importu uzywanych samochodow
do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej, zwigkszy istotnie popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im tym samym
dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejSciem na krajowy rynek duzych zagranicznych podmiotéw specjalizujacych sie¢ w hurtowym handlu cze-
sciami samochodowymi

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych zdominowany jest przez przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos$¢ tego rynku i je-
go dobre perspektywy z pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobiefstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci, ktérzy ofe-
rujac korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowa¢ moga znaczacg czes¢ rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wptyw na wyniki Spétki, a w skrajnym przypadku moze oznacza¢ istotne ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek warto-
$ci przychoddw i zyskéw. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejéciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw jest ryzyko utraty
strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg znaczaco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace, bowiem specyfika niezaleznej dystrybuciji czesci zamiennych w Europie jest jej lokalny cha-
rakter. W szczegdélnosci, na poszczegdlnych rynkach dominujg krajowi dystrybutorzy. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywac sie moze przede
wszystkim poprzez nabycie istniejacych podmiotéw, tak wiec wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz
oznacza¢ moze obnizenie sie Sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie po-
ziomu zyskéw, pomimo ewentualnego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupéw u poszczegdlnych strategicz-
nych dostawcoéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotéw zagranicznych, dystrybutoréw tych producentéw w innych krajach, jest
ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci daza do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z utworzeniem duzych sieci niezaleznych warsztatow dysponujacych wlasnym zapleczem zaopatrzenia w cze-
$ci bezposrednio od ich producentéw

Ewentualny rozwoj sieci niezaleznych warsztatow zdolnych do zaopatrywania sie w czesci bezposrednio od producentéw oznaczatby dla Spétki
utrate czesci rynku oraz mozliwosci rozwojowych w tym segmencie rynku niezaleznych warsztatow.

Zdaniem Zarzadu jest to mato realne ze wzgledu na to, iz koszty funkcjonowania takich sieci obecnie w Polsce sg znaczace i nie odniosty one
istotnego sukcesu rynkowego.

Ryzyko zwigzane z ,design protection”

Jednym z elementéw walki z konkurencja ze strony niezaleznych kanatéw dystrybucji przez producentéw samochodéw jest wprowadzenie zasa-
dy ‘design protection”, ktéra moze sie pojawi¢ od chwili ustanowienia takowych zapiséw w Polskim prawie i ich egzekwowanie przez producen-
téw samochodoéw. Skutkiem tych ograniczen bedzie zmniejszenie asortymentu czesci nalezacych do tzw. ‘widocznego wyposazenia’, tj. elemen-
téw nadwozia, lamp, itp., a ktére zastrzezone zostang jako dostepne wytgcznie w formie autoryzowanej przez producentéw samochoddw.

W przypadku Spétki ryzyko to jest minimalne i ograniczy sie do zmiany zrédet zaopatrzenia.
Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja kanatéw sprzedazy przez producentow czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja kanatdéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ogra-
niczona jest mozliwo$¢ wzrostu udziatu w rynku przez poszczegélnych dystrybutorow, w tym Spotke. W ocenie Zarzgdu, maksymalnie Spoétka
moze osiagna¢ udziat w krajowym rynku czes$ci zamiennych (w segmencie niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiagniecia tego poziomu ozna-
cza, iz dalszy wzrost przychoddéw mozliwy bedzie wytacznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody Spétki stang sie bardziej
wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajace do wypracowania modelu dziatalno$ci pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty
Spotki, w tym rozwéj nowych segmentéw, jak np. wyposazenie warsztatéw, zarzadzanie flotami, montaz naczep.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodéw

Jak wynika z informacji prasowych niektérzy producenci samochodéw rozwazajg mozliwo$¢ zwiekszenia skali produkcji cze$ci samochodowych.
Obecnie, w krajach Unii Europejskiej okoto 20% — 23% czesci zamiennych pochodzi od producentéw samochodéw. O ile dostep do czesci wytwa-
rzanych przez producentéw samochodoéw jest mozliwy dla wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulaciji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki nabywania czes$ci od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miej-
sce w obecnym modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obec-
nego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby warto$¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentéw cze-
ci. Dla Spétki sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci (implikujgce réwniez zdolnos¢ do oferowania kon-
kurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych czesci mogtoby oznaczac istotne zmiany w modelu dystry-
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bucji czesci dostarczanych przez poszczegdine podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym Spétki. W takiej sytuacii
Spodtka mogtaby utraci¢ poszczegdine zrédta zaopatrzenia w czesci, co ograniczytoby wielkos$¢ oferty i pogorszytoby pozycije konkurencyjng Spotki.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatdéw sprzedazy oraz duzy stopien zastepowalnosci zrodet zaopatrzenia,
zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Spotki i osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen samochodéw po wejsciu Polski do Unii Europejskiej

Jak wynika z analiz poréwnujgcych ceny samochodéw w Polsce i krajach Unii Europejskich oraz wypowiedzi przedstawicieli koncernéw samocho-
dowych, istnieje realne zagrozenia wzrostu cen nowych samochodéw po wejsciu Polski do Unii Europejskiej i w konsekwencji spadku ich sprze-
dazy. W rezultacie spowolnieniu ulegnie tempo przyrostu w Polsce nowych samochodéw, ktérych serwisowanie wymaga relatywnie wyzszych na-
kltadéw na czesci i wyposazenie stanowisk pracy. Tym samym odpowiednio nizsze w $rednim okresie moze okazaé sie zapotrzebowanie na wy-
brane grupy asortymentowe Spétki, charakteryzujgce sie relatywnie wyzszymi cenami jednostkowymi i wyzsza rentownoscia sprzedazy.

W ocenie Zarzadu ryzyko takie nie jest znaczace i ewentualne jego wystapienie powinno zosta¢ skompensowane wzrostem zapotrzebowania na
czesci do starszych modeli samochodéw importowanych w miejsce samochodéw nowych.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia obowigzujgcego systemu prawnego

Istotnym zagrozeniem dla dziatalno$ci Emitenta sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub odmienne jego interpretacje. Ewentualne zmiany prawa
handlowego i podatkowego, przepiséw zwigzanych z dziatalnoscig Inter Cars moga spowodowaé wystagpienie negatywnych skutkéw w dziatal-
nosci Emitenta i jego sytuacji prawno — finansowe;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczna

Ostatni okres charakteryzuje sie poprawg dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, lecz nie ma pewnosci, ze podejmowane przez rzad Rzeczypo-
spolitej Polskiej dziatania przyniosa zasadniczg poprawe oczekiwan podmiotéw gospodarczych w dtuzszym okresie, tym bardziej iz duza zmien-
nos¢ obowigzujgcego prawa oraz wysoki stopien fiskalizmu sprawia, iz warunki prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze w Polsce
nie sa w petni stabilne. Tendencje rozwojowe zagrozone sa przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw makroekonomicznych, zgda-
nia dodatkowych dotacji dla nierentownych przedsigbiorstw panstwowych i rolnictwa oraz brak wyraznych tendencji do zréwnowazenia docho-
dow i wydatkow budzetowych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej mogtoby mie¢ posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarcza

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposéb wa-
runkuje wielko$¢ sprzedazy Spotki i w konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Spétki sg zmiany, ktére wptywaja na zmniej-
szenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie dtu-
goterminowego planowania rozwoju Spétki na skutek mniejszego mozliwego zainteresowania towarami Spotki ze strony potencijalnych nabywcow.

Ryzyko zwigzane z diugim okresem uplywania przedawnien zobowigzan podatkowych

Obowiazujace przepisy podatkowe przewiduja termin 5 lat uptywania przedawnien zobowigzan podatkowych i w przypadku wykrycia naruszen
rzeczonych przepiséw, pozwalajg na naktadanie wysokich kar. Wystapienie przypadkoéw naruszenia przepiséw podatkowych badz wystgpienia
btedéw w prowadzonej ewidencji mogtoby mie¢ znaczacy negatywny wpltyw na wyniki Spotki.

W chwili obecnej Zarzad nie posiada informacji na temat mozliwosci wystagpienia podobnych zdarzen, lecz w sytuacji czestych zmian przepiséw
podatkowych i ich interpretacji, nie mozna wykluczyé mozliwosci ich wystapienia.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca czes¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym odbiorom, ktérzy we wtasnym zakresie organizujg trans-
port towaru poza granice Polski. Wigkszo$¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy i Biatorusi, skutkiem czego istotna cze$¢ sprzedazy Spétki (oko-
fo 23% w 2003 roku) narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajéw odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i struktury rynku czesci zamiennych, zmia-
ny sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systeméw gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach,
ktérych skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te podmioty, miatyby negatywny wptyw na wyniki finan-
sowe Spoiki.

1.2.3 Czynniki ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Akcje Sprzedawane
Ryzyko odstgpienia przez Sprzedajacego od Publicznej Sprzedazy

Zwraca sie uwage inwestoréw, ze Sprzedajacy ma prawo do odstapienia od Publicznej Sprzedazy w kazdym czasie przed jej rozpoczeciem bez po-
dania przyczyny oraz po jej rozpoczeciu tylko z waznych powoddw, przy czym do waznych powoddw zalicza sie m.in. sytuacje gdy zgtoszony w ra-
mach Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawane nie osiggnie poziomu co naj-
mniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych, tj. 70% zaoferowanego pakietu Akcji Sprzedawanych. Odstapienie od Publicznej Sprzedazy moze nastapic
zaréwno w dniu ustalenia Ceny Sprzedazy, jak réwniez w przypadku nie podpisania przez Sprzedajgcego przed otwarciem Publicznej Sprzedazy
umowy o subemisje inwestycyjna w dniu zamkniecia Publicznej Sprzedazy. W przypadku odstapienia Sprzedajgcego od Publicznej Sprzedazy
w trakcie jej trwania, inwestorom zostang zwrdcone wptaty na Akcje Sprzedawane na zasadach okreslonych w pkt 3.11.13 Rozdziatu Il Prospektu.

Mozliwos¢ odstgpienia przez Sprzedajacego od Publicznej Sprzedazy przewidziana zostata w tréjstronnej umowie w sprawie rozwiazania Umo-
wy Inwestycyjnej (zwana dalej: ,Umowa Rozwigzujaca”) zawartej w dniu 17 lutego 2004 roku pomiedzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym
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FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wystepujacymi jako Inwestorzy Finansowi (zwani dalej: ,Inwe-
storzy Finansowi” lub ,Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantg Oleksowicz-Bugajewskg, Michatem Oleksowiczem i Andrzejem Oliszew-
skim, jako akcjonariuszami Spotki (zwani dalej: ,Akcjonariusze”) oraz Spétka.

Umowa Rozwiazujgca zawarta zostata celem zapewnienia Inwestorom Finansowym mozliwosci wyjscia z inwestycji w Spoétke poprzez wprowa-
dzenie Akcji Spotki do publicznego obrotu, a nastepnie sprzedaz Akcji. Strony Umowy Rozwigzujgcej, majac na uwadze planowane wprowadze-
nie Spotki do publicznego obrotu, porozumiaty sie co do: rozwigzania Umowy Inwestycyjnej, wykreslenia ze Statutu Spotki postanowien zapew-
niajgcych dodatkowe uprawnienia Inwestorom Finansowym, jednakze pod warunkiem spetnienia warunkéw rozwigzujacych wskazanych w Umo-
wie Rozwiazujacej, wylaczenia obowigzywania w procesie sprzedazy Akcji przez Inwestoréw Finansowych w ramach publicznej oferty tych po-
stanowien Umowy Inwestycyjnej, ktére nie moga by¢ realizowane w publicznym obrocie, tj. w szczegélnosci dotyczacych prawa pierwszenstwa,
prawa pierwokupu, prawa udziatu w sprzedazy (opcja typu ,Tag Along”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwigzujacej rozwigzanie Umowy Inwestycyjnej nastapi z chwila:

1) uptlyniecia terminu do zaskarzenia decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, wyrazajacej zgode na wprowadzenie Akcji Spétki do pu-
blicznego obrotu,

2) zilozenia, po wydaniu decyzji KPWIiG, przez wszystkich Inwestoréw Finansowych pisemnego oswiadczenia w przedmiocie akceptacji ceny
sprzedazy Akcji nalezacych do Inwestoréw Finansowych,

3) niezaistnienia przypadku niepowodzenia publicznej oferty, ktéry na potrzeby Umowy Rozwigzujacej zdefiniowany zostat jako: ,odstgpienie
przez Inwestoréw Finansowych na warunkach i w terminach wskazanych w Prospekcie od przeprowadzenia publicznej oferty, a w szczegél-
nosci wskutek ztozenia niesatysfakcjonujacej Inwestoréw Finansowych liczby nieodwotalnych i wiazacych zapiséw na Akcje”.

Umowa Inwestycyjna obowigzuje wiec do momentu spetnienia wszystkich powyzszych warunkéw zawieszajgcych. Nieziszczenie sie choéby jed-
nego z powyzszych warunkéw rozwigzujacych skutkowaé bedzie przywrdceniem praw i obowigzkéw stron Umowy Inwestycyjnej, wynikajacych
z tej umowy, co odniesie nastepujace skutki:

+ Umowa Inwestycyjna obowigzywa¢ bedzie w petnym zakresie,

*  Akcje Spétki zostang wycofane z publicznego obrotu papierami wartosciowymi,

»  Statut Spétki otrzyma brzmienie, jakie posiadat przed podpisaniem Umowy Rozwigzujace;.

W przypadku zajscia opisanej wyzej sytuacji strony Umowy Rozwigzujacej przewidzialy w niej szereg postanowien regulujgcych wspoétdziatanie Inwe-
storéw Finansowych i Akcjonariuszy od dnia niepowodzenia publicznej oferty do momentu przywrécenia zapiséw Statutu, ktére obowigzywaty po-
przednio na podstawie Umowy Inwestycyjnej. Regulacje powyzsze nie bedg jednak obowigzywaé w przypadku powodzenia Publicznej Sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z niedopuszczeniem Akcji Sprzedawanych do obrotu gietdowego

Dopuszczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu gietdowego wymaga spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie Gietdy i uzyskania stosow-
nej zgody Zarzadu Gietdy, ktéry na podstawie §5 Regulaminu Gietdy upowazniony jest przez Rade Gieldy do podejmowania uchwat w sprawie
dopuszczania papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego. Kazdy emitent ubiegajacy sie o dopuszczenie swoich papieréw wartosciowych do
obrotu gieldowego (z zastrzezeniem wynikajacym z §5 ust. 2 Regulaminu Gieldy), obowigzany jest ztozy¢ stosowny wniosek do Rady Gietdy
(§6 w zwiazku §7 Regulaminu Gietdy). Zarzad Gietdy, zgodnie z §10 Regulaminu Gietdy, rozpatrujgc wniosek o dopuszczenie papieréw warto-
$ciowych do obrotu gietdowego bierze pod uwage m.in. sytuacje finansowa emitenta, perspektywy rozwoju oraz doswiadczenie i kwalifikacje
0s6b zarzadzajgcych i nadzorczych emitenta. Zarzad Gietdy zobowigzany jest podja¢ uchwate w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego
papieréw warto$ciowych w terminie 6 tygodni od dnia ztozenia wniosku. W przypadku podjecia przez Zarzad Gietdy uchwaty o dopuszczeniu pa-
pierow wartosciowych do obrotu gieldowego, emitent w terminie 6 miesiecy od dnia wydania ww. uchwaty powinien ztozy¢ wniosek o wprowa-
dzenie tych papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego, w przeciwnym razie uchwata Zarzagdu Gietdy o dopuszczeniu papieréw wartoscio-
wych do obrotu gieldowego utraci swg moc. W terminie jednego miesiaca od daty doreczenia uchwaty Zarzadu Gietdy odmawiajacej dopuszcze-
nie papieréw wartosciowych do publicznego obrotu emitent moze zlozy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy przez Rade Gietdy. Zgodnie
z §21 Regulaminu Gietdy Rada Gietdy zobowigzana jest rozpozna¢ wniosek emitenta w terminie 4 tygodni od dnia jego ztozenia.

Spotka zamierza dopetni¢ wszystkich wymaganych Regulaminem Gietdy obowigzkéw i terminéw notyfikacji wniosku o dopuszczenie Akcji Sprze-
dawanych do obrotu gieldowego i nie dostrzega przestanek, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do wyrazenia przez Zarzad Gietdy odmowy do-
puszczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gietdowego. Jednoczesnie istnieje teoretyczna mozliwos¢ niedopetienia przez Spétke wymaganych
Regulaminem Gietdy wymogoéw, co mogtoby skutkowa¢ nieuzyskaniem zgody Zarzagdu Gietdy lub Rady Gietdy na dopuszczenie Akcji Sprzeda-
wanych do obrotu gietdowego. W takiej sytuaciji Akcje Sprzedawane nie beda mogty by¢ wprowadzone do obrotu gietdowego, co miatoby nega-
tywny wptyw na ich ptynnosé.

Ryzyko zwigzane z nie wprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowan na rynku podstawowym

Wprowadzenia papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego na rynku podstawowym dokonuje Zarzad Gietdy na stosowny wniosek emitenta
(por. §36 w zwigzku z §37 ust. 2 Regulaminem Gietdy). Wniosek o wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego emitent powi-
nien ztozy¢ w terminie 6 miesiecy od dnia wydania uchwaly o dopuszczeniu tych papieréw wartosciowych do obrotu gieldowego, w przeciwnym
razie uchwata Zarzadu Gietdy o dopuszczeniu papieréw wartosciowych do obrotu gietdowego traci swg moc.

Spoétka zamierza dopetnié wszystkich wymaganych Regulaminem Gietdy obowigzkéw i terminéw notyfikacji wniosku o wprowadzenie Akcji
Sprzedawanych do obrotu gietdowego i nie dostrzega przestanek, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do wyrazenia przez Zarzad Gietdy odmo-
wy wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gietdowego. Jednoczesnie istnieje teoretyczna mozliwosé niedopetnienia przez Spotke wy-
maganych Regulaminem Gietdy wymogéw, co mogtoby skutkowaé nieuzyskaniem zgody Zarzadu Gieldy na wprowadzenie Akcji Sprzedawa-
nych o obrotu gieldowego. Zaistnienie takiej sytuacji miatoby negatywny wptyw na ptynnos¢ Akcji Sprzedawanych.

Ryzyko zwigzane z niewprowadzeniem Akcji Sprzedawanych do notowan na rynku podstawowym w segmencie plus

Spotka zamierza ubiegac sie o wigczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu w segmencie plus rynku podstawowego. Zgodnie z §35 Regulaminu
Gieldy, akcje dopuszczone do obrotu na rynku podstawowym moga by¢ przedmiotem obrotu w segmencie plus tego rynku, jezeli m.in.:
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1) wartos¢ akcji, ktére zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego i bedace w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz
5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, wynosi co najmniej 3 000 000 EURO,

2) akcje, o ktérych mowa w pkt 1) stanowig co najmniej 25 % wszystkich akcji spétki. Warunek ten uwaza sie za spetniony, jezeli co najmniej
500 000 akcji spotki o wartosci co najmniej 14 000 000 EURO jest w posiadaniu akcjonariuszy, o ktérych mowa w pkt 1),

3) wiascicielami akcji, ktére zostaly dopuszczone do obrotu gietdowego, jest co najmniej 300 akcjonariuszy, warunku tego nie stosuje sie do
spotek, ktorych akcje byly notowane na gietdzie.

Warunkiem wigczenia akcji do obrotu w segmencie plus jest ponadto ztozenie przez emitenta oswiadczenia, w ktérym zobowigze sie do:
1) podawania do publicznej wiadomosci, od dnia 1 stycznia 2005 roku, w jezyku angielskim, réwnoczesnie z polska wersja jezykowa, skonso-
lidowanych i jednostkowych raportéw rocznych, poétrocznych oraz kwartalnych, a takze raportéw biezacych,

2) zorganizowania, co najmniej dwa razy w roku, otwartych spotkan z inwestorami i analitykami,

3) podawania do publicznej wiadomosci kalendarza wydarzen korporacyjnych,

4) publikowania raportéw biezgcych i okresowych na stronach internetowych emitenta,

5) zawarcia umowy z animatorem emitenta, w przypadku emitentéw akcji nie wchodzacych w sktad indeksu WIG 20,
6) przestrzegania wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w przepisach wydanych zgodnie z § 27.

W sytuaciji, gdy zostang spetnione ww. warunki Spoétka ubiegac sie bedzie o wtaczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu w segmencie plus rynku
podstawowego. Jednakze na dzien aktualizacji prospektu nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz Spétce uda sie spetni¢ wyznaczone przez Regu-
lamin Gietdy wyzsze wymagania dla witgczenia Akcji Sprzedawanych do segmentu plus rynku podstawowego.

Ryzyko wykluczenia akcji Spotki z publicznego obrotu

W sytuacji, gdy spoétka publiczna nie dopetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w tym w szczegdlnosci obowiazkéw, o ktérych mowa w art.
76 — 81 i art. 84, | Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi lub wynikajacych z przepiséw, o ktérych mowa w art. 63, art. 73, art.
75, art. 82, art. 83 i art. 148 albo wykonuje je nienalezycie, KPWiG moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z publicznego
obrotu albo natozy¢ na taki podmiot kare pieniezng w wysokosci 500 tys. zi, albo zastosowac¢ obie kary tgcznie. Wystgpienie takich zdarzeh mo-
ze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe oraz ocene wartosci akcji przez inwestoréw.

Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Zgodnie z § 29 regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe z obrotu gieldowego jesli m.in.: przestaly spetnia¢ warun-
ki okreslone w regulaminie GPW, Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie, na wniosek Spoétki, wskutek ogtoszenia upa-
dtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majagtku emitenta na zaspo-
kojenie kosztow postepowania, uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikédw obrotu, wskutek podjecia decyzji o zmianie formy
prawnej Spotki lub potaczenia z innym podmiotem, jezeli w ciagu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na da-
nym papierze wartosciowym, wskutek podjecia przez Spétke dziatalnosci, zakazanej przepisami prawa, wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zawieszenia notowan

Zgodnie z § 28 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét papierami wartosciowymi na okres do 3 miesiecy na wniosek Spofki, jeze-
li uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu lub jezeli Spétka narusza przepisy obowigzujagce na GPW. W przypadku
zaistnienia takiej sytuacji w stosunku do Akcji Spétki, ograniczona istotnie zostanie ptynnos¢ akcji Spoétki na rynku wtérnym, co moze mie¢ ne-
gatywny wptyw na ich wycene rynkowa.

Ryzyko zwigzane z opéznieniem wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu gietdowego

Spotka podejmie wszelkie dziatania majgce na celu szybkie wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu gieldowego. Nalezy mie¢ jednak na

wzgledzie, ze procedury zwigzane z KDPW i GPW moga opdzni¢ wprowadzenie akcji do obrotu gietdowego niezaleznie od Spétki. Wskutek po-

wyzszego, Zarzad nie moze zagwarantowac, ze Akcje Sprzedawane beda notowane na rynku w terminie podanym w Prospekcie.

Ryzyko wytaczenia Akcji Sprzedawanych z segmentu plus rynku podstawowego

Zarzad Gietdy moze podja¢ decyzje o wytaczeniu akcji z obrotu w segmencie plus gdy m.in.:

— akcje przestaly spetnia¢ warunki wyznaczone przez Regulamin Gietdy dla segmentu plus rynku podstawowego i stan taki trwa ponad rok lub
emitent nie przedstawit wiarygodnych planéw odnosnie przywrécenia wymaganego rozproszenia wiasnosci kapitatu,

— lub pomimo ztozonego oswiadczenia emitent nie wykonuje ktéregokolwiek z zobowigzan wyznaczonych przez Regulamin Gietdy dla segmen-
tu plus rynku podstawowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia kursu rynkowego

Z nabywaniem akcji Spétki, po dopuszczeniu ich do obrotu gietdowego, wiaze sie ryzyko zmian kurséw gietdowych. Kurs gietdowy ksztattuje sig

pod wptywem relacji podazy i popytu, ktére sg wypadkowa wielu czynnikdw i skutkiem trudno przewidywanych reakcji inwestoréw. W przypad-
ku znacznego wahania kurséw akcjonariusze moga by¢ narazeni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku.
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1.3 Wybrane dane finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wybrane wskazniki efektywnosci dziatalnosci.

2003 | 2002 2001
Rachunek zyskoéw i strat (tys. zI)
Przychody ze sprzedazy 446 522 314 636 234 181
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 115610 87 616 63 552
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 26 771 23 386 13 861
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 14 045 13 834 9942
Zysk (strata) netto 10 029 9 490 7 168
Bilans
Suma bilansowa 247 153 188 446 141 683
Zobowigzania i rezerwy razem 171 798 123 120 100 149
Zobowigzania dtugoterminowe 380 6 471 12 562
Zobowigzania krotkoterminowe 169 385 113 872 86 810
Aktywa netto (kapitat wtasny) 75 355 65 326 41 534
Kapitat zaktadowy 23 642 23 642 20 308
Liczba akcji (szt.)* 11 821 100 11 821 100 10 153 850

(@)

Zysk (strata) netto na jedna akcje 0,85 0,80 0,71
Dywidenda 2 006 0,00 0,00
Dywidenda na jedng akcje 0,17 0,00 0,00
Wskazniki
ROE (1) 13,31% 14,53% 17,26%
ROA (2) 4,06% 5,04% 5,06%
Marza brutto na sprzedazy (3) 25,89% 27,85% 27,14%
Marza zysku na dziatalnosci operacyjnej (4) 6,00% 7,43% 5,92%
Marza zysku netto (5) 2,25% 3,02% 3,06%
Stopa wyptaty dywidendy (6) 0,20 0,00 0,00
Ogodlne zadtuzenie (7) 0,70 0,65 0,71
Zadtuzenie kapitatu wtasnego (8) 2,28 1,88 2,41
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym (9) 1,39 1,28 0,85

—

stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto / kapitat wtasny
stopa zwrotu aktywéw (ROA) — zysk netto / aktywa razem

zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

dywidenda wyptacona / zysk netto

zobowigzania ogétem / suma pasywow

zobowigzania ogétem / kapitat wtasny

kapitat wtasny / aktywa trwate

liczba akcji na koniec poszczegdlnych okreséw z uwzglednieniem splitu (1:50) dokonanego na podstawie uchwaty nr 1 NWZ Inter Cars, ktére
odbyto sie w dniu 17 lutego 2004 roku

CBITEEBRZ

*

1.4 Podstawowe czynniki majace wplyw na Cene Sprzedazy

Cena Sprzedazy Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona przez Sprzedajgcego w porozumieniu z Oferujgcym przy uwzglednieniu:
— Przedziatu Cenowego, podanego do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem Publicznej Sprzedazy,
— wynikéw budowy Ksiegi Popytu:
» jaka zastanie przeprowadzona wsrod Inwestoréw Instytucjonalnych, ktorzy beda sktadali wigzgce Deklaracje zainteresowania nabyciem
Akcji Sprzedawanych wskazujac liczbe Akcji Sprzedawanych jaka sg zainteresowani naby¢ oraz ceng z Przedziatu Cenowego,
— wielkosci zgtoszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwestoréw Indywidualnych podczas sktadania przez nich zapiséw na Akcje
Sprzedawane.

Cena Sprzedazy zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu przestanego KPWiG, GPW i agenciji informacyjnej po zakon-
czeniu przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz Deklaracji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych. Cena Sprzedazy
bedzie jednakowa w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i Transzy Inwestorow Instytucjonalnych.
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Przedziat Cenowy zostanie ustalony przez Sprzedajgcego w porozumieniu z Oferujgcym przy uwzglednieniu:

— wyceny akcji Spoétki dokonanej przez Oferujacego, uwzgledniajacej biezgce i prognozowane wyniki finansowe Spofki,
— poziomu cen akcji spétek notowanych na GPW,

— biezacej i przewidywanej koniunktury na rynku kapitatowym,

— czynnikdw ryzyka zamieszczonych w niniejszym Rozdziale.

Przedziat Cenowy zostanie podany do publicznej wiadomosci w formie komunikatu przestanego KPWiG, GPW i agenciji informacyjnej przed
otwarciem Publicznej Sprzedazy, do dnia 12 maja 2004 roku.

1.5 Dane finansowe dotyczace wartosci ksiegowej i zobowigzan Spotki

29.02.2004
Warto$¢ ksiegowa (kapitaty wtasne) 73.014
Zobowigzania i rezerwy razem 178.484
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Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Prospekcie cze8ci do samochodow

ROZDZIAL 1I

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE W PROSPEKCIE

2.

1 Inter Cars Spoétka Akcyjna

Firma, siedziba i adres

Firma: Inter Cars Spétka Akcyjna
Siedziba: 02-903 Warszawa

Adres: ul. Powsinska 64

Numery telekomunikacyjne:

numer telefonu: (22) 71 41 916

numer telefaksu: (22) 71 41 918

e-mail: bzarzadu@intercars.com.pl
adres internetowy: www.intercars.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Inter Cars

Ki
R

rzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu
obert Kierzek — Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzedazy, Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Milewski — Dyrektor Pionu Logistyki, Cztonek Zarzadu

Ki
R

rzysztof Soszynski — Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cztonek Zarzadu
adostaw Celinski — Dyrektor Pionu Finanséw, Cztonek Zarzadu

Informacje o miejscach zamieszkania ww. osdb zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b dziatajagcych w imieniu Inter Cars

Oswiadczamy, ze informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okoliczno$ci, ktérych ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a takze ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzy nie istnieja, poza ujawnionymi w Prospekcie, istot-
ne zobowigzania Inter Cars ani okolicznosci, ktére mogtyby wywrzeé znaczacy wptyw na sytuacje prawna, majatkowg i finansowa Emitenta oraz
osiggane przez niego wyniki finansowe.

2.

2.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Robert Kierzek Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Krzysztof Soszynski Radostaw Celinski
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
2 Wprowadzajacy

2.1 Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spétka Akcyjna

Firma, siedziba i adres

Firma: Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, 00-784

Adres: ul. Dworkowa 3

Numery telekomunikacyjne:

Numer telefonu: /0-22/ 646 85 64

Numer telefaksu: /0-22/ 646 85 36

e-mail: info@ballinger.com.pl

Adres internetowy:

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spétka Akcyjna

tukasz Tatarkiewicz — Prezes Zarzadu
Beata Baliga — Wiceprezes Zarzadu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osdb zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powigzan Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spétka Akcyjna z Inter Cars

Pomigdzy Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. a Inter Cars nie istnieja zadne powigzania natury formalnej, nieformalnej badz
osobistej poza wymienionymi ponizej:

umowa inwestycyjna z dnia 8 sierpnia 2001 roku., ktéra wygasnie z chwilg ztozenia zapiséw na co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych,
umowa z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie rozwigzania umowy inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 roku,

umowa z dnia 10 sierpnia 2001 roku i 10 kwietnia 2002 roku o objecie akcji w ramach emisji nowych akgciji serii D i E, ktére dotyczyty obej-
mowania przez Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. tych akcji w wykonaniu postanowien umowy inwestycyjnej,

umowa o wykonanie czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnosci zwigzanych z przygo-
towaniem, organizacjg i przeprowadzeniem Publicznej Sprzedazy.
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Opis powigzan oséb fizycznych dziatajgcych w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spétka Akcyj-
na z Inter Cars

Pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. a Inter Cars nie istniejg zadne po-
wigzania natury formalnej, nieformalnej bgdz osobiste;j.

Oswiadczenie osé6b dziatajgcych w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Spoétka Akcyjna

Niniejszym os$wiadczamy, w imieniu Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A., ze informacje zawarte w Prospekcie sa praw-
dziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a takze, ze zgod-
nie z najlepsza naszg wiedza, nie istnieja, poza ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowigzania Inter Cars ani okolicznosci, ktére moglyby wywrze¢

znaczacy wplyw na sytuacje prawna, majatkowa i finansowa Inter Cars oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

tukasz Tatarkiewicz Beata Baliga
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

2.2.2 Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA Spétka Akcyjna

Firma, siedziba i adres

Firma: Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa, 00-784

Adres: ul. Dworkowa 3

Numery telekomunikacyjne:

Numer telefonu: (22) 646 85 46

Numer telefaksu: (22) 646 85 36

e-mail: info@ballinger.com.pl

Adres internetowy:
Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spoétka Akcyjna

Jerzy Maslankiewicz — Prezes Zarzadu
Piotr Zajgczkowski — Wiceprezes Zarzadu
Informacje o miejscach zamieszkania ww. osob zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powigzan Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spétka Akcyjna z Inter Cars

Pomiedzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. a Inter Cars nie istniejg zadne powiagzania natury formalnej, nieformalnej badz

osobistej poza wymienionymi ponizej:

— umowa inwestycyjna z dnia 8 sierpnia 2001 roku., ktéra wygasnie z chwilg ztozenia zapiséw na co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych,

— umowa z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie rozwigzania umowy inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 roku,

— umowa z dnia 10 sierpnia 2001 roku i 10 kwietnia 2002 roku o objecie akcji w ramach emisji nowych akgciji serii D i E, ktére dotyczyty obej-
mowania przez Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. tych akcji w wykonaniu postanowienr umowy inwestycyjnej,

— umowa o wykonanie czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnosci zwigzanych z przygo-
towaniem, organizacjg i przeprowadzeniem Publicznej Sprzedazy

Opis powigzan oséb fizycznych dziatajagcych w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spétka Akcyjna z Inter
Cars

Pomiedzy osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. a Inter Cars nie istniejg zadne po-

wigzania natury formalnej, nieformalnej badz osobistej poza wymienionymi ponizej:

— Jerzy Maslankiewicz — Prezes Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Inter Cars
i petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

— Piotr Zajgczkowski — Wiceprezes Zarzadu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Inter Cars.

Oswiadczenia os6b dziatajgcych w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA Spétka Akcyjna

Niniejszym os$wiadczamy, w imieniu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego FORTUNA S.A., ze informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe,
rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a takze, ze zgodnie
z najlepsza naszg wiedza, nie istnieja, poza ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowigzania Inter Cars ani okolicznosci, ktére mogtyby wywrzeé
znaczacy wplyw na sytuacje prawng, majgtkowa i finansowa Inter Cars oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Jerzy Maslankiewicz Piotr Zajgczkowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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2.3 Podmioty sporzadzajace Prospekt
2.3.1 Inter Cars Spoétka Akcyjna

Nazwa, siedziba i adres

Firma: Inter Cars Spétka Akcyjna
Siedziba: 02-903 Warszawa

Adres: ul. Powsinska 64

Numery telekomunikacyjne:

numer telefonu: (22) 71 41 916

numer telefaksu: (22) 71 41 918

e-mail: bzarzadu@intercars.com.pl
Adres internetowy: www.intercars.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Inter Cars

Krzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu

Robert Kierzek — Dyrektor Pionu Marketingu i Sprzedazy, Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Milewski — Dyrektor Pionu Logistyki, Cztonek Zarzadu

Krzysztof Soszynski — Dyrektor Pionu Operacyjnego, Cztonek Zarzadu

Radostaw Celinski — Dyrektor Pionu Finanséw, Czlonek Zarzadu

Informacje o miejscach zamieszkania ww. osob zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialnosé Inter Cars jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt

Odpowiedzialno$¢ Inter Cars jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt ograniczona jest do informacji zawartych w: Rozdziat | — pkt. 1.5, Roz-
dziat Il — pkt. 2.1, pkt. 2.3.1; Rozdziat VIl z wytgczeniem opinii Biegtego Rewidenta o sprawozdaniu finansowym Inter Cars, tj. pkt 8.1, 8.2.1.18.2.2,
Rozdziat IX - 9.1, 9.2, 9.3.

Powigzania oséb fizycznych sporzadzajacych Prospekt z Inter Cars i Wprowadzajacym

Wyzej wymienione osoby, w rozumieniu Rozporzadzenia o Prospekcie, sg osobami powigzanymi z Inter Cars z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
i z tytutu stosunku pracy. Prezes Zarzadu jest akcjonariuszem Inter Cars. Poza wymienionymi nie istnieja zadne inne powigzania pomiedzy powyz-
szymi osobami a Inter Cars lub Wprowadzajgcym.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b dziatajgcych w imieniu Inter Cars, jako sporzadzajacego Prospekt

Oswiadczamy, ze Prospekt zostat sporzgdzony z zachowaniem nalezytej starannosci zawodowej oraz ze informacje zawarte w czesciach Pro-
spektu, za sporzadzenie ktérych odpowiedzialny jest Inter Cars sg prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych

ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Robert Kierzek Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Krzysztof Soszynski Radostaw Celifiski
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

2.3.2 Centralny Dom Maklerski Pekao Spétka Akcyjna

Nazwa, siedziba i adres

Firma: Centralny Dom Maklerski Pekao Spoétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Wotoska 18, 02-675 Warszawa

Telefon: (22) 640 28 40

Fax: (22) 640 27 77

Email: webmaster@cdmpekao.com.pl

Strona www: http://www.cdmpekao.com.pl

Osoby dziatajgce w imieniu CDM Pekao

Adam Niewinski — Cztonek Zarzadu

Jacek Radziwilski — Dyrektor Zarzadzajacy

Informacje o miejscach zamieszkania ww. 0sob zostafy objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ Oferujgcego jest ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu: wstep, rozdziat | z wylagczeniem pkt. 1.5, Rozdziat Il pkt:
2.3.2, 2.5, Rozdziat Ill pkt: 3.11, 3.12; Rozdziat V pkt: 5.1, 5.2, 5.3.2, 5.4, 5.5, 5.6, 5.7, 5.8, 5.15, 5.16, Rozdziat VI, Rozdziat VIl pkt: 7.1, 7.2, Roz-
dziat IX: pkt. 9.4, 9.5, 9.6.
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Opis powigzan CDM Pekao oraz oséb fizycznych dziatajgcych w jego imieniu z Inter Cars i Wprowadzajagcym

Pomiedzy CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajacym nie wystepujg zadne powigzania natury formalnej, nieformalnej, bagdz osobistej poza:

* Umowa o prowadzenie depozytu akcji Inter Cars;

* Umowa o wykonanie czynnosci zwiazanych z wprowadzeniem akgcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnosci zwigzanych z przygo-
towaniem, organizacjg i przeprowadzeniem Publicznej Sprzedazy.

Pomigdzy osobami dziatajgcymi w imieniu CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajgcym nie wystepuja zadne powigzania natury formalnej, niefor-
malnej, badz osobistej.

Oswiadczenie oséb dziatajacych w imieniu CDM Pekao
Niniejszym oswiadczamy, ze czesci Prospektu, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest CDM Pekao zostaty sporzadzone z zachowaniem
nalezytej starannosci zawodowej oraz ze informacje zawarte w tych czesciach Prospektu, sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktow

ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Adam Niewinski Jacek Radziwilski
Czionek Zarzadu Dyrektor Zarzagdzajacy

2.3.3 Kancelaria Radcéw Prawnych ,,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa

Nazwa, siedziba i adres sporzadzajacego Prospekt

Nazwa (firma): Kancelaria Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa
Siedziba: Krakéw
Adres: ul. Retoryka 5/2
Numery telekomunikacyjne: tel. (0-12) 428-06-30, 429-28-33,
431-01-92

fax (0-12) 422-67-85
Adres poczty elektronicznej: kancelaria@oles.com.pl
Adres strony internetowej:  http://www.oles.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgca w imieniu sporzadzajacego Prospekt
W imieniu Doradcy Prawnego jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt dziataja:

Wiestaw Ole$ — Komplementariusz
Mateusz Rodzynkiewicz — Komplementariusz
Informacja o adresie 0sdb dziatajagcych w imieniu Doradcy Prawnego zostata objeta ztozonym do KPWIG wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ Kancelarii Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt oraz
os6b fizycznych dziatajgcych w imieniu Doradcy Prawnego jest ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu: Rozdziat Il pkt. 2.3.3, Rozdziat
Ill — z wytgczeniem pkt. 3.11, 3.12; Rozdziat IV, Rozdziat V pkt. 5.3.1, 5.9, 5.10, 5.11, 5.12, 5.13, 5.14, 5.17, 5.18, 5.19, 5.20; Rozdziat VIl pkt. 7.3,
74,75,76,7.7,7.8,7.9,710,7.11,7.12,7.13,7.14,7.15,7.16, 7.17, 7.18, 7.19.

Powigzania sporzadzajacego Prospekt oraz oséb fizycznych dziatajgcych w jego imieniu ze Spétka

Nie istnieja zadne powiazania personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne pomiedzy Kancelarig Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkie-
wicz” Spétka Komandytowa jako sporzadzajgcym Prospekt oraz osobami fizycznymi dziatajagcymi w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles
& Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa a Spétka, poza umowa z 10 grudnia 2003 roku, na mocy ktérej Kancelaria Radcéw Prawnych ,Ole$ &
Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa $wiadczy na rzecz Inter Cars kompleksowe ustugi doradztwa prawnego m.in. w procesie wprowadzenia
akcji Spotki do publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci oséb dziatajgcych w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka
Komandytowa, jako podmiotu sporzadzajgcego Prospekt

Dziatajac w imieniu Kancelarii Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa oswiadczamy, ze Prospekt w czesciach, za kté-
rych sporzadzenie odpowiedzialna jest Kancelaria Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa, zostat sporzadzony z za-
chowaniem nalezytej starannosci zawodowej oraz ze informacje zawarte w czesciach Prospektu, za ktérych sporzadzenie odpowiedzialna jest
Kancelaria Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa, sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicz-
nosci, ktérych ujawnienie w prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Wiestaw Oles Mateusz Rodzynkiewicz
Komplementariusz Komplementariusz
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2.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

a) Firma, siedziba i adres

Firma spofki: PricewaterhouseCoopers Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Skrét firmy: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: 00-638 Warszawa, Al. Armii Ludowej 14

Tel.: (22) 523 40 00

Telefax: (22) 523 40 40

Strona internetowa: www.pwcglobal.com/pl

Podstawa uprawnien do badania sprawozdan finansowych przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest wpis na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144.

b) Osoby fizyczne dziatajagce w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.

Osobg dziatajgca w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie odpowiedzialnosci za opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. jest Wojciech Maj — Cztonek Zarzadu, Biegty Rewident
wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 6128/2647 (adres objety wnioskiem o niepublikowanie). Odpowiedzialno$é wyzej wymienio-
nej osoby jest ograniczona od nastepujacych czesci Prospektu: Rozdziat Il pkt. 2.4 oraz Rozdziat VIII pkt 8.1, 8.2.1.i8.2.2.

c) Osoby fizyczne posiadajgce uprawnienia biegtego rewidenta dokonujgce badania sprawozdan finansowych Emitenta w imie-
niu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Osobg dokonujgca badania sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. jest Wojciech Maj, Czto-
nek Zarzadu, Biegty Rewident — wpisany na liste Biegtych Rewidentéw pod numerem 6128/2647 (adres objety wnioskiem o niepublikowanie).

d) Powigzania PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz osoby fizycznej dziatajgcej w jej imieniu z Emitentem

Pomiedzy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz wyzej wymieniong osobg fizyczng dziatajgcg w jej imieniu a Emitentem nie ma zadnych in-
nych powigzan prawnych, organizacyjnych i finansowych za wyjatkiem:

* umowy z dnia 29 wrzesnia 2003 roku, o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia
20083 r. stosownie do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta ustalonych
przez Krajowag Rade Bieglych Rewidentéw,

* umowy z dnia 3 grudnia 2003 roku, o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych za okresy obrotowe od 1 stycznia 2001 r. do 31
grudnia 2003 r. i przeprowadzenia prac zwigzanych ze sporzadzeniem dokumentacji niezbednej do wydania prospektu emisyjnego stosow-
nie do Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, Norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta ustalonych przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentow oraz Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegotowych warunkéw, jakim powi-
nien odpowiada¢ prospekt emisyjny i skrot prospektu emisyjnego.

e) Oswiadczenie osoby dziatajgcej w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. o wyborze na biegtego rewidenta Emitenta oraz
potwierdzenie speilnienia warunkéw przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania

Oswiadczam, ze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

« zostala wybrana na bieglego rewidenta badajacego zamieszczone w niniejszym prospekcie sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od
1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r., zgodnie z wymogami przepiséw prawa;

* spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania.

Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu

Biegly Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647

oraz dziatajgcy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144

f) Oswiadczenie osoby dokonujgcej badania sprawozdan finansowych Emitenta o spetnieniu warunkéw do wyrazenia bezstron-
nej i niezaleznej opinii z badania

Oswiadczam, ze jako Biegty Rewident badajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zamieszczone w niniejszym prospekcie sprawoz-
danie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. spetniam warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
Z badania.

Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu

Biegly Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647
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oraz dziatajacy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144

g) Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b dziatajagcych w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. oraz dokonujacych bada-
nia sprawozdan finansowych Emitenta

Oswiadczam, ze:

»  Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. oraz sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia
2002 r. do 31 grudnia 2002 r i sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2001 stanowigce podstawe sporzadze-
nia poréwnywalnych danych finansowych, zawartych w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu podlegaty naszemu badaniu zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami prawa i normami zawodowymi. Na podstawie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy za-
konczony 31 grudnia 2003 r., wyrazilismy opinie bez zastrzezen. Petna tres¢ wyrazonej opinii jest przedstawiona w Rozdziale VIII niniejszego
Prospektu.

» Poréwnywalne dane finansowe zamieszczone w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu wynikaja ze zbadanych sprawozdan finansowych za
okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. i sprawozdan finansowych za okres od 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2001 r., ktére pod-
legaty przeksztatceniu w celu zapewnienia porownywalnos$ci danych przez zastosowanie jednolitych zasad rachunkowosci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnie z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
za ostatni okres obrotowy objety niniejszym Prospektem. Uzgodnienie danych poréwnywalnych zamieszczonych w Prospekcie do pozyciji
zbadanych sprawozdan finansowych rzetelnie odzwierciedla dokonane przeksztatcenie, dane za$ poréwnywalne zamieszczone w Prospek-
cie wynikajg ze zbadanych sprawozdan finansowych po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do poréwnywalnosci z tytutu zmian zasad
(polityki) rachunkowosci.

* Forma prezentacji sprawozdania finansowego Emitenta oraz danych poréwnywalnych zamieszczonych w Rozdziale VIII niniejszego Prospek-
tu i zakres ujawnianych w nich danych sg zgodne z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministréw z 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szcze-
gotowych warunkow, jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrét prospektu.

Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu

Biegty Rewident odpowiedzialny za badanie
Numer ewidencyjny 6128/2647

oraz dziatajgcy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144

25 Oferujacy

Nazwa, siedziba i adres

Firma: Centralny Dom Maklerski Pekao Spotka Akcyjna
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Wotoska 18, 02-675 Warszawa

Telefon: (22) 640 28 40

Fax: (22) 640 27 77

Email: webmaster@cdmpekao.com.pl

Strona www: http://www.cdmpekao.com.pl

Osoby dziatajagce w imieniu CDM Pekao

Adam Niewinski — Czlonek Zarzadu

Jacek Radziwilski — Dyrektor Zarzadzajacy

Informacje o miejscach zamieszkania ww. osob zostafy objete wnioskiem o niepublikowanie.

Opis powigzan CDM Pekao oraz oséb fizycznych dziatajacych w jego imieniu z Inter Cars i Wprowadzajgcym

Pomiedzy CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajacym nie wystepujg zadne powigzania natury formalnej, nieformalnej, bgdz osobistej poza:

* Umowa o prowadzenie depozytu akcji Inter Cars;

+ Umowa o wykonanie czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem akcji Inter Cars do obrotu publicznego oraz czynnosci zwigzanych z przygo-

towaniem, organizacja i przeprowadzeniem Publicznej Sprzedazy.

Pomiedzy osobami dziatajgcymi w imieniu CDM Pekao a Inter Cars i Wprowadzajgcym nie wystepuja zadne powigzania natury formalnej, niefor-
malnej, bgdZ osobiste;j.

Oswiadczenie osé6b dziatajgcych w imieniu CDM Pekao

Niniejszym oswiadczamy, iz Oferujacy dotozyt nalezytej zawodowej starannosci przy przygotowaniu i przeprowadzeniu wprowadzenia Akcji do
publicznego obrotu.

Adam Niewinski Jacek Radziwilski
Czionek Zarzadu Dyrektor Zarzadzajacy
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3.1 Akcje wprowadzane do publicznego obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu do publicznego obrotu wprowadzanych jest tgcznie 11.821.100 Akcji Spotki o wartosci nominalnej 2 zt kaz-
da, w tym:
200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
7.695.600 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
104.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
2.153.850 akcji zwyklych na okaziciela serii D,
1.667.250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest 3.821.100 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2 ztoty kazda i facznej war-
tosci nominalnej 7.642.200 zt, w tym: 2.153.850 akcji zwyktych na okaziciela serii D i 1.667.250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Papiery Liczba Wartosé Cena Nadwyzka ceny Szacunkowe Wptywy
wartosciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajéow (z1) (z) nad wartoscia i koszty (z)
nominalnag emisji
(=h) (zh)
1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6
Na jednostke 1 2,00 - - - -
Akcje Serii D 2.153.850 4.307.700 - - - -
Akcje Serii E 1.667.250 3.334.500 - - - -
Razem 3.821.100 7.642.200 - - - -

Nie wystepujg zadne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Spétki. Akcje Spotki nie sg przedmiotem zadnych zabezpieczen. Z Akcjami
Spéiki nie jest zwigzany obowigzek swiadczen dodatkowych ani zadne uprzywilejowanie.

3.2 Koszty Publicznej Sprzedazy
Wprowadzenie akcji Spotki do publicznego obrotu nie jest potaczone z przeprowadzeniem subskrypciji akcji nowej emisji.

Szacunkowe koszty przeprowadzenia Publicznej Sprzedazy, ktére poniesie Spoétka, prezentuje ponizsza tabela.

Szacunkowe koszty (zi)

Sporzadzenie prospektu emisyjnego 330.000
Promocja i druk Prospektu 100.000
Wynagrodzenie subemitentéw -
Inne (KPWiG, KDPW, GPW) 150.000
Razem 580.000

Powyzsze koszty obcigzg koszty biezgcego okresu. Szczegdtowe koszty zostang okreslone i podane do publicznej wiadomosci w trybie okreslo-
nym w art. 81 Prawa o Publicznym Obrocie niezwtocznie po zamknigciu Publicznej Sprzedazy.

3.3 Podstawa prawna emisji i wprowadzenia Akcji do publicznego obrotu
3.3.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papierow wartosciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych podwyzszenie kapitatu zaktadowego wy-
maga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata taka dla swojej skutecznosci musi by¢ podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych.
Zgtoszenie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki do zarejestrowania winno nastgpi¢ w terminie szesciu miesiecy od
dnia jej podjecia, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile
whniosek o udzielenie zgody albo zawiadomienie o emisji zostanie ztoZzone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o pod-
wyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych).

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto jednogtosnie Uchwate nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na wpro-
wadzenie akcji Spofki serii A, B, C, D i E do publicznego obrotu papierami wartosciowymi oraz upowaznienia Zarzgdu do ztozenia akcji tej serii
do depozytu.
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Uchwata nr 2 ma nastepujace brzmienie:

UCHWAEA Nr 2
z dnia 17 lutego 2004 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
wInter Cars” Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie wyrazenia zgody na wprowadzenie akcji Spotki serii A, B, C, D i E
do publicznego obrotu papierami wartosciowymi oraz upowaznienia Zarzgdu do ztozenia akcji tej serii do depozytu.

§ 1. [Zgoda na wprowadzenie]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,,Inter Cars” S.A. (zwanej dalej ,,Spdtka”) wyraza zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartosciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.), na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcji Spotki serii A, B, C, D i E, ktore powstang
z chwilg zarejestrowania zamiany akcji powyZzszych emisji na akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt (dwa zfote) kazda tj.:

1) 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

2) 7.695.600 (stownie: siedem miliondw szescset dziewiecdziesigt piec tysiecy szescset) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

3) 104.400 (stownie: sto cztery tysigce czterysta) akcji zwykfych na okaziciela serii C,

4) 2.153.850 (stownie: dwa miliony sto piec¢dziesigt trzy tysigce osiemset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 1.667.250 (stownie: jeden milion szescset szescdziesigt siedem tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004.

3.3.2 Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii D

W dniu 10 sierpnia 2001 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie, w obecnosci oséb reprezentujacych 90% kapitatu za-
ktadowego, Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Uchwata nr 1 ma nastepujgace brzmienie:

UCHWALA Nr 1
z dnia 10 sierpnia 2001 roku
Walnego Zgromadzenia Spoftki
Inter Cars Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie podwyzszenia kapitafu zaktadowego Spoftki

Walne Zgromadzenie Spdtki dziatajgc na podstawie art. 431 § 1i § 2 oraz 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 Statutu Spdtki po przed-
stawieniu przez Zarzad Spdtki uzasadnienia wylgczenia prawa poboru (konieczno$¢ dofinansowania Spotki przez inwestorow zewnetrznych), po-
stanawia:

§1

1. Podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Inter Cars Spdtka Akcyjna o kwote 4.307.700,00-zt (stownie: cztery miliony trzysta siedem tysiecy siedemset
ztotych), to jest z kwoty 16.000.000,00-zt (stownie: szesnascie milionéw ztotych) do kwoty 20.307.700,00-zt (stownie: dwadziesScia miliondw
trzysta siedem tysiecy siedemset ztotych), w drodze emisji 43.077 (stownie: czterdziesci trzy tysigce siedemdziesigt siedem) akcji imiennych
zwyktych serii D, oznaczonych numerami od 160.001 do 203.077 i o wartosci nominalnej 100,00-zt (stownie: sto ztotych) kazda z pozbawie-
niem akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii D.
Ustali¢, ze akcje emisji serii D zostang pokryte w catosci gotowka, przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitafu zaktadowego.
Ustalic, ze akcje emisji serii D bedg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 01 stycznia 2001 roku.
Ustali¢ cene emisyjng akcji serii D w wysokosci 342,558125 zt za jedng akcje.
Podwyzszenie kapitafu zaktadowego nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej (art. 431 § 2 pkt.1 Kodeksu spdtek handlowych), w drodze zaofe-
rowania:
5.2.12.924 akcji imiennych serii D Spotki do objecia przez Fund. 1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie;
5.8.30.1583 akcji imiennych serii D do objecia przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibg w Warszawie.
6. Upowazni¢ Zarzad do ztozenia oferty w drodze prywatnej subskrypcji oraz przydzielenia wszystkich akcji emisji serii D osobom i w proporcjach

wskazanych w § 1 ust. 5 niniejszej Uchwaty, w drodze odpowiednich umdw o objeciu akcji serii D.
7. Spdtka zawrze umowy o objeciu akcji serii D do dnia 18 sierpnia 2001 roku.

oA ®WD

§ 2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 1 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Tomasza Piepera zastepce Notariusza Marka Maj-
chrzaka, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie (rep. A nr 5817/2001). Podwyzszenie kapitatu zakltadowego zostato zarejestrowane
w dniu 29 sierpnia 2001 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie Uchwate nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spétki, na mocy
ktérej zmieniono sposéb podziatu kapitatu zakladowego Spotki poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 zt do kwoty 2 zt
(uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). Réwnoczesnie wszystkie Akcje Serii D zostaly przeksztalcone w akcje zwykte na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
ta zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.
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3.3.3 Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii E

W dniu 9 kwietnia 2002 roku Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie, w obecnosci oséb reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego,
Uchwate nr 18 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki.

Uchwata nr 18 ma nastepujace brzmienie:
UCHWALA Nr 18

Dziatajgc w trybie art. 432 Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 5.5.1. Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Inter Cars” S.A. z siedzi-

bg w Warszawie, postanawia:

1. Podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Inter Cars Spétka Akcyjna o kwote 3.334.500,-zt (stownie: trzy miliony trzysta trzydziesci cztery tysigce piecset
ztotych), to jest z kwoty 20.307.700,-zt (stownie: dwadziescia miliondw trzysta siedem tysiecy siedemset ztotych) do kwoty 23.642.200,-zt (stow-
nie: dwadziescia trzy miliony szescset czterdziesci dwa tysigce dwiescie ztotych), w drodze emisji 33.345 akcji imiennych zwyktych serii E,
oznaczonych numerami od 203.078 do 236.422 j o wartosci nominalnej 100,00-zt (stownie: sto ztotych) kazda z pozbawieniem akcjonariuszy
w catosci prawa poboru akcji serii E.

2. Ustalic, ze akcje emisji serii E zostang pokryte w cafosci gotdwka, przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zakfadowego.

Ustali¢, ze akcje emisji serii E bedg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 01 stycznia 2002 roku.

4. Ustalic cene emisyjng akcji serii E w wysokosci rownowartosci w ztotych polskich wedfug sredniego kursu NBP z dnia 8 kwietnia 2002 roku
kwoty 104,96 USD (stownie: sto cztery i 96/100 dolara USA) za jedng akcje.

5. Podwyzszenie kapitatu zakltadowego nastgpi w drodze subskrypcji prywatnej (art. 431 § 2 pkt.. 1) Kodeksu spdtek handlowych), w drodze za-
oferowania:

a) 23.341 akcji imiennych serii E Spotki do objecia przez Narodowy Fundusz Inwestycyjny ,FORTUNA” S.A. z siedzibg w Warszawie;
b) 10.004 akcji imiennych serii E do objecia przez ,,FUND. 1” Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie.

6. Upowazni¢ Zarzad do ztoZenia oferty w drodze prywatnej subskrypcji oraz przydzielenia wszystkich akcji emisji serii E osobom i w proporcjach

wskazanych w pkt. 5 niniejszej uchwaty.

@

7. Spdtka zawrze umowy o objeciu akcji serii E do dnia 11 kwietnia 2002 roku.
8. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
9. Zarzad Spdtki w terminie 7 dni od daty objecia akcji serii E ztozy w Sgdzie Rejestrowym odpowiedni wniosek o zarejestrowanie podwyzszenia

kapitatu w ramach Il Transzy.

Uchwata nr 18 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez Notariusza Marka Majchrzaka, prowadzacego Kancelarie Notarialng
w Warszawie (rep. A nr 184/2002). Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w dniu 7 czerwca 2002 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie Uchwate nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spétki, na mo-
cy ktérej zmieniono sposéb podziatu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez obnizenie warto$ci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 zt do kwoty
2 zt (uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng
w Warszawie, rep. A nr 1480/2004). Réwnoczesnie wszystkie Akcje Serii E zostaty przeksztatcone w akcje zwykte na okaziciela. Zmiana Statu-
tu zostata zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

3.4 Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
3.4.1 Akcje Serii D

W stosunku do Akgciji Serii D zostato wytagczone w catosci prawo poboru, przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom na zasadzie art. 433 §
1 Kodeksu Spétek Handlowych. Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 10 sierpnia 2001 roku zostata przedstawiona opinia Zarzadu
uzasadniajgca powody wytaczenia prawa poboru Akcji Serii D przez dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad stwierdzit, iz wytgczenie prawa po-
boru lezy w interesie Spoétki z uwagi na konieczno$¢ dofinansowania Spétki przez inwestoréw zewnetrznych.

Whytaczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki od poboru Akcji Serii D zostato dokonane przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art.
433 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych: uchwata nr 1 zapadta jednogtosnie w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych 90% kapitatu zaktadowe-
go, wyltaczenie prawa poboru zostalo zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a w trakcie Walnego Zgromadzenia zostata
przedstawiona opinia uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjna.

3.4.2 Akcje Serii E

W stosunku do Akcji Serii E zostato wytagczone w catosci prawo poboru, przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom na zasadzie art. 433 §
1 Kodeksu Spoétek Handlowych. W toku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 9 kwietnia 2002 roku Prezes Zarzadu przedstawit akcjona-
riuszom powody wytgczenia prawa poboru oraz proponowana cene emisyjna.

Wytaczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki od poboru Akcji Serii E zostato dokonane przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art.
433 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych: uchwata nr 18 zapadta jednogto$nie w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych 100% kapitatu zaktado-
wego, wytaczenie prawa poboru zostato zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, a w trakcie Walnego Zgromadzenia zostata
przedstawiona opinia uzasadniajgca powody wytgczenia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng.

3.5 Daty, od ktérych Akcje Sprzedawane moga uczestnicza w dywidendzie

3.5.1 Akcje Serii D

Zgodnie z § 1 ust. 3 uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 10 sierpnia 2001 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego Spétki — Akcje Serii D uczestnicza w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2001 roku.
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3.5.2 Akcje Serii E

Zgodnie z ust. 3 uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go Spotki — Akcje Serii E uczestnicza w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2002 roku.

3.6 Prawa z oferowanych wprowadzanych papieréw wartosciowych, przewidziane swiadczenia dodatkowe na rzecz Emitenta
Spétki ciazace na nabywcy, obowigzki uzyskania przez nabywca lub zbywce odpowiednich zezwolen lub obowigzku do-
konania okreslonych zawiadomien

3.6.1 Prawa i obowigzki zwigzane z posiadaniem akcji Spoétki

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w innych przepisach pra-
wa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzysta¢ z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do swiadczenia ustug do-
radztwa prawnego.

3.6.1.1 Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki

Akcjonariuszowi Spéiki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majatkowym:

1) prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spotki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, prze-
znaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom; Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co
oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci,

2) prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy zachowaniu wymogéw, o kto-
rych mowa w art. 433 Kodeksu Spoétek Handlowych, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie
Spétki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podijetej wiekszoscig co najmniej czterech piatych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania
wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ ob-
jete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wy-
konania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta
w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjona-
riuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia; w takim wy-
padku Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajagcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang
cene emisyjng akcji badz sposob jej ustalenia,

3) prawo do udziatu w majgtku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji; Statut Spétki nie
przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie,

4) prawo do zbywania posiadanych akcji,

5) § 6 ust. 3 Statutu wytacza mozliwo$¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

3.6.1.2 Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spétki

Akcjonariuszom Spétki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spoice:

1) prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu; akcje Spoétki dajg prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu;

2) prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzgdku ob-
rad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego Spofki,

3) prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w art. 395 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych, jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgro-
madzenia w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania, przyznane akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej
20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (§ 17 ust. 3 Statutu),

4) prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422—-427 Kodeksu Spoétek Handlowych,

5) prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych na wniosek akcjona-
riuszy, reprezentujacych co najmniej jedna pigtg czes$¢ kapitatu zaktadowego wybér Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najbliz-
sze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania oddzielnymi grupami,

6) prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegdlnych); uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy,
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (art. 158b Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartoscio-
wymi); jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystapi¢ o wyzna-
czenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 158c Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi),

7) prawo do uzyskania informacji o Spoétce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu
Spotek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informa-
cji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢é wniosek do Sadu Rejestrowe-
go o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informaciji (art. 429 Kodeksu Spoétek Handlowych),

8) uprawnienie do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, zgod-
nie z przepisami Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spétek Handlowych).

3.6.1.3 Obowiazki zwigzane z akcjami Spoétki

Statut Spétki nie przewiduje zadnych dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z posiadaniem akcji. Nabywcy akcji nie sa zobowigzani do zadnych
dodatkowych swiadczen na rzecz Spoétki.
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3.6.2 Prawa i obowiazki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem akcji Spotki
3.6.2.1 Obowiazki i ograniczenia wynikajgce ze Statutu

Obrot akcjami Spétki jest wolny i nie podlega zadnym ograniczeniom poza ograniczeniami wynikajacymi z przepiséw Kodeksu Spétek Handlo-
wych i innych przepiséw prawa.

3.6.2.2 Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Obrét akcjami Spétki wprowadzonymi do publicznego obrotu papierami wartosciowymi podlega ograniczeniom okreslonym w Prawie o Publicz-
nym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

Zgodnie z art. 147 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, kazdy kto:
1) w wyniku nabycia akcji spétki publicznej osiagnat albo przekroczyt 5% lub 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu albo
2) posiadat przed zbyciem akcje sp6tki publicznej zapewniajace, co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgro-
madzeniu, a w wyniku zbycia stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych odpowiednio nie wiecej niz 5% albo nie wiecej niz 10% liczby gto-
séw albo
3) posiadat akcje spétki publicznej zapewniajgce mu ponad 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu i nabyt lub zbyt akcje zmieniajac posiadang
liczbe gtoséw, o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w przypadku spotki publicznej, ktérej akcje dopuszczone sa
do obrotu na regulowanym rynku gietdowym lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w przypadku pozostatych spotek pu-
blicznych; obowiazek ten powstaje zaréwno w przypadku zawarcia pojedynczej transakcji jak i kilku transakcji tacznie,
4) w wyniku nabycia akcji spétki publicznej osiggnat lub przekroczyt odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgro-
madzeniu,
5) w wyniku zbycia stat sie posiadaczem akcji zapewniajgcych mu nie wiecej niz odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogdlnej liczby gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu
— zobowigzany jest w terminie 4 dni od dnia dokonania zapisu na rachunku papieréw wartosciowych, wynikajgcego odpowiednio z naby-
cia lub zbycia akcji- zawiadomi¢ Komisje Papieréow Wartosciowych i Gietd, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz spétke o sa-
mej transakcji, a takze o jej wptywie na ilos¢ posiadanych akcji i przystugujacych mu gtoséw na walnym zgromadzeniu. Zawiadomienie
zwigzane z osiagnigciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, winno dodatkowo zawiera¢ informa-
cje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udzialu w spétce publicznej w okresie 12 miesiecy od zlozenia tego zawiadomienia oraz
celu zwigkszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu, w okresie 12 miesiecy od dnia ztozenia zawia-
domienia oraz w okresie pdzniejszym, akcjonariusz jest obowigzany niezwtocznie poinformowac o tym Komisje Papierow Wartosciowych
i Gield, Spotke oraz Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konkurentow.

Zgodnie z art. 149 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi nabycie akcji spétki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi ak-
cjami kwitow depozytowych w liczbie powodujacej osiagniecie lub przekroczenie tgcznie odpowiednio 25%, 33% lub 50% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu, wymaga zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd wydanego na wniosek podmiotu nabywajacego. Zezwo-
lenie nie jest wymagane w przypadku gdy nabycie dotyczy akcji spotki publicznej, znajdujacych sie wytgcznie w obrocie na nieurzedowym rynku
pozagietdowym.

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd w terminie czternastu dni od dnia ztoZenia wniosku przez potencjalnego nabywce:

1) udziela zezwolenia i przekazuje agencji informacyjnej informacje o udzielonym zezwoleniu albo

2) odmawia udzielenia zezwolenia, jesli nabycie spowodowatoby naruszenie przepiséw prawa albo zagrazatoby waznemu interesowi panstwa
lub gospodarki narodowej. Zezwolenie moze by¢ udzielone z zastrzezeniem w jego tresci warunku, Ze nieosiggniecie lub nieprzekroczenie
okreslonego progu liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w terminie wskazanym w zezwoleniu, powoduje wygasniecie decyzji udzielajacej
zezwolenia.

Komisja moze odmoéwié udzielenia zezwolenia w przypadku gdy okresie ostatnich 24 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku, wnioskodawca nie
wykonywat lub wykonywat w sposéb nienalezyty obowigzki okreslone w art. 147 i art.150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowy-
mi. Zakres informacji objetych wnioskiem o uzyskanie tego zezwolenia okresla Rada Ministréw w drodze rozporzadzenia.

Zgodnie z art. 151 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi nabycie w obrocie wtérnym, w okresie krétszym niz 90 dni, akcji do-
puszczonych do publicznego obrotu lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych, zapewniajacych co najmniej 10% ogol-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, dokonuje sie wytacznie w wyniku publicznego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
lub zamiane akciji. Ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci 100% wartosci akciji, ktére majg by¢ przedmio-
tem nabycia. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byé udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej wtasciwej instytucji. Obowigzek
ogtoszenia wezwania nie powstaje w przypadku nabywania akcji spétki publicznej dopuszczonych do obrotu wytgcznie na nieurzedowym rynku
pozagietdowym.

Zgodnie z art. 154 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi kazdy, kto stat sie posiadaczem akcji spétki publicznej lub wystawio-

nych w zwigzku z tymi akcjami kwitow depozytowych, w liczbie zapewniajgcej tgcznie ponad 50% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadze-

niu, jest zobowigzany do:

1) ogtoszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz pozostatych akcji tej spoétki, albo

2) zbycia, przed wykonaniem prawa gtosu z posiadanych akcji, takiej liczby akciji, ktére spowoduje osiagniecie nie wiecej niz 50% ogolnej licz-
by gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 158a Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi:

1) nabycie, zbycie lub posiadanie przez podmiot posrednio lub bezposrednio zalezny, akcji spotki publicznej lub wystawionych w zwigzku z ty-
mi akcjami kwitéw depozytowych, uwaza sie za nabycie, zbycie lub posiadanie tych akcji lub kwitéw depozytowych przez podmiot dominu-
jacy,

2) kwity depozytowe wystawione w zwigzku z akcjami spoétki publicznej uwaza sie za papiery wartosciowe uprawniajace do wykonywania prawa
gtosu z takiej liczby akciji tej spotki, jaka posiadacz kwitu depozytowego moze uzyskaé¢ w wyniku zamiany kwitéw depozytowych na te akcje.
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Dokonanie czynnosci prawnej przez podmiot zalezny lub zajscie innego zdarzenia prawnego w stosunku do tego podmiotu, powoduje powsta-
nie obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem znacznych pakietéw akcji po stronie podmiotu dominujacego wytacznie w przypadku, gdy jednocze-
$nie wiaze sie to z takg zmiang stanu posiadania liczby gloséw tego podmiotu dominujacego, ktéra podlega tym obowigzkom.

Wyliczone wyzej obowigzki zgodnie z brzmieniem art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi spoczywaja réwniez:
1) tacznie na wszystkich podmiotach, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace:

a) wspdlnego nabywania akcji tej spotki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych, lub

b) zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki dotyczacego istotnych spraw spétki, lub

c) prowadzenia trwatej i wspolnej polityki w zakresie zarzadzania tg spotka
— chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkéw; obowigzki te

wykonywane sg przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia,
2) na funduszu inwestycyjnym, réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu liczby gloséw okreslonego w wyzej przy-
toczonych przepisach nastepuje w zwigzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitéw depozytowych tacznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot,

3) na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu liczby gtoséw okreslonego w przytoczonych wyzej przepi-
sach nastepuje w zwigzku z nabywaniem, zbywaniem lub posiadaniem akcji lub kwitéw depozytowych:

a) przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytaczeniem akcji nabytych w ramach wykony-
wania czynnosci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2 pkt 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi (ustugi brokerskie),

b) w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2 pkt 4 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi — w za-
kresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajgcy, moze w imie-
niu zleceniodawcow wykonywac¢ prawo gtosu na walnym zgromadzeniu (zarzadzanie cudzym portfelem papierow wartosciowych na zle-
cenie).

Odpowiedzialnos¢ z tytulu niedochowania obowigzkéw zwigzanych z publicznym obrotem

Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw, o ktérych mowa wyzej,

w sposéb nastepujacy:

1) zgodnie z art. 156 wykonywanie prawa gtosu z akgciji, ktére zostaty nabyte z naruszeniem obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 147, 149, 151,
i 155 jest bezskuteczne; natomiast niewykonanie obowigzku, o ktérym mowa w art. 154 powoduje bezskutecznos¢ wykonywania prawa gto-
su z wszystkich posiadanych akcji,

2) zgodnie z art. 167, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 147 ust. 1 lub 2 oraz 148 podlega karze grzywny w wy-
sokosci do 1.000.000 ztotych;

3) zgodnie z art. 168, kto nabywa akcje bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 151 ust. 1 lub 2 podlega karze grzywny do 1.000.000
ztotych;

4) zgodnie z art. 168a kto nie wykonuje obowiazku, o ktérym mowa w art. 149 podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

5) zgodnie z art. 169, kto ogtasza i przeprowadza wezwanie bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 152 ust. 1 albo w art. 153 pod-
lega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

6) zgodnie z art. 171, kto bedac akcjonariuszem spétki publicznej posiadajagcym ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, nie
dokonuje wezwania, o ktérym mowa w art. 154 pkt. 1, albo ten, kto w wyniku nabycia akciji stat sie akcjonariuszem spétki publicznej posiada-
jacym ponad 50% ogédlnej liczby akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i nie zbywa, przed wykonaniem prawa gtosu, takiej ilosci akcji,
ktére spowoduje osiagniecie nie wiecej niz 50% ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

7) zgodnie z art. 172, kto w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 154, proponuje cene nizszg niz okreslona na podstawie art. 155 ust. 1 pkt. 1 lub
pkt. 2, podlega karze grzywny do 1.000.000 ziotych.

3.6.2.3 Obowiagzki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentoéw, jezeli tgczny obrét przedsiebiorcoéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok
zgtoszenia, przekracza rownowartosé 50.000.000 EURO. Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie¢ pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw
bezposrednio uczestniczacych w koncentraciji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsie-
biorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji (art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Warto$¢é EURO podlega przeliczeniu
na ztote wedtug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajace-
go rok zgtoszenia zamiaru koncentraciji (art. 115 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

1) przejecia — m.in. poprzez nabycie lub objecie akcji — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescia jednego lub wiecej przed-
siebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,

2) objecia lub nabycia akcji innego przedsiebiorcy, powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu,

3) rozpoczecia wykonywania praw z akcji objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o Ochronie Kon-
kurenciji i Konsumentéw.

Zgodnie z trescig art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za
jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1) jezeli obrot przedsiebiorcy:
a) nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli,
b) ktérego akcje lub udzialy bedg objete lub nabyte,
c) z ktérego akcji lub udziatébw ma nastgpi¢ wykonywanie praw,
nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 EURO,
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2) jezeli taczny udziat w rynku przedsigbiorcow zamierzajgcych dokonaé koncentracji nie przekracza 20%,

3) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci go-
spodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akciji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢, w drodze decyzji, termin, jezeli udo-
wodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

4) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wyko-
nywat praw z tych akcji, z wytagczeniem prawa do ich sprzedazy,

5) bedacej nastepstwem postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy przejaé kontrole jest konkurentem albo
nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,

6) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenie zamiaru koncentracji powinno by¢ dokonane w terminie siedmiu dni od dnia zawarcia umowy lub dokonania innej czynnosci, na pod-
stawie ktérej ma nastapi¢ koncentracja. Zgtoszenia zamiaru koncentraciji dokonuje przedsiebiorca przejmujacy kontrole, przedsiebiorca obejmuja-
cy lub nabywajgcy akcje lub odpowiednio instytucja finansowa albo przedsiebiorca, ktéry nabyt akcje w celu zabezpieczenia wierzytelnosci. Po-
stepowanie antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakonczone nie pézniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia, przy
czym w przypadku zamiaru nabycia akcji dopuszczonych do publicznego obrotu postepowanie to powinno by¢ zakonczone nie pézniej niz w ter-
minie 14 dni od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wyda-
na, przedsigbiorcy, ktdrych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sa obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentraciji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania koncen-
tracji. Wydajac zgode Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w decyzji zobowigzac przedsigbiorce lub przedsigbiorcow za-
mierzajacych dokonaé koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wyga-
saja, jezeli w terminie 3 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji- koncentracja nie zostata dokonana.

Odpowiedzialnosé z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw naktada w drodze decyzji na przedsigbiorce kare pieniezng w wysokosci stanowigcej row-

nowarto$é od 1.000 do 50.000 EURO, jezeli przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie:

1) nie wykonuje obowigzku zgtoszenia zamiaru koncentraciji,

2) wykonuje, po objeciu lub nabyciu akcji lub udziatéw, prawa wynikajgce z tych akcji lub udziatéw, z naruszeniem art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy
o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw,

3) posiada akcje lub udziaty po uptywie okresu, o ktérym mowa w art. 13 pkt. 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow,

4) wykonuje czynnosci, od ktérych powinien sie wstrzymac¢ po dokonaniu zgtoszenia zamiaru koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢é w drodze decyzji na przedsiebiorce kare pieniezng w wysokosci stanowigcej
réwnowartos$¢ od 200 do 5.000 EURO, jezeli, choéby nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Kon-
sumentéw lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentraciji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej
wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsigbior-
cami lub rozwigzanie spotki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawujg wspolng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia do-
konania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ po-
dziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spétek Handlowych. Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentow przystugujg kompetencje organdw spoétek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumen-
téw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzed-
niego.

Ponadto w przypadku zwtoki w wykonaniu decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsigbiorcow kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ od 10 do 1.000 EURO za kazdy dzieh zwtoki. Kare pieniezng naktada sie, liczac od daty wska-
zanej w decyzji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierownicza lub wchodzaca
w skitad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do dziesieciokrotnosci przecietnego wy-
nagrodzenia w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita zamiaru koncentrac;ji.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w szczegolnosci okres, stopien oraz
okolicznosci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy, a takze w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku — okoliczno$¢ naruszenia przepi-
séw ustawy z dnia 24 lutego 1990 roku o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochronie intereséw konsumentéw (jednolity tekst
z 1999r. Dz.U. Nr 52, poz. 547 ze zm.).

3.7 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem wprowadzanymi do publicznego obrotu papiera-
mi wartosciowymi

W Prospekcie zostaty opisane jedynie ogdlne zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami. Inwestorzy zain-
teresowani uzyskaniem szczegétowych odpowiedzi powinni skorzysta¢ z porad $wiadczonych przez doradcéw podatkowych.
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3.7.1 Opodatkowanie dochodéw z dywidendy
3.7.1.1 Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug nastepujacych zasad okreslo-

nych przez przepisy Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych:

1) podstawg opodatkowania jest caty przychod otrzymany z tytutu dywidendy,

2) przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodo-
wym od Oséb Fizycznych,

3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19 % przychodu,

4) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potraca kwote podatku z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca ja na
rachunek witasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, sformutowanym w pi$mie nr
BP/PZ/883/02 z dnia 5 lutego 2002 roku, skierowanym do KDPW, ptatnikiem tym jest biuro maklerskie, prowadzgce rachunek papieréw war-
tosciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

3.7.1.2. Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnych, majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, odbywa sie wedtug naste-

pujacych zasad okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych:

1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychdd z tytutu dywidendy,

2) podatek wynosi 19 % otrzymanego przychodu,

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych odlicza sie od
kwoty podatku obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych. W braku mozliwosci odliczenia kwote tg
odlicza sie w nastepnych latach podatkowych.

4) zwalnia sie od podatku dochodowego spétki, wchodzace w sktad podatkowej grupy kapitatowej, uzyskujace dochody od spétek tworzgcych
te grupe,

5) zwalnia sie od podatku dochodowego dochody z dywidend oraz z innych dochodéw (przychodéw) z udziatu w zyskach oséb prawnych ma-
jacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek, ktére tacznie spetniajg nastepujace warunki:

— nie majg siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

— podlegaja w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw bez wzgle-
du na miejsce ich osiggania,

— dochody (przychody) uzyskiwane sg z udziatu w zysku osoby prawnej, w ktérej kapitale spotka uzyskujaca ten dochdd posiada bezpo-
$rednio nie mniej niz 25 % udzialéw nieprzerwanie przez okres nie krétszy niz dwa lata.

(Zwolnienie znajdzie zastosowanie w stosunku do dochodéw osiggnietych od dnia uzyskania przez Rzeczpospolita Polskg cztonkostwa

w Unii Europejskiej).

6) ptatnikiem podatku jest spétka wyptacajgca dywidende, ktéra potraca kwote zryczattowanego podatku dochodowego z przypadajacej do wy-
ptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla podatnika urzedu skarbowego.

3.7.2 Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy akcji
3.7.2.1 Opodatkowanie krajowych oséb fizycznych

Dochody osiagniete przez osoby fizyczne z tytutu sprzedazy akcji sg opodatkowane na zasadach okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodo-
wym od Oséb Fizycznych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd, stanowiacy réznice pomigdzy przychodem, czyli kwota uzyskang ze sprze-
dazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na objecie akcji. Dochdd ten podlega opodatkowaniu podatkiem wy-
noszacym 19 % uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawie o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych). Dochodéw ze zbycia akcji nie ta-
czy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogoélnych, ani tez z dochodami z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Po zakorczeniu
roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym wykazaé dochody uzyskane w roku podatkowym z odptatnego zbycia pa-
pieréw wartosciowych i obliczy¢é nalezny podatek dochodowy.

3.7.2.2 Opodatkowanie krajowych oséb prawnych

Dochody osiggane przez osoby prawne z tytutu sprzedazy akcji opodatkowane sg na zasadach ogoélnych okreslonych w Ustawie o Podatku Do-
chodowym od Oséb Prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochéd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, czyli kwotg uzyskang ze
sprzedazy akciji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na objecie lub nabycie akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji taczy
sie z dochodami osigganymi z innych zrédet i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Stosownie do art. 19 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych wysoko$¢ podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 19%
podstawy opodatkowania.

Osoby prawne, ktére sprzedaty akcje, zobowigzane sg zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych do wykazania
uzyskanego z tego tytutu dochodu w skifadanej co miesigc deklaracji podatkowej o wysokos$ci dochodu (lub straty), osiagnietego od poczatku ro-
ku podatkowego oraz do wptacania na rachunek urzedu skarbowego zaliczki. Zaliczka obliczana jest jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym
od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce.

3.7.3 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Na podstawie przepiséw Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi wtérny publiczny obrét papierami wartosciowymi odbywa sie co do
zasady na rynku regulowanym za posrednictwem podmiotéw prowadzacych przedsiebiorstwa maklerskie. Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od
Czynnosci Cywilnoprawnych ,sprzedaz papierow wartosciowych domom maklerskim i bankom prowadzacym dziatalno$¢ maklerska oraz sprzedaz pa-
pieréow warto$ciowych dokonywana za posrednictwem domoéw maklerskich lub bankéw prowadzacych dziatalno$¢ maklerska” jest zwolniona od podat-
ku od czynnosci cywilnoprawnych.
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Stosownie do brzmienia art. 89 ust. 1 pkt 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi w zw. z art. 89 ust. 2 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Wartosciowymi posrednictwo domu maklerskiego lub banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerska nie jest wymagane w przy-
padku:

1) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych bezposrednio pomiedzy osobami fizycznymi,

2) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych pomiedzy podmiotem dominujgcym a podmiotem zaleznym,

3) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych wchodzacych w sktad zbywanego przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywil-
nego,

4) przenoszenia praw z papieréw warto$ciowych w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego i w postepowaniu egzekucyjnym,

5) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych w drodze dziedziczenia,

6) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych wnoszonych do spétki jako wktad niepienigzny,

7) przenoszenia praw z papierow wartosciowych w wykonaniu umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto-

$ciowymi.

W przypadkach, gdy sprzedaz praw z papieréw wartosciowych jest dokonywana bez posrednictwa przedsiebiorstwa maklerskiego, podlega ona
opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papieréw wartosciowych (art. 7 ust.
1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

3.7.4 Opodatkowanie zagranicznych oséb fizycznych i prawnych

Opisane w punktach poprzednich zasady opodatkowania stosuje sie takze co do istoty do inwestoréw zagranicznych, chyba ze umowa w spra-
wie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, ktérej strong jest Rzeczpospolita Polska oraz kraj bedacy miejscem zamieszkania takiego inwe-
stora albo miejscem jego siedziby lub zarzadu, stanowi inaczej. Wiekszo$¢ tych umoéw przewiduje redukcje stawki podatku dochodowego od dy-
widendy w poréwnaniu ze stawka podstawowg do 10%, 5% albo 0%. Zastosowanie stawki wynikajacej z umowy w sprawie zapobiezenia po-
dwdjnemu opodatkowaniu albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wytacznie po
przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potrgcenia zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez
wiasciwa administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze Zrédet polskich od-
powiednie dochody. Certyfikat rezydencji ma stuzyé przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (bgadz zwolnienie)
ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym
ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktore
przewidywaly redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wigcznie), bedzie mogt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nie-
naleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

3.8 Wskazanie stron uméw o subemisje ustugowa lub inwestycyjng oraz istotnych postanowien tej umowy
Spoétka nie zawarta umowy o subemisje ustugows lub inwestycyjna.
3.9 Wskazanie czy Spoétka zawarta umowe okreslong w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Spéika nie jest strong umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, tj. umowy, na mocy ktérej, poza te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane beda kwity depozytowe w zwigzku z wyemitowanymi przez nig Akcjami.

3.10 Wskazanie czy Spétka ma zamiar zawrze¢ umowe okreslong w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto-
Sciowymi

Spétka nie zamierza zawrze¢ umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, tj. umowy, na mocy ktérej, po-
za terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wystawiane beda kwity depozytowe w zwigzku z wyemitowanymi przez nig Akcjami.

3.11 Zasady dystrybucji
Podmiotem oferujacym Akcje Sprzedawane w publicznym obrocie jest:

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.
ul. Wotoska 18
02-675 Warszawa
tel.: (+48 22) 640 28 40
fax: (+48 22) 640 28 04
www.cdmpekao.com.pl

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje sie w publicznym obrocie do 3.821.100 Akcji Sprzedawanych spétki Inter Cars. Akcje Sprzedawane
oferowane sg w dwodch transzach:

— Transzy Inwestoréw Indywidualnych,

— Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w poszczegélnych transzach zostanie okreslona i podana do publicznej wiadomosci w dniu oglosze-
nia Przedziatu Cenowego. Sprzedajacy zastrzega sobie mozliwo$é dokonania przesunie¢ pomiedzy transzami na zasadach okreslonych w pkt
3.11.9 niniejszego Rozdziatu. Sprzedajagcy ma prawo odstapienia od Publicznej Sprzedazy m.in. w przypadku, gdy zgtoszony w ramach Transzy
Inwestoréw Indywidualnych oraz w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawane nie osiggnie poziomu co najmniej
2.674.770 Akcji Sprzedawanych. Wskazana mozliwos$¢ odstapienia Sprzedajacego od Publicznej Sprzedazy wynika z wewnetrznej decyzji Sprze-
dajacego okreslonej w Uchwale Zarzadéw Fund 1 NFI S.A., NFI Fortuna S.A. oraz firmy zarzadzajacej funduszami Ballinger Capital z dnia 17 lu-
tego 2004 roku. Uchwata ta okresla, m.in., ze jezeli przynajmniej 70% akcji bedgcych w posiadaniu funduszy nie zostanie objetych wiazgcymi de-
klaracjami nabycia Sprzedajgcy ma prawo do odstapienia od Publicznej Sprzedazy. Szczegotowe informacje o warunkach odstgpienia od Pu-
blicznej Sprzedazy znajduja sie w pkt 3.11.11 niniejszego Rozdziatu.
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Zapisy Inwestoréw Indywidualnych na Akcje Sprzedawane oraz Deklaracje Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane bedg w tym samym okre-
sie. Zapisy na Akcje Sprzedawane Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane beda po zakonczeniu przyjmowania Deklaracji. Po zakonczeniu
przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, Sprzedajacy
w porozumieniu z Oferujacym sporzadzi Liste Wstepnego Przydziatu, . liste Inwestorow Instytucjonalnych uprawnionych do sktadania zapisow
na Akcje Sprzedawane. Lista Wstepnego Przydziatu zostanie okreslona w sposéb uznaniowy. Sprzedajacy przydzieli Akcje Sprzedawane tym In-
westorom Indywidualnym, ktérzy prawidtowo ztozyli zapis i go optacili po cenie réwnej lub wyzszej od Ceny Sprzedazy z zaznaczeniem, ze
w przypadku gdy liczba Akcji Sprzedawanych zaméwionych przez Inwestoréw Indywidualnych przekroczy liczbe Akcji Sprzedawanych oferowa-
na w Transzy Inwestoréw Indywidualnych nastgpi proporcjonalna redukcja zapisow.

Przedziat Cenowy
Przed rozpoczeciem Publicznej Sprzedazy Sprzedajacy w porozumieniu z Oferujgcym ustali Przedziat Cenowy Akcji Sprzedawanych.

W czasie Publicznej Sprzedazy i w ramach Przedziatu Cenowego:

— wsrdd Inwestoréw Instytucjonalnych zostanie przeprowadzony proces budowy Ksiegi Popytu na Akcje Sprzedawane, podczas ktérego
beda oni sktadali wigzgce Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych wskazujac liczbe Akcji Sprzedawanych jaka sg za-
interesowani naby¢ oraz cene z Przedziatu Cenowego,

— Inwestorzy Indywidualni sktada¢ beda zapisy na Akcje Sprzedawane proponujac cene z Przedziatu Cenowego, z jakg sg gotowi nabyé
Akcje Sprzedawane.

Cena Sprzedazy

Cena Sprzedazy Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona przez Sprzedajacego w porozumieniu z Oferujgcym, na podstawie wynikéw budowy
Ksiegi Popytu przeprowadzonej wsréd Inwestoréw Instytucjonalnych oraz wielkosci zgtoszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwesto-
réw Indywidualnych podczas sktadania przez nich zapiséw na Akcje Sprzedawane. Cena Sprzedazy bedzie jednakowa w Transzy Inwestorow In-
dywidualnych i Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Cena Sprzedazy zostanie ustalona po zakonczeniu przyjmowania zapisoéw na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz
przyjmowania Deklaracji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, tj. 19 maja 2004 roku.

Cena Sprzedazy zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu przestanego KPWiG, GPW i agenciji informacyjne;.
3.11.1 Osoby uprawnione do nabywania Akcji Sprzedawanych
Transza Inwestoréw Indywidualnych

Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Indywidualnych na zasadach okreslonych w Prospekcie sg
osoby fizyczne, zaréwno Rezydenci jak i Nierezydenci.

Zagraniczni Inwestorzy Indywidualni zamierzajacy naby¢ Akcje Sprzedawane winni zapozna¢ sie z odpowiednimi przepisami kraju swego za-
mieszkania.

Zapisy na Akcje Sprzedawane skiadane przez zarzadzajgcych cudzym portfelem papieréw wartosciowych na zlecenie, odrebnie na rzecz po-
szczegodlnych osob fizycznych, stanowig w rozumieniu niniejszego Prospektu zapisy odrebnych Inwestorow Indywidualnych.

Transza Inwestoréw Instytucjonalnych

Inwestorami uprawnionymi do sktadania Deklaraciji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych na za-
sadach okreslonych w Prospekcie sa:
— osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci prawnej, zaréwno Rezydenci jak i Nierezydenci,
— zarzadzajgcy cudzym portfelem papieréw wartosciowych na zlecenie w przypadku ztozenia jednej tacznej Deklaracji w imieniu oséb, kté-
rych rachunkami zarzadzajg i na rzecz, ktérych zamierzajg nabyé Akcje Sprzedawane.

Deklaracje na Akcje Sprzedawane sktadane przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych (krajowe lub zagraniczne) w imieniu wtasnym, odrebnie
na rzecz poszczegolnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu niniejszego Prospektu Deklara-
cje odrebnych inwestorow.

Inwestorami uprawnionymi do nabywania Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych beda inwestorzy, ktérzy ztozg w okre-
sie trwania budowy Ksiegi Popytu wazna Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych z ceng nie nizsza niz Cena Sprzedazy i znaj-
da sie na Liscie Wstepnego Przydziatu.

3.11.2 Terminy Publicznej Sprzedazy

Do 12 maja 2004 r. podanie do publicznej wiadomosci Przedziatu Cenowego oraz liczby Akcji Sprzedawanych
oferowanych w transzach;
14 maja 2004 r. otwarcie Publicznej Sprzedazy;

Od 14 do 19 maja 2004 r. (do godz. 18.00) przyjmowanie zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych
Od 14 do 19 maja 2004 r. (do godz. 17.00) przyjmowanie Deklaracji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych;

19 maja 2004 r. ustalenie i podanie do publicznej wiadomosci Ceny Sprzedazy;
19 maja 2004 r. sporzadzenie Listy Wstepnego Przydziatu;
19 maja 2004 r. przestanie do Inwestorow Instytucjonalnych informaciji o liczbie wstepnie przydzielonych

Akcji Sprzedawanych;
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od 20 do 21 maja 2004 r. przyjmowanie zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych;
20 maja 2004 r. (do godz. 12.00) przestanie do Inwestoréw Instytucjonalnych informacji o ztozeniu zapisow
na Akcje Sprzedawane
21 maja 2004 r. zamkniecie Publicznej Sprzedazy;
do 25 maja 2004 r. termin przydziatu Akcji Sprzedawanych;

Sprzedajacy, w porozumieniu z Oferujgcym, moze postanowi¢ o zmianie terminu otwarcia lub zamkniecia Publicznej Sprzedazy oraz rozpoczecia
lub zakoriczenia przyjmowania Deklaracji lub zapiséw. Informacja o zmianie terminu otwarcia Publicznej Sprzedazy lub rozpoczecia przyjmowania
Deklaracji lub zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu przestanego do KPWiG, GPW i agenciji informacyjnej,
przed dniem otwarcia Publicznej Sprzedazy lub rozpoczecia przyjmowania Deklaracji lub zapiséw. Informacja o zmianie terminu zamkniecia Pu-
blicznej Sprzedazy lub zakonczenia przyjmowania Deklaracji lub zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze komunikatu prze-
stanego KPWiG, GPW i agencji informacyjnej, nie pdzniej niz przed dniem zamkniecia Publicznej Sprzedazy lub zakonczenia przyjmowania Dekla-
racji lub zapisow.

3.11.3 Zasady sktadania zapiséw na Akcje Sprzedawane
Dziatanie przez petnomocnika

Inwestorzy Indywidualni podczas sktadania zapiséw i Inwestorzy Instytucjonalni podczas sktadania Deklaracji moga dziata¢ za posrednictwem
wilasciwie umocowanego petnomocnika. Inwestorzy Instytucjonalni sktadajg zapisy wytacznie za posrednictwem petnomocnika, ktérym jest dom
maklerski przyjmujacy Deklaracje. Petnomocnictwo dla domu maklerskiego udzielane jest podczas sktadania Deklaracji.

Petnomocnictwo wystawione przez inwestora, osoba wystepujgca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w domu makler-
skim przyjmujacym zapis. Petnomocnictwo powinno by¢ wystawione w formie pisemnej. Szczegétowe zasady dziatania przez petnomocnika
okreslajg procedury domoéw maklerskich, w ktérych sktadane sg zapisy. W przypadku braku takich procedur nalezy stosowaé zasady opisane
W niniejszym punkcie.

Inwestor moze umocowac petnomocnika do innych czynnosci zwigzanych z Akcjami Sprzedawanymi, m. in. do zlozenia dyspozycji deponowa-
nia Akcji Sprzedawanych albo odbioru potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych. W przypadku, gdy inwestor umocuje petnomocnika do obu
wskazanych wyzej czynnosci, petnomocnik bedzie musiat podja¢ decyzje, czy ztozy¢ dyspozycje deponowania, czy odebraé potwierdzenie na-
bycia w POK, w ktérym ztozyt zapis.

Szczegodlng uwage nalezy zwrécié na sytuacje, w ktérej petnomocnictwo udzielane jest poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. W takim przy-
padku petnomocnictwo musi by¢ uwierzytelnione przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny, chyba ze przepisy pra-
wa lub umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, stanowig inaczej. Tekst petnomocnictwa udzielonego w jezyku innym
niz polski musi zostaé przettumaczony przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski.

Petnomocnictwo powinno zawiera¢ nastepujgce dane dotyczace osoby petnomocnika i Inwestora:

— dla os6b fizycznych (Rezydenci lub Nierezydenci): imie, nazwisko, adres, numer dowodu osobistego i numer PESEL, albo numer paszportu
oraz w przypadku Nierezydenta obywatelstwo

— Rezydenci niebedacy osobami fizycznymi: firme, siedzibe i adres, oznaczenie sgdu rejestrowego i numer KRS, numer REGON;

— Nierezydenci niebedacy osobami fizycznymi: nazwe, adres, numer lub oznaczenie wtasciwego rejestru lub innego dokumentu urzedowego.

Ponadto petnomocnictwo powinno okresla¢ zakres umocowania oraz wskazanie czy petnomocnik jest uprawiony do udzielania dalszych petno-
mocnictw. W przypadku umocowania petnomocnika do sktadania Deklaracji, Inwestor Instytucjonalny musi umocowa¢ petnomocnika do udzie-
lenia pethnomocnictwa domowi maklerskiemu do zlozenia w imieniu Inwestora Instytucjonalnego zapisu na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwe-
storow Instytucjonalnych.

Oprocz petnomocnictwa osoba wystepujgca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ nastepujace dokumenty:

— dowdd osobisty lub paszport (osoba fizyczna);

— wycigg z wlasciwego rejestru petnomocnika (Rezydenci niebedacy osobami fizycznymi);

— wycigg z wiasciwego dla siedziby petnomocnika rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane o petnomocniku, z kté-
rego wynika jego status prawny, sposéb reprezentacji, a takze imiona i nazwiska oséb uprawnionych do reprezentacji (Nierezydenci niebe-
dacy osobami fizycznymi). Jezeli przepisy prawa lub umowy miedzynarodowej, ktérej strong jest Rzeczpospolita Polska nie stanowig inaczej,
ww. wycigg powinien by¢ uwierzytelniony przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny i nastepnie przettumaczony
przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski;

— wycigg z wlasciwego rejestru inwestora (Rezydenci niebedacy osobami fizycznymi);

— wyciagg z wtasciwego dla siedziby inwestora rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajgcy podstawowe dane o inwestorze, z ktérego wy-
nika jego status prawny, sposob reprezentaciji, a takze imiona i nazwiska os6b uprawnionych do reprezentacji (Nierezydenci niebedacy oso-
bami fizycznymi). Jezeli przepisy prawa lub umowy miedzynarodowej, ktérej strong jest Rzeczpospolita Polska nie stanowig inaczej ww. wy-
cigg powinien by¢ uwierzytelniony przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny i nastepnie przettumaczony przez
tlumacza przysiegtego na jezyk polski.

Liczba petnomocnictw posiadanych przez jedng osobe nie jest ograniczona.
Wyciag z wiasciwego rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajagcy podstawowe dane o petnomocniku i inwestorze, z ktérego wynika ich
status prawny, sposob reprezentaciji, a takze imiona i nazwiska os6b uprawnionych do reprezentacji i dokument petnomocnictwa lub ich kopie

pozostaja w domu maklerskim przyjmujacym zapis.

Zwraca sie uwage inwestorow na wiasciwe sporzadzenie petnomocnictwa i uiszczenie optaty skarbowej w kwocie 15 zt (ustawa o optacie skar-
bowej Dz. U. Nr 86, poz. 960 z dnia 17 pazdziernika 2000 roku).
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Petnomocnik poswiadcza w imieniu inwestora odbior wtasciwych dokumentéw.
Zasady skiadania zapisow w Transzy Inwestoréw Indywidualnych

Osoba uprawniona do ztozenia zapisu w Transzy Inwestoréw Indywidualnych moze zapisa¢ si¢ na minimum 10 Akcji Sprzedawanych, a maksy-
malnie na liczbe Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicznej Ofercie. Osoba uprawniona ma prawo wielokrotnego zapisu na Akcje Sprzeda-
wane. Zapisy na mniej niz 10 Akcji Sprzedawanych oraz zawierajgce cene z poza Przedziatu Cenowego beda niewazne. Zapisy na wigekszg licz-
be Akcji Sprzedawanych niz oferowana w Publicznej Sprzedazy beda uwazane za zapisy na liczbe Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicz-
nej Sprzedazy.

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych zawiera w szczegélnosci nastepujace informacje:

— imie i nazwisko;

— adres zamieszkania oraz adres do korespondencji;

— numer PESEL oraz serig i numer dowodu osobistego lub numer paszportu;

— liczbe Akcji Sprzedawanych objetych zapisem;

— limit ceny za jakg osoba deklaruje nabycie Akcji Sprzedawanych (przy czym limit ten musi miesci¢ sie w Przedziale Cenowym);

— kwote wptaty na Akcje Sprzedawane (iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych objetych zapisem oraz zadeklarowanej ceny);

— okreslenie sposobu zwrotu srodkéw pienieznych (w przypadku zwrotéw, o ktérych mowa w pkt 3.11.10 i 3.11.13 niniejszego Rozdziatu);

— nazwe domu maklerskiego i numer rachunku papieréw wartosciowych osoby zapisujacej sie na Akcje Sprzedawane, w przypadku sktadania
dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych.

W przypadku, gdy zapis bedzie sktadany przez petnomocnika na formularzu zapisu znajdowac¢ sie bedg dodatkowo dane osobowe petnomocnika.

Formularz zapisu uzupetniony jest o o$wiadczenie, w ktérym osoba zapisujgca sie na Akcje Sprzedawane stwierdza, ze:

— zapoznala sie z trescig Prospektu oraz zaakceptowata tre$¢ Statutu oraz warunki Publicznej Sprzedazy;

— zgadza sig¢ na przydzielenie jej mniejszej liczby Akcji Sprzedawanych niz liczba Akcji Sprzedawanych, na ktére ztozyt zapis lub nie przydzie-
lenie ich wcale zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie;

— w przypadku ztozenia dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych potwierdza poprawnos$¢ danych w niej zawartych, zobowigzuje sie do
poinformowania POK o wszelkich zmianach dotyczacych rachunku papieréw warto$ciowych oraz stwierdza nieodwotalno$¢ dyspozyciji;

Osoba fizyczna zapisujgca sie na Akcje Sprzedawane podpisuje oswiadczenie o dobrowolnym przekazaniu swoich danych osobowych oraz po-

informowaniu jej o tym, ze:

— administratorem danych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych jest Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w War-
szawie przy ul. Wotoskiej 18,

— posiada prawo wgladu do swoich danych osobowych oraz ich poprawiania.

Osoba ta wyraza réwniez zgode na (a) przetwarzanie jej danych osobowych w zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru nabywcéw Akcji
Sprzedawanych oraz (b) przekazania jej danych osobowych Sprzedajgcemu, w celu dokonania przydziatu Akcji Sprzedawanych.

Na dowdd przyjecia zapisu osoba zapisujaca sie na Akcje Sprzedawane otrzyma jeden egzemplarz ztozonego formularza zapisu. Wszelkie kon-
sekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu na Akcje Sprzedawane ponosi osoba zapisujaca sie. Zapis na Akcje Sprze-
dawane jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny w terminie zwigzania zapisem.

Zasady skladania zapisé6w w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Skfadanie zapiséw na Akcje Sprzedawane oferowane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych odbywa sie wytgcznie poprzez ztozenie przez
uprawione osoby wiazgcej Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych w ramach budowy Ksiggi Popytu wraz z petnomocnictwem
dla domu maklerskiego, w ktérym sktadana jest Deklaracja do ztozenia w imieniu Inwestora Instytucjonalnego zapisu na Akcje Sprzedawane.

Budowa Ksiegi Popytu

Podczas budowy Ksiegi Popytu Inwestorzy Instytucjonalni zainteresowani nabyciem Akcji Sprzedawanych beda sktada¢ wigzgce Deklaracje,
w ktorych okresla liczbe Akcji Sprzedawanych, jakg sg zainteresowani oraz cene, za jakg gotowi sg je naby¢. Proponowana cena musi zawiera¢
sie w Przedziale Cenowym. Deklaracje moga by¢ sktadane na minimum 5.000 Akcji Sprzedawanych i maksymalnie na liczbe Akcji Sprzedawa-
nych oferowanych w Publicznej Ofercie. Deklaracje na mniej niz 5.000 Akcji Sprzedawanych oraz zawierajace cene z poza Przedziatu Cenowe-
go beda niewazne. Deklaracje na wiekszg liczbe Akcji Sprzedawanych niz oferowana w Publicznej Ofercie beda uwazane za Deklaracje na licz-
be Akcji Sprzedawanych oferowanych w Publicznej Ofercie.

Inwestor ma prawo do ztozenia kilku Deklaracji.
Wzér Deklaracji stanowi zatgcznik nr 9.4 do Prospektu.

Sktadajac Deklaracje inwestor jednoczesnie oswiadcza, ze:

— zapoznat sie z trescig Prospektu,

— akceptuje warunki Publicznej Sprzedazy,

— zgadza sie na przydzielenie mu mniejszej liczby Akcji Sprzedawanych, niz wskazana w Deklaracji lub nie przydzielenie ich wcale, zgodnie
z zasadami okreslonymi w Prospekcie,

— zobowigzuje sie do zapewnienia srodkéw pienieznych na rachunku bankowym, o ktérym mowa w pkt 3.11.7 niniejszego Rozdziatu, do opta-
cenia zapisu na Akcje Sprzedawane, zlozonego w jego imieniu przez dom maklerski przyjmujacy Deklaracje, najpdzniej do ostatniego dnia
przyjmowania zapis6w w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych,

— udziela petnomocnictwa dla domu maklerskiego, u ktérego sktada Deklaracje, do ztozenia w jego imieniu zapisu na Akcje Sprzedawane (za-
pis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nie moze zawierac¢ jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwotalny w terminie zwigzania zapisem),
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po Cenie Sprzedazy, nie wyzszej niz cena wskazana przez inwestora w Deklaracji oraz na liczbe Akcji Sprzedawanych nie wigkszg niz wska-
zana w tej Deklaracji,

— zobowiazuje sie do poinformowania POK o wszelkich zmianach dotyczacych rachunku papieréw wartosciowych, w przypadku sktadania wraz z De-
klaracjg dyspozycji deponowania Akcji Sprzedawanych.

Deklaracja jest bezwarunkowa (nie moze zawierac jakichkolwiek zastrzezen) i nie moze zosta¢ odwotana po zakonczeniu okresu przyjmowani De-
klaracji.

W okresie przyjmowania Deklaracji w ramach budowania Ksiegi Popytu inwestor ma prawo odwotania lub zmiany Deklaracji. W przypadku za-
miaru zmiany Deklaracji, pierwotna Deklaracja powinna zosta¢ najpierw odwotana, a nastepnie ztozona nowa.

ZWRACA SIE UWAGE INWESTOROM, ZE PRZEZ Zt OZENIE PRAWIDLOWO WYPELNIONEJ DEKLARACJI INWESTOR ZOBOWIAZUJE SIE, NA

WEZWANIE DOMU MAKLERSKIEGO PRZYJMUJACEGO DEKLARACJE, DO OPLACENIA AKCJI SPRZEDAWANYCH:

—  w terminie okreslonym w Prospekcie;

— w liczbie nie mniejszej niz okreslona na Liscie Wstepnego Przydziatu, z zastrzezeniem, ze liczba ta moze by¢ mniejsza niz liczba zadeklaro-
wana przez inwestora w Deklaracji;

— po Cenie Sprzedazy, ktéra bedzie nizszg lub rébwng cenie wskazanej w Deklaracji;

— pod warunkiem ztozenia przez dom ma\klerski zapisu w imaniu inwestora na podstawie zlozonego petnomocnictwa.

Wykonaniem zobowigzania wynikajacego ze ztozonej Deklaracji jest optacenie Akcji Sprzedawanych w liczbie okreslonej na Liscie Wstepnego
Przydziatu w terminie przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Na dowdd przyjecia Deklaraciji inwestor otrzymuje jeden egzemplarz Deklaracji, potwierdzony przez pracownika POK.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza Deklaracji ponosi inwestor.
W przypadku przedstawienia w Deklaracji niekompletnych informaciji, Deklaracja bedzie niewazna.

Deklaracja moze by¢ podpisana wytacznie przez osoby uprawnione do skiadania oswiadczen woli w imieniu inwestora lub przez osoby posiada-
jace odpowiednie petnomocnictwa.

Na podstawie ztozonych Deklaracji, na podstawie rekomendacji Oferujacego i w porozumieniu z nim, Sprzedajacy sporzadzi Liste Wstepnego
Przydziatu, ktéra zawiera¢ bedzie inwestoréw uprawnionych do nabycia Akcji Sprzedawanych. Inwestorzy deklarujagcym cene nizszg od Ceny
Sprzedazy nie bedg uprawnieni do nabycia Akcji Sprzedawanych, w zwigzku z tym nie bedg mogli by¢ wpisani na Liste Wstepnego Przydziatu.
Lista Wstepnego Przydziatu bedzie okreslata liczbe Akcji Sprzedawanych, jaka inwestor bedzie uprawniony naby¢ z zastrzezeniem, iz liczba ta
nie bedzie wigksza niz wskazana przez inwestora w Deklaracji.

O sporzadzeniu Listy Wstepnego Przydziatu dom maklerski przyjmujacy Deklaracje poinformuje inwestora poprzez wystanie odpowiedniego za-
wiadomienia faksem na numer wskazany w Deklaraciji.

Ksiega Popytu bedzie wykorzystana przy ustalaniu Ceny Sprzedazy oraz do okreslenia liczby Akcji Sprzedawanych w poszczegdlnych transzach.
Ksiega Popytu nie zostanie podana do publicznej wiadomosci.

Sprzedajacy nie moze odstgpi¢ od budowy Ksiegi Popytu ani jej uniewazni¢ po rozpoczeciu jej budowy za wyjatkiem ponizej okreslonego za-
strzezenia. Po rozpoczeciu budowy Ksiegi Popytu Sprzedajgcy moze odstapi¢ od jej przeprowadzenia lub uniewazni¢ jej wyniki jedynie z waz-
nych powodéw okreslonych w pkt 3.11.11 lit. a, b, ¢ niniejszego rozdziatu Prospektu. W sytuacji odstgpienia od przeprowadzenia budowy Ksie-
gi Popytu lub uniewaznienia jej wynikéw Sprzedajacy odstgpi réwniez od przeprowadzenia Publicznej Sprzedazy.

Szczegétowe zasady skiadania zapisé6w w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Zapisy Inwestoréw Instytucjonalnych sktadane sg wytaczne za posrednictwem domu maklerskiego, w ktérym sktadana jest Deklaracja, na pod-
stawie petnomocnictwa udzielanego podczas jej skladania. Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych zostang zto-
zone zgodnie z Listg Wstepnego Przydziatu, pierwszego dnia przyjmowania zapiséw w tej transzy.

Po ztozeniu w imieniu inwestora zapisu, dom maklerski sktadajacy go, przesle inwestorowi, na numer faksu wskazany w Deklaracji, stosowng infor-
macje wraz z wezwaniem inwestora do jego optacenia. Informacja o ztozeniu zapisu zawiera¢ bedzie liczbe Akcji Sprzedawanych, na jaka zostat zto-
zony zapis, Cene Sprzedazy, natomiast wezwanie kwote, jakg inwestor bedzie zobowigzany opfaci¢ zapis (wysokos$¢ zobowigzania inwestora z ty-
tutu ztozonego zapisu). Wezwanie do optacenia Akcji Sprzedawanych zostanie przestane nie pozniej niz w dniu jego ztozenia tj. pierwszego dnia przyj-
mowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych w godzinach przedpotudniowych. Za skuteczne poinformowanie inwestora o dokonaniu
zapisu i powstaniu z tego tytutu zobowigzania uwaza sie przestanie ww. informacji wraz z wezwaniem faksem na numer wskazany w Deklaraciji.

ZWRACA SIE UWAGE INWESTOROM, ZE ZE WZGLEDU NA WIAZACY CHARAKTER DEKLARACJI WSKAZANY W NIEJ PRZEZ INWESTORA
NUMER FAKSU, NA KTORY ZOSTANIE PRZEStANA INFORMACJA O DOKONANIU WSTEPNEGO PRZYDZIALU ORAZ WEZWANIE DO OPLA-
CENIA ZAPISU MUSI BYC DOSTEPNY DLA OSOBY SKLADAJACEJ DEKLARACJE LUB OSOB ODPOWIEDZIALNYCH W IMIENIU INWESTORA
ZA OPLACENIE ZAPISU NA AKCJE SPRZEDWANYCH.

ROSZCZENIA DOTYCZACE NIEWYKONANIA ZOBOWIAZANIA Z TYTULU NIEDOKONANIA WPLATY LUB DOKONANIA NIEPELNEJ WPLATY
NA AKCJE SPRZEDAWANE LUB NIENALEZYTEGO WYKONANIA PRZEZ INWESTORA ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACEGO ZE Zt OZONEJ DE-
KLARACJI BEDA DOCHODZONE PRZEZ SPOLKE LUB SUBEMITENTA, JEZELI PRZED ROZPOCZECIEM PUBLICZNEJ SPRZEDAZY ZOSTA-
NIE PODPISANA ODPOWIEDNIA UMOWA, NA ZASADACH OGOLNYCH ZGODNIE Z KODEKSEM CYWILNYM | KODEKSEM POSTEPOWANIA
CYWILNEGO.
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3.11.4 Termin zwigzania zapisem

Osoba skfadajgca zapis na Akcje Sprzedawane jest nim zwigzana do dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych przez Sprzedajgcego badz tez do
ogtoszenia przez Sprzedajgcego o odstgpieniu od Publicznej Sprzedazy (pkt 3.11.11 niniejszego rozdziatu Prospektu).

3.11.5 Miejsce przyjmowania zapis6w na Akcje Sprzedawane
Zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestorow Indywidualnych przyjmowane bedg w POK wymienionych w zatgczniku nr 9.5 do Prospektu.

Deklaracje oraz zapisy na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych przyjmowane bedg w CDM Pekao S.A., ul. Wotoska 18,
02-675 Warszawa.

Deklaracje lub zapisy na Akcje Sprzedawane moga by¢ przyjmowane réwniez w innych domach maklerskich o ile oferujacy podpisze z tymi do-
mami stosowne umowy najpo6zniej do dnia otwarcia Publicznej Sprzedazy. Informacja o wtaczeniu do przyjmowania zapiséw i Deklaracji innych
doméw maklerskich zostanie przestana w formie komunikatu przekazanego KPWiG, GPW oraz agencji informacyjnej niezwtocznie po podjeciu
takiej decyzji.

3.11.6 Potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych

Nie pdzniej niz w terminie 7 dniu od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, pod warunkiem wczesniejszego zarejestrowania Akcji Sprzedawanych
w KDPW, w POK przyjmujacych zapisy na Akcje Sprzedawane inwestorzy, ktérzy nie ztozyli deklaracji deponowania Akcji Sprzedawanych na ra-
chunku papieréw wartosciowych, beda mogli otrzymaé potwierdzenia nabycia Akcji Sprzedawanych zawierajace w szczegoélnosci oznaczenia ko-
du tych papieréw wartosciowych. W przypadku, gdy Akcje Sprzedawane nie zostang do dnia przydziatu zarejestrowane w KDPW, rozpoczecie
wydawania potwierdzen nabycia rozpocznie sie w terminie 7 dni od dnia zarejestrowania Akcji Sprzedawanych w KDPW.

Inwestor, ktéry w momencie sktadania zapisu na Akcje Sprzedawane ztozyt deklaracje deponowania Akcji Sprzedawanych, otrzyma informacije
o zapisaniu Akcji Sprzedawanych na swoim rachunku papieréw wartosciowych, przestang przez dom maklerski prowadzacy jego rachunek pa-
pieréow wartosciowych w terminie przewidzianym w regulaminie tego domu maklerskiego.

3.11.7 Zasady ptatnosci za Akcje Sprzedawane
Regulacje prawne dotyczace wptat

Zgodnie z Ustawg z dnia 16 listopada 2000 roku o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci majgtkowych pochodzacych
z nielegalnych lub nieudokumentowanych zrédet oraz o przeciwdziataniu finansowania terroryzmu (tekst jednolity Dz.U. 03, Nr 153, poz. 1505) in-
stytucja przyjmujaca dyspozycije (zlecenie) klienta do przeprowadzenia transakcji, ktérej réwnowarto$¢ przekracza 15.000 EURO, zaréwno jezeli
jest to transakcja prowadzona w ramach operacji pojedynczej, czy tez w ramach kilku operaciji, jezeli okolicznosci wskazujg, ze sg one ze sobg
powigzane, ma obowigzek zarejestrowac takg czynnos¢. Obowiazek rejestraciji dotyczy réwniez transakcji, gdy jej okoliczno$¢ wskazuje, ze $rod-
ki moga pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych zrédetl, bez wzgledu na wartos$¢ transakcji i jej charakter. W celu wykonania obowigzku re-
jestracji dom maklerski dokonujg identyfikacji swoich klientow w kazdym przypadku zlozenia pisemnej, ustnej lub elektronicznej dyspozyciji (zle-
cenia). ldentyfikacja ta obejmuje:

— w przypadku oséb fizycznych i ich przedstawicieli — ustalenie i zapisanie cech dokumentu stwierdzajgcego na podstawie odrebnych przepi-
séw tozsamosc lub paszportu, a takze imienia, nazwiska, obywatelstwa oraz adresu osoby dokonujacej transakciji, a ponadto numeru PESEL
w przypadku przedstawienia dowodu osobistego lub kodu kraju w przypadku przedstawienia paszportu, a w przypadku osoby, w imieniu lub
na rzecz ktérej jest dokonywana transakcja — ustalenie i zapisanie jej imienia, nazwiska oraz adresu,

— w przypadku oséb prawnych — zapisanie aktualnych danych z wyciggu z rejestru sadowego lub innego dokumentu, wskazujgcego nazwe (fir-
me), forme organizacyjng osoby prawnej, siedzibe i jej adres oraz aktualnego dokumentu, potwierdzajacego umocowanie osoby przeprowa-
dzajgcej transakcje do reprezentowania tej osoby prawnej, a takze danych dotyczacych osoby reprezentujgcej okreslonych powyzej;

— w przypadku jednostek organizacyjnych, niemajacych osobowosci prawnej — zapisanie danych z dokumentu, wskazujgcego forme organiza-
cyjna i adres jej siedziby, oraz dokumentu potwierdzajgcego umocowanie osob przeprowadzajgcych transakcje do reprezentowania tej jed-
nostki, a takze danych dotyczacych osoby reprezentujacej okreslonych powyzej.

Dom maklerski przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej informacje o transakcjach zarejestrowanych zgodnie z powyzej okre-
$lonymi zasadami.

W przypadku transakciji, co do ktorej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze ma ona zwigzek z popetnieniem przestepstwa, o ktérym mowa w art.
299 Kodeksu Karnego, CDM Pekao o powyzszym zdarzeniu powiadamia Generalnego Inspektora Informacji Finansowe;.

Przez pojecie transakcji rozumie sie: wptaty i wyptaty w formie gotowkowej lub bezgotéwkowej, w tym takze przelewy pomiedzy réznymi rachun-
kami nalezgcymi do tego samego posiadacza rachunku, z wytagczeniem przelewdw na rachunki lokat terminowych, a takze przelewy pochodza-
ce z zagranicy, wymiane walut, przeniesienie wtasnosci lub posiadania wartosci majgtkowych, w tym oddanie komus w komis lub pod zastaw ta-
kich wartosci, zamiane wierzytelnosci na akcje lub udzialy — zaréwno jezeli te czynnosci sa dokonywane we witasnym jak i cudzym imieniu, na
wiasny, jak i cudzy rachunek.

Szczegotowe zasady i terminy piatnosci za Akcje Sprzedawane
Transza Inwestoréw Indywidualnych
Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych musi by¢ w petni optacony w chwili jego sktadania. Petna wptata na Akcje

Sprzedawane stanowi iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych objetych zapisem i deklarowanej przez inwestora ceny z Przedzialu Cenowego. Wpta-
ta na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych moze by¢ dokonana gotéwka lub przelewem.
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W przypadku zadeklarowania przez inwestora ceny na poziomie wyzszym niz Cena Sprzedazy osobie tej zostanie zwrécona nadptata, na warun-
kach okreslonych w pkt 3.11.10 i 3.11.13 niniejszego rozdziatu Prospektu. Jednoczesnie w przypadku wystgpienia proporcjonalnej redukciji lub
zadeklarowania przez inwestora ceny nizszej niz Cena Sprzedazy inwestorowi zostang zwrécone srodki na warunkach okreslonych w pkt 3.11.13
niniejszego rozdziatu Prospektu.

Woptaty w formie przelewu dokonywane sa w polskich ztotych na rachunek jednostki, ktérej inwestor bedzie dokonywat zapisu na Akcje Sprze-
dawane (numer rachunku bedzie podany w jednostce) adnotacja: ,Wptata na Akcje Sprzedawane Inter Cars”

Transza Inwestorow Instytucjonalnych

Zapis na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych musi zostaé optacony najpdzniej w ostatnim dniu sktadania zapisow w tej
transzy. Petna wptata na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych stanowi iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych wskazanych
na Liscie Wstepnego Przydziatu i Ceny Sprzedazy (kwota wptaty zostanie okreslona w wezwaniu). W Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych wpta-
ty gotéwkowe nie bedg przyjmowane.

Przelewy dokonywane sg w polskich ztotych na rachunek:
— Centralnego Domu Maklerskiego Pekao Spétka Akcyjna nr 12401011-44000015-1700-411112-001 w Banku Pekao S.A., XIl Oddziat w War-
szawie z adnotacjg ,Wptata na Akcje Sprzedawane Inter Cars”

3.11.8 Skutki prawne niedokonania w okreslonym terminie lub dokonania niepeitnej wptaty na Akcje Sprzedawane
Transza Inwestoréw Indywidualnych

Zapis na Akcje Sprzedawane musi byé w petni optacony w chwili jego sktadania. Niedokonanie przez Inwestora Indywidualnego wptaty na Akcje
Sprzedawane uniemozliwi mu ztozenie zapisu. Inwestor indywidualny bedzie moégt ztozy¢ zapis wytacznie na liczbe Akcji Sprzedawanych wyni-
kajaca z ilorazu dokonanej wpfaty i zadeklarowanej ceny. W zwigzku z powyzszym w Transzy Inwestorow Indywidualnych nie wystapia sytuacje
niedokonania w okreslonym terminie lub dokonania niepetnej wptaty na Akcje Sprzedawane.W przypadku wptat gotéwkowych zapis na Akcje
Sprzedawane jest wazny pod warunkiem dokonania petnej wptaty (iloraz liczby Akcji Sprzedawanych i deklarowanej ceny) najpézniej w momen-
cie jego zlozenia. W przypadku wptat w formie przelewu zapis na Akcje Sprzedawane jest wazny pod warunkiem wptywu srodkéw na rachunek,
o ktérym mowa w 3.11.7, najpdzniej do momentu ztozenia zapisu. Wptaty dokonywane sg wytacznie w PLN.

Transza Inwestoréw Instytucjonalnych

W Transzy Inwestorow Instytucjonalnych zapis jest wazny bez wzgledu na jego optacenie. Niedokonanie w okreslonym terminie wptaty na Akcje

Sprzedawane skutkowac¢ bedzie nieprzydzieleniem Akcji Sprzedawanych. W przypadku dokonania niepetnej wptaty Sprzedajgcy moze wedtug

wiasnego uznania:

— nie przydzieli¢ Akcji Sprzedawanych inwestorowi,

— przydzieli¢ inwestorowi dowolng liczbe Akcji Sprzedawanych, lecz nie wieksza niz iloraz wptaty przez Cene Sprzedazy, bez uwzgledniania
czesci utamkowych.

Roszczenia dotyczace niewykonania zobowigzania z tytutu niedokonania wptaty lub dokonania niepetnej wptaty na Akcje Sprzedawane beda do-
chodzone na zasadach ogoélnych zgodnie z kodeksem cywilnym.

Woptaty dokonywane sg wytacznie w PLN.
3.11.9 Przydziat Akcji Sprzedawanych

Sprzedajacy po zakonczeniu przyjmowania zapiséw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i zakonczeniu przyjmowania Deklaracji w Transzy In-
westoréw Instytucjonalnych, niezaleznie od zgtoszonego popytu na Akcje Sprzedawane, dokona ewentualnych przesunieé¢ Akcji Sprzedawanych
pomiedzy transzami i ustali ich liczbe w poszczegdinych transzach.

Okreslenie liczby Akcji Sprzedawanych w transzach nastgpi w porozumieniu z Oferujgcym.

Informacja o liczbie Akcji Sprzedawanych w transzach zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu przestanego do KPWiG,
GPW i agenciji informacyjnej, najp6zniej nastepnego dnia roboczego po jej okresleniu.

Sprzedajacy nie ma obowigzku zrownowazenia popytu na Akcje Sprzedawane w poszczegdlnych transzach. Sprzedajacy dokonujac ewentual-
nych przesunie¢ wezmie pod uwage popyt zgtoszony przez inwestoréw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz popyt zgtoszony w procesie
budowy Ksiegi Popytu na Akcje Sprzedawane oraz wysoko$¢ cen zaproponowang przez inwestoréw instytucjonalnych

Przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Indywidualnych

Przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Indywidualnych dokonany zostanie w oparciu o ztozone zapisy w ciagu 3 dni od dnia za-
mknigcia Publicznej Sprzedazy. Sprzedajacy, po uwzglednieniu ewentualnych przesunie¢ Akcji Sprzedawanych w poszczegdlnych transzach, przy-
dzieli Akcje Sprzedawane tym inwestorom, ktérzy:

— prawidiowo ztozyli i optacili zapis na Akcje Sprzedawane;

— zlozyli zapis po cenie na poziomie wyzszym lub rownym Cenie Sprzedazy.

Jezeli popyt na Akcje Sprzedawane w Transzy Inwestoréw Indywidualnych przewyzszy liczbe Akcji Sprzedawanych okreslong dla tej transzy wte-
dy Akcje Sprzedawane w tej transzy zostang przydzielone zgodnie z zasadg proporcjonalnej redukciji.
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Utamkowe czesci Akcji Sprzedawanych nie beda przydzielane, podobnie jak nie beda przydzielane Akcje Sprzedawane tacznie kilku inwestorom. Ak-
cje Sprzedawane nie przyznane w wyniku zaokraglen zostang przydzielone kolejno osobom (po jednej Akcji Sprzedawanej), ktére dokonaty zapiséw
na najwieksza liczbe Akcji Sprzedawanych, a w przypadku réwnych zapiséw o przydziale zadecyduje losowanie (losowania dokona komputer).

Przydziat Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Akcje Sprzedawane oferowane w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych zostang wstepnie przydzielone przez Sprzedajacego, w oparciu o ztozo-
ne przez inwestoréow Deklaracje. Po zapoznaniu sie ze ztozonymi Deklaracjami Sprzedajacy dokona, na podstawie rekomendacji Oferujacego
i w porozumieniu z nim, uznaniowego wstepnego przydziatu Akcji Sprzedawanych oraz sporzadzi Liste Wstepnego Przydziatu. Akcje Sprzeda-
wane zostang wstepnie przydzielone wybranym inwestorom, ktérzy w Deklaracji zadeklarowali cene nie nizszg niz Cena Sprzedazy, w liczbie nie
wiekszej niz liczba okreslona przez nich w Deklaracjach.

Sprzedajgcy zastrzega sobie prawo nie przydzielenia Akcji Sprzedawanych podmiotom prowadzgcym dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do
Inter Cars

Dom maklerski przyjmujacy Deklaracje niezwtocznie po sporzadzeniu Listy Wstepnego Przydziatu, przesle inwestorom uprawnionym do nabywa-
nia Akcji Sprzedawanych, na numer faksu wskazany w Deklaracji informacije o wstepnie przydzielonej liczbie Akcji Sprzedawanych.

Pierwszego dnia sktadania zapiséw w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, dom maklerski przyjmujacy Deklaracje przesle, na numer faksu
wskazany w Deklaraciji, informacje o ztozeniu w imieniu inwestora zapisu oraz wezwanie go do jego optacenia. Informacja o ztozeniu zapisu za-
wieraé bedzie liczbe Akcji Sprzedawanych, na jakg opiewa zapis i Cene Sprzedazy, natomiast wezwanie kwote, jakg inwestor bedzie zobowia-
zany optaci¢ zapis.

Podstawa wstepnego przydziatu Akcji Sprzedawanych zarzadzajgcym cudzym portfelem na zlecenie bedzie tagczna Deklaracja ztozona w imieniu
osob, ktérych rachunkami zarzadza i na rzecz, ktérych zamierza naby¢ Akcje Sprzedawane. Osobom w imieniu, ktérych ztozono jedna taczng De-
klaracje, alokacja zostanie dokonana przez zarzadzajgcego z puli Akcji Sprzedawanych jemu przydzielonych. Zarzgdzajacy dokona alokacji zgod-
nie z obowigzujgcymi w danej instytucji zasadami zarzadzania cudzym portfelem na zlecenie.

taczna liczba Akcji Sprzedawanych wstepnie przydzielonych inwestorom, nie przekroczy liczby Akcji Sprzedawanych znajdujgcych si¢ w Tran-
szy Inwestoréw Instytucjonalnych.

Ostatecznego przydziatu Akcji Sprzedawanych dokona Sprzedajacy w oparciu o przyjete i optacone zapisy w ciggu 3 dni od dnia zamknigcia Pu-
blicznej Sprzedazy.

W Transzy Inwestorow Instytucjonalnych Akcje Sprzedawane zostang przydzielone inwestorom, ktérzy optacili zapis zgodnie z zasadami opisa-
nymi w pkt. 3.11.7 niniejszego Rozdzialu, w liczbie zgodnej z Listg Wstepnego Przydziatu. Akcje Sprzedawane zostang przydzielone inwestoro-

wi w liczbie nie wigkszej niz liczba wskazana przez niego w Deklaracji zainteresowania nabyciem.

Akcje Sprzedawane nieoptacone zostang objete przez subemitenta inwestycyjnego, pod warunkiem podpisania przez Sprzedajacego przed otwar-
ciem Publicznej Sprzedazy stosownej umowy subemisyjnej.

Subemitent zlozy zapis na akcje nieoptacone w dniu zamkniecia Publicznej Sprzedazy
3.11.10 Zwrot nadptat

Zwrot nadptat zostanie dokonany w terminie 7 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych. Od kwot terminowo zwréconych nie przystugujg od-
setki ani zadne odszkodowania.

3.11.11 Odstapienie od Publicznej Sprzedazy
Sprzedajgcy moze odstagpi¢ od przeprowadzenia Publicznej Sprzedazy w kazdym czasie przed jej rozpoczeciem bez podawania przyczyn.

Sprzedajgcy moze odstapi¢ od przeprowadzenia Publicznej Sprzedazy po jej rozpoczeciu jedynie z waznych powoddéw. Do waznych powodow
nalezy zaliczy¢ m. in. (a) nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub $wiata, ktére moga miec istot-
ny negatywny wpltyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszag dziatalno$¢ Spotki, w tym na prognozy i zapewnienia przedstawione
w Prospekcie przez Zarzad Spétki (b) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spotki, (c) w przy-
padku, gdy zgtoszony w ramach Transzy Inwestoréw Indywidualnych oraz w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych popyt na Akcje Sprzedawa-
ne nie osiggnie poziomu co najmniej 2.674.770 Akcji Sprzedawanych', (d) w przypadku, gdy Sprzedajgcy podejmie decyzje o odstgpieniu od bu-
dowy Ksiegi Popytu po jej rozpoczeciu lub w przypadku jej uniewaznienia.

Zgodnie z postanowieniami pkt 11.4 Umowy Rozwiazujacej, traci ona moc z chwilg sprzedazy, co najmniej jednej Akcji Sprzedawanej w ramach
Publicznej Oferty.

3.11.12 Ogtoszenie o odstgpieniu od Publicznej Sprzedazy lub o dojsciu jej do skutku
Zarzad zawiadomi o odstgpieniu od Publicznej Sprzedazy niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji.

Informacja o odstgpieniu od Publicznej Sprzedazy lub o dojsciu jej do skutku zostanie przekazana do publicznej wiadomosci niezwtocznie po wy-
stgpieniu opisanego powyzej przypadku w formie komunikatu przekazanego KPWiG, GPW oraz agencji informacyjnej.

' Wskazana mozliwo$¢ odstapienia Sprzedajacego od Publicznej Sprzedazy wynika z wewnetrznej decyzji Sprzedajacego okreslonej w Uchwale Zarzadéw Fund 1
NFI S.A., NFI Fortuna S.A. oraz firmy zarzadzajacej funduszami Ballinger Capital z dnia 17 lutego 2004 roku. Uchwata ta okresla, m.in., ze jezeli przynajmniej 70%
akcji bedacych w posiadaniu funduszy nie zostanie objetych wigzagcymi deklaracjami nabycia Sprzedajacy ma prawo do odstapienia od Publicznej Sprzedazy.
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3.11.13 Zwrot wpfat

Zwroty wptat zostang dokonane zgodnie z dyspozycjg wskazang na formularzu zapisu/Deklaracji, w terminie 7 dni od dnia przydziatu Akcji Sprze-
dawanych osobom, ktére nie otrzymaty Akcji Sprzedawanych lub, ktérym zapisy na Akcje Sprzedawane zostaly zredukowane,

Zwracane beda wytgcznie wptaty dokonane na zakup Akcji Sprzedawane bez zadnych odsetek i odszkodowan oraz bez kosztéw poniesionych
przez nabywce podczas sktadania zapisu na Akcji Sprzedawane. Od kwot zwréconych terminowo nie przystuguja odsetki ani zadne odszkodo-
wania. W przypadku Inwestoréw Instytucjonalnych zwroty dokonywane beda wytacznie w formie przelewu.

3.12 Zamiary Spoétki dotyczace wtornego obrotu Akcjami

Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby Akcje w mozliwie jak najkrétszym terminie, od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, wprowadzié¢ do obrotu
na GPW. Intencjg Spatki jest, aby Akcje zostaly wprowadzone do obrotu gieldowego w segmencie plus na rynku podstawowym w notowaniach cig-
gtych, w terminie 5 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych.

3.13 Informacje dotyczace finansowania przez Emitenta nabycia Akcji

Spétka nie bedzie udzielata pozyczek, zabezpieczen, zaliczkowych wyptat, jak réowniez w innej formie, bezposrednio lub posrednio nie bedzie fi-
nansowata nabycia Akcji Sprzedawanych.

3.14 Inne papiery wartosciowe Emitenta wprowadzane do publicznego obrotu
3.14.1 Akcje Serii A
3.14.1.1 Rodzaj, liczba oraz tgczna wartosé Akcji Serii A

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartosciowymi jest réwniez 200.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

Papiery Liczba Wartos¢ Cena Nadwyzka ceny Szacunkowe Wplywy
wartosciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajéw (zh) (zh) nad wartoscia i koszty (zh)

nominalng emisji
(zh) (zh)
1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6
Na jednostke 1 2,00 - - - -
Akcje serii A 200.000 400.000 - - - -
Razem 200.000 400.000 - - - -

Nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii A poza wynikajgcymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umo-
wy Rozwiagzujacej z dnia 17 lutego 2004 roku, ktore zostaty opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu — ograniczenia ostatecznie utracg moc obo-
wiazujaca z chwilg sprzedazy cho¢ jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii A nie sg przedmiotem zadnych zabezpieczen. Z Akcjami Serii A nie
sg zwigzane zadne dodatkowe $wiadczenia ani obowiazki.

3.14.1.2 Podstawa prawna emisji papierow wartosciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu

3.14.1.2.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papieré6w wartosciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu
Akcje Serii A zostaty wyemitowane w zwigzku z zawigzaniem Spotki.

3.14.1.2.2. Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii A

W dniu 17 maja 1999 roku zostat sporzadzony akt zawigzania spétki akcyjnej pod firma ,Inter Cars” S.A. Réwnoczesnie zostat uchwalony Statut Spot-
ki, zgodnie z ktérym kapitat zaktadowy Spétki wynosit 400.000 zt i dzielit sie na 4.000 akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda.

Stosowny fragment aktu zawigzania ma nastepujace brzmienie:

1. Stawajgcy (...) oSwiadczajg, iz wyrazajg zgode na zawigzanie Spotki Akcyjnej i na objecie przez Zatozycieli wszystkich 4.000 (stownie: cztery ty-
sigce) akcji imiennych w kapitale akcyjnym Spotki, wynoszacym 400.000,- zt (stownie: czterysta tysiecy ztotych).

2. Wartos¢ nominalna kazdej akcji wynosi 100,- zt (stownie: sto ztotych).

3. Wszystkie akcje pierwszej emisji — akcje serii A sg akcjami imiennymi, wydawanymi po cenie nominalnej.

Akt zawigzania spotki akcyjnej i uchwalenia Statutu zostat sporzgdzony przez Notariusza Andrzeja Przybyte, prowadzacego Kancelarie Notarial-
ng w Warszawie (rep. A nr 2927/99). Spoétka zostata wpisana do rejestru handlowego w dniu 28 maja 1999 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie Uchwate nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spétki, na mocy
ktérej zmieniono sposéb podziatu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez obnizenie warto$ci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 zt do kwoty 2 zt
(uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzgacego Kancelarie Notarialng w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). Rbwnoczesnie wszystkie Akcje Serii A zostaly przeksztatcone w akcje zwykte na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
fa zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.
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Na mocy uchwaty nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na wprowadzenie Akcji Serii A do publicznego obrotu pa-
pierami warto$ciowymi.

Uchwata nr 2 ma nastepujace brzmienie:
UCHWALA Nr 2

§ 1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki ,Inter Cars” S.A. (zwanej dalej ,,Spotka”), wyraza zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartosciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.) na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie akcji Spdtki serii A, B, C, D i E ktdre powstang
w chwili zarejestrowania zamiany akcji powyzszych emisji na akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt (dwa zfote) kazda tj.:
1) 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
2) 7.695.600 (stownie: siedem miliondw szeséset dziewigcdziesigt piec tysiecy szescéset) akcji zwyklych na okaziciela serii B,
3) 104.400 (stownie: sto cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
4) 2.153.850 (stownie: dwa miliony sto piecdziesiagt trzy tysigce osiemset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
5) 1.667.250 (stownie: jeden milion szes¢set szesédziesigt siedem tysiecy dwiescie piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii E.

§ 2
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spdtki do podjecia wszelkich dziatari majacych na celu wprowadzenie akcji Spotki serii A, B, C, D i E do pu-

blicznego obrotu papierami wartosciowymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w szczegdlnosci do ztozenia dokumentdw akcji
tych serii do depozytu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego uchwaly nr 3 nadzwyczajnego Wal-
nego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie zmian Statutu Spotki.

Uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng w War-
szawie (rep. A nr 1480/2004).

3.14.1.3 Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy

Prawo pierwszenstwa do objecia Akciji serii A przez dotychczasowych akcjonariuszy w rozumieniu art. 433 Kodeksu Spoétek Handlowych nie mia-
fo zastosowania. Akcje te zostaty objete w wyniku zawigzania Inter Cars.

3.14.1.4 Oznaczenie dat, od ktérych Akcje Serii A uczestnicza w dywidendzie
Akcje serii A uczestniczg w dywidendzie od dnia zarejestrowania Spotki.
3.14.1.5 Prawa z wprowadzanych papierow wartosciowych

Informacje na temat praw z akcji Spoétki, Swiadczen dodatkowych na rzecz Spoétki, a takze obowigzkéw uzyskania zezwolen lub dokonania za-
wiadomien zostaly zamieszczone wyzej w pkt 3.6.

3.14.1.6 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spotki zostaty zamieszczone wyzej w pkt 3.7.
3.14.1.7 Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Spéika nie zawarta i nie planuje zawrzeé umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

3.14.1.8 Rynek regulowany, na ktéry wprowadzone zostang Akcje Serii A, planowany termin rozpoczecia obrotu oraz decyzji do-
puszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzad Spétki dotozy wszelkich staran, aby Akcje w mozliwie jak najkrétszym terminie, od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, wprowadzi¢ do
obrotu na GPW. Intencjg Spéiki jest, aby Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciaggtych, w terminie 5 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych.

3.14.2 Akcje Serii B

3.14.2.1 Rodzaj, liczba oraz tagczna wartos¢ Akcji Serii B

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartosciowymi jest 7.695.600 akcji zwyktych na okazi-
ciela serii B o wartosci nominalnej 2 zt kazda.
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Papiery Liczba Wartosé Cena Nadwyzka ceny Szacunkowe Wplywy
wartosciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajow (zf) (zh) nad wartoscia i koszty (=h)

nominalnag emisji
(zh) (zh
1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6
Na jednostke 1 2,00 - - - -
Akcje Serii B 7.695.600 15.391.200 - - - -
Razem 7.695.600 15.391.200 - - - -

Nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii B poza wynikajacymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umo-
wy Rozwigzujacej z dnia 17 lutego 2004 r., ktére zostaly opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu — ograniczenia ostatecznie utracg moc obo-
wigzujaca z chwilg sprzedazy cho¢ jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii B nie sa przedmiotem zadnych zabezpieczen. Z Akcjami Serii B nie
sg zwigzane zadne dodatkowe $wiadczenia ani obowigzki.

3.14.2.2 Podstawa prawna emisji papierow wartosciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu
3.14.2.2.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papieré6w wartosciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego jedynym organem uprawnionym do podejmowania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego po-
przez emisje akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3.14.2.2.2. Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii B

W dniu 5 sierpnia 1999 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie, w obecnosci oséb reprezentujgcych 100% kapitatu za-
ktadowego, Uchwate nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spotki w drodze emisji akcji serii B.

Uchwata nr 1 ma nastepujace brzmienie:

UCHWALA Nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Akcyjnej
Inter Cars Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 5 sierpnia 1999 roku
w sprawie podwyzZszenia kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji akcji serii B

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito podja¢ nastepujacg uchwate:

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia podwyzszy¢ dotychczasowy kapitat akcyjny spdtki ,Inter Cars” S.A. o kwote
15.391.200 zt (stownie: pietnascie miliondw trzysta dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie ztotych), to jest z kwoty 400.000 zt (stownie: czte-
rysta tysiecy ztotych) do kwoty 15.791.200 zt (stownie: pietnascie milionéw siedemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy dwiescie ztotych). Pod-
wyzszenie kapitafu nastapi w drodze emisji 153.912 akcji imiennych serii B, oznaczonych numerami od 004001 do 157912 i o wartosci nomi-
nalnej 100 zt (stownie: sto ztotych) kazda, ktore zostang pokryte wkiadem pienigznym.

Akcje serii B sg akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi.

Cena emisyjna jednej akcji serii B wynosi 100 zt (stownie: sto zfotych).

Akcje serii B uczestniczg w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.

Termin otwarcia i zamkniecia subskrypcji na akcje serii B oraz sposéb wnoszenia wptat na akcje serii B zostang okreslone przez Zarzad.

aAD

Uchwata nr 1 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Magdaleny Witkowskiej, zastepce Notariusza Da-
nuty Kosim — Kruszewskiej, prowadzacej Kancelarie Notarialng w Warszawie (rep. A nr 9187/99). Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato za-
rejestrowane w dniu 18 sierpnia 1999 r.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie Uchwate nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spétki, na mo-
cy ktoérej zmieniono sposéb podziatu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 zt do kwoty
2 zt (uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelari¢ Notarialng
w Warszawie, rep. A nr 1480/2004). Réwnoczesnie wszystkie Akcje Serii B zostaly przeksztatcone w akcje zwykie na okaziciela. Zmiana Statu-
tu zostata zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

Na mocy uchwaly nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na wprowadzenie Akcji Serii B do publicznego obro-
tu papierami wartosciowymi. Uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzace-
go Kancelarie Notarialng w Warszawie (rep. A nr 1480/2004).

Brzmienie Uchwaly nr 2 zostato przytoczone wyzej w pkt 3.14.1.2.2.

3.14.2.3 Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii B przez dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje Serii B zostaly w calosci objete przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14.2.4 Oznaczenie dat, od ktorych Akcje Serii B uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii B uczestniczg w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.
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3.14.2.5 Prawa z wprowadzanych papierow wartosciowych

Informacje na temat praw z akcji Spoétki, Swiadczen dodatkowych na rzecz Spétki, a takze obowigzkéw uzyskania zezwolen lub dokonania za-
wiadomien zostaly zamieszczone wyzej w pkt 3.6.

3.14.2.6 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spotki zostaty zamieszczone wyzej w pkt 3.7.
3.14.2.7 Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Spéika nie zawarta i nie planuje zawrzeé umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

3.14.2.8 Rynek regulowany, na ktéry wprowadzone zostang Akcje Serii B, planowany termin rozpoczecia obrotu oraz decyzji do-
puszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzad Spétki dotozy wszelkich staran, aby Akcje w mozliwie jak najkrotszym terminie, od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, wprowadzi¢ do
obrotu na GPW. Intencjg Spéiki jest, aby Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciaggtych, w terminie 5 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych.

3.14.3 Akcje Serii C

3.14.3.1 Rodzaj, liczba oraz tgczna wartos¢ Akciji Serii C

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych do publicznego obrotu papierami wartosciowymi jest rowniez 104.400 akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2 zt kazda.

Papiery Liczba Wartosé Cena Nadwyzka ceny Szacunkowe Wplywy
wartosciowe (szt.) nominalna emisyjna emisyjnej prowizje Emitenta
wg rodzajow (zh) (zh) nad wartoscia i koszty (zh)

nominalng emisji
(zh) (zh
1 2 3 4 5 6 7=(2*4)-6
Na jednostke 1 2,00 - - - -
Akcje serii C 104.400 208.800 - - - -
Razem 104.400 208.800 - - - -

Nie istniejg ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Serii C poza wynikajgcymi z Umowy Inwestycyjnej z dnia 8 sierpnia 2001 r. oraz Umowy
Rozwigzujacej z dnia 17 lutego 2004 r., ktére zostaty opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu — ograniczenia ostatecznie utracg moc obowiazujaca
z chwilg sprzedazy cho¢ jednej z Akcji Sprzedawanych. Akcje Serii C nie sa przedmiotem zadnych zabezpieczen. Z Akcjami Serii C nie sg zwigzane
zadne dodatkowe swiadczenia ani obowigzki.

3.14.3.2 Podstawa prawna emisji papieréw wartosciowych i ich wprowadzenia do publicznego obrotu
3.14.3.2.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych i ich wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Handlowego jedynym organem uprawnionym do podejmowania uchwaty o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego po-
przez emisje akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3.14.3.2.2. Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii C

W dniu 24 sierpnia 1999 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie, w obecnosci oséb reprezentujacych 100% kapitatu za-
ktadowego, Uchwate nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spotki w drodze emisji akcji serii C.

Uchwata nr 2 ma nastepujace brzmienie:

UCHWALA Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoftki
Inter Cars Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 24 sierpnia 1999 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakfadowego Spotki w drodze emisji akcji serii C

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podwyzsza kapitat akcyjny Spotki o kwote 208.800,00 zt (stownie: dwiescie osiem tysiecy
osiemset) ztotych, to jest z kwoty 15.791.200,00 zt (stownie: pietnascie miliondw siedemset dziewigédziesigt jeden tysiecy dwiescie) ztotych do
kwoty 16.000.000,00 zt (stownie: szesnascie miliondw) ztotych. Podwyzszenie kapitatu nastgpi w drodze emisji 2.088 akcji imiennych serii C,
oznaczonych numerami od 157913 do 160000 o wartosci nominalnej 100,00 zt (stownie: sto) ztotych kazda, ktdre zostang pokryte wkfadem
pienieznym.

Akcje serii C sg akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi.

Cena emisyjna jednej akcji serii C wynosi 100,00 zf (stownie: sto) zfotych.

Akcje serii C uczestniczg w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.

Awbd
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5. Termin otwarcia i zamknigcia subskrypcji na akcje serii C oraz sposdb wnoszenia wpfat na akcje serii C zostang okreslone przez Zarzad.

Uchwata nr 2 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez asesora notarialnego Magdaleny Witkowskiej, zastepce Notariusza Da-
nuty Kosim — Kruszewskiej, prowadzacej Kancelarie Notarialng w Warszawie (rep. A nr 9631/99). Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato za-
rejestrowane w dniu 28 wrzesnia 1999 roku.

W dniu 17 lutego 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie Uchwate nr 3 w sprawie zmiany Statutu Spétki, na mocy
ktérej zmieniono sposéb podziatu kapitatu zaktadowego Spétki poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji z kwoty 100 zt do kwoty 2 zt
(uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng w War-
szawie, rep. A nr 1480/2004). Réwnoczesnie wszystkie Akcje Serii C zostaly przeksztatcone w akcje zwykte na okaziciela. Zmiana Statutu zosta-
fa zarejestrowana w dniu 18 marca 2004 roku.

Na mocy uchwaty nr 2 z dnia 17 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na wprowadzenie Akcji Serii C do publicznego obrotu pa-
pierami warto$ciowymi. Uchwata zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusza Tomasza Piepera, prowadzacego Kance-
larie Notarialng w Warszawie (rep. A nr 1480/2004).

Brzmienie Uchwaly nr 2 zostato przytoczone wyzej w pkt 3.14.1.2.2.

3.14.3.3 Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii C przez dotychczasowych akcjonariuszy

Akcje Serii C zostaly w catosci objete przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.14.3.4 Oznaczenie dat, od ktérych Akcje Serii C uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii C uczestniczg w dywidendzie od dnia 28 maja 1999 roku.

3.14.3.5 Prawa z wprowadzanych papieréw wartosciowych

Informacje na temat praw z akcji Spotki, Swiadczen dodatkowych na rzecz Spétki, a takze obowigzkéw uzyskania zezwolen lub dokonania za-
wiadomien zostaly zamieszczone wyzej w pkt 3.6.

3.14.3.6 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem Akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochoddéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spétki zostaty zamieszczone wyzej w pkt 3.7.
3.14.3.7 Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Spétka nie zawarta i nie planuje zawrze¢ umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

3.14.3.8 Rynek regulowany, na ktéry wprowadzone zostang Akcje Serii C, planowany termin rozpoczecia obrotu oraz decyzji
dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na wskazanym rynku

Zarzad Spotki dofozy wszelkich staran, aby Akcje w mozliwie jak najkrétszym terminie, od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych, wprowadzi¢ do
obrotu na GPW. Intencja Spdtki jest, aby Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego w segmencie plus na rynku podstawowym w noto-
waniach ciagtych, w terminie 5 dni od dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych.
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ROZDZIAL IV
DANE O SPOLCE

4.1 Oznaczenie Spotki

Firma: Inter Cars Spotka Akcyjna

Forma prawna: spoétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Powsinska, nr 64, 02-903 Warszawa
Telefon: (+4822)71 41916

Telefaks: (+4822) 7141918

Poczta elektroniczna: bzarzadu@intercars.com.pl

Strona internetowa: www.intercars.com.pl

REGON: 014992887

NIP: 118-14-52-946

Oddziat istotny Inter Cars S.A. Oddziat w Czgstkowie Mazowieckim, ul. Gdarska 15, 05-152
dla dziatalnosci Spotki: Czosnéw, woj. mazowieckie

4.2 Przepisy prawa, na podstawie ktérych Spoétka zostata utworzona

Spodtka Inter Cars zostata utworzona na podstawie przepiséw Kodeksu Handlowego. Od dnia 1 stycznia 2001 roku do Spétki stosujg sie przepi-
sy Kodeksu Spétek Handlowych.

4.3 Sad ktory wydat postanowienie o wpisie Spétki do witasciwego rejestru

Postanowienie o wpisie Inter Cars do rejestru handlowego pod nr RHB 57064 wydat Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Wydziat XVI Gospodar-
czy — Rejestrowy. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000008734 na mocy posta-
nowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy Wydziat XX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 28 maja 1999 roku.

4.4 Historia Spoétki i jej poprzednikéw prawnych

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W roku 1999 roku po-
wstat Inter Cars, ktéry przejat dziatalno$¢ Inter Cars s.c. w zakresie hurtowego obrotu czesciami zamiennymi. Inter Cars s.c. po przeksztatceniu
w Inter Cars sp.j. kontynuuje dziatalno$é gospodarczg w zakresie niekonkurencyjnym wobec Inter Cars S.A. (wynajem powierzchni biurowych
i magazynowych).

Akt zawigzania Inter Cars zostat sporzadzony w dniu 17 maja 1999 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Andrzeja Przybyte, prowa-
dzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 2927/99). Zatozycielami Spotki, posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgro-
madzeniu Spétki kazdy byty 3 osoby fizyczne: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz i Andrzej Oliszewski.

4.5 Kapitaly i fundusze Spotki

Zgodnie z przepisami KSH Spoétka moze tworzyé nastepujace kapitaty i fundusze:
1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy,

4) fundusze celowe.
Rodzaj kapitatu Wartos¢ (tys. zf) na dzien 31 grudnia 2003 roku
Kapitat zaktadowy 23.642
Kapitat zapasowy 41.684

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny -

Pozostate kapitaly rezerwowe -

Nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych -

Wynik finansowy roku obrotowego 10.029

Razem kapitaly wtasne 75.355

4.5.1 Kapital zakladowy

Zasady tworzenia kapitatu zakladowego spotek akcyjnych regulowane sg przepisami KSH, ktére oprécz zwyklego podwyzszenia kapitatu zakta-
dowego (art. 431 KSH) przewiduja takze podwyzszenie kapitatu zakladowego ze srodkéw spéiki (art. 442 KSH), podwyzszenie kapitatu zaktado-
wego w trybie kapitatu docelowego (art. 444 KSH) oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 KSH). Statut Spotki nie zawie-
ra zapisow, zezwalajgcych na emitowanie akcji w ramach kapitatu docelowego.

Stosownie do brzmienia art. 431 § 3 KSH podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze by¢ dokonane dopiero po catkowitym wptaceniu co najmniej
9/10 dotychczasowego kapitatu zaktadowego.
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4.5.2 Kapital zapasowy

Spoétka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy sie prze-
lewajac corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do momentu, kiedy kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktado-
wego. Spotka nie ma juz obowiazku dokonywania przelewdw na kapitat zapasowy. Zgodnie z przepisami KSH do kapitatu zapasowego przelewa sig tak-
ze nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji (art. 396 § 2 KSH). Do kapitatu za-
pasowego przelewa sie réwniez dopfaty, ktére uiszczaja akcjonariusze w zmian za przyznanie szczegolnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom,
o ile doptaty te zostang uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpisoéw lub strat (art. 396 § 3 KSH).

4.5.3 Kapitaly rezerwowe i fundusze celowe

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 KSH statut spétki akcyjnej moze przewidywac tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegdélnych strat lub
wydatkow (kapitaty rezerwowe). § 19 Statutu Spotki przewiduje mozliwos¢ tworzenia kapitatow rezerwowych i innych funduszy. Szczegotowe za-
sady gromadzenia i wykorzystania srodkéw funduszy okresla Walne Zgromadzenie. W Spéice nie zostaty utworzone kapitaty rezerwowe ani fun-
dusze celowe.

4.6 Podstawowe zasady polityki Spotki co do wyplaty dywidendy w okresie ostatnich 3 lat obrotowych
4.6.1 Zasady polityki Zarzagdu co do wyptaty dywidendy w okresie ostatnich trzech lat obrotowych

W latach obrotowych 2001-2002 Zarzad Spétki nie zgtaszat wniosku o wyptate dywidendy a Walne Zgromadzenie nie podejmowato uchwaty
o wyptacie dywidendy. W dniu 16 lutego 2004 roku Walne Zgromadzenie (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Tomasza Piepera, prowa-
dzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 1474/2004) podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2003 i przezna-
czyto 2.005.788,80 ztotych na wyptate dywidendy. Uchwata wejdzie w zycie z momentem zarejestrowania zmian Statutu Spoétki i zostanie wypta-
cona do dnia 30 czerwca 2004 roku. Spotka oswiadczyta, iz wyptata dywidendy nastgpi do dnia 5 maja 2004 roku.

4.6.2 Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych trzech lat obrotowych

Decyzja Zarzadu co do wystapienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przeznaczenie wypracowanego zysku za lata obrotowe 2004 —
2006 na wyptate dywidendy uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej Spétki i prognoz finansowych dostepnych w momencie opracowywania
projektow uchwat Walnego Zgromadzenia, na ktérym podjeta ma zosta¢ uchwata o podziale zysku.

4.6.3 Oznaczenie terminu podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy

Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Wal-
ne Zgromadzenie, ktére winno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenie ustala w uchwale
dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzier dywidendy) oraz termin wyptaty
dywidendy (art. 348 § 3 KSH). Dzier dywidendy moze byé wyznaczony na dzien powzigcia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, li-
czac od tego dnia.

4.6.4 Okreslenie sposobu oglaszania informacji o odbiorze dywidendy

Statut Emitenta nie przewiduje sposobu ogtaszania informacji o odbiorze dywidendy. Informacja o zamiarze podjecia przez Walne Zgroma-
dzenie uchwaty w przedmiocie wyptaty dywidendy oraz jej proponowana tres¢ zostanie przekazana w formie raportu biezacego za posred-
nictwem Systemu ,Emitent” w ciggu 24 godzin od zajscia zdarzenia Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. oraz Polskiej Agencji Prasowej. W analogicznej formie Spotka przekaze informacje o tresci podjetej uchwaty o wypta-
cie dywidendy, jak réwniez o warunkach jej odbioru i wyptaty. W tym samym trybie Emitent poda do publicznej wiadomosci wszelkie decyzje
dotyczace deklaracji wyptaty lub wstrzymania wyptaty dywidendy, a takze ogtosi o odbiorze dywidendy.

4.6.5 Warunki odbioru dywidendy

Warunki wyptaty dywidendy ustali Zarzad w porozumieniu z KDPW. Zgodnie z §91 Szczegétowych Zasad KDPW (zatgcznik do uchwaty Za-
rzagdu KDPW nr 79/98 z dnia 29 stycznia 1998 roku ze zm.) Spétka zobowigzana jest poinformowaé¢ KDPW o wysokosci dywidendy oraz
dniu dywidendy i terminie wyptaty dywidendy, przesytajac niezwitocznie, lecz nie pdzniej niz 10 dni przed dniem dywidendy uchwate Wal-
nego Zgromadzenia. Miedzy dniem dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywa¢ co najmniej 10 dni.

Spotka jest ponadto zobowigzana, zgodnie z § 21 ust. 1 Regulaminu GPW, niezwtocznie poinformowaé GPW o zamiarze wykonywania praw
z papieréw juz notowanych, w tym prawa do dywidendy i uzgadnia¢ z GPW te decyzje w zakresie, w ktébrym moga one mie¢ wptyw na organi-
zacje i sposob przeprowadzania transakcji gietdowych.

4.6.6 Wskazanie istniejgcych uprzywilejowan co do dywidendy

W Spéice nie wystepuja zadne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.
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4.7 Liczba i rodzaj akcji tworzacych kapitat zaktadowy Spétki

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 23.642.200 zt i dzieli sie na 11.821.100 akcji o warto$ci nominalnej 2 zt kazda, w tym:

Lp. Liczba Seria Rodzaj Cena emisyjna*
(1)
1. 200.000 A zwykte na okaziciela 2
2 7.695.600 B zwykle na okaziciela 2
3 104.400 C zwykte na okaziciela 2
4, 2.153.850 D zwykte na okaziciela 6,851162
5 1.667.250 E zwykle na okaziciela réwnowartos¢ 2,1 USD w zitotych

* Dane w tabeli uwzgledniaja split akcji Spoétki dokonany na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004
roku.

4.8 Informacje o nieoptaconej czesci kapitalu zaktadowego
Kapitat zakltadowy Spoétki zostat optacony w catosci.

4.9 Szczegé6towe informacje dotyczace wszelkich zmian kapitatu zakladowego Spétki i jego poprzednika prawnego w okre-
sie co najmniej 5 ostatnich lat

Inter Cars zawigzana zostata aktem zawigzania w dniu 17 maja 1999 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Andrzeja Przybyte, pro-
wadzgcego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 2927/99). Kapitat zaktadowy Spétki wynidst 400.000 zt i dzielit sie na 4.000 akcji imien-
nych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Cena nabycia 1 akcji wynosita 100 zt. Osobami, ktére objety co najmniej 5% ak-
cji w kapitale Spotki byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz, Andrzej Oliszewski. Spotka, w tym emisja Akcji serii A, zostata zarejestrowana
w dniu 28 maja 1999 roku.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 sierpnia 1999 roku (akt notarialny sporzgdzony przez asesora notarialnego Mag-
dalene Witkowska zastepujacg notariusza Danute Kosim-Kruszewska, prowadzaca Kancelarie¢ Notarialng w Warszawie, rep. A nr 9187/99) pod-
wyzszono kapitat zakladowy Spoétki o kwote 15.391.200 ztotych, do kwoty 15.791.200 ztotych, poprzez emisje Akcji serii B. Cena nabycia 1 akgc;ji
wynosita 100 zt. Osobami, ktére objety Akcje serii B dajace co najmniej 5% akcji w kapitale Emitenta byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz,
Andrzej Oliszewski. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spétki sktadat sie ze 157.912 akcji imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominal-
nej 100 zt kazda, w tym:

1) 4.000 Akcji serii A,

2) 153.912 Akcji serii B.

Emisja Akcji serii B zostata zarejestrowana w dniu 18 sierpnia 1999 roku. Akcje serii B dawaty prawo do wyznaczania cztonkéw Rady Nadzorczej,
przy czym Akcjonariusz-Zatozyciel posiadajgcy ponad 10 % akcji Spotki, miat prawo do wyznaczenia jednego cztonka z pigcioosobowej Rady
Nadzorczej.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 sierpnia 1999 roku (akt notarialny sporzadzony przez asesora notarialnego
Magdalene Witkowska zastepujaca notariusza Danute Kosim-Kruszewska, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 9631/99)
podwyzszono kapitat zaktadowy Spotki o kwote 208.800 ztotych, do kwoty 16.000.000 ztotych, poprzez emisje Akcji serii C. Cena nabycia 1 ak-
cji wynosita 100 zt. Osobami, ktore objety Akcje serii C byli: Krzysztof Oleksowicz, Piotr Oleksowicz, Andrzej Oliszewski. Po podwyzszeniu kapi-
tat zaktadowy Spotki sktadat sie ze 160.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w tym:

1) 4.000 Akcji serii A,

2) 153.912 Akcji serii B,

3) 2.088 Akcji serii C.

Emisja Akciji serii C zostata zarejestrowana w dniu 29 wrzesnia 1999 roku. Akcje serii C dawaty prawo do wyznaczania czionkéw Rady Nadzor-
czej, przy czym Akcjonariusz-Zatozyciel posiadajacy ponad 10 % akcji, miat prawo do wyznaczenia jednego cztonka z piecioosobowej Rady Nad-
zorczej.

8 sierpnia 2001 roku pomiedzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyj-
nym S.A., wystepujacymi jako Inwestorzy Finansowi (zwani dalej: ,Inwestorzy Finansowi” lub ,Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantg
Oleksowicz i Andrzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Inter Cars (zwani dalej: ,Akcjonariusze”) oraz Spoétka zawarta zostata trjstronna umo-
wa inwestycyjna (zwana dalej: ,Umowa Inwestycyjna”).

Umowa Inwestycyjna przewidywata miedzy innymi wyemitowanie przez Spétke Akcji serii D i E, przeznaczonych dla Inwestoréw Finansowych
oraz okreslata zasady dziatania Spétki w okresie jej obowigzywania.

Zgodnie z zapisami Umowy Inwestycyjnej:
1) Rada Nadzorcza skiada¢ sie miata z 5 cztonkdéw, z czego 3 byto powolywanych przez Akcjonariuszy, a 2 wspélnie przez Fundusze,
2) zgoda Rady Nadzorczej wyrazona uchwata podjetg wiekszoscia 4/5 gtosdéw wymagana byta w szczegdlnosci w sprawach:

* zmian w kapitale zaktadowym,

*  zmian Statutu Spofki,

» zatwierdzenia Rocznych Planéw Dziatalnosci Spoétki,

» emisji nowych akcji Spotki,
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» zaciggania zobowigzan, ktérych taczna suma w ciggu roku przekroczy 500.000 PLN, z wyjatkiem tych przewidzianych w biznesplanie lub
Rocznym Planie Dziatalnosci Spotki,
3) uchwaly Walnego Zgromadzenia, podjetej z udziatem Inwestoréw Finansowych wymagane byty w szczegélnosci w przypadku:
* zmian w kapitale zaktadowym,
*  zmian Statutu Spofki,
* podziatu zysku, pokrycia strat i tworzenia kapitatéw rezerwowych.

Ponadto Umowa Inwestycyjna przewidywata: prawo pierwszenstwa objecia akcji nowych emisji, prawo pierwokupu akcji posiadanych przez in-
nego akcjonariusza, prawo udziatlu w sprzedazy tzw. opcja typu ,Tag Along” polegajaca na tym, ze kazdy z akcjonariuszy, ktéry miat prawo wy-
konaé¢ prawo pierwokupu, a nie wykonat go, moze zada¢, aby akcjonariusz, ktéry dokonuje sprzedazy pakietu akcji spowodowat aby potencjal-
ny nabywca akcji nabyt akcje nie tylko od sprzedajacego akcjonariusza ale rowniez od akcjonariusza, ktéry nie wykonat prawa pierwokupu.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 sierpnia 2001 roku (akt notarialny sporzadzony przez asesora notarialnego
Tomasza Piepera zastepujgcego notariusza Marka Majchrzaka, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 5817/2001) podwyz-
szono kapitat zaktadowy Emitenta o kwote 4.307.700 ztotych, do kwoty 20.307.700 ziotych, poprzez emisje Akciji serii D z wytagczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena emisyjna 1 akcji wynosita 342,558125 zt. Podmiotami, ktére objety Akcje serii D, dajace co naj-
mniej 5% akcji w kapitale Spoétki byty: FUND.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie, Narodowy Fundusz In-
westycyjny FORTUNA S.A. z siedzibg w Warszawie. Po podwyzszeniu kapitat zakladowy Spétki sktadat sie ze 203.077 akcji imiennych nieuprzy-
wilejowanych o wartos$ci nominalnej 100 zt kazda, w tym:

1) 4.000 Akcji serii A,

2) 153.912 Akgciji serii B,

3) 2.088 Akgiji serii C,

4) 43.077 Akcji serii D.

Emisja Akcji serii D zostata zarejestrowana w dniu 28 sierpnia 2001 roku. W terminie 24 miesiecy od zarejestrowania emisji Akcji serii D,
zbycie akcji w formie jakiejkolwiek czynnosci prawnej wymagato uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig 4/5 gtoséw.

Akcije serii D dawaty prawo do wyznaczania cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym akcjonariusze posiadajacy Akcje serie A, B, C mogli powoty-
wacé i odwotywac tacznie trzech sposréd pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast akcjonariuszom posiadajacy Akcje serii D przystugiwato
prawo tgcznego powotywania i odwotywania dwdch sposrdéd pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy udziat akcjonariuszy posiada-
jacych Akcje serii D osiggnie lub przekroczy prog 50 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, beda oni mieli prawo powotywania i odwotywania
trzech sposréd pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 kwietnia 2002 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Marka Maj-
chrzaka prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 184/2002) podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki o kwote 3.334.500 zio-
tych, do kwoty 23.642.200 ztotych, poprzez emisje Akcji serii E. Cena emisyjna 1 akcji wynosita rownowartos¢ 104,96 USD w ztotych. Podmio-
tami, ktére objety Akcje serii E byty: FUND.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie, Narodowy Fundusz Inwe-
stycyjny FORTUNA S.A. z siedzibg w Warszawie. Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy Spotki sktadat sie ze 236.422 akcji imiennych nieuprzywi-
lejowanych o wartosci nominalnej 100 zt kazda, w tym:

1) 4.000 Akciji serii A,

2) 153.912 Akcji serii B,

3) 2.088 Akcji serii C,

4) 43.077 Akgciji serii D,

5) 33.345 Akcji serii E.

Emisja Akcji serii E zostata zarejestrowana w dniu 6 czerwca 2002 roku.

Majac na uwadze przygotowanie Spotki do pierwszej publicznej oferty sprzedazy Akcji w dniu 17 lutego 2004 roku pomigdzy Narodowym Fundu-
szem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wystepujgcymi jako Inwestorzy Finansowi
(zwani dalej: ,Inwestorzy Finansowi” lub ,Fundusze”) a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantg Oleksowicz-Bugajewska, Michatem Oleksowiczem i An-
drzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spétki (zwani dalej: ,Akcjonariusze”) oraz Spétkg zawarta zostata trojstronna umowa w sprawie rozwia-
zania Umowy Inwestycyjnej (zwana dalej: ,Umowa Rozwiazujaca”). Umowa Rozwigzujgca zawarta zostata celem zapewnienia Inwestorom Finan-
sowym mozliwosci wyjscia z inwestycji w Spétke poprzez wprowadzenie Akcji Spoétki do publicznego obrotu, a nastepnie sprzedaz Akcji. Strony
Umowy Rozwigzujgcej, majac na uwadze planowane wprowadzenie Spoétki do publicznego obrotu, porozumiaty sie co do: rozwigzania Umowy In-
westycyjnej, wykreslenia ze Statutu Spétki postanowien zapewniajgcych dodatkowe uprawnienia Inwestorom Finansowym, jednakze pod warun-
kiem spetnienia warunkéw rozwigzujacych wskazanych w Umowie Rozwigzujgcej, wytgczenia obowigzywania w procesie sprzedazy Akcji przez In-
westoréw Finansowych w ramach publicznej oferty tych postanowierh Umowy Inwestycyjnej, ktore nie moga by¢ realizowane w publicznym obro-
cie, tj. w szczegolnosci dotyczacych prawa pierwszenstwa, prawa pierwokupu, prawa udziatu w sprzedazy (opcja typu ,Tag Along”).

Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwiazujacej rozwigzanie Umowy Inwestycyjnej nastgpi z chwila:

1) uplyniecia terminu do zaskarzenia decyzji Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, wyrazajacej zgode na wprowadzenie Akcji Spétki do pu-
blicznego obrotu,

2) zilozenia, po wydaniu decyzji KPWiG, przez wszystkich Inwestoréw Finansowych pisemnego oswiadczenia w przedmiocie akceptacji ceny
sprzedazy Akcji nalezagcych do Inwestoréw Finansowych,

3) niezaistnienia przypadku niepowodzenia publicznej oferty, ktéry na potrzeby Umowy Rozwigzujgcej zdefiniowany zostat jako: ,odstgpienie
przez Inwestoréw Finansowych na warunkach i w terminach wskazanych w Prospekcie od przeprowadzenia publicznej oferty, a w szczegél-
nosci wskutek ztozenia niesatysfakcjonujacej Inwestoréw Finansowych liczby nieodwotalnych i wiazacych zapiséw na Akcje”.

Umowa Inwestycyjna obowigzuje wiec do momentu spetnienia wszystkich powyzszych warunkéw zawieszajgcych. Nieziszczenie sie choéby jed-
nego z powyzszych warunkéw rozwigzujacych skutkowaé bedzie przywrdceniem praw i obowigzkéw stron Umowy Inwestycyjnej, wynikajgcych
z tej umowy, co odniesie nastepujace skutki:

* Umowa Inwestycyjna obowigzywa¢ bedzie w petnym zakresie,

»  Akcje Spétki zostang wycofane z publicznego obrotu papierami wartosciowymi,

+  Statut Spotki otrzyma brzmienie, jakie posiadat przed podpisaniem Umowy Rozwigzujace;j.
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W przypadku zajscia opisanej wyzej sytuacji strony Umowy Rozwigzujacej przewidzialy w niej szereg postanowien regulujacych wspétdziatanie
Inwestoréw Finansowych i Akcjonariuszy od dnia niepowodzenia publicznej oferty do momentu przywrécenia zapiséw Statutu, ktére obowiazy-
waly poprzednio na podstawie Umowy Inwestycyjnej. Zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwigzujacej umowa ta, w tym takze regulacje doty-
czgce wspodtdziatania Inwestoréw Finansowych i Akcjonariuszy nie bedg obowigzywag, jezeli w pierwszej ofercie publicznej zostanie sprzedana
choc jedna Akcja Spotki.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lutego 2004 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusza Tomasza
Piepera, prowadzacego Kancelarie Notarialng w Warszawie, rep. A nr 1480/2004) dokonano zmian Statutu Spétki polegajgcych m.in. na zmianie
wartosci nominalnej 1 Akcji Spétki z kwoty 100 zt na kwote 2 zt kazda, zmianie rodzaju Akcji z imiennych na okaziciela oraz zlikwidowaniu upraw-
nien Akcjonariuszy posiadajacych Akcje serii A, B, C i D do wyznaczania okreslonej wczesniej w Statucie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Po rejestracji powyzszych zmian kapitat zaktadowy Spotki sktadat sie bedzie z Akcji zwyklych na okaziciela nieuprzywilejowanych o wartosci no-
minalnej 2 zt kazda, w tym:
1) 200.000 Akcji serii A,
) 7.695.600 Akciji serii B,
) 104.400 Akcji serii C,
4) 2.153.850 Akgji serii D,
) 1.667.250 Akgiji serii E.
410 Opis wszelkich wkiadéw niepienieznych, wniesionych do Spétki w okresie 5 ostatnich lat
Do Spotki nie byty dotychczas wnoszone wktady niepieniezne.

4.11 Dodatkowe warunki, jakie musza byé speilnione przy zmianach kapitatu zakladowego oraz zmianach praw wynikajacych
z réznych rodzajow akcji

Statut nie okresla zadnych dodatkowych warunkéw, jakie muszg by¢ spetnione przy zmianach kapitatu zaktadowego, zawiera natomiast zakaz
zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

412 Przewidywane zmiany kapitatu zakladowego w wyniku realizacji uprawniei przez obligatariuszy uprawnien z obligacji za-
miennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa

Spoétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenstwa.

4,13 Liczba akcji i wartos¢ kapitatu zaktadowego, o ktére moze by¢ podwyzszony kapitat zakltadowy w granicach kapitatu do-
celowego

Statut Spoétki nie zawiera upowaznienia dla Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
4.14 Akcje lub swiadectwa uzytkowe

Spotka nie wydawata ani akcji uzytkowych ani $wiadectw uzytkowych.

415 Swiadectwa zatozycielskie

Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci wydawania swiadectw zatozycielskich.

416 Akcje Spoétki bedace jego wilasnoscig lub wilasnosciag innych jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej
Spoétka nie posiada wiasnych akcji. Akcje Spoétki nie sg wtasnoscia innych jednostek nalezacych do Grupy Kapitatowej.

4.17 Nabycie akcji wlasnych w okresie ostatnich trzech lat obrotowych

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych Spétka nie nabywata wtasnych akgciji.

4.18 Rynki papieréow wartosciowych, na ktérych sg notowane papiery wartosciowe Spétki lub wystawiane w zwigzku z nimi
kwity depozytowe

Papiery wartosciowe Spétki nie byty dotychczas notowane na rynkach papieréw wartosciowych. Emitent nie wystawiat dotychczas kwitéw de-
pozytowych.

4.19 Notowania papieréw wartosciowych Spoétki za 3 ostatnie lata
Papiery warto$ciowe Spotki nie byly dotychczas notowane na rynkach papieréw wartos$ciowych.

4.20 Informacje o wypowiedzeniu przez Spotke umowy o dokonanie badania, przegladu lub innych ustug, dotyczacych spra-
wozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spotka nie wypowiadata uméw o dokonanie badania, przegladu lub innych ustug, dotyczacych sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki, zawartych z podmiotami uprawnionymi do badania, w okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finanso-
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wym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz danymi poréwnywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie. Podmioty uprawnione do ba-
dania nie wypowiadaty umoéw o dokonanie badania, przegladu lub innych ustug, dotyczacych sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki, w okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

oraz danymi poréwnywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie.

4.21

Informacje o ziozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci, ogltoszeniu upadtosci, ztozeniu podania o otwarcie postepowania
uktadowego, otwarciu postepowania likwidacyjnego, zawieszeniu postepowania uktadowego lub jego umorzeniu w odnie-
sieniu do Spétki lub jednostki od niego zaleznej w okresie 5 ostatnich lat

W okresie 5 lat ani w odniesieniu do Spotki ani jednostek od niego zaleznych nie zostat zitozony wniosek o ogtoszenie upadtosci, nie zostata ogto-
szona upadtos$¢, nie zostalo zlozone podanie o otwarcie postepowania uktadowego, nie zostato otwarte postepowanie likwidacyjne, nie zostato
zawieszone ani umorzone postepowanie uktadowe.

4.22

Informacje o wpisaniu danych przedsiebiorstwa Spétki do KRS

Do dziatu 4 rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego nie zostaty wpisane zadne dane dotyczace przedsiebiorstwa Spétki.

4.23

4.23.1 Okreslenie roli Spotki w Grupie Kapitatowej

Opis powigzan organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami

W odniesieniu do spétek zaleznych Spoétka petni funkcje osrodka decyzyjnego, odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji strategicznych doty-
czacych rozwoju, jak réwniez finansowania prowadzonej dziatalnosci. W ramach Grupy Kapitatowej Spétka petni role podmiotu koordynujacego
dziatalno$¢ poszczegodlnych jednostek, co dotyczy w szczegdlnosci wspdlnie prowadzonej polityki inwestycyjnej.

4.23.2 Powigzania kapitatowe Emitenta

Inter Cars jest wtascicielem udziatéw i akcji w nastepujacych podmiotach:

2.500 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 1.250.000 zt w kapitale zaktadowym Eltek Sp. z o.0. z siedzibg w Stupsku (100 % kapitatu za-

ktadowego);

415 udziatéw o tacznej warto$ci nominalnej 415.000 zt w kapitale zaktadowym Q-Serwis Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkowie Mazowieckim
(100 % kapitatu zaktadowego);
70 % udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 199.552 hrywny (rownowartos¢ 36.750 USD) w kapitale zaktadowym Inter Cars Ukraina Sp.
z 0.0. z siedzibg w Chmielnickim (Ukraina) (70 % kapitatu zaktadowego);
10 akcji o facznej wartosci nominalnej 10.000 EURO w kapitale zaktadowym ATR International AG z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy) (7,7 %
kapitatu zaktadowego).
Ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spotki, sporzagdzonym na dzier 31 grudnia 2003 roku, nie zostaty objete zadne jednost-
ki powigzane.

Powyzej opisane podmioty nie majg istotnego wplywu na dziatalno$¢ Spétki.

4.23.3 Opis i schemat struktury Grupy Kapitatowej

Lp. | Firma spotki. Numery tele- REGON NIP Rodzaj i wartos¢ | llosé kaczna Procent Procent Rodzaj Rok
Siedziba i adres. komunikacyjne kapitatow wiasnych | posiadanych | wartos¢ posiadanego | posiadanych |dominacji | uzyskania
Kraj siedziby. Adres giownej (2 akeji nominalna przez Spotke | gloséw na dominaciji
Oddzialy strony lub udziatéw | posiadanych | kapitatu Zgromadzeniu przez Spétke
Sad rejestrowy. intemetowej akji lub zakladowego | Wspdinikow
udziatow (zf)
1. | Eltek Sp.zo.. Tel: (+59)8403560 | 771483346 |839-27-56-865 | kapitaf zakladowy: | 2.500 1.250.000 100% 100% spdika 2003
ul. Przemystowa 10 Fax: (+59) 848 65 75 1.250.000 zalezna
76-200 Stupsk www.eltekzoo.com kapitat zapasowy:
Polska 13.067,61
Sad Rejonowy zysk z lat ubiegtych:
w Gdarisku XVI Wydziat 0,00
Gospodarczy zysk netto:
Krajowego Rejestru 70.922,82
Sadowego
2. | Q-Service Sp.zoo. Tel: (+22) 7141916 | 016382207 |531-14-87-900 | kapitaf zakladowy: | 415 415,000 100% 100% spoika 2000
ul. Gdariska 15, Fax: (+22) 7141918 415,000 zalezna
05-152 Czastkow kapitat zapasowy:
Mazowiecki 11.650,24
Polska zysk z lat ubiegtych:
Sad Rejonowy 0,00
dlam.st. Warszawy Zysk netto:
w Warszawie, XXI 8.248,93
Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru
Sadowego
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Eltek Sp. z o.0.
100,00%

Inter Cars Ukraina

70,00%

|

Q-Service Sp. z o.0.

100,00%

Lp. | Firma spotki. Numery tele- REGON NIP Rodzaj i wartos¢ | llos¢ kaczna Procent Procent Rodzaj Rok
Siedziba i adres. komunikacyjne kapitalow wiasnych | posiadanych | wartos¢ posiadanego | posiadanych |dominacji | uzyskania
Kraj siedziby. Adres glownej (#* akeji nominalna przez Spotke | gloséw na dominacji
Oddzialy strony lub udziatéw | posiadanych | kapitalu Zgromadzeniu przez Spétke
Sad rejestrowy. intemetowej akcji lub zakladowego | Wspdinikéw

udziatow (zf)

3. | Inter Cars Ukraina Tel: (+R38044836 0272 | 30865632 kapitat zakladowy: | 70% kapitalu  [36.750USD | 70% 70% spdika 2000
Sp.zoo. Fax: (+38044)536 02 73 52.500 USD zakladowego zaleZna
ul. Tolstoja 111 wwwintercarscomua — bez okreslenia
Chmielnicki flodci udziatow

Inter Cars
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ROZDZIAL V ]
DANE O DZIALALNOSCI SPOLKI

5.1 Informacje o podstawowej dziatalnosci
5.1.1 Wprowadzenie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czes$ci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje
réwniez wyposazenie warsztatowe, w szczegolnosci urzadzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do motocykli i tuningu.

Inter Cars s.c. zostata zatozona w 1990 roku przez Krzysztofa Oleksowicza, Andrzeja Oliszewskiego i Piotra Oleksowicza. W 1999 roku powstat
Inter Cars, ktéry przejat dziatalnosé Inter Cars s.c.” W sierpniu 2001 roku i kwietniu 2002 roku fundusze zarzgdzane obecnie przez Ballinger Ca-
pital objety 3.821.100 akcji nowej emisji serii D i E, stanowigcych 32,3% udziatu w kapitale Inter Cars. Warto$¢ emisyjna akcji osiggneta tacznie
29.058 tys. zt. Srodki pozyskane z emisji Spétka przeznaczyta na rozbudowe magazynu centralnego, budowe systemu logistycznego, rozwdj sys-
teméw informatycznych oraz na rozszerzenie oferty handlowej i kapitat obrotowy nowopowstajgcych filii.

W poczatkach swojej dziatalnosci Inter Cars s.c. dysponowata magazynem o powierzchni 300 m? i specjalizowata sie w sprzedazy gtéwnie pod-
zespotéw silnikowych do marek niemieckich samochodéw osobowych. Asortyment oferowanych czesci zamiennych zawierat w tamtym czasie
15.000 pozycji. Zwiekszajgca sie liczba samochodéw oraz ich zréznicowanie, miaty wptyw na wzrost ilosci klientéw. Obecnie oferta Inter Cars
obejmuje okoto 160.000 pozycji do wiekszosci typéw samochoddéw osobowych, uzytkowych i motocykli oraz wyposazenie warsztatéw. Spétka
dysponuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na ktéry skiada sie powstaty w 2000 roku magazyn centralny w Czastkowie Mazowieckim
koto Warszawy o powierzchni 18.000 m? (wraz z biurami), 37 filii, magazyn regionalny w Poznaniu i przedstawicielstwo handlowe na terenie Ukra-
iny (spétka zalezna). W 1997 roku Spétka z sukcesem rozpoczeta dziatalno$¢é w sektorze pojazdéw uzytkowych.

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowata dziatalno$¢ pierwszej ogélnopolskiej sieci zrzeszajacej niezalezne kapitatowo od Spoétki warsztaty sa-
mochodowe pod wspdlng markg Q-Service. Od 1999 roku Spétka jest cztonkiem miedzynarodowej grupy zakupowo-benchmarkingowej zrzesza-
jacej najwiekszych dystrybutoréw czesci zamiennych w Europie — ATR. Dzieki przynaleznosci do ATR Spoétka zyskata unikalny dostep do infor-
macji dotyczacych form i sposobéw organizacji dystrybucji czesci zamiennych w Europie, a przede wszystkim mozliwosci uzyskania lepszych
warunkéw handlowych u dostawcéw zwigzanych z ATR. W 2001 roku Spoétka rozpoczeta w Polsce budowe ogdlnoeuropejskiej sieci serwisow
niezaleznych kapitatowo od Spétki dziatajgcych pod wspding markg Auto Crew.

Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréwno towar markowy od
powszechnie znanych i renomowanych dostawcéw na tzw. pierwszy montaz do produkcji samochodéw jak tez znacznie tanszy lecz dobry jako-
$ciowo asortyment, pochodzacy od mniej znanych producentéw. Szerokosc¢ i roznorodnos¢ oferty pozwala na pozyskanie szerszego grona klien-
téw, w zaleznosci od klasy posiadanego auta i zasobéw gotéwkowych.

Inter Cars posiada trzy podmioty zalezne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z 0.0.2 i Eltek Sp. z 0.0. Zadna ze spotek zaleznych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spétka korzystata ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o Rachunkowosci. Zadna ze spétek zalez-
nych nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Inter Cars. Z uwagi na to, iz charakter powigzan na to pozwala, informacje odnosnie Spétki i spot-
ek zaleznych przedstawiono tak jakby stanowity one jedna jednostke, przy czym prezentowane dane finansowe obejmujg wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spétek zaleznych.

5.1.2 Logistyka towarowa
Strategia zarzadzania przeptywem towarow

Inter Cars pehi role wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego zadaniem jest organizacja i finansowanie przeptywu towaréw od pro-
ducentoéw przede wszystkim do lokalnych dystrybutoréw, dziatajgcych w formie filii, ktérzy dostarczajg towar finalnym odbiorcom (warsztatom,
sklepom, odbiorcom indywidualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany k/Warszawy Spétka dystrybuuje okoto 160 tys. pozyciji asor-
tymentowych pochodzacych od okoto 500 dostawcéw® w wiekszosci z krajow Unii Europejskiej do 21 tysiecy zarejestrowanych odbiorcéw. In-
ter Cars posiada mozliwos¢ kompleksowych dostaw duzej grupy czesci do réznych marek samochodéw do jednego klienta. Sprzedawane to-
wary Spétka dostarcza za posrednictwem zewnetrznych firm spedycyjnych oraz koleja. W przypadku zaméwienia ztozonego do godziny 19, do-
stawa realizowana jest do godziny 8 rano nastepnego dnia na terenie kraju. Polityka handlowa prowadzona jest w oparciu o zasade systema-
tycznego zwigkszania stopnia lojalnosci finalnych odbiorcéw, poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towaréw o wysokiej jakosci i dostep-
nosci uzupetnionej o wsparcie merytoryczne w zakresie napraw i serwisowania samochodéw oraz koncepcje warsztatowe, oprzyrzgdowanie
i programy do obstugi warsztatéw i stanowisk pracy. Kompleksowo$¢ oferty, z jednej strony oznacza wymierne korzysci dla odbiorcy dzieki
zwiekszeniu jakosci oferowanych ustug, a z drugiej strony, poprzez wzrost lojalnosci odbiorcéw, zwieksza mozliwosci dystrybucyjne Spotki.

Inter Cars prowadzi bardzo rozbudowang analityke oceny wszystkich klientéw. Generowane dane sg podstawg negocjacji rabatéw i uméw kre-
dytowych. Analizy stuzg takze kontroli zakupow klienta oraz ptatnosci.

W swoim obecnym ksztalcie schemat dziatalnosci Spétki (struktura organizacji przeptywu towaréw, schemat organizacyjny, zasady sprzedazy na
rynkach lokalnych, rynek docelowy), zaplecze magazynowe oraz rozwigzania IT wspierajace sprzedaz i gospodarke magazynowsg stanowig
uksztattowany model, ktérego dalszy rozwdéj odbywac sie bedzie wytgcznie w drodze uzupetniania o dodatkowe moduty (filie, aplikacje stuzace
realizacji poszczegdélnych zadan).

" Inter Cars s.c. fukcjonuje od 2001 roku jako Inter Cars s.j. i prowadzi dziatalno$¢ wynajmu nieruchomosci. Od momentu przejecia dziatalnosci przez Inter Cars, In-
ter Cars s.c. (Inter Cars s.j.) nie prowadzi dziatalnosci dystrybucji cze$ci zamiennych.

2 Q-Service Sp. z 0.0. — zbieznos$¢ firmy spdtki z logo (marka) sieci Q-Service (punkt 5.14).

® okoto 95% sprzedawanych towaréw pochodzi od okoto 270 dostawcow
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Auto Teile Ring International AG

ATR jest jedng z wiodacych grup zakupowych na rynku czesci zamiennych w Europie. Oferuje swoim czionkom wsparcie w procesie realizacji
zakupow u dostawcéw, szkolenia i warsztaty tematyczne, dajac cztonkom unikalng mozliwo$¢ umacniania i rozszerzania przewagi konkurencyj-
nej wszystkich partneréw. Koncepcja wiodaca organizacji jest poprawa perspektyw niezaleznego warsztatu oraz partneréw w zmieniajace;j sie
rzeczywistosci poprzez wdrazanie i promowanie systemoéw wsparcia sprzedazy i systeméw informatycznych utatwiajgcych zaméwienia (np. CAP)
oraz zarzadzanie zapasami. Pod wzgledem obrotu nie jest najwieksza grupg zakupowa w Europie, ale przynaleznos¢ do niej jest zarezerwowa-
na dla najlepszych firm na lokalnych rynkach poszczegélnych krajéw. Inter Cars dzieki przynaleznosci do ATR uzyskuje miedzy innymi lepsze wa-
runki handlowe u dostawcéw zwigzanych z ATR oraz bonusy uzaleznione od wielkosci realizowanego obrotu z dostawcami.

ATR nalezy do najwigkszych grup zakupowych w Europie — tgczny obrét jej szesnastu cztonkéw szacowany jest na okoto 1,6 mld EUR. Pozosta-
te to m.in.: Group Auto Union — 660 cztonkéw o tgcznych obrotach okoto 2,8 mid EUR i ADI — 570 cztonkéw o tacznych obrotach okotfo 4,0 mid
EUR.

System filii

System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania punktem dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest
w imieniu Inter Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezace koszty funkcjonowania z przychodéw, ktérymi
jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych.

Filie tworzone sg na bazie zewnetrznych firm — profesjonalistéw z branzy motoryzacyjnej. Nowi filianci pozyskiwani sg sposréd dotychczasowych
dystrybutoréw lub nowych firm powotanych przy udziale kadry, przygotowanej do tej funkcji w ramach stazu zrealizowanego w Inter Cars. Spét-
ka zapewnia wiedze organizacyjna i logistyczna, kapitat, dostawcéw czesci, petny asortyment i jego dostepnos$é, znak firmowy. Filiant wnosi
w struktury Inter Cars znajomo$¢ lokalnego rynku, lojalno$é obstugiwanych klientéw, doswiadczonych pracownikéw. W zakresie wspétpracy In-
ter Cars — filia, centrala finansuje $rodki obrotowe, dostarcza towar do filii, zapewnia oprogramowanie komputerowe, obstuge finanséw, zaku-
péw, magazynu i marketingu. Filiant finansuje koszty swojej dziatalnosci operacyjnej m.in. koszty sprzedazy z filii do klienta (transport, opieka
handlowa), ptace pracownikéw, czynsz, media, artykuty biurowe. Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filianta i Inter
Cars w stosunku 50/50. Cze$¢ marzy nalezna podmiotowi zarzadzajgcemu filig ujmowana jest w kosztach wedtug rodzajéow jako ‘ustugi obce”.
Filie sa zaopatrywane z magazynu centralnego oraz po przekroczeniu okreslonej wartosci sprzedazy (czesci z zakupdw krajowych) bezposred-
nio przez producentéw czesci. Przeksztatcenie w filie Inter Cars pozwala dystrybutorom lokalnym zwiekszy¢ obroty $rednio dwu — trzykrotnie.
Dzieje sie tak gtéwnie dzieki znaczacej poprawie jakosci obstugi klientéw mozliwej poprzez zwigkszenie dostepnosci towaréw (Srednio z okoto
5 tys. do okoto 20 tys. na miejscu i kolejnych 140 tys. pozycji dostepnych w ciagu 24 godzin), czasu dostawy (zaplecze towarowe catej krajowej
sieci Inter Cars) oraz koncentracji catych zasoboéw lokalnej organizacji na docieraniu do odbiorcéw (automatyzacja i usprawnienie procesu zamé-
wien, podglad on-line stanbw magazynowych). Przeksztatcenie niezaleznego uprzednio dystrybutora w filie dla Inter Cars oznacza mozliwosc
zwiekszenia sprzedazy w danym regionie przy jednoczesnie wyzszym poziomie bezpieczenstwa wynikajacym z petnej kontroli nad jakoscig na-
leznosci oraz strukturg i wielkoscig standéw magazynowych i w konsekwencji nizszym relatywnie zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy.

Umowy jakie zawierane sa z podmiotami prowadzacymi filie przewiduja, iz za niesciagniete naleznosci klientéw wobec Spoétki odpowiada filiant
i ewentualne straty powstate z tego tytutu stanowig jego koszt. Limity kredytowe i diugos¢ terminu ptatnosci sg uzaleznione od dotychczasowej
wspotpracy z danym odbiorcg i ustalane sg przez dziat windykacji zarzadzajacy scentralizowanym systemem przydzielania limitu kredytowego.
Podobnie, wszelkie straty w majatku trwatym i obrotowym pokrywane sg przez podmiot prowadzacy filie.

Magazyn Centralny

Magazyn centralny zlokalizowany jest w Czgstkowie Mazowieckim k/Warszawy. Zostat oddany do eksploatacji w 2000 roku. Na powierzchni
15.000 m? pracuje codziennie okoto 190 oséb. Magazyn podzielony jest na 15 réznych sektorow, w ktérych jest przechowywany towar oraz na
3 strefy — strefe przyjecia towardw, strefe sktadowania oraz strefe wydania towardéw. Dodatkowo strefa sktadowania podzielona jest na 3 pozio-
my czesci do samochodéw osobowych i dodatkowy poziom czesci do samochodéw ciezarowych. Poprzez strefe przyje¢ towary trafiajg do stre-
fy sktadowania, gdzie zostaja roztozone w odpowiednich miejscach, precyzyjnie okreslonych na podstawie specjalnych adreséw magazynowych.
Ze strefy sktadowania czesci trafiajg do strefy wydania. W magazynie centralnym przechowuije sie ok. 160.000 pozycji asortymentowych (od drob-
nych elementéw po wielkie ttumiki do ciezaréwek, elementy karoserii, opony). Magazyn pracuje na dwie zmiany. W pazdzierniku 2002 roku roz-
szerzono funkcjonujacy system informatyczny o przenosne terminale radiowe z czytnikami kodéw kreskowych potaczone drogg radiowg z bazg
danych. System dziata on-line, na bazie danych Oracle. Poprzez system transportu wewnetrznego, towar z odpowiednich sektoréw trafia do stre-
fy pakowania i kompletacji. Kazdy pojemnik na tasmociagu dzieki oznaczeniom kodowym trafia w odpowiednie miejsca strefy pakowania. Towa-
ry wielkogabarytowe lub nietypowe przenoszone sg w sposoéb indywidualny przez magazynieréw.

Z magazynu Inter Cars w skali miesigca wyjezdza do klientéw oraz filii prawie 1,5 min sztuk czesci zamiennych. Dostawy docierajg do najodle-
glejszych placéwek Inter Cars nawet przed szdstg rano co pozwala filiom na odpowiednio szybkie dostarczenie zamoéwionych czesci do swoich
klientow. Kazda z filii posiada $rednio sze$¢ stalych tras dostaw, tak wigc codziennie na terenie Polski czesci z oferty Inter Cars rozwozone sg
180 samochodami (wszystkie stanowig wtasnos¢ podmiotéw zewnetrznych). Z magazynu centralnego wysyta sie réwniez zaméwiony towar do
klientéw za posrednictwem firm kurierskich. Miesiecznie liczba tych przesytek oscyluje wokot 500.

Koszt budowy i wyposazenia magazynu (wraz z ceng zakupu gruntu) w momencie oddawania do eksploatacji wyniést okoto 43 800 tys. zt. Ma-
gazyn jest sukcesywnie modernizowany w celu dostosowania go do biezgcych potrzeb, np. poprzez montaz dodatkowych regatéw na opony.
Magazyn centralny powstat przy zatozeniu nadwyzki powierzchni i zdolnos$ci obstugi zaméwien ponad biezgce potrzeby. Wzrost sprzedazy wy-
magac bedzie jedynie niewielkich inwestycji zwigzanych gtéwnie z wyposazeniem w nowe regaly. Przy zalozeniu systematycznego rozwoju po-
wierzchni magazynowej w filiach oraz powstaniu dwéch magazynéw regionalnych, nie jest planowana dalsza rozbudowa magazynu centralnego.

Magazyn regionalny w Poznaniu

W marcu 2004 roku rozpoczat dziatalno$¢ magazyn regionalny w Poznaniu — jest odpowiedzialny za zaopatrzenie docelowo 10 filii gtéwnie w wo-
jewodztwach wielkopolskim, zachodniopomorskim, lubuskim, kujawskopomorskim oraz odbiorcéw detalicznych w Poznaniu i okolicach. Po-
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wierzchnia magazynowa liczy 1500 m?, a system sktadowania i wydawania towaréw zorganizowany zostat w sposoéb blizniaczy do systemu dzia-
tajacego w magazynie centralnym. Magazyn znajduje sie w obiekcie wynajetym. Inter Cars poniést naktady w wysokosci 966 tys. zt na wyposa-
zenie magazynu w regaty, tasmociag oraz system informatyczny. Naktady pokryte zostaty ze srodkéw wtasnych spétki. Magazyn w Poznaniu, po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, bedzie zaopatrywany w wiekszosci bezposrednio przez producentéw czesci zamiennych, co pozwoli obni-
zy¢ koszty transportu towarow. Dzieki otwarciu magazynu o kilka godzin skrécony zostanie czas dostawy towarow do filii oraz zwiekszona zo-
stanie ich czestotliwosé.

Dostepnosé asortymentu

Jednym z krytycznych parametréw determinujgcych sukces rynkowy jest szerokos¢ i dostepnosc¢ oferty. Inter Cars posiada najwieksza oferte
czesci zamiennych w Polsce, ktérych dostepnosé dzieki systemowi logistycznemu doréwnuje, a w wielu przypadkach przewyzsza standardy
Swiatowe.

Generalnie zaopatrzenie klientéw jest domena filii, ktére organizujg system dostaw w zalezno$ci od lokalnych potrzeb. Zadaniem magazynu cen-
tralnego jest zapewnienie filiom ciggtosci dostaw oraz asortymentu niezbednego dla filii do utrzymania okreslonych warunkéw dostepnosci po-
szczegolnych pozycji asortymentowych. Dostawy do klientow (warsztatow) z magazynu centralnego realizowane sg w waskim zakresie i objete
nimi sg podmioty zlokalizowane na trasie statych przejazdéw samochodoéw transportujacych towar do filii oraz statych tras wahadtowych na te-
renie wojewddztwa Mazowieckiego.

Dostepnos$é¢ towaru dla klienta jest uzalezniona gtéwnie od czasu realizacji zaméwienia przez dostawce towaru oraz od cyklu sktadania zamé-
wien do dostawcy. Zaméwienia do dostawcy sag skltadane zwykle co tydzien lub co dwa tygodnie. W tabeli ponizej przedstawiono przyblizony
czas realizacji zamowienia sktadanego przez indywidualnego klienta.

Lokalizacja towaru Czas realizacji zamoéwienia

Gdy towar jest aktualnie w magazynie Od kliku minut do 4 h w zaleznosci od odlegtosci do klienta

Gdy towar jest w innej filii Inter Cars Od 4 h do 24 h w zaleznosci od lokalizacji

Gdy towar jest w magazynie dostawcy krajowego Od 1 do 3 dni roboczych w zaleznosci od dnia ztoZzenia zamdwienia

Gdy towar jest w magazynie dostawcy zagranicznego  Kluczowi dostawcy Od 4 do 9 dni roboczych w zaleznosci od dnia ztozenia zamowienia
Inni dostawcy Od 5 do 15 dni roboczych w zaleznosci od dnia ztozenia zamoéwienia]

i czasu realizacji zamowienia przez dostawce
Zamowienia specjalne ekspresowe dedykowane
od dostawcéw zagranicznych 2 dni robocze

Rozbudowana sie¢ dystrybucji, sie¢ statych tras miedzy filiami oraz efektywnie pracujgcy magazyn umozliwiajg skrécenie czasu dostawy towaru
z centralnego magazynu do klienta w dowolnym punkcie w kraju w czasie nieprzekraczajacym 24 godzin.

2003

dostepnosé w 24h (%)

Samochody osobowe 85%
Samochody ciezarowe i autobusy 80%
Motocykle 33%
Tuning 34%

Kazdy z zarejestrowanych klientéw moze korzystaé z elektronicznego katalogu, ktéry przygotowata i udostepnia Spétka (pierwszy tego typu pro-
dukt w Polsce), zaméwien internetowych, cennika oraz zamawia¢ towar za posrednictwem telefonu (wiekszo$¢ zaméwien) i faxu. Towar odbie-
rany jest transportem wtasnym badz dostarczany jest przez pracownikoéw filii (wiekszo$¢ pojazdéw stanowigcych wlasnosc filii jest oznakowana)
lub podmioty zewnetrzne (kurierzy). W najblizszym czasie uruchomiona zostanie aplikacja pozwalajgca na sktadanie przez klientéw zamoéwien
poczta elektroniczng bezposrednio z programu, stuzacego do obstugi katalogu czesci. Obecnie odbiorcy Spétki majg mozliwosé sprawdzenia do-
stepnosci i ceny towaréw poprzez SMS.

Struktura powierzchni magazynowej

Obecnie na taczng powierzchnie magazynowg Spétki sktadajg sie: magazyn centralny (okoto 40% tgcznej powierzchni), magazyn regionalny w Po-
znaniu oraz 37 filii. Dane obrazujgce zmiane powierzchni magazynowej Inter Cars prezentuje ponizsza tabela.

(m? na koniec roku 2003 2002 2001

powierzchnia magazynowa 39.069 28.729 26.159

W roku 2004 planowane jest utworzenie kolejnego magazynu regionalnego na potudniu Polski. Rozbudowa powierzchni magazynowej w kolej-
nych latach realizowana bedzie wg wymagan rynku — wedtug obecnych szacunkéw Zarzadu docelowa liczba filii bedzie ksztattowata sie w prze-
dziale od 50 do 60. W matych miastach bedzie rozwijana sie¢ dystrybutoréw lokalnych.

Magazyn centralny stanowi podstawowe zaplecze towarowe Spotki, przy czym systematycznie rosnie udziat magazynéw filii w magazynowaniu
towaréw. Dzieje sie tak w konsekwencji rozwoju sieci, jaki miat miejsce w prezentowanym okresie. Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe da-
ne (towary w magazynie filii uymowane sg w sprawozdaniu finansowym Spotki).
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na koniec roku 2003 2002 2001
liczba filii 36 24 16
% masy towarowej w magazynach filii 35% 24% 25%

Zmiana struktura terytorialnej sprzedazy, uzalezniona rozwojem sieci dystrybucji i otwieraniem nowych filii, powoduje ze zwieksza sie udziat war-
tosci towaréw sktadowanych na filiach. Taka zmiana struktury sprzedazy jest zgodna z przyjetg strategig. Utworzenie magazynéw regionalnych
spowoduje zZe jeszcze wieksza cze$¢ towardw bedzie sktadowana poza magazynem centralnym. Utworzenie magazynéw regionalnych nie wpty-
nie na zwiekszenie catkowitej wartosci zapaséw, a jedynie na zmiane miejsca sktadowania w celu skrécenia czasu dostepu klienta do zamawia-
nego towaru. Docelowo w magazynie centralnym bedzie sie znajdowato okoto 30% masy towarowej. W regionalnych magazynéw regionalnych
— okoto 20%, a w filiach — okoto 50%. Wedtug przyjetego programu rozwoju sieci taka struktura zostanie osiggnigta w 2005 roku.

Rozwigzania informatyczne

Inter Cars posiada nowoczesny, zintegrowany system informatyczny klasy ERP (SAFO), oparty na bazie Oracle. Spétka integruje filie w oparciu
o system on-line przy wykorzystaniu sieci Telbank oraz Etop. Dotychczas 29 filii pracujg w systemie on-line. W 2004 roku planowana jest petna
integracja wszystkich filii. Sie¢ komputerowa Inter Cars wykorzystuje rozwigzania LAN i WAN. Spétki jak réwniez lokalni dystrybutorzy wspétpra-
cujacy z Inter Cars moga sktadaé zamowienia za pomoca Internetu przy uzyciu programu do zaméwien elektronicznych, pocztg elektroniczna,
telefonem badz faxem, korzystajgc z elementéw kompleksowego systemu CRM. Oprécz programu transakcyjnego uruchomiona zostata hurtow-
nia danych OSA (Oracle Sales Analyzer) oraz OFA (Oracle Financial Analyzer) dziatajace na platformie Oracle. Podstawowe cechy systemu wyko-
rzystywanego przez Spotke sg nastepujace: (a) pozwala na integracje systemu dystrybucyjnego z systemem finansowo-ksiegowym, (b) petng
kontrole obrotu magazynowego od chwili wjazdu towaru na teren Spotki do momentu dostarczenia do odbiorcy, (c) generowanie petnej informa-
cji o towarze w dostawach, (d) sktadanie zaméwien na towary, ktérych nie ma w magazynie (back-orders), (e) prowadzenie elastycznej polityki
handlowej (promocije), (f) zarzadzanie zamoéwieniami towardéw u dostawcédw, (g) sktadanie zamodwien przez odbiorcéw za posrednictwem Interne-
tu, (h) przeprowadzanie petnej analizy finansowej oraz wykorzystywanie rachunkowosci zarzadczej, (i) zarzadzanie kapitatem ludzkim w ramach
modutu kadrowo-ptacowego.

Nowe rozwigzania w zakresie polityki realizacji zamoéwien

Poczawszy od maja br. zacznie funkcjonowaé w Spéice system CAP (Cammon Aftermarket Protocol). CAP jest zdefiniowanym standardem stwo-
rzonym do elektronicznej komunikacji miedzy dostawcami rynku samochodowego a ich klientami. Stworzenie takiego zdefiniowanego, jednolite-
go formatu pozwala na automatyzacje proceséw takich jak: zamawianie towaréw, sprawdzanie dostepnosci u dostawcy, potwierdzanie zamo-
wien, sprawdzanie cen i elektroniczne przesytanie faktur. Dostosowanie firmy do komunikowania sie z dostawcami w standardzie CAP, pozwoli
na szybsza realizacje zamdwien oraz co najwazniejsze wyeliminuje dostosowywanie réznych formatéw zamoéwien do réznych dostawcow. W po-
czatkowym etapie projekt obejmie dostawy od 12 odbiorcow o tgcznym udziale w dostawach w 2003 roku siegajacym 29%. Do 2006 roku Spot-
ka planuje objecie tym systemem okoto 50%-60% dostaw (wartosciowo). W ocenie Zarzadu wprowadzenie CAP i integracja z funkcjonujgcym
systemem zarzadzania stanami magazynowymi pozwoli na skrécenie okresu rotacji zapaséw, usprawni prace dziatu zakupéw oraz pozwoli lepiej
planowa¢ stan zapaséw utrzymujgc ich optymalny poziom.

Kanaty dystrybuciji

Podstawowym terenem dziatania Inter Cars jest Polska. tacznie dystrybucja towaréw dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 37 wtasnych
filii w Polsce, magazyn regionalny w Poznaniu oraz spotke zalezng na Ukrainie — Inter Cars Ukraina W magazynie centralnym znajdujg sie wszyst-
kie grupy produktow, w filiach za$ wytacznie produkty szybko rotujace, jednakze w takim zakresie, aby utrzyma¢ odpowiednig do potrzeb lokal-
nych szerokos¢ asortymentu, jego jako$¢ i dostepnosé. Podstawowa struktura kanatéw dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Sprzedaz 2003 2002 2001
(tys. z}) (%) (tys. i) (%) (tys. zi) (%)
Sprzedaz w kraju 310 983 69,6% 211 596 67,3% 176 015 75,2%
filie 229 447 51,4% 128 469 40,8% 81 841 34,9%
magazyn centralny 81 536 18,2% 83 127 26,5% 94 174 40,3%
Sprzedaz eksportowa 135 539 30,4% 103 040 32,7% 58 166 24,8%
Razem 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%
dynamika 1,42 - 1,34 - 1,17 -

Podstawowa tendencjg jest wzrost udziatu sprzedazy za posrednictwem filii, ktéra zgodna jest ze strategig rozwoju kanatéw detalicznej sprzeda-
2y Spoiki (wzrost prawie o 125% liczby filii w okresie 2001 — 2003). State podnoszenie jakosci oferty kierowanej do odbiorcéw, skutkuje réwniez
wzrostem S$redniej wartosci sprzedazy filii (wzrost o przeszio 40% w okresie 2001 — 2003) i liczby zarejestrowanych odbiorcéw, ktérych na ko-
niec 2003 roku byto o prawie 90% wiecej niz na koniec 2002 roku. Znaczacy udziat w tgcznej wartosci sprzedazy odnotowuje sprzedaz ekspor-
towa (gtéwnie sprzedaz z magazynu centralnego) — spadek udziatu w 2003 roku byt skutkiem wyzszej dynamiki wzrostu sprzedazy krajowe;j.

Klientem finalnym jest warsztat naprawczy lub indywidualny uzytkownik samochodu. Inter Cars sprzedaje za posrednictwem filii lub bezposred-
nio z magazynu centralnego towary innym lokalnym dystrybutorom (ich liczba systematycznie spada), sklepom, warsztatom oraz klientom indy-
widualnym. Utrzymywana bedzie tendencja wzrostu udziatu sprzedazy czesci do warsztatéw, ktére w zatozeniach strategicznych firmy sg odbior-
cg kluczowym i docelowym. Wzrost udziatu sprzedazy przez warsztaty spowodowany jest min. rozbudowg pod patronatem Inter Cars sieci
warsztatéw Q-Service i Auto Crew oraz systematycznym poszerzaniem oferty sprzedawanych produktéw. Strukture sprzedazy krajowej w po-
dziale na rodzaje odbiorcéw przedstawia ponizsza tabela (dane szacunkowe z uwagi na réznorodnos$¢ form odbiorcéw).
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Dane o dziatalnos$ci Spotki czesci do samochodow
w % sprzedazy krajowej 2003 2002 2001
Hurtownie — dystrybutorzy 18 22 27
Sklepy 12 15 23
Warsztaty 65 57 45
Detal 5 6 5

W strukturze sprzedazy Spotki zmniejsza sige znacznie liczba dystrybutoréw (nie nalezacych do sieci filii). Maleje réwniez udziat sklepéw. Taka ten-
dencja jest zgodna ze strategig Spotki statego zwiekszania stopnia bezposredniego docierania do warsztatéw (poprzez rosnaca sieé filii, ktore
w catosci zaopatruja sie w Inter Cars) oraz wzrostu stopnia lojalnosci odbiorcow (sieci warsztatow, in.).

Ukraina

Inter Cars na rynku wschodnim dziata przez spétke prawa ukrainskiego Inter Cars Ukraina zalezng wobec Spétki, z siedzibg w Chmielnickim. In-
ter Cars Ukraina zostata zawigzana w kwietniu 2000 roku — dziatalno$¢ rozpoczeta we wrze$niu 2000 roku. Zasady funkcjonowania spotki sg ta-
kie jak w Inter Cars. Inter Cars Ukraina zajmuje sie dystrybucjg czesci i akcesoriéw na rynku Ukrainskim. Asortyment towaréw nie rézni sie od
oferowanego przez Inter Cars. Spoétka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do
produkcji samochodoéw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jako$ciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wy-
tacznie na potrzeby rynku wtérnego. Spoétka zaopatruje sie trzema gtownymi kanatami:

* u dostawcéw lokalnych (okoto 5%)

* w Inter Cars (okoto 87%)

» udostawcéw zagranicznych (okoto 8%)

Sprzedaz odbywa sig za posrednictwem trzech gtéwnych kanatéw dystrybucii: hurtownicy (70% obrotu), warsztaty (25% obrotu), klienci detalicz-
ni (5%). W zaleznosci od kanatu spoétka stosuje rézne terminy ptatnosci. Klienci detaliczni kupujg za gotéwke, natomiast klienci hurtowi i warszta-
ty kupuja z odroczonym terminem ptatnosci wynoszgcym srednio od 14 do 21 dni. Spétka posiada okoto 1.300 aktywnych klientéw. Docelowo pla-
nowane jest stworzenie sieci dystrybucji podobnej do funkcjonujacej w Polsce, tj. jeden magazyn centralny oraz filie.

Regeneracja czesci zamiennych

Inter Cars prowadzi dziatalno$¢ w zakresie regeneracji czesci zamiennych poprzez spétke zalezng Eltek Sp. z 0.0., ktérej udzialy zostaty zakupio-
ne w lipcu 2003 roku. Eltek Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w maju 2001 roku i kontynuuje dziatalno$¢ Eltek s.c.

Regeneracja jest najwyzszg forma recyklingu. Polega na odbudowie zespotéw mechanicznych przy zastosowaniu technologicznie zaawansowa-
nych urzadzen tak, aby odbudowany produkt miat takie wtasciwosci uzytkowe jak produkt nowy. Regeneracja czesci pozwala unikng¢ kosztow-
nego zakupu nowej czesci oraz ztomowania starej — jako$¢ czesci regenerowanych nie odbiega od jakosci czesci fabrycznie nowe;j.

Sam proces regeneracji rozpoczyna sie od zbierania tzw. rdzeni (ang. cores — zuzyty, kompletny podzespot). Rdzenie po wstepnej ocenie ich dal-
szej przydatnosci do uzycia, sg demontowane na pojedyncze elementy. Czes¢ elementdw, ktdre nie podlegaja mechanicznemu zuzyciu jest czysz-
czona w specjalnych myjkach. Elementy elektroniczne sg testowane na urzadzeniach testujgcych, i gdy pracujg poprawnie moga by¢ wykorzysta-
ne w zespole regenerowanym. Elementy zuzyte i uszkodzone sg wymieniane na nowe. Po skompletowaniu wszystkich elementéw zespotu naste-
puje koncowy montaz (z elementéw czyszczonych, starych dziatajacych i nowych) i testy. Testy polegajg na przeprowadzeniu na profesjonalnych
maszynach testujacych préb obciazeniowych lub prob poprawnego dziatania elektroniki (w zaleznosci od zespotu regenerowanego).

5.1.3 Strategia marketingowo-promocyjna

Podstawowym elementem dziatan podnoszacych jakos¢ obstugi klientow prowadzacg do wzrostu ich lojalnosci jest rozbudowany program dzia-
fan marketingowo — promocyjnych, ktéry Spétka realizuje wykorzystujac:

1. elementy handlowe
(i) przedstawicieli handlowych w filiach,

Prowadzacych aktywng polityke wspierania sprzedazy filii, na ktéra sktada sie: promowanie nowych pozycji do sprzedazy, monitorowa-
nie oczekiwan odbiorcéw w zakresie warunkéw dostaw i asortymentu sprzedazy.

(i) opiekundéw poszczegdlnych regiondw,

Sprawujacych nadzér nad powierzong im czescia rynku, monitorujgcych dziatania konkurenciji, analizujgcych potencijat wzrostu sprzeda-
2y w regionie, szkolacych pracownikéw filii, podejmujacych akcje promocyjne, opiniujacych dziatania filii z danego regionu. Opiekunowie
regionu przygotowujg raporty rynkowe, ktérych analiza stanowi uzupetnienie w ksztattowaniu polityki handlowej filii oraz catej Spotki.

(iii) tworzenie sieci warsztatow Q-Service i Q-Service Truck,

W 1998 roku Inter Cars s.c. zainaugurowat dziatalnos$¢ pierwszej ogélnopolskiej sieci zrzeszajacej niezalezne kapitatowo od Spotki warsz-
taty samochodowe dziatajace pod wspélng markg Q-Service. W ostatnich latach w Polsce wzrasta znaczenie koncepciji obstugi full-se-
rvice polegajgcej na kompleksowej obstudze pojazdu w jednym miejscu. Wzrasta wartos¢ warsztatdbw mogacych oferowaé szeroki za-
kres ustug. Warsztaty Q-Service oferujg kompleksowg obstuge samochodéw osobowych i dostawczych wszystkich marek, zarowno
klientom indywidualnym jak i flotom samochodowym. Dzigki temu moga konkurowaé z sieciami fast-fit oferujgcymi ustugi napraw samo-
chodéw w waskim zakresie, gtdwnie hamulce, opony, ptyny, filtry, oleje, ttumiki, amortyzatory. Koncepcja Q-Service zaklada naprawy sa-
mochodoéw osobowych i dostawczych, przeglady biezace i okresowe, naprawy zawieszenia, hamulcéw, wymiany amortyzatoréw, ttumi-
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kéw i opon, naprawy mechaniczne i ustawianie geometrii. Wszystkie warsztaty majg okreslony standard ustug, ktéry obowiazuje w catej
sieci. Wiasciciele warsztatéw utrzymujg aktywna wspétprace handlowa z Inter Cars. Inter Cars oferuje wsparcie w zakresie odpowiednie-
go wyposazenia warsztatu w urzadzenia i sprzet specjalistyczny, oznakowanie warsztatu zgodnego z systemem wizualizaciji, atrakcyjne
cenowo pakiety szkoleniowe oraz ogélnopolska reklame. Bogaty system premiowy umozliwia uzyskanie pomocy przy zakupie kompute-
réw i oprogramowania oraz informacji technicznej. Ponadto wiasciciel warsztatu moze otrzymac¢ pomoc w zakresie uzyskania certyfika-
tu zarzgdzania jakoscig ISO. Warsztaty uczestniczg w akcjach promocyjnych organizowanych przez zarzadce sieci. Inter Cars nie wpro-
wadza wymogu wytgcznosci zakupow czesci w filiach Spotki. Sie¢ Q-Service Truck zorganizowana réwniez pod patronatem Inter Cars
specijalizuje sie w naprawach samochodéw ciezarowych i dostawczych. Wiasciciele warsztatéw majg takie same przywileje jak w sieci
Q-Service. W sieci Q-Service zrzeszonych jest okoto 330 warsztatow. W sieci Q-Service Truck dziatajg obecnie 24 stacje, ktérych row-
nomierne rozmieszczenie na terenie kraju sprawia, iz odlegto$¢ miedzy serwisami wynosi $rednio 50 — 70 km i pozwala na skrécenie do
jednej godziny czasu dojazdu samochodu serwisowego do kazdego uszkodzonego samochodu.

tworzenie sieci warsztatow Auto Crew,

W 2001 roku Inter Cars na mocy uzyskanej licencji uzyskanej od ZF Trading (d. Sachs), wprowadzit na Polski rynek marke Auto Crew.
Auto Crew jest ogdlinoeuropejskim zrzeszeniem niezaleznych kapitatowo warsztatow (pierwsza taka forma w Polsce) Swiadczacych sze-
roki zakres napraw. Partnerami strategicznymi sieci sa: Inter Cars, Auto Crew GmbH, ZF Trading oraz sie¢ Q-Service. Podobnie jak
w przypadku Q-Service i Q-Service Truck, warsztaty pozostajg kapitatowo niezalezne od Spotki. Cztonkowie Auto Crew mogg pracowaé
w oparciu o najnowsze europejskie ,know how”. Zakres ustug swiadczonych przez czionkéw sieci obejmuje naprawy wszystkich marek
samochodoéw (osobowe, dostawcze, terenowe), miedzy innymi naprawy i diagnostyke wszystkich podzespotow samochodowych, elek-
tryke i elektronike, wymiane ptynéw eksploatacyjnych. Swiadczenia organizatora na rzecz cztonkéw obejmujg miedzy innymi szkolenia
techniczne, marketingowe i handlowe oraz bonusy dodatkowe uzaleznione od wielkos$ci zakupéw w Inter Cars. Czlonkowie sieci maja
dostep do ogdlnoeuropejskiej informaciji technicznej pochodzacej bezposrednio od producentéw samochodéw za posrednictwem Auto
Crew — Niemcy. W sieci Auto Crew zrzeszonych jest okoto 750 warsztatéw w Europie w tym 35 w Polsce. Inter Cars nie naktada na warsz-
taty dziatajgce pod markg Auto Crew obowigzku wytgcznego zaopatrywania sie w czesci w Spotce.

obsfuga flot samochodowych,

Szacuje sie, ze obecnie w Polsce okoto 300-350 tys. samochoddéw osobowych jest wlasnoscig oséb prawnych — tzw. park flotowy.
W wiekszosci samochody stuzg pracownikom wykonujacym zadania wymagajace duzego stopnia mobilnosci i stanowig niezbedny ele-
ment ich pracy. Poszukujac rozwigzah pozwalajacych na ograniczenie wydatkéw na obstuge flot samochodéw, ich instytucjonalni wia-
$ciciele wykorzystuja rozmaite ustugi tzw. car fleet management.

Bazujgc na znajomosci rynku (czesci, warsztaty) Spétka rozpoczeta realizacje programu zmierzajgcego do zaoferowania ustug zarzadza-
nia flotami. Jest to program lojalno$ciowy zaréwno dla klientéw (wtascicieli flot) jak i dla warsztatéw wspétpracujacych w zakresie obstu-
gi flot samochodowych. Podmioty majgce duze ilosci samochoddéw, szukajac oszczednosci decydujg sie na wspodtprace z firmami taki-
mi jak Inter Cars, ktére przez obstuge znacznej liczby pojazdéw moga oferowa¢ kompleksowg obstuge za nizsza cene.

Obecnie, w ramach wydzielonego zespotu, prowadzona jest sprzedaz czesci zamiennych wraz z ustuga montazu do klientéw posiadaja-
cych floty samochodowe, z ktérymi podpisane zostaly stosowne umowy. Za posrednictwem filii dostarczane sag niezbedne czesci, kté-
rych wymiane prowadzg warsztaty nalezace do sieci Q-Service i Auto Crew. Klient otrzymuje kompleksowa ustuge obejmujaca czesc,
montaz i serwis. Rozwdj tego rodzaju obstugi, obok korzysci wynikajgcych z pozyskania koicowych odbiorcéw realizujgcych relatywnie
znaczace wartosciowo zakupu oraz mozliwosci zaoferowania ustug towarzyszacych (ubezpieczenia, assistance, karty paliwowe i in.) i po-
zyskania zupetnie nowych partnerow (banki, firmy leasingowe) tworzy réwniez niezwykle atrakcyjny element oferty skierowanej do warsz-
tatow dziatajgcych w ramach sieci Q-Service i Auto Crew. Na dzier sporzgdzenia Prospektu do grupy warsztatow obstugujgcych klien-
tow ustugi wigczone sg 43 podmioty. Uczestniczgce warsztaty oferujg peten serwis pogwarancyjny z petnym zakresem napraw i diagno-
styki, przeglady rejestracyjne, serwis ogumienia i obstuge blacharsko-lakiernicza.

tworzenie punktow wymiany akumulatorow i punktéw wymiany ttumikdw,

W pazdzierniku 2002 roku Spétka zaoferowata wybranym klientom przystgpienie do projektu uruchomienia Punktéw Wymiany Akumula-
toréw. Celem projektu jest umozliwienie klientom zwiekszenia przez nich sprzedazy akumulatoréw, a takze zaoferowanie profesjonalne-
go serwisu. W projekcie biorg udziat, jako partnerzy, Delphi, Bosch i Varta. Przystepujac do programu warsztat otrzymuje urzadzenia i in-
formacje techniczne, diuzsze terminy ptatnosci oraz prawo do zakupu catego wyposazenia za symboliczng kwote, po osiagnieciu okre-
$lonego poziomu sprzedazy. Do dnia sporzgdzenia Prospektu do projektu przystgpity 134 podmioty.

We wrzesniu 2003 roku Spétka zaoferowata wybranym klientom przystapienie do nowego projektu promocyjnego Punkt Wymiany Ttumi-
kéw. Punkty tworzone sa na bazie warsztatdw mechanicznych, ktére specjalizujg sie w tym rodzaju ustug lub zamierzajg go wprowadzi¢
do swojej oferty. Wspotorganizatorami akcji sg Asmet, Bosal i Tesh, gtéwni dostawcy uktadow wydechowych do Spétki. Docelowo pla-
nowane jest uruchomienie na terenie catego kraju stu punktéw. Do dnia sporzgdzenia Prospektu do programu przystapito 86 warsztatéw.
Warsztat przystepujacy do programu otrzymuje atrakcyjne warunki ptatnosci za dostarczony towar, a po zrealizowaniu okreslonej w umo-
wie wartosci zakupéw — wyposazenie na wiasnosc.

(vii) montaz naczep,

W 2002 roku Spdtka rozpoczeta sprzedaz czesci dla producentéw naczep i przyczep, obejmujaca: osie, pneumatyke hamulcowa, elementy
ztgczne, oswietlenia, czesci wykonczeniowe, zamki, obrzeza, profile aluminiowe, plandeki — wszystkie elementy potrzebne do budowy po-
jazdu. W celu uzyskania wyzszej marzy oraz eliminacji ryzyka finansowania sprzedazy do podmiotéw o niskiej wiarygodnosci finansowej, roz-
poczeto sprzedaz podzespotéw w postaci zmontowanego produktu — wywrotki, przyczepy, naczepy. Montazem podzespotéw w gotowy po-
jazd zajmuje sie zewnetrzna firma, ktéra sprzedaje Inter Cars ustuge montazu. W przysziosci planowany jest koncowy montaz naczep przez
wybrane warsztaty Q-Service Truck. W 2003 roku zmontowano 17 naczep. Program pozwala na zwigkszenie sprzedazy czesci (montaz, wy-
miana) oraz uzyskanie przez warsztaty Q-Service Truck statusu punktéw serwisowych pojazdéw, a w tym osi DaimlerChrysler.
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Wzorem dystrybutoréw czesci z krajéw Europy Zachodniej, Spétka wprowadzita do oferty czesci mniej znanych dostawcéw pod wiasng
marka. Oferujac gwarancje na sprzedawane towary Spétka uwiarygodnia ich jakos$¢, dzieki czemu mozliwy jest wzrost wartosci i wolu-
menu ich sprzedazy. Wiasna marka handlowa to réwniez mozliwos¢ kompletacji czyli zapewnienia szerokiego asortymentu czesci do roz-
nych typéw samochodéw w jednolitych opakowaniach i jednakowej numeracji. W ofercie pojawig sie wkrétce czesci do samochodéw
ciezarowych pod markg ,4-max Truck”.

gwarancja Inter Cars

Spoétka wprowadzita dodatkowy rok gwarancji na sprzedawane we wtasnej sieci amortyzatory Sachs, dzigki czemu okres gwaranciji dla
nabywcy ulega wydtuzeniu do 3 lat.

system kart statego klienta,
Premiujgcy statych klientow, ktérzy w ten sposéb uzyska¢ moga znaczace upusty cenowe.
system wspdizawodnictwa pomiedzy filiami,

Majacy na celu podniesienie jakosci oferowanych ustug. System polega na réznego rodzaju organizowanych konkursach, w ktérych naj-
lepsze filie w zamian za realizacje okreslonych celéw moga otrzymac nagrody.

elementy informatyczne (wsparcie systemowe)

zamowienia internetowe,

Spétka uruchomita system sktadania zaméwien internetowych z mozliwoscig biezacej kontroli dostepnosci produktéw w magazynie cen-
tralnym i filiach oraz statusu realizacji zamoéwienia.

elektroniczny katalog produktéw z ofertg Inter Cars,

Katalog elektroniczny IC Kat jest nowoczesnym programem przygotowanym przez Spotke i skierowanym zaréwno do sklepow jak i warsz-
tatéw motoryzacyjnych. Pozwala on na szybkie wyszukanie zadanych czesci a nastepnie na petng ich identyfikacje dzieki zatagczonym in-
formacjom technicznym (wymiary, zdjecia, schematy elektryczne, rodzaj materiatu, ciezar itp.). Katalog jest aktualizowany kwartalnie co
zapewnia dostep do najnowszej oferty producentéw. Poczawszy od maja 2002 roku w programie pojawita sie mozliwos¢ uaktualniania
cen i stanéw (przez internet) z poszczegdlnych filii w dowolnym momencie na zyczenie klienta. W najblizszej przysztosci planowana jest
integracja katalogu z systemem sprzedazy tak, aby mozliwe byto zrobienie zamoéwienia bezposrednio spod programu, natomiast dla
warsztatéw pojawi sie modut umozliwiajacy sprawdzanie czaséw poszczegolnych napraw, informacji o przegladach jak rowniez danych
serwisowych pomocnych przy wykonywaniu napraw.

system informowania o cenach i dostgpnosci towarow za pomocg SMS-6w,

Za pomocg systemu ,SMS-info” klient moze otrzymac informacje na temat dostepnosci i ceny pozycji z katalogu Spétki. Zarejestrowany
klient otrzyma dodatkowo informacje na temat przystugujacych mu rabatéw. Dzieki wspotpracy z systemem obstugujacym gospodarke
magazynowag, przesytana zwrotnym SMS’em informacja uwzglednia rzeczywiste stany magazynowe na moment zadania zapytania.
W najblizszym czasie wprowadzona zostanie opcja sprawdzania stanu w filii, wlasciwej danemu klientowi oraz ztozenia zamoéwienia za
pomocg SMS’a.

oferte programu do obsfugi warsztatéw IC-Service,

Na zlecenie Spoétki opracowany zostat specjalistyczny program przeznaczony dla firm prowadzacych dziatalno$é w zakresie napraw
i sprzedazy czesci. Program obstuguje praktycznie caly zakres dziatalnosci tych przedsiebiorstw. W szczegdlnosci, umozliwia tworzenie
baz danych o klientach i obstugiwanych pojazdach, tworzenie, przegladanie i drukowanie zlecen, mozliwos¢ tworzenia wtasnego cenni-
ka, rozliczanie pracownikéw na podstawie zlecen, tworzenie kartoteki magazynowej, import danych z cennika Spotki, rejestracje wptat
i wyptat, informacje o stanie naleznosci i zobowigzan oraz opcje tworzenie szeregu analiz.

cennik,
Cennik elektroniczny Inter Cars oferowany jest wszystkim statym klientom. Umozliwia sprawdzania dostepnosci towaru (za posrednic-

twem internetu) w magazynie wiasciwej filii, podaje cene (hurtowg i detaliczng) uwzgledniajaca warunki handlowe danego odbiorcy oraz
pozwala na przeszukiwanie bazy towaréw wedtug roznorodnych kryteriow. Wkrotce cennik zostanie potaczony z katalogiem Inter Cars.

elementy informacyjne

reklame prasowa,

Obejmujacg reklamy poszczegolnych pozyciji z asortymentu Spétki publikowane w wybranych czasopismach fachowych oraz wtasnym
pismie ,Wiadomosci Inter Cars”. Wiadomosci wydawane sg raz na kwartat w naktadzie 25 tys. egzemplarzy (docelowo 35 tys.) i dystry-
buowane do klientéw Spodtki. Wiadomosci zawierajg informacje na temat aktualnych wydarzen w Inter Cars (promocje, nowe towary
w ofercie, nowe filie, in.), informacje rynkowe, materialy promocyjne producentéw czesci zamiennych oraz informacje techniczne zwigza-
ne z naprawg i serwisowaniem samochodéw.
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Dane o dziatalnosci Spétki

(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

ulotki,

Dystrybuowane poprzez filie docierajg do warsztatéw, myjni i stacji benzynowych — prezentujg najnowsze towary w ofercie Spétki.
ogolnopolskie i regionalne akcje promocyjne,

Skierowane zaréwno do warsztatow jak i klientéw finalnych — uzytkownikéw samochodow.

targi wewnetrzne o charakterze ,,B2B”,

Organizowane na terenie firmy z udziatem kluczowych dostawcéw czesci zamiennych, wyposazenia warsztatéw oraz wiascicieli warsz-
tatéw samochodowych i sklepdw motoryzacyjnych. Celem imprez sa: prezentacje klientom oferty producentéw bezposrednio przez ich
przedstawicieli, rozmowy handlowe, szkolenia produktowe i techniczne oraz integracja. Odbyly sie juz trzy edycje targéw. Ostatnig od-
wiedzito okoto 10.000 gosci.

0gdinopolska infolinie 0-801 oraz Centrum Informacji o Czesciach i Ustugach Motoryzacyjnych,

Zadaniem infolinii bedzie udzielanie informacji warsztatom o potrzebnych czesciach zamiennych, jak rowniez oferowanie uzytkownikom
samochoddéw pomocy w wyborze odpowiedniego warsztatu samochodowego.

system szkoleri technicznych i marketingowych,
Przeznaczonych dla klientéw i pracownikow Spétki, obejmujgcy m.in. szkolenia z zakresu napraw, diagnostyki oraz obstugi klienta. Szko-

lenia organizowane sg czesto we wspétpracy z producentami czesci — dostawcami Inter Cars. W 2003 roku Spétka zorganizowata 37 ta-
kich szkolen.

(vii) sponsoring,

Spotka sponsoruje zatoge rajdowa Castrol Q-Service, ktéra zdobyta w sezonie 2003 wicemistrzostwo Polski w klasie N2, Celem jest pro-
pagowanie sieci Q-Service wsrdd uzytkownikéw pojazdow.

elementy finansowe

0

program inwestycyjny,

Inter Cars oferuje wspotpracujgcym warsztatom program inwestycyjny obejmujacy wsparcie finansowe przy zakupie komputeréw, opro-
gramowania, informacji technicznej oraz urzgdzen warsztatowych. Program inwestycyjny jest skierowany nie tylko do wiascicieli warsz-
tatow zrzeszonych w sieci Q-Service i Auto Crew, ale rowniez do innych warsztatow bedacych klientami Inter Cars, a ktérzy ze wzgledu
na specyfike prowadzonej dziatalnosci (specjalizacja w waskiej grupie marek, lub waskim zakresie ustug) nie moga lub nie chca zosta¢
wigczone do sieci. Zasady na jakich warsztaty nie zrzeszone korzystajg z programu inwestycyjnego sg bardzo podobne, réznia sie jedy-
nie kryteriami, na podstawie ktérych warsztaty sa rozliczane, np.: podstawa rozliczen nie jest obroét, tylko wzrost obrotu.

elementy rozwoju spotecznego organizacji

0

(i)

imprezy sportowe,

Organizowane dla klientéw i pracownikéw firmy w celu budowania pozytywnych wspdlnych relacji. Odbywajg sie obecnie na terenie Spot-
ki, ktéra wybudowata catoroczne boisko sportowe.

Akademie Menedzera.

Zadaniem akademii bedzie wymiana doswiadczen i wiedzy kadry kierowniczej Spotki wsparte analizg dokonan i celéw na bazie teorii za-
rzadzania, czego oczekiwanym skutkiem bedzie podniesienie skutecznosci i jakosci dziatania. Akademia organizowana jest przy wspot-
pracy wyspecjalizowanej firmy zewnetrznej. W przysziosci szkoleniami objeci zostang réwniez wiasciciele/manadzerowie podmiotow
wspoétpracujacych z Inter Cars w tym warsztatow.
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5.2 Podstawowe produkty, towary i ustugi

5.2.1 Podstawowe kategorie towarowe

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawiajg ponizsze tabele.

2003 2002 2001
Sprzedaz tys. 20 %) (tys. 20 (%) tys. 20 %)
Sprzedaz czesci samochodowych 438 194 98,13% 311 649 99,05% 233 188 99,58%
krajowa 302 759 67,80% 208 710 66,33% 175 059 74,75%
eksport 135 435 30,33% 102 939 32,72% 58 129 24,83%
Pozostate 8 328 1,87% 2987 0,95% 993 0,42%
krajowa 8224 1,85% 2 886 0,92% 956 0,41%
eksport 104 0,02% 101 0,03% 37 0,01%
Przychody netto ze sprzedazy towaréw 446 522 100,00% 314 636 100,00% 234 181 100,00%
dynamika 1,42 - 1,34 - 1,17 -

Przychody ze sprzedazy towaréw w 2003 roku byty o okoto 42% wyzsze od przychodéw w 2002 roku. Wzrost wartosciowy odnotowano w obu
kategoriach towarowych, zaréwno w przypadku sprzedazy do odbiorcow krajowych jak i zagranicznych. Struktura geograficzna sprzedazy
(kraj/eksport) pozostata na podobnym poziomie — niewielki spadek udziatu sprzedazy eksportowej wynikat przede wszystkim z wiekszej dynami-
ki wzrostu sprzedazy krajowej. Niezwykle istotng tendencja byt wzrost wartosci sprzedazy urzadzen warsztatowych, bedacy skutkiem strategicz-
nych decyzji zwigzanych z rozszerzaniem asortymentu towaréw o pozycje uzupetniajgce sprzedaz tradycyjng i posrednio stymulujace sprzedaz

czesci w przysziosci (dzieki wsparciu rozwoju warsztatéw niezaleznych i oczekiwanego wzrostu stopnia ich lojalnosci).

Przychody spoétek zaleznych przedstawia ponizsza tabela.

(tys. zi) 2003 2002 2001

Inter Cars Ukraina 20 721 20110 9 397
Eltek Sp. z 0.0. 1389 112 -
krajowa 777 76 -
eksport 612 36 -
Q-Service Sp. z o.0. - 71 18

Przychody ze sprzedazy Inter Cars Ukraina pochodza wytacznie ze sprzedazy czesci zamiennych na rynku Ukrainskim. Spadek dynamiki wzro-
stu przychoddéw w 2003 roku byt skutkiem restrukturyzacji kanatéw sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy Eltek Sp. z 0.0. obejmujg przychody ze sprzedazy regenerowanych alternatoréw, rozrusznikéw i silnikéw wycieraczek.
Sprzedawane czesci przeznaczone sg gtéwnie do samochodéw osobowych i sprzedawane sg rowniez poza granicami kraju, gtéwnie w Niem-
czech, Belgii i Holandii. W biezgcym roku spétka planuje rozpoczecie regeneracii przektadni kierowniczych i pomp wspomagania.

Q-Service Sp. z 0.0. uzyskiwat przychody z tytutu sprzedazy czes$ci zamiennych. W zwiazku z zaprzestaniem prowadzenia operacyjnej dziatalno-
$ci w 2003 roku spotka nie osiggneta zadnych przychodéw ze sprzedazy. Docelowo spotka oferowaé bedzie ustugi szkoleniowe i doradcze dla
wspotpracujacych warsztatéw. Obecnie prowadzone sg juz pierwsze projekty z tego zakresu.

5.2.2 Charakterystyka podstawowych kategorii towarowych
Czesci do samochodéw i motocykli

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czeéci samochodowych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spétka posiada w swojej ofercie towar mar-
kowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodoéw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakoscio-
wo, pochodzacy od producentéw dostarczajacych swoje produkty wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego. tacznie oferta obejmuje czesci do
wiekszosci typédw samochodéw sprzedawanych w Polsce i wytwarzanych w Europie Zachodniej, Japonii i Korei Potudniowej, a takze do wybra-
nych modeli samochodéw wytwarzanych w USA. W sumie struktura sprzedazy czesci, wedtug producentéw samochodéw, zblizona jest do struk-
tury sprzedazy samochodéw w Polsce — najwiecej Spoétka sprzedata w 2003 roku czesci do samochodéw produkowanych przez koncern Volks-
wagena, ktory jest liderem w sprzedazy nowych samochodéw w Polsce. Czg$ci do samochodédw koncernu Volkswagena stanowity okoto 23%
sprzedazy krajowej czesci do samochodédw osobowych w 2003 roku. tacznie czesci do samochodéw produkowanych przez koncern Volkswa-
gena (Volkswagen, Audi, Skoda, Seat), Fiata (Fiat, Lancia, Alfa Romeo), producentéw japonskich (Honda, Nissan, Toyota, Mitsubishi, Suzuki,
Mazda), PSA (Peugeot, Citroen), Renault, GM (Opel, Saab) i Ford’a (Ford, Volvo), ktérzy sprzedali okoto 95% nowych samochodéw w Polsce
w 20083 roku, stanowity okoto 69% sprzedazy krajowej czesci do samochoddw osobowych w 2003 roku. Sprzedaz czesci zamiennych do samo-
chodoéw i motocykli w podziale na poszczegodlne typy pojazdow prezentuje ponizsza tabela.
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2003 2002 2001
(tys. zi) (%) (tys. i) (%) (tys. 2}) (%)
czesci do samochodéw osobowych 357 409 81,56% 262 082 84,10% 190 519 81,70%
czesci do samochodoéw uzytkowych i autobuséw 75 931 17,33% 47 304 15,18% 42 669 18,30%
pozostate 4 854 1,11% 2263 0,72% - 0,00%
Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%
dynamika 1,41 - 1,33 - 1,17 -
Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza tabela
2003 2002 2001
(tys. 2}) (%) (tys. 2)) (%) (tys. 2}) (%)
Sprzedaz krajowa 302 759 69,09% 208 710 66,97% 175 059 75,07%
dynamika 1,45 - 1,19 - 1,04 -
czesci do samochodoéw osobowych 231 258 76,38% 163 262 78,22% 135 043 64,70%
czesci do samochodow uzytkowych i autobusow 67 185 22,19% 43 361 20,78% 40 016 19,17%
pozostate 4316 1,43% 2087 1,00% - 0,00%
Sprzedaz eksportowa 135 435 30,91% 102 939 33,03% 58 129 24,93%
dynamika 1,32 - 1,77 - 1,80
czesci do samochodéw osobowych 126 151 93,15% 98 820 96,00% 55 476 53,89%
czesci do samochodow uzytkowych i autobusow 8 746 6,46% 3943 3,83% 2 653 2,58%
pozostate 538 0,40% 176 0,17% - 0,00%
Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%

W strukturze sprzedazy czesci zamiennych przewaza sprzedaz czesci do samochoddéw osobowych, ktére réwniez charakteryzujg sie najwiekszg
dynamikg wzrostu wartosci w okresie 2001 — 2003. Spétka rozpoczynata dziatalno$é od dystrybuciji czesci zamiennych do samochodéw osobo-
wych i jej doswiadczenie oraz kontakty w tym segmencie sa relatywnie najwieksze. Wzrost wartosci sprzedazy czesci zamiennych do samocho-
déw uzytkowych i autobuséw $wiadczy o znaczacym zaangazowaniu Spotki w rozwéj sprzedazy w tym segmencie, ktéra zapoczatkowana zo-
stata w 1997 roku. Niska dynamika wzrostu sprzedazy czesci do pojazdéw uzytkowych w 2002 roku spowodowana byta przez zmiane kanatéw
dystrybucji tych czesci. W szczegdlnosci Spétka zmniejszyta sprzedaz poprzez niezaleznych dystrybutoréw na rzecz sprzedazy przez wiasne fi-
lie. Zmiana strategii przyniosta oczekiwane skutki w 2003 roku — sprzedaz krajowa tej kategorii czesci wzrosta o okoto 60% w poréwnaniu do
2002 roku. W celu uzupetnienia oferty oraz poszerzenia rynku o nowe segmenty Inter Cars rozpoczat sprzedaz czesci do motocykli oraz tuningu
(w kategorii ‘pozostate’). Udziat tej kategorii czesci w ogélnej sprzedazy nie przekracza 1% lecz wykazuje znaczacag dynamike wzrostu.

Struktura asortymentu

Struktura oferowanego asortymentu czesci zamiennych do samochodéw i motocykli ulega stopniowej zmianie, co spowodowane jest zmianami
struktury parku samochodowego. Zmniejsza sie sprzedaz czesci silnikowych na rzecz czesci eksploatacyjnych (tak jak np. klocki hamulcowe)
oraz elementéw zawieszenia (amortyzatory, wahacze) i uktadu kierowniczego (drazki, przektadnie). Firma stopniowo zwieksza sprzedaz linii histo-
rycznie nalezgcych do innych, niszowych kanatéw dystrybuciji (tumik, opona, felgi, Srodki smarne, wyposazenie warsztatowe).

sprzedaz czesci i akcesoriow, 2003 2002 2001

w tym: (tys. f) (%) (tys. zf) (%) (tys. zf) (%)
elementy nadwozia 21 687 4,95% 13 902 4,46% 8 810 3,78%
elementy uktadu przeniesienia napedu 40 681 9,28% 30 684 9,85% 21 449 9,20%
oleje/smary/chemia mot. 14 719 3,36% 9 648 3,10% 5726 2,46%
elementy uktadu zawieszenia i podwozia 179 101 40,87% 127 775 41,00% 91 831 39,38%
czesci i podzespoty silnikowe 132 907 30,33% 96 867 31,08% 67 604 28,99%
uktady elektryczne 31575 7,21% 22 998 7,38% 17 590 7,54%
inne kategorie 17 525 4,00% 9776 3,14% 20179 8,65%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%
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Struktura sprzedazy jest rézna dla sprzedazy krajowej i eksportowej. Szczegoty prezentuje ponizsza tabela.

Srzedaz czesci i akcesoriow, 2003 2002 2001

w tym: (tys. zi) (%) (tys. i) (%) (tys. zi) (%)

sprzedaz krajowa 302 759 69,09% 208 710 66,97 % 175 059 75,07%
elementy nadwozia 16 138 3,68% 10 807 3,47% 7185 3,08%
elementy uktadu przeniesienia napedu 25 663 5,86% 19 077 6,12% 15 642 6,71%
oleje/smary/chemia mot. 13 453 3,07% 8 781 2,82% 5292 2,27%
elementy uktadu zawieszenia i podwozia 124 677 28,45% 84 931 27,25% 66 615 28,57%
czesci i podzespoty silnikowe 84 359 19,25% 60 610 19,45% 48 276 20,70%
uktady elektryczne 22 422 512% 15975 5,13% 12 392 5,31%
inne kategorie 16 048 3,66% 8529 2,74% 19 658 8,43%

sprzedaz eksportowa 135 435 30,91% 102 939 33,03% 58 129 24,93%
elementy nadwozia 5549 1,27% 3 095 0,99% 1625 0,70%
elementy uktadu przeniesienia napegdu 15018 3,43% 11 607 3,72% 5808 2,49%
oleje/smary/chemia mot. 1266 0,29% 866 0,28% 434 0,19%
elementy uktadu zawieszenia i podwozia 54 424 12,42% 42 844 13,75% 25216 10,81%
czesci i podzespoly silnikowe 48 547 11,08% 36 257 11,63% 19 327 8,29%
uktady elektryczne 9 153 2,09% 7 023 2,25% 5198 2,23%
inne kategorie 1477 0,34% 1246 0,40% 522 0,22%

Razem 438 194 100,00% 311 649 100,00% 233 188 100,00%

Dominujaca kategorig sprzedawanych czesci sg elementy uktadu zawieszenia i podwozia oraz czesci i podzespoty silnikowe. W kategorii czesci
silnikowych znajdujg sie elementy uktadu wydechowego, elementy rozrzadu, filtry paliwa, powietrza oraz elementy chtodzenia (pompy i termo-
staty) ktére nalezg do czesci regularnie wymienianych o ograniczonym okresie uzytkowania. Podobnie w elementach zawieszenia dominujg cze-
$ci o ograniczonym okresie uzytkowania (i majace wptyw na bezpieczenstwo), takie jak elementy amortyzacji (amortyzatory), elementy uktadu ha-
mulcowego (klocki, bebny, tarcze), elementy zawieszenia kotfa i uktadu kierowniczego.

Pozostate

W kategorii pozostatych towaréw dominuje wyposazenie warsztatow. Inter Cars prowadzi sprzedaz narzedzi, urzadzen i wyposazenia warszta-
towego niezbednego do prawidtowego prowadzenia warsztatu oraz oferuje kompleksowa obstuge i pomoc warsztatom — klientom Inter Cars
w zakresie ich funkcjonowania. Doradza w wyposazeniu warsztatéw, organizuje szkolenia obstugi i znajomosci urzgdzen diagnostycznych oraz
metodologii przeprowadzania specjalistycznych napraw podzespotow samochodowych. Prowadzi réwniez inne szkolenia marketingowe, produk-
towe i techniczne. W 2003 roku przychody z tego tytutu osiggnety 5.359 tys. zt. W latach poprzednich odpowiednio — 1.890 tys. zt i 993 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy towarow tej kategorii stanowity w 2003 roku zaledwie okoto 1,2% tacznych przychodéw ze sprzedazy, lecz charaktery-
zujg sie znaczacg dynamikg wzrostu — okoto 184% wzrostu w 2003 roku, w poréwnaniu do 2002 roku. Zgodnie ze strategig Spotka bedzie kia-
dta coraz wiekszy nacisk na tg kategorie towardéw, bowiem z jednej strony pozwala na dywersyfikacje przychodéw, a z drugiej stanowi element
wspomagania rozwoju warsztatow niezaleznych — gtéwnych odbiorcow czesci zamiennych.

5.3 Otoczenie w jakim prowadzi dziatalnosé¢ Inter Cars
Wprowadzenie

Rynek czesci samochodowych dzieli sie na dwa podstawowe segmenty: (i) segment czesci do pierwszego montazu oraz (ii) wtérny segment cze-
$ci zamiennych. Segment czesci do pierwszego montazu obejmuje czesci wykorzystywane do produkcji samochodéw, zas wtérny — stuzace wy-
mianie wyeksploatowanych czesci w uzytkowanych samochodach. Produkcja samochodéw oparta jest przede wszystkim o czesci pochodzace
od zewnetrznych wytwoércéw (wyspecjalizowanych producentéow czesci), bedacych rowniez gtéwnymi dostawcami nowych rozwigzan wykorzy-
stywanych w samochodach. Czesci zamienne stanowig réwniez podstawowy element sktadowy kosztéw napraw samochodéw, ktérych udziat
w catkowitych kosztach uzytkowania* samochodu szacowany jest na okoto 40%.

Rynek wtérny dzieli sie na segment czesci, ktére producenci samochodéw sprzedajg pod swojg marka (gtéwnie czesci pochodzgce z zakupdw
u producentéw czesci oraz czesciowo z wiasnej produkcji) poprzez sie¢ wiasnych i autoryzowanych punktéw sprzedazy (lokalne centra dystry-
bucyjne, autoryzowane warsztaty) oraz niezalezny segment, na ktéry skiadaja sie niezalezne od producentéw samochodoéw kanaty dystrybucji
(hurtownie, sklepy, niezalezne warsztaty, centra samochodowe, i in.). Pomiedzy segmentami istniejg poziome powigzania polegajace gtéwnie na
przeptywie towardéw od autoryzowanych sieci do niezaleznych dystrybutoréw, a takze (chociaz w mniejszej skali) przeptywie towaréw z sieci nie-
zaleznych do sieci autoryzowanych.

Nowe regulacje Unii Europejskiej, ktére obowigzujg juz w jej krajach cztonkowskich i ktére wkrétce bedg obowigzywaty w Polsce, skutkujg istot-
ng zmiang warunkéw funkcjonowania wszystkich uczestnikéw rynku motoryzacyjnego, w tym dystrybutoréw czesci zamiennych. Swobodny do-
step warsztatow autoryzowanych do czesci spoza autoryzowanych sieci dystrybucji oraz swobodny dostep warsztatoéw niezaleznych do infor-
maciji technicznych producentéw samochodéw przyczynig sie z pewnoscig do zmiany uktadu sit na rynku dystrybucji czesci dajac obu kanatom
dystrybucji, tj. zaleznym od producentéw samochodéw i niezaleznym, mozliwo$¢ konkurowania na tych samych warunkach, w przeciwienstwie
do dotychczasowych — faworyzujgcych autoryzowane sieci dystrybucji w segmencie autoryzowanych warsztatow.

*w Unii Europejskiej — pozostate koszty to: 40% — koszty zakupu, 5% — koszty obstugi finansowania zakupu, 10% — koszty ubezpieczenia i 5% inne koszty.
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5.3.1 Otoczenie prawne
5.3.1.1 Informacje ogodine

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych regulowany jest obecnie przez ogéine przepisy prawa polskiego dotyczace dziatalno-
$ci handlowej. Regulacje te ulegaja znacznym zmianom zwigzanym z przystapieniem Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej w dniu 1 ma-
ja 2004 roku i koniecznoscig ich dostosowania do standardéw ogdlnoeuropejskich. W chwili sporzadzenia Prospektu ostateczny ksztatt regula-
Cji nie jest jeszcze przesadzony. Inwestorzy winni wzig¢ pod uwage, ze sygnalizowane ponizej kierunki zmian prawnych moga wywrze¢ zaréwno
posredni jak i bezposredni wptyw na dziatalno$¢ Spotki.

5.3.1.2 Regulacje rynku samochodowego

Aktem prawnym odnoszgcym sie do rynku samochodowego Unii Europejskiej jest Rozporzadzenie Komisji Europejskiej Nr 1400/2002 z dnia 31
lipca 2002 roku w sprawie stosowania art. 81 ust. 3 Traktatu o Wspdlnocie Europejskiej do grup wertykalnych porozumien i praktyk uzgodnio-
nych w sektorze pojazdéw samochodowych oraz Rozporzgdzenie Komisji Europejskiej Nr 1475/95 z dnia 28 marca 1995 roku w sprawie stoso-
wania art. 81 ust. 3 Traktatu o Wspolnocie Europejskiej do okreslonych grup porozumien uzgodnionych w sektorze dystrybucji i serwisowania
pojazdéw samochodowych. Akty te okreslajg warunki brzegowe zawierania pomiedzy producentami samochodéw, czesci zamiennych oraz ich
dystrybutorami, porozumien tworzgcych wytaczne sieci dystrybuciji i ograniczajgce w ten sposéb dostep do rynku. Celem regulacji europejskich
jest miedzy innymi stworzenie mozliwosci oferowania samochoddw i czesci zamiennych tego samego producenta poza powigzane z nim umow-
nie sieci dystrybucyjne oraz umozliwienie wykorzystania, takze przez autoryzowane serwisy samochodowe, czesci zamiennych innych anizeli pro-
dukowane przez przedsigbiorce powigzanego umowami z dang siecia.

W procesie dostosowania i harmonizacji prawa Rzeczypospolitej Polskiej z prawem Unii Europejskiej Rada Ministréw przyjeta w dniu 28 stycznia
2003 roku Rozporzadzenie w sprawie wytaczenia okreslonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodowych spod zakazu po-
rozumien ograniczajgcych konkurencje (Dz.U. Nr 38 poz. 329 ze zm.). Rozporzadzenie powyzsze wzorowane jest na prawie wspoélnotowym, ale
jego przepisy uwzgledniajg stan i perspektywy rynku w Polsce. Celem rozporzadzenia jest rozwoj sprzedazy przez jednego dystrybutora réznych
marek pojazdéw oraz rozwéj warsztatéw swiadczacych ustugi serwisowe dotyczace réznych marek pojazdéw samochodowych. Aby umozliwic¢
rodzimym przedsigbiorcom (dystrybutorom pojazdéw, warsztatom) kapitalowe wzmocnienie swojej pozycji rynkowej, mozliwos¢ bezposrednie-
go dziatania w Polsce sieci zagranicznych dystrybutoréw pojazdoéw oraz warsztatéw zostata dopuszczona od 1 pazdziernika 2005 roku.

W szczegdlnosci Rozporzadzenie zezwala na zawieranie porozumien wertykalnych (porozumien zawieranych miedzy dwoma lub wiecej przed-
sigbiorcami dziatajgcymi na réznych szczeblach obrotu, ktérych celem jest zakup, sprzedaz lub odsprzedaz nowych pojazdéw samochodowych,
czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych lub $wiadczenie ustug serwisowych dotyczacych pojazdéw samochodowych) tylko jezeli sg
dystrybutorami pojazdéw samochodowych lub czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych lub warsztatami oraz obrét kazdego z czton-
kéw zwigzku, wraz z obrotem przedsiebiorcéw nalezgcych do jego grupy kapitatowej, w roku kalendarzowym poprzedzajacym zawarcie porozu-
mienia nie przekroczyt réwnowartosci 50 milionéw EUR. Ponadto porozumienia wertykalne sa dopuszczalne wytacznie wtedy, jezeli udziat do-
stawcy i grupy kapitatowej, do ktérej nalezy dostawca, w rynku wtasciwym sprzedazy towaréw objetych porozumieniem nie przekracza 30%.
Udziat w rynku ustala sie w przypadku dystrybucji czesci zamiennych — na podstawie tacznej wartosci sprzedazy czeséci zamiennych do pojaz-
déw samochodowych objetych porozumieniem i innych czesci zamiennych sprzedanych przez dostawce, uznawanych za ich substytuty. Nalezy
zwréci¢ jednak uwage, ze w ramach dozwolonych porozumienh wertykalnych dopuszczalne bedzie stosowanie klauzul ograniczajgcych konkuren-
cje, ktore naktadajg na warsztat obowigzek stosowania do napraw gwarancyjnych, bezptatnych ustug serwisowych lub ustug serwisowych doko-
nywanych w ramach kampanii serwisowych oryginalnych czesci zamiennych, dostarczanych przez dostawce. Wszelkie wytgczenia spod zakazu
umoéw ograniczajacych konkurencje nie beda natomiast stosowaé sie do porozumien w zakresie, w jakim dotycza wytgcznie sprzedazy czesci za-
miennych oraz swiadczenia ustug serwisowych, ktére majg na celu:

1) ograniczenie uprawnienia autoryzowanego warsztatu do zawezania swojej dziatalnosci do dystrybucji czesci zamiennych oraz $wiadczenia
ustug serwisowych,

2) ograniczenie sprzedazy czesci zamiennych do pojazdéw samochodowych przez cztonkéw systemu dystrybuciji selektywnej niezaleznym
warsztatom, stosujacym te cze$é do ustug serwisowych dotyczacych pojazdéw samochodowych,

3) uzgodnione — miedzy dostawcg oryginalnych czesci zamiennych lub czesci zamiennych o poréwnywalnej jakosci, narzedzi naprawczych, dia-
gnostycznych lub innego sprzetu a producentem pojazdéw samochodowych — ograniczenie uprawnienia dostawcy do sprzedazy tych cze-
$ci zamiennych lub ustug serwisowych autoryzowanym lub nieautoryzowanym dystrybutorom albo autoryzowanym lub niezaleznym warsz-
tatom lub ostatecznym uzytkownikom,

4) z zastrzezeniem § 11 pkt 5 Rozporzadzenia w sprawie wytaczenia okreslonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodo-
wych spod zakazu porozumien ograniczajgcych konkurencje, ograniczenie uprawnienia dystrybutora lub autoryzowanego warsztatu do za-
opatrywania sie w oryginalne czesci zamienne lub czesci zamienne o poréwnywalnej jakosci u przedsiebiorcéw innych niz dostawca oraz do
wykorzystywania ich do $wiadczenia ustug serwisowych dotyczacych pojazdéw samochodowych,

5) uzgodnione — miedzy producentem pojazdéw samochodowych, wykorzystujacym komponenty do montazu pojazdéw samochodowych, oraz
dostawcg takich komponentéw — ograniczenie uprawnienia dostawcy do efektywnego umieszczania swojego znaku towarowego lub swoje-
go logo w widocznym miejscu na dostarczanych komponentach lub na czesciach zamiennych,

6) bezposrednio lub posrednio zakazujg uczestnikom systemu dystrybucji sprzedazy pojazdéw samochodowych lub czesci zamiennych tylko
niektérych konkurentéw dostawcy.

W ocenie Spotki petna implementacja opisywanych wyzej regulacji prowadzi¢ winna do zwiekszenia poziomu uwolnienia rynku czesci zamien-
nych, zwlaszcza w odniesieniu do rynku niezaleznych warsztatéw samochodowych i tym samym stworzyé warunki do zwiekszenia przychodéw
realizowanych przez Inter Cars.

5.3.1.3 Skutki wejscia Polski do Unii Europejskiej dla obrotu handlowego z zagranica

Wejscie Polski do Unii Europejskiej od dnia 1 maja 2004 roku spowoduje nastepujace skutki bezposrednie:

1) zniesienie naliczania cetl na towary sprowadzane do Polski z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej,

2) przyjecie taryfy celnej obowigzujacej w Unii Europejskiej w przypadku importu towaréw spoza UE — w odniesieniu do samochodéw i czesci samocho-
dowych w wielu przypadkach taryfa celna obowigzujgca w UE zawiera stawki nizsze anizeli stosowane przez Polske do dnia 30 kwietnia 2004 roku,
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3) zmiane zasad naliczania podatku od towaréw i ustug od importu regulowanego wewnatrz UE (tzw. wewnatrzwspdlnotowe nabycie towaréw)
i zarazem mozliwo$¢ odliczania (ograniczonym zakresie) VAT zwigzanego z nabyciem wewnatrzwspdélnotowym towardw,

4) zniesienie regulaciji istotnie ograniczajacej mozliwos¢ przywozu do Polski z krajéw UE uzywanych samochodéw osobowych — istniejace do
30 kwietnia 2004 r. bariery celne majg zosta¢ zastgpione poprzez wprowadzenie dodatkowego podatku akcyzowego.

W opinii Spétki opisywane wyzej skutki wejscia Polski do Unii Europejskiej moga sprzyja¢ ozywieniu na rynku czesci zamiennych, na ktérym dzia-
fa Inter Cars.

5.3.1.4 Zmiany w zakresie prawa podatkowego

Akcesja Polski do Unii Europejskiej spowoduje takze istotne zmiany podatkowe na rynku wewnetrznym, dotyczace zwtaszcza podatku od towa-
réw i ustug. W chwili sporzadzania prospektu ostateczne wersje nowych regulacji nie sa jeszcze znane. Z przebiegu prac ustawodawczych wy-
nika, ze wptyw na rynek samochodowy oraz rynek czesci zamiennych moga mie¢ zmiany rozszerzajgce w nieznacznym stopniu mozliwos¢ uzy-
skania zwrotu naliczonego przy zakupie samochodéw osobowych i innych o ograniczonej tadownosci oraz zmiany opodatkowania uméw leasin-
gowych.

Z uwagi na niezakonczenie procesu legislacyjnego, nie sposéb formutowac¢ dzisiaj ocen, co do wptywu takich zmian na rynek, na ktérym funk-
cjonuje Spdtka. Inwestorzy winni jednak wzigé pod uwage mozliwos¢ zmiany otoczenia prawnego, w ktérym funkcjonuje Inter Cars.

5.3.2 Otoczenie rynkowe
5.3.2.1 Rynek czesci zamiennych
Charakterystyka kanatéw dystrybucji czesci zamiennych®

W Unii Europejskiej producenci samochoddéw wytwarzajg tylko okoto 20% — 23% tacznej podazy czesci na rynku wtérnym, zas wyspecjalizowa-
ni producenci czesci zamiennych — okoto 77% — 80%. tacznie dziata tam okoto 2.000 — 2.500 przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w produkcji
czesci zamiennych, o tacznych rocznych obrotach okoto 100 mld EURO. Na poziomie sprzedazy hurtowej udziat sieci autoryzowanych szacowa-
ny jest na okoto 55% — 57% (okoto 7.700 podmiotow), natomiast sieci nieautoryzowanych na okoto 43% — 45% (okoto 6.300 podmiotéw). Na
poziomie detalicznym (warsztaty) udziat ten jest szacowany na nastepujacym poziomie: okoto 63% warsztaty autoryzowane i okoto 37% warsz-
taty nieautoryzowane®. Wartos$¢ rynku czesci zamiennych na poziomie cen sprzedazy w warsztatach szacowana jest na poziomie okoto 44 mid
EURO, tj. udziat warto$ciowy warsztatow autoryzowanych ksztattuje sie na poziomie okoto 28 mid EURO, za$ warsztatéw niezaleznych okoto 16
mld EURO (wg szacunkéw ze stycznia 2003 roku, Figiefa).

W Polsce, wedtug szacunkéw Zarzadu, udziat warsztatéw niezaleznych w rynku czesci zamiennych ksztattuje sie na poziomie okoto 65%, tj. re-
latywnie wyzszym niz w panstwach Unii Europejskiej. Podobnie struktura przedstawia sie w kategoriach ilosciowych — warsztatéw niezaleznych
w ogolnej licznie warsztatéw w panstwach Unii Europejskiej jest okoto 65%, natomiast w Polsce — okoto 92%.

Podstawowe czynniki, jakie beda miaty znaczenia w rozwoju kanatéw sprzedazy czesci zamiennych:

* wyzszy potencjat wzrostu zyskéw z dziatalnosci w zakresie obstugi posprzedaznej niz ze sprzedazy samochodéw,

» istotne znaczenie obstugi posprzedaznej (after-sales) dla dochodoéw (okoto 25%) i zyskéw (okoto 50%) producentéw samochodow (40% cat-
kowitych wydatkéw zwigzanych z posiadaniem samochodu stanowig koszty jego obstugi — serwisowania),

* wyzszy dla producentéw czesci poziom marz osigganych na sprzedazy czesci na rynek wtérny niz na pierwszy montaz,

» dominujgcy udziat wyspecjalizowanych producentéw czesci w ich tgcznej podazy,

* rynek obstugi posprzedaznej prezentuje znaczace mozliwosci wzrostu, z uwagi na wysoki potencjat poszczegélnych segmentoéw,

» starzenie sie parku samochodowego rekompensowac bedzie wzrost jakosci czesci i spadek awaryjnosci samochodéw,

» duzy udziat czesci oryginalnych i czesci zamiennych o poréwnywalnej jakosci (tacznie okoto 40%) w naprawach w warsztatach nieautoryzo-
wanych,

* znaczacy udziat (okoto 70%) czesci oryginalnych w naprawach blacharskich,

» rosngca koncentracja dostawcéw czesci zamiennych,

* rosngce wymagania i koszty w zakresie wyposazenia warsztatéw w sprzet diagnostyczny,

* nowe przepisy zwigkszajgce mozliwosci zakupu czesci zamiennych przez autoryzowane serwisy u dostawcow niezaleznych, dostep warsz-
tatéw niezaleznych do informacji technicznych oraz oryginalnych czesci.

Powyzsze czynniki stanowig istotne wyzwanie dla wszystkich graczy na rynku — zaréwno szanse i zagrozenia.

° opracowanie witasne na podstawie: Andersen, Figiefa, ATR, badan wtasnych
° w tacznej wartosci rynku napraw, ktory szacowany jest na okoto 122 mid EURO w 2000 roku (czesci, ustugi serwisowe, naprawy powypadkowe, opony) warsztaty
autoryzowane maja udziat w rynku na poziomie okoto 53%
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Podstawowe trendy w podziale na poszczegdlne kanaty dystrybucji w Unii Europejskiej prezentuje ponizsza tabela.

kanat dystrybucji trendy
Producenci przeciwstawne interesy na rosngcym wartosciowo rynku
samochodéw utrzymanie silnej pozycji w podazy czesci zamiennych — wzrost produkcji czesci, design protection, rozwoj

wiasnych brandéw czesci zamiennych (np. Motrio — Renault, Secoia — PSA), restrukturyzacja autoryzowanych
kanatéw dystrybucji (konfiguracja, marketing), wzrost efektywnosci etapu zaopatrzenia warsztatow w czesci
poprzez przejecia na niezaleznym hurtowym rynku dystrybucji, restrukturyzacja istniejgcych sieci napraw
nalezacych do producentéw samochodoéw (tzw. fast-fit), rosngca pozycja konkurencyjna ustug
autoryzowanych sieci napraw wzgledem warsztatéw niezaleznych z uwagi na rosnacy stopien skomplikowania
napraw nowych modeli samochodéw, wzrost skali bezposredniej sprzedazy samochodéw

czesci zamiennych wzrost sprzedazy czesci do segmentdéw poza sprzedazg na pierwszy montaz (pierwszy montaz: stale
obnizajgce sie ceny, spadek marz, wzrost kosztéw badan, mozliwosé nabywania czesci poza autoryzowana
siecig przez autoryzowane warsztaty), w tym rozwoj wiasnych sieci obstugi samochodéw oraz wzrost
zaangazowania w podnoszenie know-how niezaleznych warsztatow;
wspieranie rozwoju niezaleznych (od producentéw samochodéw) kanatéw dystrybucji stanowigcych istotny
warunek rozwoju sprzedazy czesci poza pierwszy montaz, bedacej warunkiem podniesienia rentownosci produkciji

Zaopatrzenie (hurt) wzrost stopnia konkurencji
zalezne (wtasne sieci zaopatrzenia producenci samochoddéw dazy¢ bedg do umocnienia i usprawnienia funkcjonowania zaleznych sieci
producentéw samochodow i sieci dystrybucji w celu usprawnienia przeptywu towaréw do koncowych odbiorcéw co najprawdopodobniej bedzie
autoryzowane) miato miejsce w drodze tworzenia regionalnych centréw zaopatrzenia (huby, wybrane autoryzowane warsztaty

zaopatrujace ,satelickie”, mniejsze warsztaty)

niezalezni dystrybutorzy stanowigcy gtoéwny kanat zaopatrzenia warsztatéw niezaleznych — wzrost dzieki mozliwosci sprzedazy czesci
do warsztatow autoryzowanych, dostep do know-how dzieki wspdtpracy z producentami czesci, konsolidacja,
programy lojalno$ciowe dla niezaleznych warsztatéw, rozszerzenie asortymentu o towary towarzyszace oraz
tanie czesci o wysokiej jakosci od nowych dostawcéw

Warsztaty oczekiwane zmiany struktury

autoryzowane wzrost z uwagi na przewage nad warsztatami niezaleznymi wynikajacg z lepszego wyposazenia i zdolnosci do
naprawy nowych modeli samochodéw, przy czym generalnie oczekiwane jest zmniejszenie liczby
autoryzowanych stacji prowadzacych zaréwno salon jak i warsztat, na rzecz stacji prowadzacych wytacznie
warsztat (w tym warsztaty obstugujace wiele marek samochodéw) oraz zwiekszenie popytu na czesci
zamienne od niezaleznych dystrybutoréw czesci (obnizenie kosztéw, wieksza skala obstugi samochodéw
starszych), wsparcie merytoryczne producentéw czesci za posrednictwem niezaleznych kanatéw dystrybuciji,
rozwoj sprzedazy aut uzywanych,

niezalezne spadek liczby poprzez eliminacje najstabszych, niezdolnych do podnoszenia poziomu ustug, przy czym
oczekiwany jest generalnie wzrost wartosci sprzedazy oraz utrzymanie znaczgcego udziatu w rynku dzieki
zachowaniu nizszego poziomu kosztéw (i cen ustug) od warsztatow autoryzowanych oraz systematycznego
wzrostu jakosci ustug (dostep do informacji technicznych producentéw samochodéw, wsparcie merytoryczne
producentéw czesci)

punkty szybkich napraw, wzrost pod warunkiem rozszerzenia zakresu ustug (full-service) i restrukturyzaciji operacyjnej
centra samochodowe, — mozliwa ewolucja w strone warsztatéw niezaleznych przy zachowaniu charakteru sieciowego
mono-kultury, inne (zaleznego kapitatowo od producentéw czesci i producentéw samochoddw)

Generalnie tendencje w Polsce sg zbiezne z tendencjami w krajach Unii Europejskiej. Pewne szczegdly odrozniajg rynek krajowy majac wptyw na

trendy w rozwoju kanatéw dystrybucji. W szczegdlnosci sa to:

* nizszy udziat w rynku warsztatéw autoryzowanych (relatywnie pdzniejsze pojawienie sie w Polsce tego modelu funkcjonowania warsztatow)
— wiekszy udziat niezaleznych sieci dystrybucji czesci zamiennych,

* wyzszy udziat starych samochodéw (w tym oczekiwany wzrost importu samochodéw uzywanych) skutkujacy znaczacym popytem na tanie
ustugi — rynek dla matych niezaleznych warsztatéw,

* nizszy poziom dochoddéw spoteczenstwa i naturalna tendencja do poszukiwania tanszych ustug i czesci,

» dywersyfikacja zaopatrzenia warsztatéw — Srednio warsztat niezalezny kupuje czesci u trzech dostawcéw.

Podobnie jak w Unii Europejskiej model dystrybucji cze$ci samochodowych w Polsce dzieli sie¢ na dwa segmenty: autoryzowany i niezalezny.
W przypadku segmentu autoryzowanego gtéwnym krajowym dystrybutorem czesci w Polsce jest bezposrednio producent samochodéw dziata-
jacy poprzez spoétke zalezna, badz wytaczny przedstawiciel — niezalezny kapitalowo podmiot. W segmencie autoryzowanej dystrybucji czesci
gtéwny i jedyny dystrybutor, importujacy je z zagranicy lub nabywajacy u producentéw w kraju, okresla obowigzujacy wszystkich autoryzowa-
nych odbiorcéw poziom cen i szczegbétowo kontroluje przeptyw towaréw. W drugim segmencie struktura jest znacznie bardziej ztozona i sktada
sie ze znaczgcej liczby, réznej wielkosci hurtowni, ktére dokonujg zakupéw w wielu miejscach — zaréwno u producentéw czesci jak i u innych
hurtowni. Ich odbiorcami sg warsztaty, sklepy i indywidualni witasciciele samochodéw. Koncowi klienci, tj. posiadacze samochodéw zaopatrujg
sie w czesci przede wszystkim w wyspecjalizowanych sklepach. W dalszej kolejnosci zakupy dokonywane sa na stacjach benzynowych, w nie-
zaleznych warsztatach, hipermarketach, serwisach autoryzowanych i na gietdach samochodowych, przy czym najbardziej, jako miejsce zakupéw
w ostatnich latach, ros$nie znaczenie warsztatéw.

W ostatnich latach zauwazalna jest tendencja do stopniowej pionowej konsolidacji rynku na poziomie hurtowym. W szczegdlnosci, kilka podmio-
tow przejmuje role wyspecjalizowanych podmiotow logistycznych dysponujacych petng ofertg asortymentowa, ktoérych zadaniem jest organiza-
cja i finansowanie przeptywu towaréw, w tym zakup u producentéw zagranicznych i krajowych. Pozostate podmioty przejmuja role lokalnych dys-
trybutoréw dbajgcych o dotarcie do odbiorcéw — przede wszystkim warsztatéw. Podstawowe trendy w rozwoju poszczegdlnych kanatéw dys-
trybucji w Polsce prezentuje ponizsza tabela.
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Dane o dziatalnos$ci Spotki czesci do samochodow
kanat dystrybuciji trendy
Producenci przeciwstawne interesy na rosngcym wartosciowo rynku
samochodéw utrzymanie silnej pozycji w podazy czesci zamiennych, design protection, restrukturyzacja autoryzowanych

kanatéw dystrybuciji (konfiguracja, marketing), mozliwe zaangazowanie kapitalowe w segmencie warsztatow
(sieci szybkich napraw), wzrost skali bezposredniej sprzedazy samochodéw

czesci zamiennych wzrost sprzedazy poprzez sieci niezaleznych dystrybutoréw, sprzedaz bezposrednia do warsztatow
oraz rozwdj wiasnych sieci warsztatéw, mozliwe zaangazowanie kapitatowe w segmencie hurtowej dystrybuciji
w celu wzrostu efektywnosci kanatéw bezposredniego dotarcia do warsztatow

Zaopatrzenie (hurt) wzrost stopnia konkurencji, konsolidacja i wejscie w nowe kanaty

zalezne (wlasne sieci zaopatrzenia obecnie oparte o zewnetrzne firmy logistyczne — usprawnienie funkcjonowania oraz presja na sprzedaz czesci
producentéw samochodéw zamiennych z logo producenta samochodéw poza autoryzowanymi sieciami warsztatow

i sieci autoryzowane)

niezalezni dystrybutorzy konsolidacja, ktérej tempo bedzie zalezne m.in. od zmian struktury parku samochodowego w Polsce
(megahurtownicy) (tym szybszy proces, im mtodszy i nowoczesniejszy park), najczesciej przy wykorzystaniu zewnetrznego

finansowania, w jednej z trzech form: 1. budowa ogdlnopolskich sieci dystrybucji w oparciu o wtasne filie
tworzone od postaw lub w wyniku przejmowania, 2. skupianie niezaleznych dystrybutoréw wokét podmiotu
prowadzacego magazyn centralny lub 3. tworzenie grup zakupowych (konsolidacja zakup6w); duze wyzwania
w zakresie usprawnien logistyki towarowej zwigzane z koniecznoscia restrukturyzacji operacyjnej po etapie
szybkiego rozwoju realizowanego poprzez rozszerzanie dziatalnosci o kolejne obszary kraju (przejscie

od rozwoju sieci do jej integracji oraz uzupetnienia w wybranych rejonach), wspoétpraca z producentami czesci
w zakresie transferu know-how do warsztatoéw niezaleznych, zaopatrzenie w czesci zamienne sieci warsztatéw
nalezacych do producentéw samochodoéw i producentéw czeséci w zakresie asortymentu, ktérego wiasciciele
tych sieci nie oferujg

niezalezni dystrybutorzy (lokalni) trudna sytuacja ze wzgledu na konkurencje ze strony importeréw pomijajgcych ten kanat dystrybucji, tworzenie
grup zakupowych dajacych szanse rozwoju pod warunkiem organizacji sprawnie funkcjonujacego etapu megahurtu

Warsztaty i in. oczekiwane zmiany struktury

autoryzowane dalszy wzrost mozliwy gtéwnie w przypadku wysokiej sprzedazy nowych samochodéw oraz mozliwosci

obstugi samochodéw wielu marek i wspétpracy z niezaleznymi sieciami zaopatrzenia w czesci zamienne,
utrata sprzedazy nowych samochodoéw na rzecz uzywanych

niezalezne znaczace mozliwosci rozwoju pod warunkiem poszerzenia oferty ustug, jakosci obstugi, oprzyrzadowania,
stymulowane poprzez rozwdj sieci niezaleznych warsztatéw naprawczych o charakterze ,profesjonalnym” przy
wsparciu importeréw oraz dostawcow czesci, tempo zmian zalezne od struktury parku samochodowego
w Polsce — wiekszy popyt na ustugi, matych i stabo wyposazonych warsztatoéw wraz ze wzrostem importu aut
uzywanych, rozwdj sieci blacharskich powigzanych z ubezpieczycielami, sieci napraw elektronicznych (nowe
technologie np. nawigacja)

punkty szybkich napraw, tworzone przez sieci miedzynarodowe specjalizujgce sie w zakresie podstawowych operacji (wymiana, a nie
centra samochodowe naprawa), stanowig powazng konkurencje dla sieci niezaleznych w dtugim okresie, pod warunkiem
rozszerzenia zakresu ustug (na rynku o relatywnie wiekszej réznorodnosci zarejestrowanych samochodéw,
w poréwnaniu do najwiekszych rynkéw europejskich, o duzych udziatach narodowych producentéw samochodéw)

sklepy szanse rozwoju w matych osrodkach poprzez wspétprace z lokalnymi odbiorcami i wybranymi dostawcami,
uzaleznione silnie od liczby i skali dziatalno$ci matych, niezaleznych warsztatow

Mono-kultury powolny zanik — przetrwanie pod warunkiem poszerzenia zakresu ustug

Zrob-to-sam rozwdj lub zanik zalezny od stopnia zamoznosci spoteczenstwa oraz stopnia skomplikowania napraw

Zrodto: Spotka

Zdaniem Zarzadu w najblizszych latach rynek dystrybucji czesci czekajg istotne zmiany. Beda one funkcjg zmian zachodzacych w ogdlnoeuro-
pejskim modelu dystrybucji, w ktérym dominujaca tendencja bedzie rywalizacja producentéw samochodéw i producentéw czesci w stworzeniu
kanatéw dystrybucji dajacych przewage w dotarciu do koricowych odbiorcéw oraz lokalnych uwarunkowan, jak: struktura parku samochodowe-
go, zwyczaje i nawyki kierowcow w zakresie serwisowania i napraw samochodéw, oczekiwania warsztatéw, itp. Generalnie, oczekiwane jest
umochnienie pozycji wybranych, niezaleznych dystrybutoréw, zdolnych zaoferowaé petna oferte asortymentows i relatywnie krotki czas dostaw.
Istotne zmiany zachodzi¢ beda w ramach segmentu warsztatéw. Podstawowe zjawiska i trendy w ich pracy beda nastepujace:

« zwiekszy sie udziat elektroniki w serwisowanych samochodach,

* nastagpi przej$cie od pojedynczych komponentéw do zintegrowanych systemow,

* naprawy i montaz czes$ci zamiennych uwarunkowane beda posiadaniem odpowiednich urzadzen diagnostycznych i oprogramowania,
» warsztaty bedg zmuszone zatrudnia¢ pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,

* rosng¢ bedg ich inwestycje w sprzet i szkolenia techniczne oraz marketingowe,

W rezultacie warsztaty beda potrzebowaly silnego i niezawodnego partnera — dostawcy czesci zdolnego do realizacji kazdego zamdwienia
w mozliwie najkrétszym przedziale czasu, a jednoczesnie zdolnego wyposazy¢ warsztat w niezbedne do napraw urzgdzenia oraz udzieli¢ mery-
torycznego wsparcia w zakresie wykonywanych prac naprawczych. Stopniowo w miare komplikowania sie stopnia napraw warsztaty beda ocze-
kiwaty kompleksowego wsparcia umozliwiajgcego dostosowanie sie do nowych warunkéw pracy. Juz obecnie atrakcyjnym partnerem dla warsz-
tatow jest dostawca, ktéry oferuje petny asortyment czesci i ich szybka dostawe oraz wiasnie dostep do katalogow i dokumentacji technicznej,
a takze pomoc techniczng i handlowg, szkolenia, pomoc w wyposazeniu i odbiér zuzytych czesci.
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czesei do samochodéw Dane o dziatalnosci Spétki

Wartos¢é rynku czesci zamiennych i udziat Spotki

Witdrny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodéw. Konieczno$é dokonywania napraw oraz wymiany
czesci eksploatacyjnych ulegajgcych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. Wielko$¢ i warto$¢ rynku wtérnego cze-
$ci zamiennych zalezy wiec przede wszystkim od:

» liczby i struktury uzytkowanych pojazdéw,

» technologii produkcji samochodéw,

» stanu technicznego pojazdéw i zaleznosci czestosci napraw od wieku i przebiegu.

Dla niezaleznych dystrybutoréow czesci zamiennych znaczenie majg dodatkowo nastepujgce czynniki:
* zwyczaje i nawyki w zakresie serwisowania pojazdow,
» trendy w zakresie rozwoju kanatéw dystrybucji detaliczne;.

Wartosé wtérnego rynku czesci zamiennych w Unii Europejskiej szacowana jest na okoto 44 — 46 mid EURO rocznie (wedtug szacunkéw: Figie-
fa, 2003 — Andersen, 2000). Wartos$¢ niezaleznego rynku wtérnego czesci zamiennych w Polsce wedtug szacunkéw Zarzgdu przedstawia poniz-
sza tabela (w cenach hurtowych).

Czesci samochodowe - Polska (mid zi) 2002 2003
wartos$¢ niezaleznego rynku wtérnego czesci 3,3 3,6
udziat Spotki w rynku 6,4% 8,4%
warto$¢ niezaleznego rynku wtérnego czesci do samochodéw produkcji ,zachodniej” 2,5 2,7
udziat Spotki w rynku 8,5% 11,2%

Zrddto: obliczenia wiasne - warto$¢ rynku obliczona na podstawie (a) danych GUS dotyczacych wartosci produkcji sprzedanej po pomniejszeniu tacznej wartosci rynku
0 wartosc czesci do pierwotnego montazu i obrotu wtdrnego w autoryzowanych sieciach (szacunki Zarzagdu) — w odniesieniu do wartosci produkcji sprzedanej
oraz obrotow handlu zagranicznego dane za 2003 rok zostafy oszacowane na podstawie danych GUS za 6 i 9 miesiecy 2003 roku oraz (b) szacunkéw wydatkdw
na poszczegdine kategorie samochoddw (szacunki Zarzgdu)

W ocenie Zarzadu w okresie do 2012 roku warto$¢ rynku bedzie rosta sredniorocznie o co najmniej 5% (bez uwzglednienia zmian kursu EURO).
Udziat najpowazniejszego konkurenta Spétki (na podstawie danych Alfred Franke i obliczen wiasnych) szacowany jest na poziomie okoto 5,8%
w 2002 roku. Trzeci co do wielkosci sprzedazy podmiot — okoto 2,9%, za$ czwarty — 2,6%. tgcznie dziesigciu najwiekszych dystrybutoréw obej-
muje okoto 29,7% rynku.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéow

Liczba samochodow stale rosnie — zaréwno w Unii Europejskiej jak i w Polsce. tgcznie w krajach Unii Europejskiej w okresie od 1990 do 2002
roku liczba samochoddéw wzrosta o 33%, w Polsce o 110%.

Sposréd krajéw Unii Europejskiej najwiecej samochodéw przybyto w Portugalii — dwukrotnie zwiekszyta sie ich taczna liczba, Grecji — o okoto
90%, Irlandii — o okoto 80% i Hiszpanii — o okoto 60%; najmniej samochodéw przybyto w Finlandii — o okoto 13%, Szwecji — 0 okoto 14% i Danii
— 0 okoto 22%).

Dane na temat liczby pojazdow oraz podstawowych parametrow charakteryzujgcych rynek samochodowy przedstawia ponizsza tabela.

(000) 1990 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Unia Europejska
pojazdy zarejestrowane 161098 | 182259 | 185724 | 189834 | 194 471 | 200 119 | 205780 | 210650 | 214 489
osobowe 143220 | 160784 | 163689 | 167092 | 170859 | 175720 | 180 346 | 184 426 | 187 409
samochody na 1000 ludnosci 443 491 499 508 519 533 547 560 570
samochody osobowe na 1000 ludnosci 394 433 439 447 456 468 479 490 498
Polska
pojazdy zarejestrowane 7 755 9 885 10 446 10 944 11 355 11 849 12 755 13 367 14 144
osobowe 5 261 7517 8 054 8 533 8 891 9283 9 991 10 503 11 029
samochody na 1000 ludnosci 168 232 248 261 278 286 309 325 347
vs. $rednia UE 38% 47% 50% 51% 54% 54% 57% 58% 61%
samochody osobowe na 1000 ludnosci 138 195 208 221 235 240 259 272 288
vs. $rednia UE 35% 45% 47% 49% 51% 51% 54% 56% 58%

Zrédto: szacunki wtasne na podstawie ACEA i GUS

Srednia liczba samochoddw na 1000 ludno$ci w Polsce ksztattuje sie znaczaco ponizej $redniej krajéw Unii Europejskiej, chociaz réznica ulega
systematycznemu zmniejszeniu. Osiggniecie przez Polske wspétczynnika natezenia samochoddédw na 1000 ludnosci $redniego poziomu w Unii
Europejskiej oznaczatoby wzrost liczby samochodoéw o okoto 7,7 min. Wymiana catego parku nieprodukowanych juz samochodow, ktére powsta-
ty w bytych krajach bloku wschodniego oznaczataby wzrost popytu dodatkowo o okoto 2 — 2,5 min samochodéw.
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Dynamika przyrostu liczby nowych samochodéw ulegta obnizeniu w ostatnich latach, zaréwno w krajach Unii Europejskiej jak i w Polsce. W re-
lacji na 1000 mieszkancéw przyrost liczby nowych samochodéw w Polsce stanowi okoto 25% analogicznego wskaznika w Unii Europejskiej. Da-

ne dotyczace liczby nowych pojazdéw prezentuje ponizsza tabela.

1999 2000 2001 2002 2003
Unia Europejska - nowe rejestracje
ogétem samochody (‘000) 16 772 16 565 16 584 16 108 15 091
na 1000 ludnosci 45 44 44 43 40
samochody osobowe (‘000) 14 633 14 319 14 402 14 008 13 140
na 1000 ludnosci 39 38 38 37 35
Polska - sprzedaz nowych samochodéw
ogotem samochody (‘000) 692 522 358 337 393
na 1000 ludnosci 18 13 9 9 10
samochody osobowe (‘000) 640 479 327 308 358
na 1000 ludnosci 17 12 8 8 9

Zrdédfo: szacunki wlasne na podstawie ACEA i Samar

Wsréd panstw Unii Europejskiej najwiecej samochodoéw rejestrowanych jest w Niemczech (okoto 22% samochodéw nowo rejestrowanych w UE
w 2003 roku). Na dalszych miejscach plasuja sie Wielka Brytania, Wiochy i Francja. tacznie w tych czterech panstwach zarejestrowano okoto
72% nowych samochoddéw w tym okresie. W podziale na producentéw dominujg koncerny Volkswagena (Audi, Seat, Skoda, Volkswagen), PSA
(Citroen, Peugeot, Talbot), Renault (Renault) i Forda (Ford, Jaguar, Land Rover, Volvo) oraz GM (GM, Opel, Vauxholl, Saab) i Fiata (Alfa Romeo,
Fiat, lveco, Lancia) — tacznie przeszio 62% samochodéw zarejestrowanych w 2003 roku.

W sprzedazy nowych samochodéw osobowych w Polsce dominuja samochody produkowane poza granicami kraju. W zasadzie struktura sprze-
dazy niewiele odbiega od struktury sprzedazy w krajach Unii Europejskiej w odniesieniu do najwazniejszych producentéw. tacznie koncerny
Volkswagen, PSA, Renault, Ford, GM i Fiat (dominujace w krajach UE) majg udziat w rynku w 2003 roku réwny okoto 69%. Wedtug Samaru na
przestrzeni ostatnich dziesieciu lat zaszly znaczace zmiany w strukturze sprzedazy samochodéw w Polsce w podziale na producentéw. Chociaz
tacznie obecni liderzy w 1993 roku mieli udziat niewiele nizszy od obecnego, to absolutnym liderem byt Fiat, ktory dostarczyt na rynek w 1993 ro-
ku okoto 54% samochodéw. Obecny lider odnotowat w tamtym roku sprzedaz na poziomie niewiele przekraczajacym 3% tacznej sprzedazy. Dru-
gi co do wielkosci sprzedazy producent w 1993 roku, tj. FSO (obecnie Daewoo-FSO) miat udziat w rynku na poziomie okoto 26%. Wedtug da-
nych za 2002 roku udziat ten zmalat ponizej 6%, a w 2003 roku — jest on szacowany na okoto 2,2%). Dane dotyczace wielkosci sprzedazy no-
wych samochodéw w Polsce w podziale na poszczegdlne kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Sprzedaz nowych samochodéw (‘000) 1999 2000 2001 2002 2003
osobowe 640 479 327 308 358

w tym, produkcji krajowej 74% 61% 43% 25% 15%
cigzarowe 51 41 29 28 34
autobusy 1 2 1 1 b.d.

Zrédto: Gazeta Wyborcza za Samar, Samar

Obecnie w Polsce samochody osobowe produkowane sa przez Fiata, Daewoo-FSO i Opla. Spadek produkciji krajowej, ktéry zauwazalny jest po-
czgwszy od 2000 roku zwigzany byt z zamykaniem montowni w konsekwencji obnizki cet na importowane samochody oraz ktopotéw Daewoo.

Podobne tendencje jak w strukturze sprzedazy samochodéw osobowych odnotowywane sg w strukturze sprzedazy samochodéw dostawczych
i ciezarowych. Wedtug danych za 2003 rok, jak podaje Samar, udziat samochodéw dostawczych i ciezarowych produkowanych w kraju w tgcz-
nej sprzedazy tej kategorii samochodow, stanowit okoto 18%. W segmencie lekkich samochodéw dostawczych trzy pierwsze miejsca w sprze-
dazy zajeli: Fiat, Citroen i Peugeot. Wéréd $rednich samochodéw dostawczych — Ford,, Mercedes i Volkswagen. Cigezkie samochody dostawcze
(catkowita masa catkowita do 6 ton) to przede wszystkim Mercedes, lveco i Volkswagen, samochody ciezarowe o DMC od 6,1 do 10 ton — lve-
co, Star i Renault, samochody cigzarowe o DMC od 10,1 do 15,9 ton — Star, Mercedes i Renault oraz samochody ciezarowe o DMC powyzej 16
ton — Volvo, Mercedes i Scania.

Niezwykle istotnym czynnikiem dla oceny catego rynku samochodowego w Polsce jest prywatny import samochodéw uzywanych. Z jednej stro-
ny samochody uzywane stanowig alternatywe dla samochodéw nowych, a z drugiej strony skala importu tych samochodéw ma istotny wptyw na
Sredni wiek i przebieg samochodéw uzytkowanych w Polsce, a w dalszej konsekwencji na ich stan techniczny i konieczno$¢ dokonywania na-
praw z reguly wprost zalezng od wieku i przebiegu pojazdéw. tacznie od 1993 roku do konca 2003 roku prywatny import osobowych samocho-
déw uzywanych objat 1.213 tys. samochodéw. W analogicznym okresie sprzedaz samochodéw osobowych osiggneta 4.542 tys. sztuk.

samochody osobowe w Polsce (‘000) 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
import samochodéw nowych 67 124 153 230 295 392 412 430 305
import samochodéw uzywanych 54 84 82 98 114 214 217 179 33
razem import 121 208 235 328 409 605 628 609 338
udziat uzywanych w imporcie 45% 40% 35% 30% 28% 35% 34% 29% 10%

Zroédfo: GUS, Samar
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Strukture importu samochodéw osobowych do Polski zaprezentowano w powyzszej tabeli. Spadek importu samochodéw uzywanych, poczgw-
szy od 2003 roku byt skutkiem wprowadzenia akcyzy. Wraz z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej ograniczenia te przestang obowigzywac.

Wedtug badan GIPA dominujgcym modelem zakupdéw samochodéw osobowych wsrdd uzytkownikéw indywidualnych jest zakup samochodéw
uzywanych — okoto 65% samochodow kupowanych w 2002 roku stanowity auta uzywane.

W przypadku samochoddéw dostawczych i ciezarowych relacja importu pojazdéw uzywanych do nowych jest mniej korzystna dla samochodéw
nowych. W 1997 roku (wg. Samar) uzywane stanowity okoto 9% w tacznej sumie nowych i uzywanych, natomiast wg stanu na koniec pazdzier-
nika 2003 roku — 45% (w 2002 roku — 64%). Autobusy uzywane sprowadzane z zagranicy stanowity prawie 55% tacznej liczby autobuséw wpro-
wadzonych na rynek w 2002 roku. W 2001 roku udziat ten ksztattowat sie na poziomie 56%, w 2000 roku — 52%, natomiast w 1999 roku — 38%."

Prognozy rozwoju rynku samochodowego w Polsce

W opinii Zarzadu sprzedaz nowych samochodéw w Polsce pozostanie na poziomie rownym sprzedazy w 2003 roku lub ulegnie obnizeniu
maksymalnie o 20%. Spodziewany jest wzrost importu samochodéw uzywanych, ktéry osiagnaé moze wielko$¢ okoto 300 tys. sztuk.

Technologie produkcji samochodéw

Niezwykle istotny dla dalszego rozwoju tego rynku jest systematyczny wzrost udziatu elektroniki w kosztach produkciji i napraw samochodéw.
W 2002 roku udziat elektroniki w tym rynku szacowany byt na 25%, a prognozy przewidujg zwiekszenie do 35% w 2010 roku. Innowacje tech-
niczne coraz szybciej znajdujg powszechne zastosowanie w produkcji masowej. Na przyktad, obecnie systemy ABS montowane sg w 40%
produkowanych na swiecie samochodow, a dojscie do tego poziomu zajeto 20 lat. Osiggniecie podobnego poziomu montazu przez systemy
ESP trwato 10 lat. Systemy SBC, ktére pojawity sie w montazu w 2002 roku, obecnie montowane sg w 20% samochodéw. Zauwazalna jest
réwniez tendencja do montowania duzej liczby urzadzen sterujgcych praca poszczegdélnych podzespotéw, ktére zarzadzane sg sieciowo. Kon-
sekwencja tych zmian bedzie odchodzenie od diagnostyki poszczegdlnych urzadzen na rzecz diagnostyki systemowej catego pojazdu (zinte-
growanych systeméw). Zakres napraw w przysztosci bedzie catkowicie odmienny od obecnych — rynek przechodzi systematycznie z ,pracy
z czesciami” do ,pracy z systemami”. Jednoczes$nie rowniez zwieksza sie roznorodnos¢ czesci. Rozwdj technologiczny dokonuje sie przede
wszystkim w ramach nastepujacych systemow: alternatywne napedy, systemy bezpieczenstwa, systemy nawigacji, systemy aktywnego ste-
rowania zawieszeniem, systemy sterowania w nocy, radary odstepu, automatyczne skrzynie biegéw, multimedia, systemy bezposredniego
wtrysku paliwa, systemy zmiennego sterowania zaworami, systemy hamowania i kierowania oparte o uktady elektryczne.

Stan techniczny pojazdéw i zaleznosé czestosci napraw od wieku i przebiegu.
Sredni wiek samochodéw w Unii Europejskiej ksztattuje sie na poziomie okoto 7,6 roku (wedtug stanu w 1999 roku, Eurostat). Wedtug European
Environment Agency widoczna jest korelacja pomiedzy Srednim wiekiem samochodéw, a poziomem PKB per capita. Generalnie, w krajach o re-

latywnie wysokim poziomie PKB per capita park samochodowy jest mtodszy.

Samochody osobowe poruszajace si¢ po polskich drogach sg starsze od samochodéw w Unii Europejskiej. Przeszto potowa samochodéw wid-
niejgcych w rejestrach, wedtug stanu w 2002 roku, przekroczyta wiek 11 lat. Struktura wieku samochodéw jest nastepujaca:

wiek samochodoéw do 2 lat 3-5 6 - 10 = 11
ogoétem zarejestrowanych w UE (2000 rok) 16% 21% 31% 32%
ogotem zarejestrowanych w Polsce (2002 rok) 7% 16% 23% 55%

Zrédfo: ACEA, Gazeta Wyborcza za GUS

Podobnie sytuacja wyglada w odniesieniu do samochodéw dostawczych i ciezarowych oraz autobuséw. Prawie potowa ciezarowek ma 11 albo
wiecej lat. Autobuséw w tym przedziale wiekowym jest zas$ az trzy czwarte. Jak wynika z badan GIPA $redni wiek samochodéw osobowych (ba-
danie nie obejmowato samochoddéw osobowych stanowigcych wtasnos¢ przedsiebiorstw — ,flot”) poruszajgcych sie po polskich drogach to
9,4 roku — w 2000 roku byto to 8,3 roku. Samochody o krajowym rodowodzie (Fiat, Daewoo, FSO) stanowig okoto 47% samochodoéw (najliczniej-
sze sa Fiaty — okoto 30%). Wydtuzeniu ulegaja srednie stany licznika — w 2003 roku $redni przebieg samochodu osobowego stanowit okoto 107
tys. km. W 2000 roku bylo to okoto 97 tys. km. Powyzej 150 tys. km przebiegu ma na liczniku okoto 25% samochodéw osobowych. Sredni rocz-
ny przebieg ksztaltuje sie na poziomie okoto 15,6 tys. km. Najczesciej warsztaty ,odwiedzajg” samochody w przedziale wieku od 3 do 5 lat oraz

od 7 do 9 lat. Szczegétowe dane prezentuje ponizsza tabela.

wiek samochodow do 2 lat 3-5 5-6 7-9 10 + tacznie
udziat w wizytach 6% 18% 15% 18% 43% 100%
liczba wizyt w warsztatach ('000) 1188 3 564 2970 3 564 8514 19 800
Sredniorocznie 1,8 2,4 2,3 2,4 2,1 2,2
Zrodto: GIPA
Wyrazniejsza zaleznos$¢ wida¢ pomiedzy liczbg wizyt, a sredniorocznym przebiegiem samochodéw. Dane prezentuje ponizsza tabela.
$redni roczny przebieg (‘000 km) pon. 5 5-10 10 - 15 15 - 20 20 - 30 30 +
liczba wizyt w warsztatach — $redniorocznie 1,7 1,9 2,0 2,1 2,4 3,0

Zrédfo: GIPA

’ za Gazeta Wyborcza
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Ponizej 25 tys. km na liczniku $rednia wizyt w warsztacie ksztattuje sie na poziomie 1,5 razy, a powyzej 150 tys. km — okoto 2,6 razy. W tym, oko-
fo 44% wizyt stanowity wizyty zwigzane z naprawa, a pozostate 56% stanowity wizyty kontrolne. W 2001 roku $rednia liczba wizyt w warsztacie
ksztattowata sie na poziomie 2,5, natomiast w 2000 roku — 2,2. Najczestsze przyczyny wizyt kontrolnych to: przeglady zalecane przez producen-
téw oraz wymiana oleju. Przyczyny wizyt w poszczegdlnych przedziatach wieku samochodéw ulegajg istotnym zmianom. Szczegétowe dane na
temat przyczyn wizyt samochodow osobowych w warsztatach prezentuje ponizsza tabela.

wiek samochodow do 2 lat 3-5 5-6 7-9 10 + Srednio
przyczyna wizyty

przeglad zalecany przez prod. samochodow 40% 28% 21% 17% 11% 19%
wymiana opon 22% 18% 18% 19% 18% 19%
wymiana oleju 8% 16% 16% 16% 15% 15%
przeglad zw. z kontrolg techniczng 8% 10% 12% 14% 18% 14%
przeglad okresowy 8% 15% 15% 14% 11% 13%
problemy eksploatacyjne 7% 7% 10% 14% 17% 13%
awaria 4% 2% 3% 3% 6% 4%
wypadek 3% 4% 4% 3% 3% 3%

zrédfo: GIPA
Zwyczaje i nawyki w zakresie serwisowania pojazdow

W Unii Europejskiej wraz z wiekiem samochodu wzrasta tendencja do korzystania z ustug warsztatéow niezaleznych. O ile w najnizszych katego-
riach wiekowych, kierowcy sporadycznie korzystajg z ustug warsztatéw niezaleznych, to juz w przedziale wieku samochodu powyzej 5 lat, w prze-
szto 60% (wedtug Autopolis) przypadkéw wybierajg te wtasnie warsztaty. Srednio, w celach naprawy warsztaty niezalezne odwiedzane sa w 53%
przypadkéw.

Jak wynika z badan GIPA w 2003 roku w Polsce najczesciej kierowcy (prywatni wtasciciele) odwiedzajg warsztaty nieautoryzowane — 67 % wizyt.
W poréwnaniu do badania sprzed roku udziat ten wzrést o0 3%. Warsztaty autoryzowane odwiedzajg przede wszystkim kierowcy posiadajgcy sa-
mochody nowe i wzglednie nowe. W wieku do dwéch lat okoto 73% wizyt ma miejsce w warsztatach autoryzowanych. W przedziale wieku od
trzech do czterech lat udziat ten spada do 55%. Ws$réd najwazniejszych przyczyn wyboru miejsca serwisowania samochodu znajduja sie: cena,
zaufanie do jakosci obstugi oraz korzystna lokalizacja. Wsréd najmniej istotnych: przyzwyczajenie i tatwos¢ dostepu. Szczegdétowe dane na te-
mat struktury wizyt w warsztatach przedstawia ponizsza tabela.

wiek samochodu 0-2 3 -4 5-6 7-9 10 lub wiecej
warsztaty
niezalezne 24% 38% 61% 75% 84%
autoryzowane 73% 55% 30% 15% 7%
inne 3% 7% 9% 9% 9%

Zrédfo: GIPA

5.3.2.2. Warsztaty

Srednio na samochdd osobowy (czesci zamienne) mieszkaricy Unii Europejskiej wydajg okoto 208 EURO rocznie?, tj. okoto 800 zt (wedtug $red-
niego kursu EURO w 2002 roku). W Polsce wydatki te szacowane sg na okoto 355 zt (2002 rok), a wiec okoto 44% poziomu wydatkéw w krajach
Unii Europejskiej.

tacznie w krajach Unii Europejskiej dziata okoto 330 tys. warsztatow, z czego warsztaty autoryzowane stanowig okoto 36% (osiagajac okoto 53%
udziatu warto$ciowo). Warsztaty niezalezne to okoto 35% (okoto 34% udziatu wartosciowo). Pozostate udziaty nalezg do sieci napraw ekspreso-
wych, centréw samochodowych i innych.

W Polsce, wg. GIPA, dziata okoto 20,4 tys. warsztatéw, z czego autoryzowanych 1,7 tys., natomiast niezaleznych okoto 18,7 tys. W tacznej licz-
bie warsztatéw niezaleznych, warsztaty mechaniczne (full-service) stanowia okoto 88%. Pozostate to tzw. mono-kultury, tj. warsztaty specjalizu-
jace sie w wybranych podzespotfach — elektryka, ttumiki, itp. Pomiedzy warsztatami autoryzowanymi i niezaleznymi istniejg istotne réznice. Wsrod
autoryzowanych, warsztaty zatrudniajace 5 i wiecej 0séb to okoto 96% podmiotéw, zas wéréd niezaleznych to okoto 21%. Srednio autoryzowa-
ne zatrudniajg 13 oséb, majg 5 podnosnikéw i okoto 500 m? powierzchni warsztatowej. Niezalezne zatrudniajg srednio 4 osoby, majg 2 podno-
$niki lub kanaly i okoto 122 m* powierzchni warsztatowej. Jednoczes$nie warsztat autoryzowany obstuguje $rednio 15 klientéw, za$ niezalezny
czterech. Sredni koszt jednej godziny roboczej w warsztacie autoryzowanym jest przeszio dwukrotnie wyzszy niz w warsztacie niezaleznym.
Warsztaty autoryzowane sg relatywnie lepiej wyposazone niz warsztaty niezalezne, z ktérych (w opinii Zarzadu) spetniajacych obowiazujace w Eu-
ropie standardy jest okoto 6 tys. Np. sprzet do ustawiania $wiatet posiada okoto 95% warsztatéw autoryzowanych i okoto 36% warsztatéw nie-
zaleznych. W przypadku urzadzen do kontroli zbieznosci jest to odpowiednio — 94% i 39%. Analizatoréw spalin — 91% i 42%. Ws$réd samych
warsztatéw niezaleznych wystepuja jednak spore réznice, bowiem stopien wyposazenia niezaleznych warsztatéw, zaliczanych do warsztatéw du-
zych, ktérych jest prawie 4 tys. (11 oséb, 3 kanaty lub podno$niki i okoto 230 m? powierzchni warsztatowej) jest znaczaco wyzszy od $redniej —
sprzet do ustawiania Swiatet posiada okoto 68% warsztatéw, urzadzenia do kontroli zbieznos$ci — 66% i sprzet do ustawiania $wiatet — okoto 65%.
Warsztaty tej wielkosci obstugujg okoto 7 klientéw jednoczesnie.

® facznie wszystkie wydatki na samochodéw osobowy szacowane sg na okoto 700 EURO rocznie (czesci zamienne, naprawy blacharskie, opony, koszt ustug napraw-
czych) — wartos$¢ catego rynku after-sales szacowana jest na okoto 124 mid EURO w 2000 roku
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5.3.2.3 Ukraina

Strategia Spétki przewiduje systematyczny wzrost sprzedazy poza granicami kraju — gléwnym obszarem rozwoju w najblizszych latach bedzie
Ukraina. Podstawowe dane charakteryzujgce rynek tego kraju przedstawia ponizsza tabela. Wartosci podane w pozycji ,rynek” stanowig wartos¢
rynku czesci zamiennych do samochodéw produkcji zachodnioeuropejskiej i japonskie;.

Ukraina

zarejestrowane samochody prywatne w 1990 ('000) 3272
zarejestrowane samochody prywatne w 2002 (‘000) 5252
dynamika 1,61
liczba ludnosci (‘000) 50 300
samochody na 1000 ludnosci 104
samochody ‘zachodnie” (‘000) 880
rynek Spétki ('000 000 zt) 772

Zrédto: GUS, szacunki Spotki

Rynek Ukrainy w obecnej chwili jest bardzo rozdrobniony i jeszcze nieuporzgdkowany. Sktadaja sie na niego zaréwno punkty sprzedazy o rela-
tywnie dobrym standardzie (wysoka dostepno$¢ towaru, dobrze wyposazony serwis, duzy obiekt) jak réwniez wiele matych punktéw, oferujacych
towar w duzej mierze na zamoéwienie. Podobnie sytuacja ksztattuje sie w odniesieniu do warsztatéw — dominujg mate, stabo wyposazone warsz-
taty, lecz obok nich dziatajg rowniez serwisy relatywnie dobrze wyposazone, oferujgce wysoki poziom ustug. Struktura parku samochodowego
potwierdza to, poniewaz samochody zagraniczne to w znacznej czesci auta nowe (z segmentu aut luksusowych), wymagajace serwisu na odpo-
wiednim poziomie. Charakterystyczny dla parku samochodowego Ukrainy jest rowniez stosunkowo niewielki udziat aut kilkuletnich z przewaza-
jaca wiekszoscig samochodéw kilkunastoletnich gtéwnie niemieckich. Prawie potowa samochodéw osobowych pochodzi z 1985 roku lub lat po-
przednich. Sposréd samochodéw wyprodukowanych w krajach Europy Zachodniej najwiecej jest samochodéw koncernu Volkswagen, GM i Ford
(okoto 9% samochoddw zarejestrowanych na poczatku 2002 roku). Lacznie samochodéw produkciji spoza krajoéw bytego bloku wschodniego
(w tym catego ZSRR) jezdzi po ukraifiskich drogach okotfo 880 tys., tj. okoto 17%. W najblizszych latach bedzie przybywato samochodéw zachod-
nich, ktére bedg zastepowaty wystuzony park bloku wschodniego.

Kluczowymi konkurentami na tym rynku w zakresie asortymentu sa Elit i Eso. W zakresie obrotéw dodac nalezy jeszcze: Valmi, Opus, Viadislav
i Meteor (firma, ktérej witascicielem podobnie jak Elit jest obcy kapitaf). Obecne sg réwniez firmy polskie: JC Auto i Fota.

5.3.2.4 Rynek czesci regenerowanych

W krajach Europy Zachodniej popyt na czesci regenerowane szacowany jest na poziomie okoto 15.000 tys. rocznie. W ciggu najblizszych 10 lat
prognozuje sie podwojenie tego wolumenu.

Bazujac na zweryfikowanych danych z innych rynkéw, Zarzad szacuje potencjat polskiego rynku na poziomie okoto 150 tys. sztuk czesci na kaz-
dy milion samochodéw osobowych, tj. okoto 1.650 tys. sztuk czesci regenerowanych rocznie. Przede wszystkim popyt bedzie obejmowat rozrusz-
niki i alternatory, potosie, sprzegta oraz zaciski hamulcowe.

Obecnie na polskim rynku na ma podmiotéw, wyspecjalizowanych w regeneracji czesci zamiennych, o ogélnopolskim zasiegu sprzedazy. Udziat
Eltek Sp. z 0.0. w rynku czesci regenerowanych jest niewielki.

5.4 Gtéwne rynki zbytu

Szczegoétowe dane dotyczace geograficznej struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

Przychody ze sprzedazy 2003 2002 2001
(tys. zf) (%) (tys. zf) (%) (tys. zf) (%)
krajowej 310 983 69,6% 211 596 67,3% 176 015 75,2%
eksportowej, w tym: 135 539 30,4% 103 040 32,7% 58 166 24,8%
Ukraina, w tym: 101 351 22,7% 74 967 23,8% 39137 16,7%
Inter Cars Ukraina 15 020 3,4% 15 879 5,0% 8 251 3,5%
Przychody netto ze sprzedazy 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%

Gtownym rynkiem zbytu dla Spétki jest rynek krajowy. W 2003 roku 70% przychodoéw ze sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na tym rynku. Sprzedaz
eksportowa realizowana jest gtéwnie do podmiotéw zarejestrowanych na terenie Ukrainy. Najwazniejszym odbiorcag zagranicznym jest Inter Cars Ukra-
ina. Sprzedaz do tego podmiotu stanowita okoto 3,4% facznej sprzedazy w 2003 roku i okoto 11% sprzedazy eksportowej.

Inter Cars Ukraina prowadzit sprzedaz czesci zamiennych gtéwnie na teranie Ukrainy. Sprzedaz eksportowa Eltek Sp. z 0.0. obejmuje przede
wszystkim sprzedaz ustugi regeneracji dostarczonych czesci do czterech zagranicznych odbiorcéw. W kraju spétka sprzedaje swoje towary gtéw-
nie poprzez sie¢ dystrybucji Inter Cars.
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5.5 Sezonowos¢ sprzedazy i zmiany stanu zapasow

5.5.1 Sezonowos¢ sprzedazy

Catkowite przychody Spétki nie sa w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W szerokiej ofercie czesci wystepuja towary, ktérych
sprzedaz jest uzalezniona od pory roku, zwtaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, $wiece zarowe, felgi stalo-
we, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na sezonowa, krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony

zimowe sa zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy.

Przychody spotek zaleznych nie podlegajg wahaniom sezonowym.

5.5.2 Zmiana stanu zapaséw

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegétowo ksztattowanie sie struktury i wartosci zapaséw Spoétki na przestrzeni ostatnich trzech lat.

lata / kwartaty (stan na koniec) I kw Il kw 1 kw IV kw
2003, w tym: 92 323 108 123 122 442 130 684
czesci i akcesoria samochodowe 89 307 102 397 115 234 125 581
pozostate 3016 5726 7 208 5103
2002, w tym: 67 231 79 619 78 965 91 452
czesci i akcesoria samochodowe 65 424 76 294 75 920 89 645
pozostate 1807 3 325 3 045 1807
2001, w tym: 55 441 46 773 51 237 55 481
czesci i akcesoria samochodowe 54 501 46 211 49 863 54 979
pozostate 940 562 1374 502

Zmiana stanu zapaséw nie ma charakteru sezonowego i jest zalezna wytgcznie od organizacji systemu zaopatrzenia oraz warunkéw realizacji do-
staw od producentéw (czas dostawy). Na koniec czwartego kwartatu, w kazdym z prezentowanych okreséw obrotowych, warto$é zapaséw po-
mniejszana byta o warto$¢ bonuséw, przypadajacych do rozliczenia w kolejnym okresie obrotowym. Szczegétowe dane prezentuje ponizsza ta-

bela.
2003 2002 2001
warto$¢ bonuséw pomniejszajaca warto$¢
zapasow na koniec okresu 4173 3143 1201
Zasady rozliczania bonuséw od producentéw czesci zostaty przedstawione w VI Rozdziale Prospektu w punkcie 6.1.
5.6 Wartos¢ sprzedazy w okresie ostatnich trzech lat
Wartos¢ sprzedazy Spétki z podziatem na rodzaje dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela.
Przychody 2003 2002 2001
(tys. zt) (%) (tys. zi) (%) (tys. zi) (%)
ze sprzedazy produktéw - - - - - -
ze sprzedazy towaréw i materiatow 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%
Przychody netto ze sprzedazy 446 522 100,0% 314 636 100,0% 234 181 100,0%

Zmiana struktura terytorialnej sprzedazy w kraju uzalezniona jest rozwojem sieci dystrybucji i otwieraniem nowych filii. Filie sg tworzone w regio-
nach o niskim udziale Inter Cars w rynku lokalnym. Wraz ze wzrostem liczby filii spada udziat sprzedazy w wojewddztwie mazowieckim (w tym
z Centrum Logistycznego). Wzrost ilosci filii powoduje przechodzenie obecnych klientéw Spétki do nowych filii, dzieki czemu mozliwe jest skro-
cenie czasu dostawy towaru do klienta. W 2001 roku Spoétka docierata do odbiorcow tylko w siedmiu wojewddztwach. Obecnie sie¢ sprzedazy
umozliwia sprzedaz na terenie catego kraju. Najwiekszy udziat w sprzedazy ma rynek wojew6dztw mazowieckiego i $laskiego, zamieszkiwany
przez (tacznie) prawie 26% ludnosci Polski, dysponujacej relatywnie najwyzszym poziomem nominalnych dochodéw brutto w sektorze gospo-
darstw domowych, na jednego mieszkanca (za: GUS).

Wartos$¢ sprzedazy spotek zaleznych prezentuje ponizsza tabela.

2003 2002 2001

(tys. zi)
Inter Cars Ukraina 20721 20110 9 397
Eltek Sp. z o0.0. 1389 112 -
Q-Service Sp. z 0.0. - 71 18
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Inter Cars Ukraina prowadzi przede wszystkim sprzedaz czesci zamiennych. W niewielkim zakresie sprzedaz obejmuje réwniez wyposazenie warsz-
tatow. Eltek Sp. z 0.0. osigga wytgcznie przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, w tym ustug regeneracji czesci. Q-Service osiggat przycho-
dy ze sprzedazy czesci zamiennych.

5.7 Zrédta zaopatrzenia w materialy, towary i ustugi

Strukture zaopatrzenia Spotki prezentuje ponizsza tabela.

Dostawcy 2003 2002 2001

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zi) (%)
towaréw 397 518 87,2% 276 847 88,0% 174 141 87,8%
ustug 55 670 12,2% 35 446 11,3% 22 096 11,1%
materiatow 2 543 0,6% 2 339 0,7% 2191 1,1%
tacznie 455 731 100,0% 314 632 100,0% 198 428 100,0%

WSsréd dostawcow ustug dominuija filianci Spoétki. Zgodnie z przyjetymi w Spoétce zasadami rachunkowosci, udziat filii w marzy ujmowany jest ja-
ko ‘ustug obce” w kosztach wedtug rodzaju. Koszty ustug dystrybucji w 2003 roku stanowity okoto 62% kosztéw ustug.

Oferta Spétki obejmuje towary od ponad 500 dostawcéw, jednak 95% wartosci zakupionych towaréw w 2003 roku pochodzito od 270 dostaw-
cow (140 w roku 2002 roku). Towary sg dostarczane z obszaru catego Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajow UE. Spétka importu-
je miedzy innymi z Niemiec, Wtoch, Franciji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Belgii, Holandii, Stanéw Zjednoczonych, Brazylii, RPA, Korei. Strukture
geograficzng zrédet zaopatrzenia w towary prezentuje ponizsza tabela.

Dostawcy 2003 2002 2001

(tys. zi) (%) (tys. zl) (%) (tys. zi) (%)
dostawcy krajowi 150 797 37,93% 79 786 28,82% 43 535 25,00%
dostawcy zagraniczni 246 721 62,07% 197 061 71,18% 130 606 75,00%

Dominujaca kategorig dostawcéw towardéw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spétka jest jednym z najwigkszych i najwazniejszych klien-
tow w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétka posiada w ofercie towar od okoto 500 dostawcéw. Duza dywersyfikacja dostawcéw po-
woduje, ze dziatalnos¢ spotki nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku dostawcow. tacznie pigciu najwiekszych dostawcow Spotki
w 2003 roku miato udziat okoto 23% w tacznych dostawach. W 2001 i 2002 roku udziat pieciu najwiekszych dostawcow ksztattowat si¢ na po-
ziomie okoto 25%. Zestawienie najwazniejszych dostawcéw Spéiki i ich udziatu w poszczegdlnych latach prezentuje ponizsza tabela.

Dostawca 2003 2002 2001
firma asortyment kraj (%) (%) (%)
ZF Trading Gmbh elementy ukladu zawieszenia, przeniesienia napedu Niemcy 8,48% [10,35% |[10,26%
Federal Mogul SA czesci i podzespoly silnikowe, elementy uktadu zawieszenia, hamulcowego Szwajcaria 6,01% | 6,64% | 7,77%

Poczawszy od kwietnia br. rozpocznie sie w Spotce realizacja projektu CAP (Cammon Aftermarket Protocol), ktéry pozwoli na usprawnienie sys-
temu zarzgdzania dostawami. Szczegodty tego projektu zostaly przedstawione w punkcie 5.1.2.

Inter Cars Ukraina zaopatruje sie w towary:

* udostawcéw lokalnych (okoto 5%)

* w Inter Cars (okoto 87%)

» udostawcéw zagranicznych (okoto 8%)

Eltek Sp. z 0.0 dokonuje zakup6w czesci do regeneraciji gtdéwnie w Europie Zachodniej.
5.8 Uzaleznienie od dostawcow i odbiorcow

Ponizsza tabela prezentuje dostawcow Spotki, ktérych udziat w tgcznych kosztach ogétem przekroczyt 10%.

2001
udziat w kosztach ogétem

10,26%

2002
udziat w kosztach ogétem

10,35%

2003
udziat w kosztach ogétem

dostawca
ZF Trading Gmbh

dostawca
ZF Trading Gmbh

dostawca

nie byto

Spétka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy. Najwiekszym pojedynczym odbiorcg jest Inter Cars Ukraina, ktérego zakupy stanowity tgcznie
okoto 3,4% przychoddw ze sprzedazy Spétki w 2003 roku. Pomiedzy ZF Trading Gmbh a Inter Cars nie ma zadnych powigzan, poza umowa obo-
wigzujaca od 1 stycznia 2004 roku.

Inter Cars Ukraina uzalezniony jest od dostaw z Inter Cars. Ich udziat w poszczegdlnych latach prezentuje ponizsza tabela.

2001
udziat w kosztach ogétem

88,92%

2002
udziat w kosztach ogétem

79,96%

2003
udziat w kosztach ogétem

74,96%

dostawca dostawca dostawca

Inter Cars Inter Cars Inter Cars
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Uzaleznienie Eltek Sp. z 0.0. od dostawcoéw prezentuje ponizsza tabela.

2003 2002
dostawca udziat w kosztach ogétem dostawca udziat w kosztach ogétem
Holger Christiansen A/S 23,3% nie byto uzaleznienia
Transpo Elektronics Gmbh 19,3% nie byto uzaleznienia

Gtéwnym odbiorcg krajowym Eltek Sp. z o.0. jest Inter Cars, ktérego tgczny udziat w przychodach ze sprzedazy osiagnat 418 tys. zt w 2003 ro-
ku oraz 76 tys. zt w 2002 roku. Pomiedzy Holger Christiansen A/S i Transpo Elektronics Gmbh a Inter Cars nie ma zadnych powigzan.

Sprzedaz eksportowa (gtéwnie ustuga regeneraciji) jest realizowana na zlecenie czterech firm — duzych europejskich dystrybutoréw czesci rege-
nerowanych.

Uzaleznienie Eltek Sp. z 0.0. od odbiorcéw prezentuje ponizsza tabela.

2003 2002
odbiorca udziat w sprzedazy ogétem odbiorca udziat w sprzedazy ogétem
Inter Cars 30,0% nie byto uzaleznienia
Eurotec Deutschland Gmbh 27,2% nie bylo uzaleznienia
Delco Remy BELGIUM bvba 14,4% nie byto uzaleznienia

Pomiedzy Eurotec Deutschland Gmbh i Delco Remy BELGIUM bvba a Inter Cars nie ma zadnych powiazan.

5.9 Znaczace umowy

5.9.1 Znaczace umowy z dostawcami Spotki

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sa w formie umowy pisemnej jedynie w przypadku niektérych dostawcow Spétki, z ktéd-
rymi realizowane sa obroty przekraczajgce 10% tacznej wartosci kapitatow wiasnych Spoétki. Umowy znaczace z dostawcami, zawarta przez Spét-

ki w formie pisemnej zostaly opisane w ponizszej tabeli. W szczegdlnosci sg to porozumienia okreslajace kwoty dodatkowych rabatéw i warun-
ki ich przyznawania przez dostawcéw Spotki.

Informacja o warunkach handlowych tych umdw zostafa objeta ztozonym do KPWIiG wnioskiem o niepublikowanie.

Umowy znaczace zawarte z dostawcami produktéw

Data zawarcia | Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy Kryterium bedace podstawa
umowy uznania umowy za znaczaca
14.01.2003 r. Dostawca: Porozumienie handlowe, ktdrego | Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31.12.2004 r. Warto$¢ umowy
Ferdinand Bilstein przedmiotem jest uzgodnienie Warto$¢ obrotéw Spétki z Dostawca w roku 2003 przekroczyta (obrét z Dostawcg przekroczyt
GmbH + Co.KG warto$ci bonuséw rocznych 15% warto$ci kapitatow wiasnych Spétki Dostawca przyznat Spétce| w roku 2003 10% wartosci
z siedzibg w Ennepetal dla Spotki i dostawy czesci upust cenowy rozliczany na koniec okresu rozliczeniowego kapitatéw wiasnych Spétki).
(Niemey) zamiennych. uzalezniony od przekroczenia wartosci obrotéw. Dodatkowo Spotka
uzyskata bonus marketingowy. Umowa nie zawiera postanowien
dotyczacych kar umownych.
14.01.2003 . Dostawca: Umowa handlowa, ktdrej Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31.12.2004 r. Warto$¢ umowy.
DELPHI AUTOMOTIVE przedmiotem sg m.in. Deklarowana w umowie warto$¢ obrotéw Spétki z Dostawca (deklarowany obrét z
SYSTEMS POLAND dostawy amortyzatoréw, w roku 2004 przekracza 15% wartosci kapitatow wiasnych Spétki. | Dostawca w roku 2004
Sp. z 0.0. z siedzibg akumulatoréw, czesci Dostawca przyznat Spétce rabat naliczany od sugerowanych cen | przekracza 10% wartosci
w Krakowie uktadu hamulcowego, chtodnic. detalicznych netto. Dostawca przyznat Spéice upust cenowy kapitatéw wiasnych Spétki).
rozliczany na koniec okresu rozliczeniowego uzalezniony
od przekroczenia wartosci obrotéw. Umowa nie zawiera
postanowien dotyczacych kar umownych.
Umowa Dostawca: Umowa zawierajgca warunki Umowa zawarta na czas okre$lony do dnia 31.12.2005 r. Warto$¢ umowy.
obowiazujaca ZF Trading GmbH z wspotpracy na lata 2004 i 2005 Deklarowana w umowie warto$¢ obrotéw Spétki z Dostawcg (deklarowany obrét z
od 1.01.2004 r. | (Niemcy) dotyczacej sprzedazy czesci w roku 2004 przekracza 40% wartosci kapitatow wiasnych Spotki. | Dostawca w roku 2004
do samochodéw cigzarowych Dostawca przyznat Spétce bonus na koniec okresu rozliczeniowego | przekracza 10% wartosci
a takze sprzegief i amortyzatoréw. | uzalezniony od przekroczenia warto$ci obrotow. kapitatéw wiasnych Spétki).
Umowa przyznaje Spéice bonus reklamowy oraz ryczatt
na reklamacje. Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych
kar umownych.

5.10 Istotne umowy

Poza znaczacymi umowami opisanymi w pkt 5.9. powyzej Inter Cars jest strong uméw istotnych dla dziatalnosci Spoétki opisanych ponizej.

Informacja o warunkach handlowych tych umdw zostafa objeta ztozonym do KPWIiG wnioskiem o niepublikowanie.
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Umowy istotne

Data zawarcia | Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy
umowy
15.01.2004 r.| Dostawca: Porozumienie handlowe, Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31.12.2004 r.
Brembo S.p.A. ktérego przedmiotem sag Wartos$¢ obrotéw Spétki z Dostawcg w roku 2003 nie przekroczyta 10%
z siedzibg w Curno dostawy tarcz hamulcowych. | wartosci kapitatéw wtasnych Spétki. Dostawca przyznat Spétce bonus
(Wiochy) na koniec okresu rozliczeniowego uzalezniony od przekroczenia wartosci obrotéw.
6.08.2003 r. | Ubezpieczyciel: Umowa ubezpieczenia
Tryg Polska mienia od ognia i innych
Towarzystwo zywiotéw (polisa Seria OG
Ubezpieczen S.A. nr 0108062). Umowa zawarta na czas okreslony od dnia 9.08.2003 do dnia 8.08.2004 .
z siedzibg w Radomiu | Ubezpieczeniem objete sg Suma ubezpieczenia polisy wynosi:
budynki, budowle, maszyny, | 33.000.000 PLN — dla budynkéw i budowli,
urzadzenia, wyposazenie 3.000.000 PLN — dla maszyn urzgdzen i wyposazenia,
i zapasy. 112.650.000 PLN — dla zapasoéw.
taczna wysokos¢ sktadki wynosi 135.450 PLN. Sktadka ptacona jest w czterech
ratach — ostatnia ptatna 22.05.2004 r.
5.11 Umowy, ktérych strong sa akcjonariusze lub podmioty powigzane, w przypadku, gdy maja istotne znaczenie dla Spotki

lub prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu, Spétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sa akcjonariusze oraz podmioty powiazane, maja-
cych istotne znaczenie dla Spotki lub prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarcze;j.

5.12 Transakcje zawarte przez Spétke lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi w okresie ostatnich 12 mie-
siecy o wartosci przekraczajacej wyrazong w ztotych réwnowartosé¢ 500.000 EURO, za wyjatkiem transakcji typowych i ru-
tynowych, zawieranych na warunkach rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci operacyj-
nej, prowadzonej przez Spoétke lub jednostke od niego zalezna

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spotki transakcje zawarte przez Inter Cars lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi w okresie
ostatnich 12 miesiecy o wartosci przekraczajacej wyrazong w ztotych réwnowartosé 500.000 EURO (jednorazowo lub tacznie), byty transakcjami ty-
powymi i rutynowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, ktérych charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej
przez Spotke lub jednostke od niego zalezna.

5.13 Koncesje lub inne zezwolenia

Dziatalno$é Spétki, i jednostek zaleznych Spotki nie wymaga posiadania koncesji ani zezwoleh na prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Spétka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony srodowiska — decyzjami administracyjnymi — ktérych opis
zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Decyzje administracyjne z zakresu ochrony srodowiska.

Lp. Numer i data wydania decyzji

1 SR.-7634/30/1/03
z dnia 27.05.2003 r.

Organ wydajacy Obszar obowigzywania

Starosta Nowodworski

Zakres merytoryczny decyzji

Czastkoéw Mazowiecki
ul. Gdanska 15, gm. Czosnéw

Pozwolenie na wytwarzanie i magazynowanie odpadéw niebezpiecznych
takich jak: oleje hydrauliczne, zaolejone czysciwo, filtry olejowe, zuzyte
Zrédia $wiatta, akumulatory otowiowe.

2 SR-6210/19/2/2003
z dnia 10.12.2003 r.

Starosta Nowodworski Czastkoéw Mazowiecki

ul. Gdariska 15, gm. Czosnéw

Pozwolenie wodnoprawne na pobdr wéd podziemnych z utworéw
czwartorzedowych z ujecia zlokalizowanego na terenie Spotki

w Czastkowie Mazowieckim do celéw bytowo — gospodarczych
pracownikéw z wytgczeniem celdw spozywczych oraz do podlewania
zieleni i na potrzeby stacji uzdatniania wody.

Zrédto: Spétka

5.14 Patenty, licencje i znaki towarowe

Na dzien sporzgdzenia Prospektu Spétka nie posiada zadnego patentu.

Spotka jest strong jednej istotnej umowy licencyjnej zawartej w dniu 6 grudnia 2001 r. z Auto Crew GmbH z siedzibg w Schweinfurtcie (Niemcy),
jako licencjodawca. Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wdrazania koncepcji ,AutoCrew” przez Spétke. Umowa zawarta zostata na czas
okreslony do dnia 31 grudnia 2004 roku. Po uptywie okresu, na ktéry umowa zostata zawarta umowa powyzsza przedtuza sie kazdorazowo o ko-
lejne 2 lata, o ile nie zostanie wypowiedziana przez jedng ze stron na 12 miesigcy przed jej uptywem. Auto Crew GmbH ma prawo wypowiedze-
nia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Spétka pomimo upomnienia nie wypetni obowigzku umownego w ciagu 14 dni od otrzymania
takiego upomnienia. W innych przypadkach wypowiedzenie umowy ze skutkiem natychmiastowym mozliwe jest tylko z waznych powodéw, naj-
wczesniej w 2 miesigce po otrzymaniu informacji uzasadniajgcych wypowiedzenie.
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Auto Crew GmbH zezwolit Spotce na uzywanie znaku jakosci ,AutoCrew” z uwzglednieniem ponizszych warunkéw:

— licencjodawca ma prawo w kazdym momencie narzuci¢ okreslong forme czy tez sposob uzywania znaku lub zabroni¢ danej formy czy spo-
sobu uzywania,

— Spotka bedzie uzytkowata znak ,AutoCrew” w reklamie dotyczacej koncepciji partnerstwa Auto Crew GmbH w sposéb respektujacy interes
licencjodawcy. Spétka nie moze poddawac znaku ,AutoCrew” zadnym zmianom ani roszczeniom.

Wynagrodzenie nalezne licencjodawcy wyniosto 50.000 DEM. Sktadka roczna od kazdego zaktadu partnerskiego ,AutoCrew” wynosi od 75 EUR
do 500 EUR. Po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy prawo wytgcznej wtasnosci i uzytkowania wszystkich udoskonalen koncepcji part-
nerstwa ,AutoCrew” przystuguje licencjodawcy. Za kazdy przypadek dziatania wbrew postanowieniom umowy Spétka ma obowigzek zaptaty ka-
ry umownej w wysokosci 25.000 EUR. Do umowy powyzszej ma zastosowanie wytacznie prawo Republiki Federalnej Niemiec. Umowa licencyj-
na ma istotne znaczenie dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej ze wzgledu na fakt, iz na jej podstawie wdrazana jest koncepcja sieci warsz-
tatow ,AutoCrew”.

Inter Cars dysponuje prawami do 2 znakéw towarowych zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej. Zarejestrowane
znaki towarowe stanowig logo Spotki, ktére ma dla Spoétki istotne znaczenie w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W przypadku wydania
Swiadectwa ochronnego ochrona trwa 10 lat od daty zgtoszenia danego znaku towarowego.

Zarejestrowane znaki towarowe Spoétki (opublikowane $swiadectwa ochronne)

L.p Znak towarowy Data zgloszenia Numer zgloszenia Data wydania decyzji o udzieleniu swiadectwa ochronnego
Numer $wiadectwa ochronnego
1. LARS” — znak stowno — graficzny. | 05.03.1993 r Z-119188 04.07.1997 r,
(ochrona przediuzona R - 94875
do dnia 05.03.2013 r.)
2. ,ARS INTER CARS” 09.06.1995 1. Z-147816 26.10.1999 r.
- znak stowno — graficzny. R-114521

Zrédito: Spétka

Obecnie trwa procedura przeniesienia na Spotke praw do 4 znakéw towarowych zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Pol-
skiej przez spotke ,Inter Cars” S.j. Zarejestrowane znaki towarowe stanowig logo ustug sieci ,Q-Service” (elementy identyfikujace ustugi wprowa-
dzane przez Spotke), ktére majg dla Spotki istotne znaczenie w prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarejestrowane znaki towarowe ,Inter Cars” S.j. (opublikowane swiadectwa ochronne)

L.p Znak towarowy Data zgloszenia Numer zgtoszenia Data wydania decyzji o udzieleniu swiadectwa ochronnego
Numer $wiadectwa ochronnego
3. ,Q-SERVICE” 10.10.1997 r. Z-178828 07.09.2000 .
— znak stowno — graficzny. R -123783
4. ,Q Q-SERVICE” 10.10.1997 r. Z-178829 07.09.2000 .
— znak stowno — graficzny. R - 123782
5. ,Q" - znak stowno — graficzny 10.10.1997 . Z-178830 07.09.2000 r.
R - 123781
6 ,Q Q-SERVICE TRUCK" 11.08.1999 r. Z 205867 04.02.2003 .
- znak stowno — graficzny. R-143688

Zrédto: Spétka

Natomiast 4 znaki towarowe przedstawione ponizej (elementy identyfikujace produkty wprowadzane przez Spétke) na dzier sporzadzenia Pro-
spektu zostaty zgtoszone do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej, ale w stosunku do nich nie zostaty jeszcze wydane decyzje o udzie-
leniu Swiadectwa ochronnego.

Znaki towarowe Spétki zgtoszone do rejestraciji

L.p Znak towarowy Data zgloszenia Numer zgloszenia
1. ,4 max PROFILINE” — znak stowno — graficzny. 08.11.2002 r. Z-257277
2. 4 max ECOLINE” — znak stowno — graficzny. 08.11.2002 r. Z 257278
3. Jnter cars czesci do samochoddw IC” — znak sfowno — graficzny. | 08.11.2002 r. Z-257279
4. ,IC inter cars czesci do samochodéw” — znak stowno — graficzny. | 08.11.2002 r. Z-257280

Zrédfo: Spétka

5.15 Prace badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowe

Spoétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych. W spétkach zaleznych réwniez nie prowadzono prac badawczo-rozwojowych.

Spotka w latach 2000 i 2001 prowadzita prace wdrozeniowe, ktére dotyczyty przede wszystkim implementacji transakcyjnego systemu kompu-
terowego SAFO. taczne naktady poniesione na ten cel do momentu uruchomienia systemu tj. grudnia 2001 roku osiagnety warto$¢ okoto 5.300

tys. ztotych. W 2003 roku poniesiono dodatkowe naktady w wysokosci 400 tys. ztotych na zakup licencji na uzytkowanie systemu w filiach.

W latach 2001-2003 Spoétka nie prowadzita innych istotnych dla dziatalnosci firmy prac wdrozeniowych.
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5.16 Giowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W latach 2001-2003 Spoétka dokonywata niezbednych nakladéw inwestycyjnych gtéwnie na srodki trwate. Nakiady te dotyczyty rozbudowy systemu in-
formatycznego (min. zakup nowych serwerdw), zakup srodkéw transportu, nakladéw ponoszonych w zwigzku z rozbudows filii i sieci warsztatow oraz
naktadami na dodatkowe wyposazenie magazynu.

Inwestycje w wartosci niematerialne i prawne dotycza gtéwnie zakupu nowego oprogramowania dla centrum logistycznego oraz oprogramowa-
nia i licencji programu SAFO w zwigzku z rozbudowg sieci filii potgczonych on-line z magazynem centralnym i baza sprzedazowa.

Inwestycje w aktywa finansowe w obejmujg udzielane dtugoterminowe pozyczki oraz w 2003 roku dodatkowo naktady na zakup udziatow w za-
leznej spétce Eltek Sp. z o.0.

Wielkos¢ nakladéw inwestycyjnych w poszczegdinych latach przedstawiono w tabeli ponizej.

Naktady poniesione 2003 2002 2001
Wartosci niematerialne i prawne 538 197 361
Aktywa finansowe 2179 1450 -
Srodki trwate 11016 10 076 4533
Razem 13 733 11 723 4 894

Ponoszone naktady na inwestycje w latach 2001-2003 finansowane byly ze srodkéw z emisji akcji, z wypracowanego zysku, z kredytéw banko-
wych oraz ze $rodkéw wiasnych spotki.

Wielkos$¢ naktadéw inwestycyjnych w Eltek Sp. z 0. w poszczegdlnych latach prezentuje ponizsza tabela.

Naktady poniesione 2003 2002
Wartosci niematerialne i prawne - -
Aktywa finansowe - -
Srodki trwate 506 671
Razem 506 671

Naktady zostaly przeznaczone gtéwnie na zakup urzadzen uzywanych w procesie regeneracji oraz budowe hali produkcyjnej w Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej. Ponoszone naktady na inwestycje w latach 2001-2003 finansowane byty z kredytéw bankowych oraz ze srodkéw wiasnych
spotki.

5.17 Umowy: kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji oraz istotne zobowigzania wekslowe, zobowigzania wynikajace z praw
pochodnych lub innych instrumentéw finansowych, zobowigzania wynikajace z emitowanych diuznych papieréow wartoscio-
wych oraz inne istotne zobowigzania

5.17.1 Umowy kredytowe i umowy pozyczki

Na dzien sporzadzenia Prospektu Spétka jest strong uméw kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S.A, Bankiem Polska Kasa Opieki SA (Bank Pe-
kao SA), i Reiffeisen Bank Polska SA, ktérych szczegotowy opis zostat zamieszczony ponizej. Spétka w terminie wywiazuje sig z zaciggnietych
zobowigzan kredytowych.

Niektdre informacje (stopy bazowej oraz marzy ponad stope bazowg) o warunkach finansowych umow kredytowych objete zostaty wnioskiem
o niepublikowanie.

1) Umowa nr 2004/013/01 ustalajagca ogdlne zasady kredytowania zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.)
IV Oddziat w Warszawie w dniu 19 stycznia 2004 roku.

Umowa ustala ogolne zasady, jakie sa stosowane dla kredytéw, ktére moga by¢ udzielone Spotce przez bank Umowa dopuszcza zawieranie
umoéw kredytu, do ktérych nie beda mialy zastosowania zasady ogdlne w niej okreslone. Kwota udzielonych kredytéw moze wykorzystywana tyl-
ko na realizacje celéw, na finansowanie ktérych zostaty udzielone, w walucie PLN, EURO, USD.

Udzielane kredyty beda oprocentowane wedtug stopy procentowej okreslonej w umowie kredytu. Na okreslong w umowie kredytu stope procen-
towg sktada sie stawka bazowa oraz marza banku. Stawka bazowa w przypadku kredytéw udzielnych w zlotych moze by¢ stopa podstawowa
banku lub stawka WIBOR. W przypadku kredytéw udzielanych w walutach wymienialnych stawke bazowa stanowi w zaleznos$ci od kredytu staw-
ka LIBOR lub EUROIBOR. Oprocentowanie moze by¢ ustalone jako state lub zmienne.

Umowa ustalajgca ogéine zasady kredytowania zostata zawarta na czas nieokreslony.
Spétka udzielita bankowi upowaznienia do prowadzenia kontroli w zakresie zwigzanym z oceng sytuacji finansowej i gospodarczej oraz kontrolg

wykorzystania i sptaty udzielonych kredytéw. Bankowi przystuguje, w zakresie wskazanej kontroli, prawo do dokonywania inspekcji w obiektach
stanowigcych wtasnos$¢ Spotki, oraz w ktérych prowadzi on dziatalno$¢ gospodarcza.
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Spétka zobowigzata sie do:

— niezmieniania bez zgody banku swojego dotychczasowego statusu prawnego, chyba ze obowigzek zmiany statusu wynika z przepiséw po-
wszechnie obowigzujacych;

— prowadzenia w banku rachunku biezgcego;

— terminowego regulowania wszystkich podatkéw, naleznosci z tytutu z ubezpieczenia spotecznego, wynagrodzen oraz innych zobowigzan;

— przekazywanie bankowi niezwlocznie — po dotozeniu nalezytej starannosci — w terminach okreslonych przez bank rzetelnych sprawozdan,
odzwierciedlajgcych jego rzeczywistg sytuacje finansowa;

— niepodejmowania bez zgody banku dziatan mogacych doprowadzi¢ do zmniejszenia jego majgtku.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe w catosci lub w czesci albo zagda¢ dodatkowego zabezpieczenia w przypadku, gdy:
Spétka stanie sie niewyptacalna niezaleznie od okolicznosci, ktére beda tego przyczyna;

w niepodwazalnej ocenie banku pogorszy sie kondycja finansowa Spoétki;

Spoétka nie dotrzyma warunkéw umowy;

organ egzekucyjny zajmie wierzytelno$¢ z prowadzonego w banku rachunku bankowego Spotki.

Okres wypowiedzenia uméw kredytu zawartych na podstawie niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w przypadku zagrozenia upadtoscig Spotki 7 dni.
Okres wypowiedzenia umowy wynosi 30 dni.

2) Umowa kredytu nr 124010533111001000318977 zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.) IV Oddziat
w Warszawie w dniu 19 stycznia 2004 roku.

Bank udzielit Spétkaowi nieodnawialnego kredytu obrotowego na finansowanie rozliczer handlowych z dostawcami:
— 14.500.000 PLN w okresie od 21.01.20083 r. do 31.12.2004 r.,

Umowa kredytu zostata zawarta od 19 stycznia 2004 r. do dnia 31 grudnia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:

— weksel wiasny in blanco Spétki ztozony wraz z deklaracjg wekslowa,

— przewtaszczenie z datg pewng towaréw handlowych, bedacych wtasnoscig Spétki o wartosci 14.500.000 PLN wraz z cesjg z z polisy ubez-
pieczeniowej;

— petnomocnictwo dla banku do potrgcania kwoty niesptaconego kredytu z rachunku biezacego prowadzonego przez bank;

— oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 22.494.000 PLN, ktéry mo-
ze by¢ wystawiony do dnia 31 grudnia 2007 r.

W zakresie nieuregulowanym umowa stosuje sie postanowienia umowy ustalajgcej ogéine zasady kredytowania zawartej z Bankiem Pekao S.A.
w dniu 19.01.2004.

3) Umowa kredytu nr KR-1999/20036 zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank Pekao S.A.) IV Oddziat w Warszawie
w dniu 30 wrzesnia 1999 roku

Aneksem nr 11 z dnia 24.12.2003 r. bank udzielit Spétce kredytu obrotowego krétkoterminowego w rachunku biezacym do kwoty:
— 13.000.000 PLN do dnia 22.01.2003 r.;

— 19.000.000 PLN. od dnia 23.01.2003 r. do dnia 31.12.2003r.

— 27.000.000 PLN od dnia 1.01.2004 r. do dnia 31.12.2004 r.

Umowa kredytu zostata zawarta do dnia 31 grudnia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:

— 4 weksle wtasne in blanco Spétki ztozony wraz z deklaracjg wekslowa,

— przewtaszczenie towaréw handlowych, znajdujacych sie w magazynie w Czastkowie Mazowieckim o wartosci 27.000.000 PLN wraz z cesjg
z z polisy ubezpieczeniowej;

— petnomocnictwo dla banku do potrgcania kwoty niesptaconego kredytu z rachunku biezacego prowadzonego przez bank;

— oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na $wiadczenia pienieznego i egzekucji wydania rzeczy.

Spotka zobowigzata sie do:

— zachowania dotychczasowej podmiotowosci organizacyjnej,

— wnoszenia na czas sktadek ubezpieczeniowych,

— terminowego regulowania wszystkich zobowigzan,

— udostepnienia bankowi dokumentéw i informacji dotyczacych sytuaciji finansowej i stanu majgtkowego.

Okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w razie zagrozenia upadtoscig Spotki 7 dni.

4) Umowa o linie¢ kredytowa nr 2851/011/03 zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu w dniu 19 wrze-
$nia 2003 roku.

Bank udzielit Spotce kredytu w rachunku biezacym i kredytu obrotowego w celu finansowania dziatalnosci biezacej i refinansowania kredytéw
w Banku Pekao S.A., do kwoty 15.000.000 PLN.

Umowa o linie kredytowg zostata zawarta na okres do dnia 30 sierpnia 2004 roku.
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Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:

— weksel wiasny in blanco z deklaracja wekslowa,

— zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie mniejszej niz 15.000.000 PLN wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej,

— przewtaszczenie zapaséw ustanowione do czasu zarejestrowania zastawu rejestrowego wraz z cesja z polisy ubezpieczeniowej,

— petnomocnictwa dla banku do dysponowania $rodkami zgromadzonymi na wszelkich istniejacych i przysztych rachunkach Spétki prowadzo-
nych przez bank,

— os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty stanowiacej réwnowartos¢
30.000.000 PLN, ktéry moze by¢ wystawiony do dnia 30 sierpnia 2007 r.

Spotka zobowiazata sie do informowania banku o:

— zmianach swojego statusu organizacyjno-prawnego,

— zmianach faktycznych i prawnych dotyczacych tresci o$wiadczen zlozonych w niniejszej umowie oraz do ztozenia aktualnych o$wiadczen
w tym zakresie,

— zakfadaniu rachunkéw bankowych oraz zacigganiu zobowigzan w innym banku,

— kazdej okolicznosci, ktéra mogtaby stanowi¢ przeszkode w skutecznym ustanowieniu zabezpieczenia,

— wyptacie dywidendy.

Spétka zobowigzata sie do:

— przeznaczenia 14.336.624,32 PLN z niniejszego kredytu na sptate kredytéw w Banku Pekao S.A.,

— dostarczenia bankowi miesiecznych, kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych,

— udostepnienia bankowi na jego zadanie innych dokumentéw i informaciji,

— zapewnienia bankowi mozliwosci przeprowadzenia inspekcji, w zakresie objetym umowa kredytowa,

— ubezpieczenia swojego majatku trwatego i obrotowego do wysokosci pozwalajacej otrzymanie petnego odszkodowania,

— utrzymywania kapitatéw witasnych na poziomie nie mniejszym niz 60.000.000 PLN,

— nie podejmowania innej dziatalnosci nie mieszczacej sie w dotychczasowym zakresie dziatalnosci, ktora stataby sie dziatalnoscig podstawo-
w3 (z ktérej pochodzitoby 50% wiasnych przychodéw Spétki), bez uprzedniej pisemnej zgody banku.

Bank moze:

— wypowiedzie¢ umowe kredytowg w catosci lub w czesci,

— zada¢ dodatkowego zabezpieczenia,

— zadac przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez bank,
— renegocjowac warunki niniejszej umowy,

w razie gdy:

— Spotka naruszyta obowiazki wynikajace z innych umoéw lub stosunkéw prawnych taczacych Spoétke z bankiem i/lub innymi podmiotami,

— zagrozona jest terminowa sptata kredytu z powodu ztego stanu majatkowego, finansowego lub prawnego Spétki,

— zostato wszczete postepowanie egzekucyjne wobec Spotki,

— zZtozony zostat wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki,

— Spotka ztozyta podanie o otwarcie postepowania uktadowego lub zlozyt w sgdzie oswiadczenie o wszczeciu postepowania naprawczego,

— Spotka ztozyta propozycje zawarcia pozasgdowej ugody z wierzycielami w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia, zaproponowat zawieszenie lub
zawiesit ptatno$¢ swojego zadtuzenia,

— Spodtka wyzbyta sie zabezpieczen lub istotnych sktadnikéw majatkowych, lub zmniejszyta sie warto$é ztozonych zabezpieczen, w stopniu kto-
ry nie zapewni petnego zaspokojenia roszczen banku wynikajagcych z umowy,

— Spotka utracita kontrole nad swoim majatkiem, w tym z powodu nacjonalizacji lub rekwizycji majatku przez wtadze panstwowe,

— podjeta zostata przez organ statutowy Spotki uchwata o likwidacji, zbyciu przedsiebiorstwa lub obcigzeniu go na rzecz oséb trzecich albo
0 zmianie przedmiotu dziatalnosci,

Okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosi 30 dni, a w razie zagrozenia upadfoscig Spétki dni 7.
5) Umowa kredytu nr CRD/L/12511/03 zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A. w Warszawie w dniu 21 stycznia 2003 roku.

Bank udzielit Spétce limitu wierzytelnosci w formie: kredytu w rachunku biezagcym w PLN, kredytu w rachunku biezagcym w EURO, kredytu odna-
wialnego w PLN, kredytu odnawialnego w EURO, obstugi transakcji typu forward w EURO, na finansowanie biezacej dziatalnosci, do kwoty:

— 10.000.000 PLN w okresie od 21.01.2003 r. do 28.05.2003 r.,

— 20.000.000 PLN w okresie od 28.05.20083 r. do 29.10.2003 r.,

— 50.000.000 PLN w okresie od 30.10.2003 r. do 30.09.2004 r.

Umowa kredytu zostata zawarta do dnia 30 wrzes$nia 2004 roku.

Zabezpieczenie umowy kredytu stanowi:

— weksel wiasny in blanco Spoétki ztozony wraz z deklaracjg wekslowa,

— zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci minimum 50.000.000 PLN, wraz z cesjami wierzytelnosci z tytutu uméw ubezpieczenia,

— nieodwotalne petnomocnictwo dla banku do regulowania wierzytelnosci i roszczen banku wynikajgcych z umowy z rachunkéw Spétki prowa-
dzonych przez bank,

— oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 75.000.000 PLN, ktéry mo-
ze by¢ wystawiony do dnia 30 wrzesnia 2007 r.

Spotka zobowigzata sie do:
— dostarczania do banku wykazu stanéw magazynowych, bedacych przedmiotem zastawu rejestrowego, w okresach trzymiesiecznych.

W zakresie nieuregulowanym umowa stosuje sie postanowienia Regulaminu Swiadczenia Ustug Kredytowych przez Raiffeisen Bank Polska S.A.,
ktéry stanowi integralng czes¢ umowy.
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6) Umowy pozyczki zawarte z Eltek Sp. z o.o.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Spoétka jest strong dwdch uméw pozyczki ze spéitkg Eltek Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca), o tacznej wartosci
1.250.000 ztotych, ktérych szczegdtowy opis zostat zamieszczony ponizej.

Tabela 1. Umowy pozyczki zawarte przez Spotki

Data zawarcia umowy pozyczki Kwota pozyczki Istotne warunki umowy

2.12.2003 r. 250.000 PLN Umowa pozyczki z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie

dziatalnos$ci gospodarczej Eltek Sp. z 0.0.

Termin sptaty pozyczki — 31.12.2004r.

Oprocentowanie — WIBOR 1M + 5 punktéw procentowych w stosunku rocznym.

14.10.2003 r. 1.000.000 PLN Umowa pozyczki z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Eltek Sp. z o0.0.

Termin sptaty pozyczki — 31.10.2004r.

Oprocentowanie — WIBOR 1M + 5 punktéw procentowych w stosunku rocznym.

Zrédto: Spétka
5.17.2 Poreczenia, gwarancje, istotne zobowigzania wekslowe

Na dzien sporzadzenia Prospektu Spotka nie jest strong istotnych poreczen, gwarancji i zobowigzan wekslowych poza opisanymi w Rozdziale V
pkt 5.17.1 Prospektu oraz ponizej.

1) Gwarancje ubezpieczeniowe wystawione przez T.U.Allianz Polska S.A.

Na dzien sporzgdzenia Prospektu Spétka jest dtuznikiem trzech gwarancji ubezpieczeniowych wystawionych przez T.U. Allianz Polska S.A. (gwa-
rant), o facznej wartosci 3.000.000 ztotych, ktérych szczegdtowy opis zostat zamieszczony ponizej.

Tabela 2. Umowy gwarancji ubezpieczeniowych

Daty obowigzywania gwarancji Kwota gwarancji Istotne warunki gwarancji

1.02.2004 r. — 31.01.2005 r. 500.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreslone w art. 79 par. 1 pkt 6 ustawy
z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny skitadane w procedurze celnej dopuszczenia
do obrotu. Gwarant zobowigzat sie do zaptaty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie
wszelkich kwot wynikajacych z powstatych w okresie obowigzywania gwarancji

(i w okresie 60 dni po uptywie tego okresu — tj. do dnia 1.04.2005 r.) dtugéw celnych,
podatkoéw i innych optat w sprawach celnych i odsetek.

1.01.2004 r. — 31.05.2004 r. 500.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreslone w art. 197 par. 1 ustawy

z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny sktadane w procedurze celnej tranzytu.
Gwarant zobowigzat sie do zaptaty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie wszelkich
kwot wynikajacych z powstatych w okresie obowigzywania gwaranciji (i w okresie 60
dni po uptywie tego okresu — tj. do dnia 30.07.2004 r.) diugéw celnych, podatkéw

i innych optfat w sprawach celnych i odsetek.

1.12.2003 r. — 31.05.2004 r 2.000.000 PLN Gwarancja stanowi zabezpieczenie generalne okreslone w art. 197 par. 1 ustawy

z dnia 9 stycznia 1997 r. Kodeks celny sktadane w procedurze celnej tranzytu.
Gwarant zobowigzat sie do zaptaty na wezwanie Izby Celnej w Warszawie wszelkich
kwot wynikajacych z powstatych w okresie obowigzywania gwaranciji (i w okresie 60
dni po uptywie tego okresu — tj. do dnia 30.07.2004 r.) diugéw celnych, podatkéw

i innych optat w sprawach celnych i odsetek.

5.17.3 Zobowigzania wynikajgce z praw pochodnych lub innych instrumentéw finansowych, zobowigzania wynikajgcych z emito-
wanych dtuznych papieré6w wartosciowych oraz inne istotne zobowigzania Spétki

Na Inter Cars nie cigzg istotne zobowiagzania z praw pochodnych, instrumentéw finansowych, czy tez zobowigzania wynikajace z emitowanych
dtuznych papieréw wartosciowych ani inne istotne zobowiagzania.

5.18 Nieruchomosci

Spodtka jest wiascicielem nieruchomosci w Czastkowie Mazowieckim, gm. Czosnéw, woj. mazowieckie, na ktérej znajduje sie gtbwny magazyn Inter
Cars i siedziba oddziatu, stad ma one istotne znaczenie dla dziatalno$ci Spétki. Nieruchomosé powyzsza skiada sie z dziatek o numerach ewiden-
cyjnych: 369/5, 369/6, 371/4, 371/5, 372/3, 372/4, 373/3, 373/4, 375/4, 375/5, 376/3, 376/4, 377/3, 377/4, 378/3, 378/4 379/3, 379/4, o tacznej po-
wierzchni 41.911 m2. Nieruchomos$¢ ma zatozong ksiege wieczystg nr KW 46853 w Sadzie Rejonowym w Nowym Dworze Mazowieckim IV Wydziat
Ksigg Wieczystych. Na nieruchomosci ustanowione jest obcigzenie w formie hipoteki zwyktej do kwoty 23.350.000 PLN wraz z odsetkami, na rzecz
Banku Pekao S.A., celem zabezpieczenia sptaty kredytu udzielonego Spétce (umowa kredytowa z dnia 7.01.2000 r.). W zwiazku ze sptatg przez Spét-
ke kredytu, ktory byt zabezpieczony powyzsza hipotekg Bank Pekao S.A. wyrazit zgode na wykreslenie hipoteki z ksiegi wieczystej KW 46853. Wnio-
sek o jej wykreslenie zostat ztozony we wiasciwym sadzie rejonowym.
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5.19 Informacje o wszczetych postepowaniach z udziatem Spoétki

5.19.1 Postepowania upadiosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wszczete wobec Spétki, a takze akcjona-
riusza posiadajacego co najmniej 5% akciji lub ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu wszczete w okresie ostat-
nich 5 lat obrotowych, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mieé¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Spoétki

Ani wobec Inter Cars, ani wobec akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5 % akcji lub ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
w okresie ostatnich 5 lat nie zostaly wszczete postepowania upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne ani tez likwidacyjne, ktérych wy-
nik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

5.19.2 Postepowania, w ktérych stronag jest Spétka lub akcjonariusz, posiadajgcy co najmniej 5% akcji lub ogélnej liczby gto-
s6w na Walnym Zgromadzeniu wszczete w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, jezeli wynik tych postepowan ma lub mo-
ze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki

Ani wobec Inter Cars, ani wobec akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % akcji lub ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki
w okresie ostatnich 5 lat nie zostaly wszczete postepowania, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Spétki.

5.19.3 Postepowania przed organami administracji w zwigzku z prowadzona przez Spoétke dziatalnoscig wszczete w okresie ostat-
nich 5 lat obrotowych, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze miec¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki

Wobec Inter Cars, w okresie ostatnich 5 lat nie zostaly wszczete postepowania przed organami administraciji, ktérych wynik ma lub moze mie¢
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki.

5.20 Realizacja obowigzkéw wynikajacych z tytutu wymagan ochrony srodowiska naturalnego

Z tytutu wymagan ochrony srodowiska Spotka realizuje nastepujace obowiazki:

— naliczanie i odprowadzanie na rachunek Urzedu Marszatkowskiego optaty za korzystanie ze Srodowiska tj. emisja substancji zanieczyszcza-
jacych wprowadzanych do powietrza w wyniku prowadzenia proceséw technologicznych, spalanie paliw w silnikach spalinowych, spalanie
gazu w piecach CO, wprowadzanie wod opadowych i roztopowych do ziemi z terenu Spétki,

— przestrzeganie warunkéw decyzji administracyjnych, pozwolen wodnoprawnych i zezwolen na wytwarzanie odpadéw,

— wprowadzanie i przestrzeganie zasad i obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, oraz z Ustawy
0 obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowe;j i optacie depozytowej,

— ewidencja odpadéw powstajacych na terenie zaktadu, oraz przekazywanych do utylizacji i zagospodarowania.
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ROZDZIAL VI ]
OCENY | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

6.1 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Inter Cars posiada trzy podmioty zalezne: Inter Cars Ukraina, Q-Service Sp. z 0.0." i Eltek Sp. z 0.0. Zadna ze spétek zaleznych nie podlega kon-
solidacji, bowiem Spétka korzystata ze zwolnienia na podstawie art. 56, ust. 3 i art. 58, ust.1 Ustawy o Rachunkowosci. Zadna ze spétek zalez-
nych nie ma istotnego wptywu na dziatalno$¢ Inter Cars. Z uwagi na to, iz charakter powigzan na to pozwala, informacje odnosnie Spétki i spot-
ek zaleznych przedstawiono tak jakby stanowity one jedng jednostke, przy czym prezentowane dane finansowe obejmujg wyniki jednostkowe In-
ter Cars, ze wskazaniem dodatkowo danych finansowych spétek zaleznych.

Ocene sytuacji finansowej Spotki przeprowadzono dokonujac analizy trzech obszaréw charakteryzujgcych kondycje finansowa:
—  zyskownosé,

— struktura finansowania majatku,

— plynnosé.

Ocena zyskownosci

Oceniajac zyskownos$¢ Inter Cars, postuzono sie nastepujacymi wskaznikami:

*  rentownos¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy netto,

*  rentownos¢ sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy netto,

*  rentownos$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnos$¢ dziatalnosci operacyjnej
Spotki,

*  rentowno$c¢ dziatalnosci gospodarczej — stosunek zysku na dziatalnosci gospodarczej do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnos¢ dzia-
falnosci Spotki bez uwzglednienia zdarzen nadzwyczajnych,

*  rentownos¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnos$¢ dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem wy-
niku osiggnietego na operacjach finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

* rentownos¢ netto — mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Spétki po obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodow
ze sprzedazy netto,

» stopa zwrotu z aktywdw (ROA) — procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywéw, mierzacy ogoing efektywnosc aktywoéw,

» stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego, mierzy efektywnos¢ kapitatbw zaangazowanych
w firmie.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spoétki zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw 446 522 314 636 234 181
dynamika 1,42 1,34 1,17
Zysk brutto na sprzedazy 115610 87 616 63 552
rentownos$c brutto na sprzedazy 25,89% 27,85% 27,14%
Zysk na sprzedazy 26 367 22 694 15918
rentownosc sprzedazy 5,90% 7,21% 6,80%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 26 771 23 386 13 861
rentownosc¢ operacyjna 6,00% 7,43% 5,92%
zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 36 000 30 096 17 839
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 14 045 13 834 9 942
Zysk brutto 14 045 13 834 9942
Zysk netto 10 029 9 490 7 168
rentownos¢ netto 2,25% 3,02% 3,06%
Suma bilansowa 247 153 188 446 141 683
ROA 4,06% 5,04% 5,06%
Aktywa trwate 54 097 51012 48 842
Kapitaty wtasne 75 355 65 326 41 534
ROE 13,31% 14,53% 17,26%

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2003 roku w stopniu wyzszym niz miato to miejsce w 2002 roku. Wzrost dynamiki wynikat przede wszyst-
kim z wyzszego tempa wzrostu sprzedazy krajowej, ktéra w 2003 roku byta wyzsza o 47% niz w 2002 roku. Stanowi to odwrécenie tendenciji,
ktéra miata miejsce w 2002 roku, w ktérym motorem wzrostu przychodéw ze sprzedazy byta sprzedaz eksportowa — wzrost o 77% w poréwna-
niu do 2001 roku. Wzrost sprzedazy eksportowej w 2002 roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu obecnosci na rynku ukrainskim — sprzedaz
na tym rynku wzrosta z 39.137 tys. zt w 2001 roku do 74.967 tys. zt w 2002 roku, tj. 0 92%. Wzrost eksportu w 2002 roku byt nastepstwem istot-
nej restrukturyzacji operacyjnej w zakresie organizacji sprzedazy eksportowej, ktéra miata miejsce na poczatku 2002 roku. W szczegélnosci do-

" Q-Service Sp. z 0.0. — zbieznos¢ firmy spotki z logo (marka) sieci Q-Service (punkt 5.14).
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konano zmiany zasad wspotpracy z odbiorcami (koncentracja na duzych odbiorcach, standaryzacja zamoéwien) oraz skoncentrowano catos$é
spraw zwigzanych z eksportem w jednym dziale. Na wzrost wartosci sprzedazy towaréw miat wptyw réwniez kurs EURO, z uwagi na znaczacy
udziat towaréw pochodzacych z importu w sprzedazy Inter Cars. W 2003 roku towary pochodzace ze strefy EURO stanowity 62% zakupéw to-
waréw, natomiast w 2002 roku — 71%. Inter Cars stosuje zasade zmiany cen sprzedazy w potgczeniu ze zmiang kursu EURO.

Zysk na sprzedazy wzrést o 16% w 2003 roku w poréwnaniu do 2002 roku. W 2002 roku zysk na sprzedazy przewyzszyt poziom w 2001 roku
0 43%. Spadek dynamiki wzrostu w 2003 roku spowodowany byt przez obnizenie wielkosci marzy handlowej (rentownosci sprzedazy brutto)
0 7% (netto — tj. po uwzglednieniu wartosci bonuséw i rabatéw uzyskanych przez Spoétke) na sprzedawanych towarach w celu poprawy konku-
rencyjnosci oferty. Koszty sprzedazy oraz ogdélnego zarzadu rosty nieco wolniej niz przychody ze sprzedazy — tacznie w 2003 roku byly wyzsze
0 37% niz w 2002 roku. Koszty sprzedazy w 2003 roku wzrosty o 36% w porownaniu do 2002 roku. Istotnej zmianie ulegata ich struktura —
w szczegodlnosci, koszty ustugi dystrybucii, tj. udziatu filii w marzy na sprzedanych towarach osiagnety wartosé 34.445 tys. zt w 2003 roku, tj. 58%
kosztéw sprzedazy, wobec 19.214 tys. zt w 2002 roku i 40% kosztéw sprzedazy oraz w 2001 roku odpowiednio — 7.364 tys. i 19%. Wzrost kosz-
téw dystrybucji zwigzany byt z dynamicznym rozwojem liczby filii, o czym mowa powyzej. Na wzrost kosztow ogélnego zarzadu, ktére w 2003
roku byly o 75% wyzsze niz w 2002 roku, ztozyly sie przede wszystkim wyzsze koszty amortyzacji (dwuletni okres amortyzacji systemu kompu-
terowego — poczgwszy od 2002 roku). Istotny wptyw na rentownos¢ sprzedazy ma wielko$¢ bonuséw, rabatéw otrzymywanych przez Spétke od
dostawcéw. W 2003 roku z tego tytutu Inter Cars otrzymat 12.629 tys. zt. W 2002 roku i 2001 roku odpowiednio —9.484 tys. i 2.282 tys. zi. W trak-
cie roku obrotowego przychody z tego tytutu ksiegowane sa jako pozostate przychody operacyjne. Na koniec okresu, w ktérym Spoétka otrzyma-
ta rzeczone kwoty, w celu zachowania wspétmiernosci kosztéw z przychodami, dokonywane sg korekty polegajace na przeksiegowaniu otrzy-
manych kwot. Skutkiem tego przeksiegowania jest zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw o kwote bonuséw i rabatow odpowiadajaca za-
kupionym i sprzedanym towarom w danym okresie i wartosci zapaséw o kwote odpowiadajgcg wartosci zapasow, jakie na koniec okresu pozo-
stawaty w magazynie Spotki.

Wzrost zysku na dziatalnosci operacyjnej w 2003 roku nie byt tak znaczacy jak w 2002 roku — odpowiednio 14% i 69%. Nizsza dynamika
wzrostu zysku na dziatalnosci operacyjnej i nizszy poziom rentownosci dziatalnosci operacyjnej wynikat gtéwnie z nizszej rentownosci sprzeda-
2y, o czym mowa powyzej. W 2003 roku decydujacy wptyw na wysokos$¢ pozostatych przychoddw operacyjnych miaty uznane reklamacje przez
dostawcoéw, ktére wykazano w wysokosci 1.272 tys. zt oraz przychody z obcigzenia filii.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wzrést w 2003 roku o0 2% w poréwnaniu do 2002 roku. Decydujgcy wptyw na wysokos$¢ zysku na dziatal-
nosci gospodarczej mialy ujemne réznice kursowe, ktére w 2003 roku wykazano w wysokosci 8.668 tys. zt., natomiast w 2002 roku w wysoko-
8ci 3.473 tys. zi. Koszty odsetkowe w kolejnych latach ulegaty obnizeniu. W 2003 roku Spétka poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 4.382
tys. zt. W 2002 roku — 6.023 tys. z}, natomiast w 2001 roku — 8.122 tys. zt. Srednio koszt obstugi kredytéw w 2003 roku osiagnat 6,5%.

Aktywa trwate w konsekwenciji dokonywanych inwestycji w rozwdj powierzchni magazynowej ulegty zwiekszeniu. Srodki trwate, w postaci bu-
dynkow i lokali, stanowigce 66% aktywow trwatych Spotki na koniec 2003 roku, obejmujg gtéwnie magazyn centralny z infrastruktura. tgcznie
amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych oraz srodkéw trwatych osiagneta warto$¢ 9.229 tys. zt w 2003 roku i byta wyzsza o 38% w po-
réwnaniu do amortyzacji w 2002 roku (6.710 tys. zf). Wzrost kosztéw amortyzacji byt gléwnie wynikiem ustalenia stawki amortyzacyjnej systemu
komputerowego na poziomie 50% — odpisy amortyzacyjne w 2003 roku i 2002 roku.

Inter Cars nie wyptacat dywidendy przeznaczajac caly wypracowany zysk na powiekszenie kapitatu wtasnego. Kapitat wtasny na koniec 2003 ro-
ku osiagnat wartos¢ 75.355 tys. zi, tj. 30% sumy bilansowej. W 2001 i 2002 roku miato miejsce podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji serii
D i E. tacznie kapitat zaktadowy i kapitat zapasowy zostaty z tego tytutu zwiekszone o0 29.057 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu optacone zostato go-
téwka. Na dzieh sporzadzenie Prospektu kapitat zaktadowy Spétki stanowi 11.821.100 akcji pieciu emisji od A do E.

Zmniejszenie wielko$ci marzy osigganej przez Spétke na sprzedazy towaréw w 2003 roku w potgczeniu z wyzszym tempem wzrostu aktywow
(gtownie wzrost kapitatu obrotowego) i kapitaléw wtasnych (zatrzymany zysk poprzedniego okresu oraz zysk biezacego okresu) spowodowato
obnizenie rentownos¢ aktywoéw i kapitatdéw wiasnych.

Ocena struktury finansowania majatku

Do oceny struktury finansowania majatku zastosowano nastepujace wskazniki:

*  pokrycia majgtku trwatego kapitatem wiasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego,
»  zadfuZzenia ogdinego — stosunek zobowigzan ogoétem do wartosci aktywow,

»  zadfuzenia dfugoterminowego — stosunek zobowigzan diugoterminowych do kapitatu wtasnego,

» zadfuzenia kapitatu wtasnego — stosunek zobowigzan ogétem do kapitatu wtasnego.

Wielkos$¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera ponizsza tabela.

2003 2002 2001
Aktywa obrotowe 193 056 137 434 92 841
Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 5075 3137 2 565
Zobowigzania krotkoterminowe 169 385 113 872 86 810
Kredyty bankowe krétkoterminowe* 76 118 47 642 24 114
Skorygowane aktywa obrotowe 187 981 134 297 90 276
Skorygowane zobowigzania biezace 93 267 66 230 62 696
Kapitat obrotowy netto 94 714 68 067 27 580
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2003 2002 2001
Udziat srodkéw wiasnych w finansowaniu majgtku obrotowego 39,03% 47,53% 44,74%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 67,69% 66,54% 59,76%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 28,52% 30,34% 37,29%
Udziat $srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych 2,63% 2,28% 2,76%

* kredyty krotkoterminowe wskazane w Rozdziale VIl w nocie 14 bez przypadajgcych do sptaty w danym okresie kredytow dfugoterminowych

Wozrost efektywnosci zarzadzania stanami magazynowymi oraz skrocenie terminéw rotacji naleznosci skutkowato w 2003 roku nizszym przyro-
stem kapitatu obrotowego niz miato to miejsce w 2002 roku. Wzrost wartosci kapitatu obrotowego, jaki miat miejsce w 2002 roku wynikat przede
wszystkim ze znaczacego wydtuzenia wartosci zapaséw (wydtuzenie rotacji wynikajace z rozszerzenia asortymentu) oraz skrécenia terminéw
sptaty zobowigzan do dostawcow. Spoétka finansuje kapitat obrotowy gtéwnie poprzez kredyty krétkoterminowe, zabezpieczone na towarze. Sys-
tematyczne skracanie terminéw Sciggania naleznosci miato wptyw na strukture kapitatu obrotowego, w ktérym rosnie udziat zapaséw. Skrécenie
rotacji zapaséw w 2003 roku mozliwe bylo dzieki przejsciu na nowy system zarzadzania, dziatajgcy w trybie on-line. Takie rozwigzanie pozwala
na lepsze kontrolowanie stanéw magazynowych w filiach, w ktérych juz obecnie znajduje sie okoto 35% masy towarowej i elastyczne dostoso-
wanie ich wielkosci do aktualnych i przewidywanych potrzeb.

2003 2002 2001
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,39 1,28 0,85
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,70 0,65 0,71
Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego 0,00 0,03 0,09
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 2,28 1,88 2,41

Skala zadtuzenia Spotki wzrosta w 2003 roku w poréwnaniu do 2002 roku co zwigzane byto zaréwno ze wzrostem skali finansowania dziatalno-
$ci przy pomocy kredytéw bankowych (wzrost o 53%) jak rowniez wzrostu wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (wzrost o 46%). Wiek-
szos¢ zadtuzenia odsetkowego stanowig kredyty krétkoterminowe, ktérych taczna wartosé na koniec 2003 roku stanowita 91% przyznanych
Spoéice krotkoterminowych linii kredytowych. Na dzier sporzgdzenia Prospektu Inter Cars nie korzysta z diugoterminowych kredytéw. W stycz-
niu 2004 roku sptacono ostatnig rate kredytu dtugoterminowego, ktéry stuzyt finansowaniu budowy magazynu centralnego.

Ocena ptynnosci finansowej

Oceny ptynnosci finansowej dokonano analizujgc wielkos¢ i strukture kapitatu obrotowego netto. Przeprowadzono rowniez analize rotacji pod-

stawowych sktadnikéw kapitatu obrotowego i ptynnosci finansowej. Obliczajac wskazniki rotacji gtbwnych sktadnikéw majatku obrotowego oraz

zobowigzan w dniach postuzono sie nastepujgcymi formutami:

*  cykl rotacji zapasow — stosunek wartosci zapasow na koniec okresu do wartosci sprzedanych towaroéw i materiatéw, wyrazony w dniach,

*  cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug — stosunek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do przychodoéw ze
sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

*  cykl operacyjny — suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci,

*  cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i usfug — stosunek wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci sprze-
danych towaréw i materiatéw i kosztéw ustug obcych, wyrazony w dniach,

*  cykl konwersji gotowkowej — rdznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

*  cykl rotacji aktywow — stosunek wartosci aktywoéw na koniec okresu do przychodéw ze sprzedazy netto,

*  cykl rotacji kapitatu wiasnego — stosunek wartosci kapitatu wtasnego na koniec okresu do przychodéw ze sprzedazy netto.

2003 2002 2001
Cykl rotacji zapaséw w dniach 144 147 119
Cykl rotacji naleznosci w dniach 38 41 48
Cykl operacyjny w dniach 182 188 167
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 82 84 94
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 100 104 73
Cykl rotaciji aktywow 0,55 0,60 0,61
Cykl rotaciji kapitatu wtasnego 0,17 0,21 0,18
Wskaznik biezacy 1,14 1,21 1,07
Wskaznik szybki 0,37 0,40 0,43
Wskaznik natychmiastowy 0,03 0,03 0,03

Cykl rotacji zapaséw obejmuje etap magazynowania towaréw w magazynie centralnym oraz nastepnie w magazynie filii. Po wydtuzeniu rotacji
w 2002 roku na skutek poszerzenia oferty, w 2003 roku miato miejsce skrocenie dzieki optymalizacji wielkosci zapasow. Zmiana kanatéw sprze-
dazy (wzrost sprzedazy przez filie) pozwala na skrécenie okresu odzyskiwania naleznosci, bowiem srednie terminy ptatnosci dla ostatecznych od-
biorcéw sg krétsze od terminéw udzielanych niezaleznym dystrybutorom. tacznie skrocenie rotacji zapaséw i naleznosci pozwolito na skrécenie
cyklu operacyjnego oraz (pomimo skrocenia terminéw ptatnosci zobowigzan) cyklu konwersji gotéwki.

Na wielko$¢ zobowigzan w stosunku do dostawcéw w 2002 i 2001 roku, a co za tym idzie wielko$¢ zmian pomiedzy prezentowanymi okresami
i rotacji zobowigzan w tych latach, wptyw miata sptata istotnej ich czesci przychodami z emisji akgcji.
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Analizujgc ptynnosc¢ finansowa postuzono sie nastepujgcymi formutami:

»  wskaZnik biezacy, obrazujgcy zdolno$¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy wykorzystaniu aktywéw biezgcych — stosunek sta-
nu majatku obrotowego do stanu zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

»  wskaZnik szybki, obrazujgcy zdolno$¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagal-
nosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezacych na koniec okresu,

*  wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolno$¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych
do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu.

Ptynnos$¢ finansowa utrzymuje sie na zblizonym poziomie w catym prezentowanym okresie. Spétka nie ma zadnych probleméw z wywigzywa-
niem sie z zaciggnietych zobowigzan, ktére regulowane sa terminowo. Zdaniem Zarzadu sytuacja finansowa Spotki nie jest w zaden sposéb za-
grozona.

Spotki zalezne

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie Inter Cars Ukraina zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 20721 20 110 9 397
Zysk netto -92 -1 504 -151
rentownos¢ netto -0,44% -7,48% -1,61%
Suma bilansowa 8 181 7 898 4 652
ROA -1,12% -19,04% -3,25%
Kapitaly wtasne -780 -1452 123
ROE - - -122,76%
Zobowigzania i rezerwy 8 961 9 350 4 529
Wskaznik pokrycia majagtku trwatego kapitatem wtasnym -2,05 -3,41 -
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 1,10 1,18 0,97
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego -11,49 -6,44 36,82
Cykl rotacji zapaséw w dniach 104 72 0
Cykl rotacji naleznosci w dniach 44 53 77
Cykl operacyjny w dniach 147 125 77
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 191 196 203
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach -44 -71 -126
Cykl rotacji aktywow 0,39 0,39 0,50
Cykl rotacji kapitatu wiasnego -0,04 -0,07 0,01
Wskaznik biezgcy 0,87 0,87 0,00
Wskaznik szybki 0,33 0,50 0,00
Wskaznik natychmiastowy 0,05 0,19 -0,44

Dziatalno$¢ spotki charakteryzuje sie nizszym poziomem osigganych marz na sprzedazy niz Inter Cars. Srednio w 2003 roku marza na sprzedazy byta
réwna 18,3%. Spadek dynamiki wzrostu przychoddéw ze sprzedazy wynikat gléwnie z restrukturyzaciji kanatéw sprzedazy, polegajacej na zaprzestaniu
sprzedazy do kilku odbiorcéw i nawigzanie wspétpracy z nowymi podmiotami, czego efekty spodziewane sg w biezacym roku.
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Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie Eltek Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

2003 2002*

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 1389 112
Zysk netto 71 22
rentownosc¢ netto 5,10% 19,46%
Suma bilansowa 2 963 1089
ROA 2,39% 2,00%
Kapitaty wiasne 1334 792
ROE 5,32% 2,75%
Zobowigzania i rezerwy 1629 297
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,90 1,04
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,55 0,27
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,43 0,37
Cykl rotacji zapaséw w dniach 584 873
Cykl rotacji naleznosci w dniach 218 671
Cykl operacyjny w dniach 802 1544
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 204 1270
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 598 275
Cykl rotacji aktywow 2,13 9,72
Cykl rotacji kapitatu wtasnego 0,82 7,07
Wskaznik biezacy 1,05 1,10
Wskaznik szybki 0,51 0,73
Wskaznik natychmiastowy 0,00 0,03

Dziatalno$é operacyjng spétka rozpoczeta w listopadzie 2002 roku — przychody ze sprzedazy zrealizowane zostaly w miesigcach listopadzie
i grudniu.

W 2002 roku prowadzone byly prace zwigzane z ulokowaniem produkcji w Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. tgcznie w 2002 i 2003 ro-
ku na inwestycje przeznaczono okoto 1,2 min. zt. Inwestycje sfinansowane zostaty ze srodkéw wtasnych,oraz kredytéw bankowych, ktérych war-
to$¢ na koniec 2003 roku osiggneta 1.250 tys. zt.

Podstawowe wielkosci charakteryzujgce Q-Service Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

2003 2002 2001

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 0 71 18
Zysk netto 8 -4 17
rentownos¢ netto - -6,32% 93,97%
Suma bilansowa 438 430 443
ROA 1,88% -1,04% 3,88%
Kapitaly wtasne 435 427 432
ROE 1,90% -1,05% 3,98%
Zobowigzania i rezerwy 3 3 11
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 1087,50 427,00 -
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,01 0,01 0,02
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,00 0,00 0,00
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 0,01 0,01 0,03
Cykl rotacji zapaséw w dniach - 0 0
Cykl rotacji naleznosci w dniach - 62 446
Cykl operacyjny w dniach - 62 446
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach - 16 502
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach - 45 -56
Cykl rotacji aktywow - 6,06 24,61
Cykl rotacji kapitatu wtasnego - 6,01 24,00
Wskaznik biezacy 146,00 143,00 40,27
Wskaznik szybki 146,00 143,00 40,27
Wskaznik natychmiastowy 0,33 0,00 -31,91
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Q-Service Sp. z 0.0. zaprzestat prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w 2002 roku. Przychody ze sprzedazy w 2001 i 2002 roku uzyskiwat z ty-
tutu sprzedazy czesci zamiennych. W zwigzku z zaprzestaniem prowadzenia operacyjnej dziatalno$ci w 2003 roku spétka nie osiggneta zadnych
przychoddéw ze sprzedazy. Docelowo spoétka oferowaé bedzie ustugi szkoleniowe i doradcze dla wspodtpracujacych warsztatéw. Obecnie prowa-
dzone sg juz pierwsze projekty z tego zakresu.

6.2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majgcych wpltyw na wyniki z dziatalnosci gospodarczej

Zdaniem Zarzadu najwazniejszym nietypowym zdarzeniem, jaki miaty wptyw na wyniki Spétki w 2003 roku byt wzrost kursu EURO czego skut-
kiem byto ujemne saldo réznic kursowych o tgcznej wartosci 8.668 tys. zt.

6.3 Kierunki zmian w dziatalnosci gospodarczej w okresie od sporzadzenia ostatniego sprawozdania finansowego zamiesz-
czonego W Prospekcie do daty sporzadzenia Prospektu

W okresie od dnia sporzgdzenia ostatniego sprawozdania finansowego do dnia sporzadzenia Prospektu nie zaszly zadne istotne zmiany ani
w dziatalnosci Spétki ani w dziatalnosci spotek zaleznych.

6.4 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Inter Cars oraz opis perspektyw rozwo-
ju dziatalnosci gospodarczej

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Inter Cars

Inter Cars bedzie kontynuowat dotychczasowg strategie zaangazowania w sektorze niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz po-
za jej granicami. Czynniki, jakie odgrywa¢ beda najwieksze znaczenia, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztattowaniu zdolnosci Spoét-
ki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywdéw pienieznych przedstawiono ponize;.

Wewnetrzne czynniki
Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikow wptywajgcych na biezace oraz przyszie wyniki finansowe naleza:

(i) rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwéj kontaktéw handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolnos¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku — okreslajaca zdolnosci rozwoju Spétki w diugim
okresie na rynku charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w konsekwen-
cji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany strategii dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw
czesci zamiennych;

(i) rozwdj programéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych, okreslajacych zdolnos¢ Spétki do zwiekszenia lojal-

nosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci i wartosci sktadanych zamoéwien;

Scisle okreslona grupa produktdw oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona strategia rozwoju wykorzystujaca w petni potencjat Spoétki

i pozwalajgca na petne jego zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

(v) znajomos¢ rynku — na ktéra sktada sie zdolnos¢ skutecznego dotarcia z ofertg do koficowych odbiorcéw i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym
zakresie oraz nowoczesnym metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiggniecie znaczacej przewagi konkurencyjnej.

(iv

=

Zewnetrzne czynniki
Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikow wptywajgcych na biezace oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

(i) sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce na-
rodowej, poziom dochodéw ludnosci okresla biezace i przyszie zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodéw oraz ponosze-
nia kosztéw ich eksploatacji i napraw;

(i) wejscie Polski do Unii Europejskiej — oferujace Polsce ponadprzecietny potencjat rozwoju zwigzany z wolnym przeptywem towardw i kapita-
téw, ktory poprzez poprawe sytuacji gospodarczej i tym samym bytowej ludnosci, w efekcie intensyfikacji proceséw inwestycyjnych w go-
spodarce narodowej, wptynie pozytywnie na poziom popytu na samochody i w rezultacie na wielko$¢ popytu na czesci zamienne, obejmu-
jaca zardbwno popyt na czesci do niezbednych napraw, jak réwniez popyt na czesci wynikajacy ze wzrostu liczby i zakresu napraw prewen-
cyjnych oraz podnoszacych komfort uzytkowania pojazdow;

(iii) sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie — ktéra poprzez poziom wydatkéw na samochody, zaleznych od wielko$ci dochodéw ludnosci oraz pod-
miotéw gospodarczych, wplywaé bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tym kraju i tym samym wartos$¢ eksportu Spétki, kierowanego
na Ukraing oraz rozwoj Inter Cars Ukraina;

(iv) zmiany kurséw EURO i USD — wptywajace na poziom cen towaréw bedacych w ofercie Spétki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

(v) wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem licz-
by i wartosci zamoéwien ze strony poszczegdlnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownej zmiany zrédta zaopatrzenia;

(vi) rozwdj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcéw Spétki, przed ktérymi stoja istotne wyzwania dotyczace ko-
niecznosci dostosowania sie do rosngcych wymogoéw rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

(vii) zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej — stawiajace przed Spotkg istotne wyzwania i szanse
w zakresie dostepu (od listopada 2004 roku) do grupy odbiorcéw bedacych wytacznymi klientami producentéw samochodéw w zakresie za-
opatrzenia w czesci zamienne jak rowniez poprzez dostep niezaleznych warsztatéw do informacji technicznych producentéw samochodéw
na réwnych prawach z warsztatami autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych warsztatéw, zwieksza-
jacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych — gtéwnego odbiorcy towaréw Spétki;

(viii)zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w technologiach produkcji samochodéw — skutkujgce oczeki-
wanym wzrostem zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem zapotrzebowania na sprzet stuzacy wypo-
sazeniu warsztatow;

(ix) wielkos¢ sprzedazy samochoddw — okreslajgca popyt na czesci zamienne w srednim i dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodow
uzytkowanych w Polsce;

(x) wielko$¢ importu samochoddéw uzywanych — ktory tacznie ze sprzedazg nowych samochodéw ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zare-
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jestrowanych samochodoéw i w konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu samochodéw uzywa-
nych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu popytu na czesci lecz wplynie réwniez na strukture globalnego popytu
poprzez wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia samochodéw nowych samochodami
uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatéw na sprzet stuzgcy wyposazeniu stanowisk pracy;

(xi) konkurencyjnosc¢ branzy — wymagajaca statego podnoszenia kompetencji organizacji w zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspie-
rajgcych sprzedaz, zakresu oferty towarowej i lokalizaciji filii;

(xii) wielkos¢ popytu na czesci regenerowane — okreslajgca wartos¢ rynku regenerowanych czesci zamiennych i tym samym mozliwosci rozwoju
Eltek Sp. z 0.0.

6.5 Przewidywania dotyczace czynnikéw wplywajgcych na wyniki finansowe w 2004 roku

Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzagdu beda miaty wptyw na wyniki finansowe Spétki w 2004 roku sg nastepujace:

— ujecie wartosci bonusow i rabatow od dostawcédw otrzymanych w 2003 roku poprzez zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw o kwote
4173 tys. zt — w ciggu roku nastgpi przeksiegowanie tej wartosci, obecnie zmniejszajacej warto$¢ bilansowa zapaséw, na konto wartosci
sprzedanych towaréw i materiatéw skutkujac wzrostem zysku brutto na sprzedazy;

— obnizenie kosztéw amortyzacji o okoto 2.760 tys. zt w zwigzku z zakohczeniem okresu amortyzacji systemu informatycznego (amortyzacja wg
stawki 50% — w 2002 i 2003 roku);

— wazrost kosztdw ustugi dystrybucji w rezultacie planowanego wzrostu liczby filii, przy czym wzrost bedzie proporcjonalny do wartosci sprze-
dazy realizowanej przez filie;

Na wyniki dziatalno$ci Spétki w 2004 roku istotny wptyw beda mialy zmiany marzy na sprzedazy, zaleznej przede wszystkim od warunkéw ryn-
kowych i koniecznosci dostosowania cennika do zmieniajgcych sie warunkéw konkurencyjnych oraz warunkéw dostaw i zmian kurséw EURO
i USD.

Najwazniejszym czynnikiem, jaki bedzie miat wptyw na wyniki Eltek Sp. z 0.0. w biezagcym roku bedzie uruchomienie regeneracji dodatkowych
linii czesci, jak przektadnie kierownicze i pompy wspomagania.

6.6 Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne Emitenta oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
6.6.1 Kierunki rozwoju

Majac na uwadze wnioski wynikajgce z analizy obecnej sytuaciji Inter Cars oraz warunkéw rynkowych, Zarzad przyjat strategie, ktérej realizacja
ma na celu zapewnienie podstaw diugoterminowego rozwoju.

Biezaca sytuacja Spotki

Inter Cars zakonczyt juz podstawowy etap inwestycji (magazyn centralny, system informatyczny) i restrukturyzacji operacyjnej (stworzenie sieci
filii). Obecnie Spétka oferuje najszerszy asortyment czesci zamiennych, posiada nowoczesny magazyn centralny zdolny obstuzy¢ istotnie wiek-
szy obrét towarowy od dotychczasowego, sie¢ dystrybucji pokrywajaca caly kraj oraz wdrozony zintegrowany system informatyczny pozwalaja-
cy na sprawne zarzgdzenie sprzedaza, zapasem i finansami, a dzieki wbudowanym opcjom umozliwia state wzbogacanie form sprzedazy o no-
we produkty (rozwdj elektronicznego cennika, katalogu z opcjami sktadania zaméwien, podgladu stanéw magazynowych i in.).

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem Spotki jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem towaréw oraz osiagniecie wiodacego udziatu w rynku
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Odbywag sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejagcego modelu dystrybuciji o dodatkowe elementy (fi-
lie, magazyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie ugruntowanie pozyciji Inter Cars jako najbar-
dziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do kohcowych odbiorcéw — warsztatow.

Podstawowe elementy strategii rozwoju Inter Cars
Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

(1) Rozwdj sieci dystrybucji

a. w Polsce — poprzez rozbudowe sieci filii (w zaleznosci od wielkosci regionalnego popytu — do okoto 50 — 60) i pozyskiwanie do wspét-
pracy dystrybutoréw dziatajacych w matych miastach (do 100 tys. mieszkancow). W 2004 roku Spoétka planuje utworzenie 9 — 12 nowych
filii.

b. poza granicami kraju — ekspansje na rynki panstw osciennych poprzez budowe struktury filialnej i rozbudowe powierzchni magazyno-
wych. Po analizie liczby ludnosci, struktury i wieku parku samochodowego, poziomu zamoznosci spoteczenstwa, uwarunkowan gospo-
darczych, sity oddziatywania producentéw samochodéw i struktury warsztatéw, jako gtéwny rynek docelowy w najblizszym okresie: ry-
nek ukrainski. Na tym rynku w najblizszym czasie Inter Cars zamierza zainwestowac¢ w rozwéj sieci dystrybucji oraz w powierzchnie ma-
gazynowe, a takze w koncepcje budowy sieci warsztatow niezaleznych. W odniesieniu do pozostatych krajow regionu prowadzona be-
dzie bezposrednia sprzedaz eksportowa z centrali w Polsce. Zarzad firmy nie wyklucza przeje¢ w celu wzmocnienia swojej pozycji w re-
gionie.

(2) Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwdéj dotychczasowych linii asortymentowych stosownie do oczekiwan rynku
w zakresie jakosci czesci, cen oraz wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci sprzedazy towaréw
o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniej znanych w Polsce producentéw czesci, rozwijana bedzie wiasna mar-
ka ,4-max” oraz ,4-max Truck’, tj. ,wysoka jakos$¢ za niskg cene”, ktéra stanowi¢ bedzie dla kohcowych nabywcéw tanig i gwarantowang al-
ternatywe.
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(8) Rozwdj programow partnerskich — stanowigcych warto$¢ dodang oferty towarowej, ktére poprzez rozwoj projektow wspomagajgcych
podstawowg dziatalno$¢ Spétki (zarzadzanie flotami, regeneracja czesci uzywanych, montaz naczep), state wspomaganie rozbudowy sieci
warsztatéw niezaleznych w ramach projektéw Auto Crew, Q-Service, Q-Service Truck, Punktéw Wymiany Akumulatoréw i Punktéw Wymia-
ny Ttumikoéw, rozwdj projektdw wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy, szkolenia, informacje techniczne), rozwdj
systemoéw informatycznych wspomagajacych sprzedaz — stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci koncowych odbiorcow, zapew-
niajgc Spotce stabilny i rosnacy rynek zbytu w ditugiej perspektywie.

Realizacja strategii
Strategia rozwoju Inter Cars realizowana bedzie w podziale na cele:

(1) Cele krotkoterminowe — rozbudowa istniejacej sieci dystrybucji o kolejne filie, wprowadzenie programédw partnerskich i state podnoszenie
konkurencyjnosci oferty. Optymalizacja organizacyjna firmy w celu lepszego wykorzystania zasobow i potencjatu.

(2) Cele srednio i dtugoterminowe — zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci zamiennych do samochodéw, z jedno-
czesnie silng reprezentacja na nowych rynkach Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
przejmowanie innych podmiotéw dziatajacych w branzy dystrybuciji i logistyki. Spétka zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na pozio-
mie 25-30% w ciggu 10 lat i okoto 5-7% udziatu w rynku Ukrainy. W okresie 3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obstu-
gujacy ten rynek. W perspektywie srednioterminowej, po przeprowadzeniu niezbednych analiz optacalnosci, mozliwa jest réwniez ekspansja
na rynki pozostatych panstw (bytego bloku wschodniego) sasiadujgcych z Polska w drodze przejmowania podmiotéw dziatajgcych na tam-
tych rynkach, sprzedazy z terytorium Polski lub tworzenia wtasnych sieci sprzedazy, na wzér sieci w Polsce.

6.6.2 Zamierzenia inwestycyjne

W 2004 roku Spoétka planuje kontynuowacé inwestycje na poziomie 2003 roku. Wydatki beda dotyczyty miedzy innymi rozbudowy systemu infor-
matycznego (min. zakup dodatkowych serweréw, procesoréw, licencji na oprogramowanie), zakup srodkéw transportu, naktadéw ponoszonych
w zwigzku z dalszg rozbudowsg filii oraz naktadami na dodatkowe wyposazenie magazynu. Istotnymi wydatkami bedg koszty zwigzane z tworze-
niem dwéch magazynéw regionalnych (w Poznaniu oraz drugiego na Slasku) w tym gtéwnie zakup urzadzen i wyposazenia magazynowego. Pla-
nowane wydatki inwestycyjne na 2004 rok przedstawiono w tabeli ponize;.

Naktady planowane 2004

Wartosci niematerialne i prawne 900

Aktywa finansowe -

Srodki trwate 11 350

Razem 12 250

Srodki finansowe posiadane przez Spétke sa wystarczajgce do przeprowadzenia zatozonych planéw inwestycyjnych. Zgodnie ze stanem na dzier
sporzadzenia Prospektu Spoétka nie planuje pozyskiwania dodatkowych srodkéw finansowych w celu finansowania powyzszych inwestycji.

Naktady inwestycyjne Eltek Sp. z 0.0. w 2004 roku bedg obejmowaty gtéwnie zakup rdzeni do regeneracji o wartosci okoto 1.000 tys. zt. oraz za-
kup urzadzen i wyposazenia o wartosci okoto 100 tys. zt.
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ROZDZIAL VI
DANE O ORGANIZACJI SPOLKI, OSOBACH ZARZADZAJACYCH,
OSOBACH NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

71 Podstawowe zasady zarzadzania Spétka

7.1.1 Organizacja zarzadzania przedsiebiorstwem

Szczegotowe zasady organizacji zarzadzania Spotka okreslone sg postanowieniami regulaminu organizacyjnego. Wtadzami Spétki sa:

.

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad Spotki.

Zarzad Spdiki jest organem wykonawczym i kieruje dziatalnoscig Spotki oraz sprawuje nadzor nad pracg zarzgdow spotek zaleznych. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi biezace sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadze-
niem Spotki, niezastrzezone przepisami prawa lub statutem Spoétki do kompetencji Rady Nadzorczej badz Walnego Zgromadzenia naleza do za-
kresu dziatania Zarzadu.

7.1.2 Kompetencje decyzyjne i wzajemne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki

Na strukture zarzagdzania Spétki sktadaja sie:

Zarzad i Dyrektorzy — podejmujgcy decyzje strategiczne oraz decyzje operacyjne majgce na celu realizacje strategii w oparciu o przygotowa-
ne plany dziatan. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg jednoczesnie Dyrektorami Piondw;

Kierownicy — podejmujacy decyzje operacyjne majace na celu realizacje zadan zleconych przez Dyrektora lub Zarzad w oparciu o przydzie-
lone $rodki i uzgodnione zasoby;

Pracownicy — wykonujacy zadania zlecone przez Kierownika lub Dyrektora.

W Inter Cars wydzielonych jest pie¢ pionéw: Pion Operacyjny, Pion Marketingu, Pion Finanséw, Pion Logistyki i Pion Zarzagdzania Projektami. Pod
Zarzad bezposrednio podlega réwniez Biuro Zarzgdu oraz Koordynator ds. Jakosci. Dyrektorom Pionéw podlegajg bezposrednio kierownicy po-
szczegolnych dziatéw.

W Pionie Marketingu zgrupowane sg wszystkie dzialy bezposrednio zwigzane ze sprzedazg oraz zakupami towarow.

Pion Logistyki zajmuje sie wszelkimi operacjami zwigzanymi przeptywem towaréw miedzy dostawca, magazynem i klientem koricowym (lub
filig).

Pion Operacyjny obejmuje dziaty zajmujgce sie wspomaganiem pracy innych pionéw oraz zapewnieniem ciagtosci pracy firmy.

Pion Finanséw obejmuje dziaty zwigzane z obstuga ksiegowa operacji gospodarczych, windykacjg naleznosci, wspétpracg z bankami, rozli-
czeniami z kontrahentami, oraz innymi zagadnieniami natury finansowej.

Pion Zarzadzania Projektami obejmuje dziaty zajmujgce sie realizacjg nowych projektow wykraczajgcych poza dotychczasowg podstawowag
dziatalno$¢ Spotki.

7.1.3 Struktura organizacyjna Spétki

ZARZAD

Biuro Zarzadu ( Koordynator ds. jakosci )

Pion Operacyjny | | Pion Marketingu | | Pion Finanséw | | Pion Logistyki | Gion Zarzadzania Projektana

Dziat Zarzadzania . . . - . .
Zasobami Ludzkimi Dziat Eksportu Dziat Ksiggowosci Magazyn Centralny Projekt Zarzadzania Flotg

Dziat Samochodéw |

Dziat Regeneraciji /
osobowych

Reklamaciji / Zwrotow

Dziat Administracyjny | Dziat Windykaciji | —{ Projekt Sprzedazy opon

cigzarowych

—/

I N

Dziat Operacyjny | —{ Dzial Samochodow | Dziat Kas | Dziat Produkgiji | —( Projekt Montazu Naczep

Dziat Zakupow | Projekt Tuningu i Motocykli

Dziat budzetu, kontroli
i analiz

Dziat Reklamy i Marketingu Projekt Spedycja

i

Dziat obstugi warsztatow |

Projekt rozwoju rynkéw
wschodnich

(&)}
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7.2 Struktura zatrudnienia w przedsigbiorstwie Spotki w okresie ostatnich 3 lat
Liczba pracownikéw i rodzaje umoéw, na podstawie ktérych swiadczona jest praca.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2003 roku Spoétka zatrudniat 425 osoby.

Liczba zatrudnionych
Forma swiadczenia pracy 2003 2002 2001
Zatrudnieni na podstawie umowy o prace 425 395 329
Inne umowy — umowy cywilno- prawne z pracownikami 0 0 0

Struktura wyksztatcenia i zawodowego przygotowania pracownikow

Wyksztalcenie 5003 Liczba zatrudnic;r(%;h 5007
Wyzsze 74 73 50
Srednie 268 249 209
Zawodowe 76 66 65
Podstawowe 7 7 5

Staz pracy
Liczba zatrudnionych
Staz pracy 2003 2002 2001
do 1 roku 92 99 64
1-2lata 74 53 82
2 -3 lata 46 78 55
3—4lata 70 52 23
4 -5 lat 49 21 29
5—6 lat 21 25 37
6—7 lat 18 34 12
7 -8 lat 28 21 12
wiecej niz 8 27 12 15

Polityka kadrowa

Inter Cars traktuje znajdujgcy sie w organizacji kapitat ludzki jako jeden z podstawowych zasobow, ktéry powinien by¢ rozwijany. Zamierzenie to
realizuje poprzez:

* rozwiniety system szkolen i wspieranie indywidualnego doksztatcania,

» odpowiednie kryteria doboru personelu,

* premiowanie zaangazowania,

» stworzenie warunkéw do partycypacji pracownikédw w procesie zarzadzania organizacja,

» realizacje strategii rozwoju spotecznego.

Organizacja zapewnia swoim pracownikom rézne formy rozwoju osobistego i zawodowego. Sg to szkolenia organizowane z myslg o kadrze kie-
rowniczej z zakresu umiejetnosci menedzerskich, z zakresu komunikacji oraz umiejetnosci stawiania zadan.

W procesie rekrutacji kryteria doboru personelu sa tak skonstruowane, aby zainteresowaé ofertg osoby poszukujgce wyzwan i wspétpracy z fir-
ma dynamicznie rozwijajgca sie. Waznym z punktu widzenia Spotki, jest aby kandydaci byli zainteresowani wtasnym rozwojem, ciagtym uczeniem
sie i dzieleniem sie swoimi do$wiadczeniami z innymi. Kandydatéw z odpowiednim poziomem wiedzy zwigzanej ze znajomoscig rynku producen-
ta i odbiorcy nie jest zbyt wielu a co za tym idzie mozliwos$¢ wyboru znikoma. | dlatego tez zatrudniani sg kandydaci, ktérzy szkolg sie w trakcie
pracy oczywiscie z uwzglednieniem faktu, ze jako osoby, ktére dopiero sie ucza majg prawo popetnia¢ btedy. Takie podejscie wynika, miedzy in-
nym réwniez z tego, ze firma realizujgc strategie zwiekszania swojego udziatu w rynku i rozwoju, uruchamia zupetnie nowe bardzo innowacyjne
projekty — dywersyfikujace jej dziatalno$¢. Oprocz szkolen stanowiskowych zwigzanych z przyuczeniem do pracy na danym stanowisku oraz
szkolern menedzerskich przedsiebiorstwo przeznacza znaczne srodki na dofinansowanie doksztatcania pracownikéw z zakresu znajomosci jezy-
koéw obcych oraz studiéw wyzszych i podyplomowych. Kroki te sg podejmowane z mysla o rozwoju pracownikéw oraz o mozliwosci wykorzysta-
nia tych kadr w innych obszarach dziatalnosci firmy. Osoby zatrudniane w magazynie centralnym po okresie przeszkolenia majg mozliwo$é awan-
su na stanowisko sprzedawcy, referenta badz specjalisty w dziatach zwigzanych ze sprzedazg lub obstugg po-sprzedazna.
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Stopien ptynnosci kadr

Liczba
2003 2002 2001
Liczba oséb nowozatrudnionych 116 112 76
Liczba rozwigzanych uméw o prace 90 44 102

System wynagrodzen

System wynagrodzen obejmuije:

* wynagrodzenia zasadnicze,

* premie uznaniowg dla grup specjalistéw i referentéw,

* premie zadaniowg dla kadry kierowniczej,

* nagrody za szczegdlne zaangazowanie w realizacji poszczegdlnych projektow.

Swiadczenia dodatkowe takie jak: ryczalty samochodowe, dofinansowanie szkoleri, $wiadczenia zwigzane z dodatkowa opieka lekarskg — lekarz
przyjezdzajacy do firmy raz w tygodniu.

Grupy pracownikow Srednie wynagrodzenie
2003 2002 2001
Wynagrodzenie Premie, Wynagrodzenie Premie, Wynagrodzenie Premie,
zasadnicze nagrody zasadnicze nagrody zasadnicze nagrody
Dyrektorzy i Zarzad 26.626 3.763 25.771 2.597 22.796 0
Kierownicy 5.164 875 4.835 706 6.709 143
Specjalisci 1.459 660 1.488 646 2.001 837

System swiadczen socjalnych
System Swiadczen socjalnych obejmuje:

* mozliwos¢ korzystania z boiska do pitki noznej, pitki siatkowej i koszykowej, kortow tenisowych potozonych na terenie centrum logistyczne-
go w Czgstkowie Mazowieckim,

* paczki $wigteczne dla dzieci, pracownikéw,

» dofinansowanie imprez sportowych i organizacja piknikow,

» dofinansowanie imprez kulturalnych,

» dofinansowanie wyjazdéw rekreacyjno — sportowych (np. na narty),

* zapomogi w przypadku zdarzen losowych.

Dziatajagce w Spétce zwigzki zawodowe oraz informacje o sporach zbiorowych i strajkach

W firmie nie dziataja zadne zwigzki zawodowe i do dnia sporzadzenia Prospektu nie miaty miejsca spory zbiorowe ani strajki.
7.3 Osoby zarzadzajace

7.3.1 Zarzad

W skiad Zarzadu Spétki wehodza:

KRZYSZTOF OLEKSOWICZ - PREZES ZARZADU

Funkcje Prezesa Zarzadu petni Pan Krzysztof Oleksowicz, lat 52. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Krzysztofa Oleksowicza zostat zamiesz-
czony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Krzysztofa Oleksowicza uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za
rok 2006. Pan Krzysztof Oleksowicz jest zatrudniony w Spéitce na podstawie umowy o prace na stanowisku Prezesa Zarzadu.

Pan Krzysztof Oleksowicz posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Filozofii Chrzescijanskiej Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie
(specjalnos¢: filozofia bytu).

Pan Krzysztof Oleksowicz kolejno pracowat:

1) w latach 1978 — 1979 w Bazie Ustug Transportowych jako mechanik;

2) w latach 1980 — 1986 prowadzit wlasna dziatalnos¢ gospodarcza — pomoc drogowa;
3) w latach 1986 — 1989 w firmie ,Malowanie na Szkle i Porcelanie S.Czekaj”;

4) od 1990 roku wspdlnik ,Inter Cars” s.j. (do roku 2001 ,Inter Cars” s.c.),

5) od 1999 roku w Spétce jako Prezes Zarzadu.

Pan Krzysztof Oleksowicz jest wspolnikiem ,Inter Cars” spétka jawna, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest obecnie wynajem nieruchomosci, oraz
cztonkiem zarzadu Q-Service Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ powyzsza nie jest konkurencyjna wobec Spétki. Krewni Pana Krzysztofa Oleksowicza pro-
wadza dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalnos$¢ ta nie jest konkurencyjna wobec Spétki.
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Wedtug ztozonego oswiadczenia, Pan Krzysztof Oleksowicz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, ani nie jest wspdlnikiem
w konkurencyjnej spétce cywilnej lub spotce osobowej. Pan Krzysztof Oleksowicz nie jest czionkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej
ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Krzysztof Oleksowicz nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, pro-
wadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Krzysztof Oleksowicz nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzgdzajgcych w podmiotach, kt6-
re w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

ROBERT KIERZEK - WICEPREZES ZARZADU

Funkcje wiceprezesa Zarzadu petni Pan Robert Kierzek, lat 38. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Roberta Kierzka zostat zamieszczony
w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Roberta Kierzka uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2006.
Pan Robert Kierzek jest zatrudniony w Spoétce na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Marketingu.

Pan Robert Kierzek posiada wyksztalcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Mechaniczny Politechniki Krakowskiej (specjalno$é: samochody i ciagniki).

Pan Robert Kierzek kolejno pracowat:

1) w latach 1992 — 1996 w ,Inter Cars” s.c. jako sprzedawca;

2) w latach 1996 — 1998 w ,Inter Cars” s.c. jako kierownik dziatu zaméwien;
3) w latach 1998 — 2001 w Inter Cars” s.c. jako dyrektor ds. handlowych;

4) od 2001 roku w Spéice jako cztonek Zarzadu i Dyrektor Marketingu.

Pan Robert Kierzek petni funkcje cztonka zarzagdu w Q-Service Sp. z o.0.

Wedlug ztozonego oswiadczenia, Pan Robert Kierzek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spatki, ani nie jest wspdinikiem w konkuren-
cyjnej spotce cywilnej lub spoétce osobowej. Pan Robert Kierzek nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spoétki kapitatowej ani jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Robert Kierzek nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Usta-
wy o KRS. Pan Robert Kierzek nie pemit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzgdzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie
w stanie upadtosci lub likwidacji.

WOJCIECH MILEWSKI - CZLONEK ZARZADU

Funkcje czionka Zarzadu petni Pan Wojciech Milewski, lat 36. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Wojciecha Milewskiego zostat zamiesz-
czony w Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Wojciecha Milewskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za rok
2006. Pan Wojciech Milewski jest zatrudniony w Spotce na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Pionu Logistyki.

Pan Wojciech Milewski posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Matematyczno — Fizyczny Uniwersytetu Warszawskiego (specjalnosé: wycho-
wanie techniczne). Pan Wojciech Milewski ukonczyt studia podyplomowe na Politechnice Biatostockiej na kierunku informatyka. Pan Wojciech Milew-
ski w trakcie praktyki zawodowej ukonczyt liczne kursy: studium marketingu, zarzadzania logistycznego przedsiebiorstwem, logistyki dystrybuciji.

Pan Wojciech Milewski kolejno pracowat:

1) wlatach 1992 — 1994 w Zespole Szkét Budowlano — Elektronicznych w Augustowie jako nauczyciel informatyki;
) w latach 1994 — 1995 w ,British — American Tobacco Polska” S.A. jako specjalista ds. produktu;

) w latach 1995 — 1997 w ,British — American Tobacco Polska” S.A. jako kierownik dziatu zaopatrzenia;

4) w latach 1997 — 2001 w ,British — American Tobacco Polska” S.A. jako zastepca dyrektora ds. logistyki

) od 2001 roku w Spotce jako Dyrektor Pionu Logistyki.

Zona Pana Wojciecha Milewskiego prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$é ta nie jest konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug ztozonego oswiadczenia, Pan Wojciech Milewski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki, ani nie jest wspdlnikiem w kon-
kurencyjnej spoétce cywilnej lub spotce osobowej. Pan Wojciech Milewski nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej ani jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Wojciech Milewski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego
na podstawie Ustawy o KRS. Pan Wojciech Milewski nie petnit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzgdzajacych w podmiotach, ktére w okresie je-
go kadenciji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

KRZYSZTOF SOSZYNSKI - CZLONEK ZARZADU

Funkcje cztonka Zarzadu petni Pan Krzysztof Soszynski, lat 28. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Krzysztofa Soszynskiego zostat zamiesz-
czony w Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Krzysztofa Soszynskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétki za
rok 2006. Pan Krzysztof Soszynski jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Pionu Operacyjnego.

Pan Krzysztof Soszynski posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej (specjalnosé¢: finanse).

Pan Krzysztof Soszynski kolejno pracowat:

1) w latach 1996 — 1999 w ,Seewax” s.c. jako przedstawiciel handlowy;

2) w latach 1999 — 2000 w ,Demolen Stolica” Sp. z 0.0. jako czionek zarzadu;

3) w latach 2000 — 2001 w Spéice jako asystent Zarzadu;

4) od 2001 roku w Spoice jako cztonek Zarzadu i Dyrektor Pionu Administracji (obecnie: Pionu Operacyjnego).
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Krewni Pana Krzysztofa Soszynskiego prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza. Dziatalnosc¢ ta nie jest konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug zlozonego oswiadczenia, Pan Krzysztof Soszynski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki, ani nie jest wspdlnikiem
w konkurencyjnej spofce cywilnej lub spotce osobowej. Pan Krzysztof Soszynski nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej ani
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Krzysztof Soszynski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowa-
dzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Krzysztof Soszynski nie petnit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére
w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

RADOSELAW CELINSKI - CZLONEK ZARZADU

Funkcje cztonka Zarzadu petni Pan Radostaw Celifski, lat 30. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Radostawa Celinskiego zostat zamiesz-
czony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Pan Radostawa Celifiskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2006. Pan Radostaw Celinski jest zatrudniony w Spoétce na podstawie umowy o prace na stanowisku Dyrektora Finansowego.

Pan Radostaw Celinski posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wyzszg Szkote Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Warszawie (specjalnos¢: ra-
chunkowos¢ i finanse przedsiebiorstw). Pan Radostaw Celinski ukonczyt réwniez Miedzynarodowa Szkote Zarzgdzania w Warszawie.

Pan Radostaw Celifiski kolejno pracowat:
w latach 1993 — 1994 w ,Inter Vion” Sp. z 0.0. jako ksiegowy;

—_

)
2) w latach 1994 — 1995 w ,Olsen Foods” Sp. z 0.0. jako specjalista ds. ptac i kosztow;
3) w latach 1995 — 1996 w ,Liquid Carbonic Polska” jako financial analyst;
4) w 1996 roku w ,Benckiser” S.A. jako financial & marketing analyst;
5) w latach 1997 — 1998 w ,General Motors Poland” Sp. z o.0. jako senior financial analyst;
6) w latach 1999 — 2000 ,Uniprom” S.A. jako zastepca dyrektora finansowego;
7) w latach 2000 — 2001 w ,Polskim Domu Wydawniczym” Sp. z o.0. jako dyrektor finansowy;
8) w roku 2001 w ,Lech P.I.B.” jako zastepca dyrektora ds. finansowych;
9) od 2001 roku w Spotce jako Dyrektor Finansowy,

10) od 2004 roku cztonek Zarzadu Spotki.
Krewny Pana Radostawa Celinskiego prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. Dziatalno$¢ ta nie jest konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Radostaw Celinski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, ani nie jest wspolnikiem w konku-
rencyjnej spétce cywilnej lub spétce osobowej. Pan Radostaw Celifiski nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej ani jakiejkolwiek
innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Radostaw Celifski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podsta-
wie Ustawy o KRS. Pan Radostaw Celinski nie petnit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzgdzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadenciji
znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

7.3.2 Prokurenci
PAWEL PIETRZAK - PROKURENT

Funkcje Prokurenta petni Pan Pawet Pietrzak, lat 36. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Pawta Pietrzaka zostat zamieszczony w ,Informa-
cjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Pan Pawet Pietrzak funkcje Prokurenta petni bezterminowo. Pan Pawet Pietrzak jest zatrudniony w Spéfce na podstawie umowy o prace na sta-
nowisku Dyrektora ds. Ekonomicznych.

Pan Pawet Pietrzak posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukorczyt Wydziat Ekonomiki Produkcji Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie (specjalnos¢: ekonomika i organizacja budownictwa i inwestycji).

Pan Pawet Pietrzak kolejno pracowat:

1) w latach 1991 — 1994 w Banku Pekao S.A. IV Oddziat w Warszawie jako referent;

2) w latach 1994 — 1995 w Banku Pekao S.A. IV Oddziat w Warszawie jako inspektor;

3) w latach 1995 — 1999 w Banku Pekao S.A. IV Oddziat w Warszawie jako specijalista;

4) w latach 1999 — 2000 w Banku Pekao S.A. IV Oddziat w Warszawie jako naczelnik wydziatu obstugi firm w pionie korporacyjnym;
5) od 2000 roku w Spéice jako Dyrektor ds. Ekonomicznych.

Rodzice Pana Pawta Pietrzaka prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$¢ ta nie jest konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug ztozonego o$wiadczenia Pan Pawet Pietrzak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki, ani nie jest wspdlnikiem w konkuren-
cyjnej spétce cywilnej lub spoétce osobowej. Pan Pawet Pietrzak nie jest czionkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej ani jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Pawet Pietrzak nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Usta-
wy o KRS. Pan Pawet Pietrzak nie petit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sig
w stanie upadtosci lub likwidacji.

MAGDALENA ZABRODZKA - PROKURENT

Funkcje Prokurenta petni Pani Magdalena Zabrodzka, lat 51. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pani Magdaleny Zabrodzkiej zostat zamieszczo-
ny w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.
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Pani Magdalena Zabrodzka petni funkcje prokurenta bezterminowo. Pani Magdalenia Zabrodzka jest zatrudniona w Spétce na podstawie umo-
wy o prace na stanowisku Asystent Kierownika Dziatu Finansowego.

Pani Magdalena Zabrodzka posiada wyksztatcenie srednie techniczne.

Pani Magdalena Zabrodzka kolejno pracowata:

1) wlatach 1975 — 1991 w PLL ,LOT” jako dyzurna obstugi miedzynarodowego ruchu lotniczego;
2) wlatach 1991 — 1999 w ,Inter Cars” s.c.

3) od 1999 roku w Spoice jako Asystent Kierownika Dziatu Finansowego.

Wedtug ztozonego o$wiadczenia Pani Magdalena Zabrodzka nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, ani nie jest wspélnikiem
w konkurencyjnej spoéfce cywilnej lub osobowej. Pani Magdalenia Zabrodzka nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani ja-
kiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Magdalena Zabrodzka nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowa-
dzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani Magdalena Zabrodzka nie petnita funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, kté-
re w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

7.4 Osoby nadzorujace
7.4.1 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej jest zgodny z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, w tym w szczegélnosci z art. 387 § 2 KSH. W skiad Rady Nad-
zorczej wchodza:

JERZY MASLANKIEWICZ - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni Pan Jerzy Maslankiewicz, lat 51. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Jerzego Maslan-
kiewicza zostat zamieszczony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Jerzego Maslankiewicza uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2009. Pan Jerzy Maslankiewicz nie jest zatrudniony w Spoéfce.

Pan Jerzy Maslankiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Ekonomiczno — Socjologiczny Uniwersytetu tédzkiego (specjalnos¢:
ekonomika handlu zagranicznego).

Pan Jerzy Maslankiewicz kolejno pracowat:

1) w latach 1989 — 1991 w Agencji ds. Inwestycji Zagranicznych jako Dyrektor Biura Analiz Wnioskéw Inwestycyjnych;

2) w latach 1991 — 1995 prowadzit wiasna dziatalno$¢ gospodarcza;

3) od 1995 roku w ,Ballinger Capital” Sp. z 0.0. jako kolejno: Dyrektor ds. Restrukturyzacji Spétek, Dyrektor Finansowy; Wiceprezes Zarzadu;
4) od 1999 roku w NFI Fortuna S.A. jako Prezes Zarzadu;

Pan Jerzy Maslankiewicz petni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej w: ,Lentex” S.A. oraz ,ELZAM Holding” S.A. Pan Jerzy Maslankiewicz
petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w: ,Vectra” S.A., ,FAP Pafal” S.A., ,ZAP” S.A. Wyzej wymienione spéitki kapitatowe nie prowadza dziatal-
nosci konkurencyjnej wobec Spotki.

Wedtug zlozonego oswiadczenia Pan Jerzy Maslankiewicz nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki, ani nie jest wspdlnikiem
w konkurencyjnej spoétce cywilnej lub osobowej. Pan Jerzy Maslankiewicz nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiej-
kolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Jerzy Maslankiewicz nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzone-
go na podstawie Ustawy o KRS. Pan Jerzy Maslankiewicz nie petnit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okre-
sie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

ANDRZEJ OLISZEWSKI - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Pan Andrzej Oliszewski, lat 40. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Andrzeja Oliszewskiego zostat
zamieszczony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Andrzeja Oliszewskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2009. Pan Andrzej Oliszewski jest zatrudniony w Spoétce na podstawie umowy o prace na stanowisku Specjalisty ds. Exportu. Pan Andrzej
Oliszewski nie podlega bezposrednio cztonkowi Zarzadu Spotki.

Pan Andrzej Oliszewski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt studia na Wydziale Ekonomiki Produkcji Szkoty Gtéwnej Planowa-
nia i Statystyki w Warszawie (specjalnos¢: ekonomika i organizacja budownictwa i inwestycji).
Pan Andrzej Oliszewski kolejno pracowat:

1) od 1990 roku wspdlnik ,Inter Cars” s.j. (do roku 2001 ,Inter Cars” s.c.),
2) w latach 1999 — 2000 w Spéice jako cztonek Zarzgdu,
3) od 2001 roku w Spodtce jako Specijalista ds. Exportu.

Zona Pana Andrzeja Oliszewskiego prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$é powyzsza nie jest konkurencyjna wobec Spotki.
Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Andrzej Oliszewski prowadzi jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg ,ANPO” Andrzej Oliszew-

ski oraz jest wspoélnikiem ,Inter Cars” spétka jawna. Przedmiotem dziatalnosci obu podmiotéw jest wynajem nieruchomosci. Dziatalno$¢ ta nie
jest konkurencyjna wobec Spétki. Pan Andrzej Oliszewski nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej kon-
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kurencyjnej osoby prawnej. Pan Andrzej Oliszewski nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o KRS. Pan Andrzej Oliszewski nie pehit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadenciji
znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

JOLANTA OLEKSOWICZ - BUGAJEWSKA - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska, lat 42. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pani Jolanty Olekso-
wicz — Bugajewskiej zostat zamieszczony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pani Jolanty Oleksowicz — Bugajewskiej uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
Spodtki za rok 2009. Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie jest zatrudniona w Spétce.

Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska posiada wyksztalcenie wyzsze: ukonczyta studia na Wydziale Rolniczym Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (specjalnos$é: inzynier rolnictwa).

Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska w latach 1989 — 1991 pracowata w Konsorcjum Gospodarczym ,BISS” International Ltd. jako Gtéwny Spe-
cjalista ds. Handlu.

Maz Pani Jolanty Oleksowicz — Bugajewska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalno$¢ powyzsza nie jest konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug ztozonego o$wiadczenia Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spatki, ani nie jest wspdl-
nikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej. Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spétki ka-
pitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie petnita funkcji oséb nadzorujacych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

PIOTR ZAJACZKOWSKI - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Pan Piotr Zajgczkowski, lat 30. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Piotra Zajgczkowskiego zostat
zamieszczony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Piotra Zajgczkowskiego uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok 2009. Pan Piotr Zajaczkowski nie jest zatrudniony w Spéice.

Pan Piotr Zajagczkowski posiada wyksztatcenie wyzsze: ukonczyt Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego (specjalnos$¢: ban-
kowos¢ i finanse).

Pan Piotr Zajaczkowski kolejno pracowat:

1) w latach 1996 — 1997 w Domu Maklerskim BIG-BG jako specjalista ds. emisji akcji, analityk akcji;
2) wroku 1997 w ,Raiffeisen Centro Bank” SA jako corporate dealer;

3) w latach 1997 — 2000 w ,Everest Capital Polska” Sp. z 0.0. jako portfolio manager;

4) od 2000 roku w ,Ballinger Capital” Sp. z 0.0. jako Dyrektor Inwestycyjny;

5) od 2002 roku w NFI Fortuna SA jako Wiceprezes Zarzadu.

Pan Piotr Zajaczkowski petni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej w ,Elbud Poznan” S.A. oraz cztonka Rady Nadzorczej w nastepujacych
podmiotach: ,FAP Pafal’ S.A., ,DJ Chemicals” S.A., ,Lentex” S.A. Wyzej wymienione spétki kapitalowe nie prowadzg dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spotki.

Wediug ztozonego o$wiadczenia Pan Piotr Zajaczkowski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki, ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej
spotce cywilnej lub osobowej. Pan Piotr Zajaczkowski nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej oso-
by prawnej. Pan Piotr Zajaczkowski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Piotr Za-
jaczkowski nie petnit funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jej kadenciji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacii.

MACIEJ OLEKSOWICZ - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni Pan Maciej Oleksowicz, lat 25. Adres zamieszkania oraz nr PESEL Pana Macieja Oleksowicza zostat za-
mieszczony w ,Informacjach objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Kadencja Pana Macieja Oleksowicza uptywa z chwilg odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za rok
2009. Pan Maciej Oleksowicz nie jest zatrudniony w Spotce.

Pan Maciej Oleksowicz posiada wyksztatcenie $rednie.
Pan Maciej Oleksowicz pracowat w Spotce w latach 1999 — 2001 jako przedstawiciel handlowy.

Pan Maciej Oleksowicz prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg polegajgca na $wiadczeniu ustug informatycznych i marketingowych. Powyzsza dzia-
talno$¢ gospodarcza nie jest dziatalnoscig konkurencyjna wobec Spétki.

Wedtug zlozonego oswiadczenia Pan Maciej Oleksowicz nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej, ani nie jest czton-
kiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Maciej Oleksowicz nie zostat wpisany
do Rejestru Dluznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o KRS. Pan Maciej Oleksowicz nie petnit funkcji oséb nadzoruja-
cych lub zarzagdzajgcych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji.
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7.5 Opis systemu wynagradzania oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych
7.5.1 Zarzad

Zgodnie z brzmieniem uchwat Rady Nadzorczej nr 4/2004, 5/2004, 6/2004, 7/2004, 8/2004 z dnia 28 stycznia 2004 roku miesieczne wynagro-
dzenie poszczegdlnych czionkéw Zarzadu sktada sie z dwdch elementow:

— wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu (Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu) i udziatu w Zarzadzie Spétki,

— wynagrodzenia z tytutu zawartej umowy o prace, wraz z okresleniem wysokosci odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace.

7.5.2 Prokurenci

Prokurenci otrzymujg wytacznie wynagrodzenie nalezne im z tytutu umoéw o prace — nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnie-
nia funkcji prokurenta.

7.5.3 Rada Nadzorcza

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 2 pazdziernika 2001 roku ustalito w drodze uchwaly nr 3 wysoko$¢ miesiecznego wynagro-
dzenia, jakie przystuguje osobom petniacym funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom Rady. Wynagrodzenie to
okreslone zostafo jako rownowartosé w ztotych kwot szczegétowo ustalonych w dolarach amerykanskich.

7.6 Wartosé wynagrodzen i nagréd w pieniagdzu i w naturze, wyptaconych lub naleznych dla os6b zarzadzajgcych i nadzoru-
jacych przedsigbiorstwo Spétki, za ostatni zakonczony rok obrotowy, z tytutu petnienia funkcji we wiadzach Spétki oraz
jednostek podporzadkowanych

Wynagrodzenie os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych przedsiebiorstwo Spétki nie obejmuje wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we witadzach
jednostek podporzadkowanych, gdyz osoby te nie otrzymywaly takiego wynagrodzenia. Wysoko$¢ indywidualnych wynagrodzer wyptaconych
osobom zarzadzajgcym i nadzorujacym przedsiebiorstwo Spétki objeta zostata wnioskiem o niepublikowanie.

7.6.1 Zarzad

W 2003 roku Spétka wyptacita osobom zarzadzajgcym — cztonkom Zarzadu — tgczne wynagrodzenie w wysokosci 1.817.294,33 PLN. W | kwar-
tale 2004 roku Spétka wyptacita osobom zarzadzajgcym — cztonkom Zarzadu — tagczne wynagrodzenie w wysokosci 944.987PLN.

7.6.2 Prokurenci

W 2003 roku Spoétka wyptacita osobom zarzadzajacym — prokurentom — tagczne wynagrodzenie w wysokosci 421.584,72 PLN. W | kwartale 2004
roku Spétka wyptacita osobom zarzgdzajacym — prokurentom — taczne wynagrodzenie w wysokosci 60.641PLN.

7.6.3 Rada Nadzorcza

W 2003 roku Spodtka wyptacita osobom nadzorujgcym — cztonkom Rady Nadzorczej — tagczne wynagrodzenie w wysokosci 242.615,68 PLN.
W | kwartale 2004 roku Spoétka wyptacita osobom nadzorujagcym — cztonkom Rady Nadzorczej — faczne wynagrodzenie w wysokosci 59.525 PLN.

7.7 Wartosé wszystkich niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych uméw, na podstawie kté-
rych istnieje zobowigzanie do swiadczen na rzecz Spétki lub jego jednostek podporzadkowanych, udzielonych przez Spét-
ke oraz jego jednostki podporzagdkowane osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym przedsiebiorstwo Spétki oraz ich wspoét-
maizonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, osobom przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym
osobom, z ktérymi osoby zarzadzajgce i nadzorujgce sg powigzane osobiscie.

Na dzien sporzadzenia Prospektu nie istniejg niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub innych umowy, na podstawie kt6-
rych istnieje zobowigzanie do $wiadczen na rzecz Spétki lub jego jednostek podporzadkowanych, udzielonych przez Spoétke oraz jego jednostki
podporzadkowane osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym przedsiebiorstwo Spotki oraz ich wspétmatzonkom, krewnym i powinowatym do dru-
giego stopnia, osobom przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktérymi osoby zarzadzajace i nadzorujace sg powigza-
ne osobiscie.

7.8 Informacja o istotnych umowach zawartych w okresie ostatnich 5 lat obrotowych pomiedzy Spétka a osobami zarzadza-
jacymi i nadzorujgcymi.

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zostaty zawarte istotne umowy pomiedzy osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi przedsiebiorstwo
Spéiki a Spotka, poza umowami o prace z osobami, o ktérych mowa w pkt 7.3.1., 7.3.2. oraz 7.4.1. Prospektu.

7.9 Akcje Spoétki, akcje i udziaty w jednostkach Inter Cars oraz w innych podmiotach gospodarczych bedace w posiadaniu
os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych przedsiebiorstwo Spétki.

Imie i nazwisko Akcje Liczba taczna wartos¢ | Udziat w kapitale | Udziat w ogdinej
lub udziaty nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(=0 (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz Inter Cars 4.800.000 akcji w tym: 9.600.000 PLN 40,6 % 40,6 %

120.000 Akcji serii A,
4.617.300 Akciji serii B,
62.700 Akcji serii C.
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Imie i nazwisko Akcje Liczba kaczna wartosé¢ | Udziat w kapitale | Udziat w ogdlnej
lub udziaty nominalna zakiadowym liczbie gtoséw
(=h (%) (%)
Andrzej Oliszewski Inter Cars 1.600.000 akcji, w tym: 3.200.000 PLN 13,5 % 13,5 %

40.000 Akcji serii A,
1.589.150 Akciji serii B,
20.850 Akcji serii C.
Jolanta Oleksowicz Inter Cars 800.000 Akciji serii B 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %
— Bugajewska

7.10 Informacje o posiadanych przez podmioty powigzane z osobami zarzadzajgcymi i nadzorujacymi Spoétki akcjach Spotki,
akcjach lub udziatach jednostek Grupy Kapitatowej, cztonkostwie w ich organach zarzadzajgcych i nadzorujacych

Podmioty powigzane z osobami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi Spétki nie posiadaja akcji Spétki, akcji lub udziatéw jednostek Grupy Kapitato-
wej Spofki i nie sg cztonkami ich organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych.

7.11  Zamiary osé6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedsiebiorstwo Spétki, dotyczace nabycia lub zbycia w przysziosci po-
siadanych przez te osoby akcji Spétki oraz akcji lub udziatéw jednostek Grupy Kapitatowej

Pan Krzysztof Oleksowicz, Pan Andrzej Oliszewski, Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska nie majg zamiaru zby¢ posiadanych przez siebie akcji
Spotki, majg jednak zamiar naby¢ akcje Spoétki nowej emisji. Pan Robert Kierzek, Pan Wojciech Milewski, Pan Krzysztof Soszynski, Pan Radostaw
Celinski, Pan Pawet Pietrzak, Pan Andrzej Oliszewski, majg zamiar naby¢ w przysztosci akcje Spétki. Pan Jerzy Maslankiewicz, Pani Jolanta Olek-
sowicz — Bugajewska, Pan Piotr Zajaczkowski, Pan Maciej Oleksowicz nie zamierzajg naby¢ w przysztosci akcji Spotki.

7.12 Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu obowiazkéw wykonywanych przez osoby zarzadzajace i nad-
zorujgce

Nie zostaly zawarte umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu obowigzkéw wykonywanych przez osoby zarzadzajace i oso-
by nadzorujgce Spotki.

7.13 Rezygnacje lub odwotania oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych w ciagu ostatnich 3 lat

W dniu 17 pazdziernika 2001 roku akcjonariusze Spotki posiadajacy akcje serii D, na mocy uprawnien wynikajacych ze stosownych zapiséw Sta-
tutu, odwotali ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Tomasza Wardaka. W dniu 14 stycznia 2002 roku akcjonariusze Spotki posiadajacy akcje serii D,
na mocy uprawnien wynikajgcych ze stosownych zapiséw Statutu, odwotali ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Piotra Zajaczkowskiego. W dniu 26
maja 2003 roku akcjonariusze Spotki posiadajacy akcje serii D, na mocy uprawnien wynikajacych ze stosownych zapiséw Statutu, odwotali ze
sktadu Rady Nadzorczej Pana Marka Tymkiewicza oraz Pana Anthony Doran’a. Przyczyny odwotania powyzszych osob nie zostaty podane.

W okresie ostatnich 3 lat zadna spos$rod osdb zarzadzajgcych i oséb nadzorujgcych Spotki nie ztozyta rezygnacii.

7.14 Dane o akcjonariuszach posiadajgcych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne od 5% do 20% ogélnej
liczby gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Podmioty powigzane z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Spoétki nie posiadajg akcji Spétki, akcji lub udziatéw jednostek Grupy Kapitato-
wej Spotki i nie sg cztonkami ich organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien sporzadzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajgcymi od 5% do 20% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w ka-
pitale zaktadowym Spotki sg: Pan Andrzej Oliszewski, Fund 1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie, Pan Mi-
chat Oleksowicz, oraz Pani Jolanta Oleksowicz- Bugajewska.

Akcjonariusz Liczba kaczna wartoscé Udziat w kapitale Udziat w ogélinej
nominalna zaktadowym liczbie gtosow
(2h) (%) (%)
Andrzej Oliszewski 1.600.000 akcji, w tym: 3.200.000 PLN 13,5 % 13,5 %

40.000 Akciji serii A,
1.5639.150 Akgiji serii B,
20.850 Akgii serii C.

Fund.1 Pierwszy N.F.l. S.A. 1.146.400 akcji w tym: 2.292.800 PLN 9,7 % 9,7 %
z siedzibg w Warszawie 646.200 Akcji serii D,

500.200 Akgiji serii E
Michat Oleksowicz 800.000 akcji w tym: 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %

40.000 Akcji serii A,
739.150 Akciji serii B,
20.850 Akgiji serii C.

Jolanta Oleksowicz — Bugajewska 800.000 Akciji serii B 1.600.000 PLN 6,75 % 6,75 %

Wszystkie powyzsze podmioty posiadajg Akcje Spotki bezposrednio.
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czesci do samochodow Dane o organizacji Spétki, osobach zarzgdzajgcych, osobach nadzorujgcych oraz znacznych akcjonariuszach

7.14.1. Andrzej Oliszewski

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Andrzeja Oliszewskiego zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepubli-
kowanie.

Akcje Spotki, ktérych wiascicielem jest Pan Andrzej Oliszewski sg nieuprzywilejowane.
Pan Andrzej Oliszewski prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg jako wspdlnik spotki jawnej, ktéra nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Spéiki. Pana Andrzeja Oliszewskiego ze Spétka nie faczg zadne umowy, poza umowg o prace na stanowisku Specjalisty ds. Exportu oraz Umo-

wa Inwestycyjng i Umowg Rozwigzujgca opisanymi w czesci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogolnej liczbie gloséw nie ulegnie zmianie w poréwnaniu do danych przedstawionych w tabeli powyzej.

Pan Andrzej Oliszewski objat Akcje Spoétki serii A, B i C w 1999 roku, po cenie réwnej wartosci nominalnej.
Spoétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajagcych do objecia w przyszto$ci nowych emisji akcji.
7.14.2. Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A.

Akcje Spotki, ktérych wiascicielem jest Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Dworkowej 3 (zwa-
ny dalej ,Fund.1 N.F.l. SA”) sg nieuprzywilejowane.

Fund.1 N.F.Il. SA prowadzi dziatalno$¢ na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywaty-
zacji (tekst jednolity: Dz.U. 44 poz. 202 ze zmianami). Fund.1 N.F.l. SA ze Spétka nie taczg zadne umowy, poza Umowa Inwestycyjng i Umowg Roz-
wigzujgca opisanymi w czesci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogolnej liczbie glosbw moze ulec zmianie w ten sposéb, ze Fund.1 N.F.l. SA wraz z NFI FORTUNA SA sprzeda od 70% do 100%
tacznie posiadanych Akcji Spoétki osiagajac nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ Spétki:

Akcjonariusz Liczba taczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

po Publicznej nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
Sprzedazy (zh) (%) (%)

Fund.1 N.F.I. S.A. z siedzibg 0 do 1.146.330 Akgciji 0 do 2.292.660 PLN 0% do 10,3% 0% do 10,3%

w Warszawie

oraz

NFI FORTUNA SA z siedzibg

w Warszawie

Fund.1 N.F.l. SA objat Akcje serii D w 2001 roku, po cenie emisyjnej (w zaokragleniu) 342,56 PLN za 1 akcje (warto$é nominalna akcji w tym cza-
sie — 100 zlotych), natomiast Akcje serii E w 2002 roku, po cenie emisyjnej rownej 104,96 USD za 1 akcje (wartos¢ nominalna akcji w tym czasie
— 100 zlotych).

Spétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajacych do objecia w przysztosci nowych emisji akciji.

7.14.3. Michat Oleksowicz

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Michata Oleksowicza zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepubliko-
wanie.

Akcje Spotki, ktérych wiascicielem jest Pan Michat Oleksowicz sg nieuprzywilejowane.
Pan Michat Oleksowicz prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg jako wspolnik spotki jawnej, ktdra nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Spotki. Pana Michata Oleksowicza ze Spétka nie taczg zadne umowy, poza Umowg Inwestycyjng i Umowg Rozwiazujaca opisanymi w czesci 4.9.

Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akciji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw nie ulegnie zmianie w poréwnaniu do danych przedstawionych w tabeli powyze;j.

Pan Michat Oleksowicz stat sie wtascicielem Akcji Spétki serii A, B i C w 2001 roku w drodze spadku po ojcu, Piotrze Oleksowiczu, ktéry nabyt
powyzsze Akcje w 1999 roku po cenie réwnej wartosci nominalnej.

Spoétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajacych do objecia w przysztosci nowych emisji akcji.
7.14.4. Jolanta Oleksowicz-Bugajewska

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pani Jolanty Oleksowicz-Bugajewskiej zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem
o niepublikowanie.

Akcje Spotki, ktérych wiascicielem jest Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska sg nieuprzywilejowane.
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Dane o organizacji Spétki, osobach zarzadzajgcych, osobach nadzorujacych oraz znacznych akcjonariuszach cagsci do samochodow

Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Panig Jolantg Oleksowicz-Bugajewska ze Spotka nie taczg zadne
umowy, poza Umowa Inwestycyjng i Umowa Rozwigzujacg opisanymi w czesci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akcji i gltoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogolnej liczbie gtosdw nie ulegnie zmianie w poréwnaniu do danych przedstawionych w tabeli powyze;j.

Pani Jolanta Oleksowicz-Bugajewska stata sie wtascicielem Akcji Spotki serii A, B i C w 2001 roku w drodze umowy czesciowego podziatu ma-
jatku wspodlnego zawartej z mezem, Piotrem Oleksowiczem, ktéry nabyt powyzsze Akcje w 1999 roku po cenie réwnej wartosci nominalne;j.

Spétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajgcych do objecia w przysztosci nowych emisji akciji.

7.15 Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne ponad 20%, a nie wiecej
niz 50% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub akcji w jego kapitale zaktadowym

Na dzien sporzadzenia Prospektu akcjonariuszami posiadajgcymi od 5% do 20% ogélinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w ka-
pitale zaktadowym Spétki sa: Pan Krzysztof Oleksowicz oraz Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibg w Warszawie.

Akcjonariusz Liczba kaczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogéinej
nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
(zH) (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4.800.000 akcji w tym: 9.600.000 PLN 40,6 % 40,6 %

120.000 Akciji serii A,
4.617.300 Akciji serii B,
62.700 Akgciji serii C.

N.F.I. FORTUNA S.A. 2.674.700 akcji w tym: 5.349.400 PLN 22,6 % 22,6 %
z siedzibg w Warszawie 1.507.650 Akciji serii D,
1.167.050 Akciji serii E.

7.15.1. Krzysztof Oleksowicz

Informacja o adresie zamieszkania oraz numerze PESEL Pana Krzysztofa Oleksowicza zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepubli-
kowanie.

Akcje Spotki, ktérych wiascicielem jest Pan Krzysztof Oleksowicz sg nieuprzywilejowane.
Pan Krzysztof Oleksowicz prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg jako wspolnik spoétki jawnej, ktéra nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno-
$ci Spotki. Pana Krzysztofa Oleksowicza ze Spoétka nie facza zadne umowy, poza umowa o prace na stanowisku Prezesa Zarzadu oraz Umowa

Inwestycyjng i Umowa Rozwigzujaca opisanymi w czesci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akciji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogdlnej liczbie gloséw nie ulegnie zmianie w poréwnaniu do danych przedstawionych w tabeli powyzej.

Pan Krzysztof Oleksowicz objat Akcje Spotki serii A, B i C w 1999 roku, po cenie réwnej wartosci nominalnej.

Spotka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajgcych do objecia w przysztosci nowych emisji akciji.
Inwestycja Pana Krzysztofa Oleksowicza w papiery warto$ciowe Spétki ma charakter inwestycji dtugoterminowe;j.

7.15.2. Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A.

Akcje Spofki, ktorych wiascicielem jest Narodowy Fundusz Inwestycyjny FORTUNA S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul. Dworkowej 3 (zwany
dalej ,N.F.l. FORUNA SA”) sg nieuprzywilejowane.

N.F.l. FORTUNA SA prowadzi dziatalno$¢ na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 roku o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich pry-
watyzaciji (tekst jednolity: Dz. U. 44 poz. 202 ze zmianami). N.F.l. FORTUNA SA ze Spétka nie tagczg zadne umowy, poza Umowa Inwestycyjna
i Umowa Rozwigzujacg opisanymi w czesci 4.9. Prospektu.

Po wprowadzeniu Akcji Spétki do publicznego obrotu liczba akciji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale za-
ktadowym i w ogolnej liczbie gtoséw moze ulec zmianie w ten sposéb, ze N.F.I. FORTUNA SA wraz z Fund.1 N.F.l. SA sprzeda od 70% do 100%
tacznie posiadanych Akcji Spotki, osiggajac nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ Spétki:

Akcjonariusz Liczba kaczna wartosé Udziat w kapitale Udziat w ogdinej

po Publicznej nominalna zaktadowym liczbie gtoséw
Sprzedazy (zh) (%) (%)

Fund.1 N.F.l. S.A. z siedzibg 0 do 1.146.330 Akcji 0 do 2.292.660 PLN 0% do 10,3% 0% do 10,3%

w Warszawie

oraz

N.F.l. FORTUNA SA z siedzibg

w Warszawie
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czesci do samochodow Dane o organizacji Spétki, osobach zarzgdzajgcych, osobach nadzorujgcych oraz znacznych akcjonariuszach

N.F.l. FORTUNA SA objat Akcje serii D w 2001 roku, po cenie emisyjnej (w zaokragleniu) 342,56 PLN za 1 akcje (warto$¢ nominalna akcji w tym
czasie — 100 ztotych), natomiast Akcje serii E w 2002 roku, po cenie emisyjnej rownej 104,96 USD za 1 akcje (warto$¢ nominalna akcji w tym cza-
sie — 100 zlotych).

Spoétka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych lub obligacji upowazniajagcych do objecia w przyszto$ci nowych emisji akcji.

7.16 Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne ponad 50% ogélnej liczby
gloséw na WZA Spétki lub akcji w jego kapitale zakladowym

Na dzieh sporzadzenia Prospektu w Spoétce nie wystepujg akcjonariusze posiadajgcy ponad 50% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadze-
niu lub akcji w kapitale zaktadowym Spétki.

7.17 Dane o podmiotach, o ktéorych mowa w art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

W dniu 8 sierpnia 2001 roku akcjonariusze Spétki posiadajacy Akcje Serii A, B i C zawarli z Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA
S.A. oraz Fund 1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A. Umowe Inwestycyjna, ktdéra ma zosta¢ rozwigzana na mocy Umowy
Rozwigzujgcej zawartej pomigdzy wszystkimi dotychczasowymi akcjonariuszami Spétki w dniu 17 lutego 2004 roku. Umowy powyzsze zostaty
opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu — porozumienia ostatecznie utracg moc obowigzujaca z chwilg sprzedazy cho¢ jednej z Akcji Sprzeda-
wanych.

7.18 Informacje o wszelkich znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Poza Umowa Inwestycyjna z dnia 8 sierpnia 2001 roku oraz Umowa Rozwigzujaca z dnia 17 lutego 2004 roku nie istniejg inne umowy w nastep-
stwie, ktérych moga nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. Umowy powyzsze zostaty
opisane w rozdziale IV pkt 4.9 Prospektu — porozumienia ostatecznie utracg moc obowiazujacg z chwilg sprzedazy choc¢ jednej z Akcji Sprzeda-
wanych.

7.19 Informacje o istotnych umowach, zawartych w okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym i zbadanym skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi danymi finansowymi i skonsolidowanymi poréwnywalnymi da-
nymi finansowymi zamieszczonymi w niniejszym Prospekcie oraz za okres objety informacjami finansowymi, o ktérych
mowa w § 19 Rozporzadzenia o Prospekcie, pomiedzy Spétka a podmiotami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia praw
lub zobowigzan

W okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym i zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, poréwnywalnymi dany-
mi finansowymi i skonsolidowanymi poréwnywalnymi danymi finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie oraz za okres objety informacjami fi-
nansowymi, o ktérych mowa w § 19 Rozporzadzenia o Prospekcie, pomigedzy Spoétka a podmiotami powigzanymi nie zostaty zawarte zadne istot-
ne umowy, dotyczgce przeniesienia praw lub zobowigzan.
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Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001 cze8ci do samochodow

ROZDZIAt VI
SPRAWOZDANIE FINANSOWE INTER CARS ZA 2003 ROK
ORAZ POROWNYWALNE DANE FINANSOWE ZA LATA 2002 | 2001

8.1. Opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok konczacy sie 31 grudnia 2003 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej ,Spétka”)

z siedzibg w Warszawie przy ulicy Powsinskiej 64, obejmujacego:

P

TE

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2003 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 247.152.641,89 zi;

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 10.028.944,02 z;

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwo-

te 10.028.944,02 zt;

) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wykazujacy wptywy pieniezne netto w kwocie
1.938.210,20 zt;

(e) informacje dodatkowa obejmujgca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

G

Q

(

Zamieszczone w Prospekcie dane poréwnywalne za lata konczace sie 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2002 roku zostaly sporzagdzone na podsta-
wie sprawozdan finansowych Spotki za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2001 i 31 grudnia 2002 roku. Sprawozdania te byty badane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Opinie z badania tych sprawozdan finansowych zostaty zamieszczone w punktach 8.2.1 i 8.2.2. Rozdziatu
VIII Prospektu.

Za rzetelnos$¢, prawidtowosé i jasno$¢ zatgczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez poréwnywalnych danych finansowych odpowiada
Zarzad Spotki. Naszym zadaniem byto wyrazenie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Forma prezentaciji i zakres danych ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za rok konczacy sie 31 grudnia 2003 roku oraz poréwnywalnych
danych finansowych za lata koniczace sie 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku sa zgodne z wymogami Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie szczegétowych warunkéw, jakim powinien odpowiadac¢ prospekt emisyjny oraz skrét z prospektu
(DZ.U. Nr 139, poz. 1568, z pdzniejszymi zmianami).

Ujawnione dane poréwnywalne zostaly sporzgdzone w spos6b zapewniajgcy ich poréwnywalnos¢ przez zastosowanie jednolitych zasad rachun-
kowosci we wszystkich prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Spétke przy sporzadzaniu sprawoz-
dania finansowego za rok 2003. Uzgodnienie poréwnywalnych danych finansowych zamieszczonych w Prospekcie do pozycji zbadanych sprawoz-
dan finansowych rzetelnie odzwierciedla dokonane przeksztatcenie, porownywalne za$ dane finansowe zamieszczone w Prospekcie wynikajg ze
zbadanych sprawozdan finansowych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do poréwnywalnosci z tytutu zmian zasad rachunkowosci.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(@) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa” — tekst jednolity — Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694);
(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bte-
dow i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych kwoty i informa-
cje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke oraz istotnych
oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie
stanowito wystarczajacg podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. uwzgledniaja postanowienia Usta-
wy i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w powotanej wyzej Ustawie;

(b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowiazujacymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spoétki;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowag Spotki na dzien 31 grudnia 2003 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2003 r.

Dziatajgcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu Spotka wpisana na liste podmiotéw
Biegty Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 30 stycznia 2004 r.
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8.2. Zrodta informacji stanowacych podstawe sporzadzenia sprawozdania finansowego i poréownywalnych danych finansowych

Prezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe Inter Cars za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2003 roku zostato sporzagdzone na
podstawie statutowego sprawozdania finansowego Inter Cars za ten rok.

Badanie sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. zostato przeprowadzone przez Pricewaterho-
useCoopers Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Z datg 30 stycznia 2004 roku podmiot ten wydat opinie bez
zastrzezen z przeprowadzonego badania.

Prezentowane w Prospekcie porownywalne dane finansowe za lata konczace sie 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku zostaly sporzadzo-
ne w oparciu o uprzednio zatwierdzone i opublikowane sprawozdania finansowe za te okresy. Sprawozdania te podlegaty przeksztatceniom w ce-
lu zapewnienia poréwnywalnosci danych.

Badania sprawozdan finansowych Emitenta za lata koriczace sie 31 grudnia 2001 oraz 31 grudnia 2002 roku zostaly przeprowadzone przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Z datg 11 marca 2002 podmiot ten wydat
opinie bez zastrzezen z badania sprawozdania finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2001 oraz z datg 8 kwietnia 2003 roku opinig
bez zastrzezen z badania sprawozdania finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2002. Petna tres¢ tych opinii zostata zamieszczona
w punktach 8.2.1. i 8.2.2. niniejszego Rozdziatu.

8.2.1 Opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok konczacy sie¢ 31 grudnia 2001 r.

»Opinia biegtego rewidenta
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

Przeprowadzilismy badanie zatlgczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej ,Spo6tkg”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Powsin-

skiej 64, obejmujacego:

(@) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2001 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 142.365.590,19 z;

(b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 8.064.381,99 zt;

(c) sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. wykazujace zwiekszenie stanu $rod-
kéw pienieznych netto o kwote 1.517.669,87 zt;

(d) informacje dodatkowa.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci odpowiedzialny jest Za-
rzad Spotki. Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzili§my stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(@) przepiséw rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121 poz. 591 z p6zniejszymi zmianami);
(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentow.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyska¢ wystarczajgcg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bte-
dow i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej préby, dowodoéw i zapiséw ksiegowych potwierdza-
jacych kwoty i informacje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez
Spotke oraz istotnych oszacowan dokonywanych przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdélng ocene jego prezentacji. Uwaza-
my, ze nasze badanie stanowito wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii. Informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spoét-
ki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2001 r. sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@) zostato sporzagdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie ze stosowanymi w sposéb ciagly zasadami ra-
chunkowosci obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w powotanej wyzej ustawie;

(b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spétki;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2001 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2001 r.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Wojciech Maj Spétka wpisana na liste

Cztonek Zarzadu podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan

Biegly Rewident finansowych pod numerem 144

Numer ewidencyjny 6128/2647

Warszawa, 11 marca 2002 r.”
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8.2.2 Opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Inter Cars za rok konczacy sie¢ 31 grudnia 2002 r.

»Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Inter Cars

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Inter Cars (zwanej dalej ,Sp6tka”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy PowsiA-

ska 64, obejmujgcego:

(@) bilans sporzadzony na dzierh 31 grudnia 2002 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 188.446.206,91 zi;

(b) rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujacy zysk netto w kwocie 11.093.525,91 zi;

(c) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwo-
te 25.394.529,51 zk;

(d) rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. wykazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych o kwo-
te 571.840,31 zk;

(e) informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Za-
rzad Spotki. Naszym zadaniem byto wyrazenie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Badanie przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(@) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa” — tekst jednolity — Dz.U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694);
(b) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajgcg pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych bte-
doéw i przeoczen. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie wybranej proby, dowodéw potwierdzajacych kwoty i informa-
cje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke oraz istotnych
oszacowan dokonywanych przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego, a takze ogdlng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze badanie
stanowito wystarczajacag podstawe dla wyrazenia opinii.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r. uwzgledniaja postanowienia Usta-
wy i sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@) zostato sporzagdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i zgodnie z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, okreslonymi w powotanej wyzej Ustawie;

(b) jest zgodne w formie i tre$ci z obowiazujacymi Spoétke przepisami prawa oraz statutem Spoétki;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowag Spotki na dzien 31 grudnia 2002 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Nie zgtaszajac zastrzezen, co do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego zwracamy uwage na fakt, ze dostosowujac
stosowane zasady rachunkowosci do znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci, Spétka dokonata zmian zasad rachunkowosci w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego, ktére to zmiany miaty wptyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy. Zgodnie z przyjeta przez Spot-
ke polityka rachunkowosci wszystkie korekty wynikajace ze zmian zasad rachunkowosci zostaly ujete w wyniku finansowym biezacego roku ob-
rotowego. Dane zapewniajace poréwnywalnosé sprawozdania finansowego za rok ubiegty przedstawiono w punkcie 3k Wprowadzenia do spra-
wozdania finansowego.

Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:

Wojciech Maj

Cztonek Zarzadu Spétka wpisana na liste podmiotéw
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 6128/2647 finansowych pod numerem 144

Warszawa, 8 kwietnia 2003 r.”
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8.3. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych
Spétka powstata w 1999 r. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ulicy Powsinskiej 64.

Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000008734. Wpisu dokonat Sgd Rejonowy dla miasta stotecznego War-
szawy XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 23.04.2001.

Dodatkowo Inter Cars posiada 36 oddziatéw na terenie catej Polski. Oddziaty (filie) sa prowadzone przez odrgbne podmioty gospodarcze sprze-
dajace w imieniu Inter Cars i zwigzane ze Spétkag umowami o $wiadczenie ustugi dystrybucji.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Inter Cars jest:
» sprzedaz czesci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych

Klasyfikacja wedtug dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) — 5030 A
Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

W niniejszym rozdziale prezentowane jest sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. oraz poréwnywalne da-
ne finansowe za okresy:

* od 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 r.;
+ od 1 stycznia 2001 do 31 grudnia 2001 r.

W skiad Zarzadu Inter Cars na dzien 31 grudnia 2003 r. wchodzili:
*  Krzysztof Oleksowicz Prezes Zarzadu

* Robert Kierzek Czlonek Zarzadu
+  Wojciech Milewski Cztonek Zarzadu
*  Krzysztof Soszynski Cztonek Zarzadu

W dniu 28 stycznia 2004 roku do Zarzadu Spotki zostat powotany Dyrektor Pionu Finanséw Radostaw Celinski. Na dzien sporzgdzenia prospek-
tu Zarzad Spétki byt piecioosobowy.

W sktad Rady Nadzorczej Inter Cars na dzien 31 grudnia 2003 r. wchodzili:

+ Jerzy Maslankiewicz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
» Piotr Zajgczkowski Czlonek Rady Nadzorczej
*  Andrzej Oliszewski Cztonek Rady Nadzorczej
» Jolanta Oleksowicz Cztonek Rady Nadzorczej
* Maciej Oleksowicz Czlonek Rady Nadzorczej

W sktad przedsigbiorstwa nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Inter Cars jest jednostkg dominujaca w stosunku do nastepujgcych podmiotow:
¢ Inter Cars Ukraina,

* Q-Service Sp. z 0.0,

+ Eltek Sp. z 0.0.

Inter Cars nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego swojej grupy kapitatowej, korzystajac ze zwolnienia na podstawie art. 56
ust. 3 oraz art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci.

W okresach objetych sprawozdaniem finansowym nie wystapito potaczenie Inter Cars z inng spétka.

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego przyjeto, ze w dajace;j sie przewidzie¢ przysztosci Spoétka bedzie kontynuowaé dziatalnos¢ gospo-
darcza w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadtosci. Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazywa-
tyby na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Uprzednio sporzadzone, zatwierdzone przez akcjonariuszy i opublikowane sprawozdania finansowe za lata obrotowe 2002 oraz 2001 podlegaty
przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych. Zestawienie i objasnienie réznic, bedacych wynikiem korekt z tytutu zmian zasad
(polityki) rachunkowosci zostato zamieszczone w dodatkowej punkcie 8.6.16.

W opinii za rok 2002 umieszczono objasnienie dotyczace braku doprowadzenia do poréwnywalnosci danych za 2001 rok. W przedstawionych
w Prospekcie poréwnywalnych danych finansowych dokonano odpowiednich korekt opisanych w punkcie 8.6.16.
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8.4. Stosowane zasady rachunkowosci, w tym metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz pomiaru wyniku finansowego

Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi Ustawa o rachun-
kowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity, Dz. U. z 2002 r., Nr 76 poz. 694), zwang dalej ,Ustawa”, wedtug zasady kosztu historycznego.

8.4.1 Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne obejmujg wartos¢ firmy powstatg w wyniku nabycia jednostki oraz nabyte oprogramowanie komputerowe. Wartosci nie-
materialne i prawne wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne i umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Warto$¢é poczatkowa wartosci firmy ustalono jako réznice pomiedzy wartoscig przejetych aktywéw netto a ceng nabycia obliczonymi na dzien
przejecia.

Warto$¢ poczatkowg oprogramowania ujmuje sie wedtug ceny nabycia uwzgledniajacej koszty instalacji oraz inne koszty bezposrednio zwigza-
ne z zakupem oprogramowania.

Warto$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych i prawnych obnizajg odpisy amortyzacyjne odzwierciedlajgce przyjety przez jednostke i okresowo
weryfikowany okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywoéw. Ustalone odpisy dokonywane sg metoda liniowa wedtug nastepujacych sta-
wek:

*  Wartos¢ firmy 20%

*  Programy komputerowe 50%

Warto$¢é poczagtkowg obnizajg rowniez odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, ktére ujmuje sie, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze dany
sktadnik aktywoéw nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym jednostka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow aktywéw zaliczanych
do wartosci niematerialnych i prawnych.

8.4.2 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe
oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W zwiazku z faktem, Ze jednostka rozpoczeta dziatalnos¢ w 1999 roku nie przeprowadzano aktualizacji wyceny na podstawie odrebnych przepiséw.

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg $rodki trwale wiasne, inwestycje w obcych $rodkach trwatych nie zaliczanych do aktywoéw jednostki, srodki
trwate w budowie oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez jednostke, jezeli umowa spetnia warunki okreslone w ustawie, polegajace
na przeniesieniu na jednostke znaczacych korzysci i ryzyk zwigzanych z posiadaniem aktywow.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie wycenia sie poczatkowo w wysoko$ci ogdtu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich
nabyciem lub wytworzeniem.

Cena nabycia i koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, srodkéw trwatych obejmuje réwniez réznice kursowe wynikajace z zaptaty zo-
bowigzan zwigzanych z nabyciem skfadnika aktywow oraz koszt obstugi zobowigzan zaciagnietych w celu ich finansowania, powstajgce w okre-
sie budowy, montazu i przystosowania.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego powigkszajg koszty jego ulepszenia.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegajg odpisom umorzeniowym ustalonym na podstawie
przyjetego przez jednostke i okresowo weryfikowanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywéw poczawszy od nastgpnego mie-
sigca po ich przekazaniu do uzytkowania. Ustalone odpisy dokonywane sa metoda liniowa wedtug nastgpujacych stawek:

* Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 2,5% - 10%

» Urzadzenia techniczne i maszyny 6% — 30%
+  Srodki transportu 14% — 20%
* Pozostate srodki trwate 20% — 100%

Srodki trwate o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 3500 zt s3 umarzane jednorazowo.

8.4.3 Aktywa trwate uzywane przez jednostke na podstawie umowy najmu lub dzierzawy

Obce s$rodki trwate lub wartos$ci niematerialne i prawne przyjete do uzywania przez jednostke na mocy umowy lub dzierzawy zalicza sie do akty-
wow trwalych, jezeli umowa spetnia warunki okreslone w Ustawie polegajace na przeniesieniu na jednostke znaczacych korzysci i ryzyk zwigza-

nych z posiadaniem sktadnika aktywoéw.

W przypadku uméw najmu i dzierzawy nie spetniajacych warunkéw okreslonych powyzej, optaty z tytutu uzywania tych aktywoéw sg ujmowane
w kosztach okresu, ktérego dotycza.

8.4.4 Aktywa finansowe

Do aktywéw finansowych zalicza sie bedace w posiadaniu jednostki aktywa pieniezne, instrumenty kapitatowe a takze wynikajace z uméw prawa jed-
nostki do otrzymania aktywow pienigznych lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych z inna jednostka na korzystnych warunkach.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie na podstawie ich terminu wymagalnosci oraz intencji zarzadu dotyczacej ich utrzymywania.
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Udzialy w jednostkach podporzadkowanych i innych jednostkach

Wszystkie udzialy w jednostkach podporzadkowanych i innych jednostkach zostaty zaliczone do aktywéw trwatych i sg wycenione wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej wartosci.

Udzielone pozyczki
Udzielone pozyczki wykazuje sie¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
Naleznosci diugoterminowe i kréotkoterminowe

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto (po pomniejszeniu
o odpisy aktualizujgce).

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktu-
alizujgcego. Odpisy aktualizujgce tworzone sa w oparciu o analize wiekowg naleznosci.

Aktywa pieniezne

Do aktywoéw pienieznych zalicza sie aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywow pienieznych zaliczane
sa takze naliczone odsetki od aktywéw finansowych.

Aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty) zaliczane sg do
$rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw srodkéw pienieznych.

8.4.5 Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug rzeczywistych cen nabycia nie wyzszych jednak od cen sprzedazy netto.

Do ceny nabycia zalicza sie cene zakupu oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem danego sktadnika aktywow.

W zwigzku z dtugoterminowymi umowami dostaw jednostka jest uprawniona do otrzymywania od dostawcéw rabatéw i upustow oraz innych
ptatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupéw. Kwoty wynikajace z powyzszych uprawnien ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu nieza-

leznie od daty faktycznego ich przyznania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Rozchéd zapaséw rozlicza sie wedtug cen rzeczywistych przyjmujac, ze sktadniki, ktérych dotyczy rozchéd sg tymi, ktére jednostka nabyta naj-
wczesniej (metoda FIFO).

Warto$¢ zapaséw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto (stanowigca ce-
ne netto pomniejszong o upusty, rabaty oraz koszty zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia, ustalone indywidualnie dla
kazdego asortymentu zapasoéw.

8.4.6 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w odniesieniu do poniesionych kosztéw dotyczacych przysztych okreséw sprawoz-
dawczych. Odpisy czynnych rozliczer migdzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas i sposob rozliczenia jest uzasad-
niony charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi znowelizowanej Ustawy, kwoty dotyczace kosztéw utworzenia i rozszerzenia dziatalnosci jednostki, ujete
przed 1 stycznia 2002 r. jako wartos$ci niematerialne i prawne, sg rozliczane jako rozliczenia miedzyokresowe czynne przez okres pieciu lat od
daty ich powstania.

8.4.7 Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym.

Kapitat zapasowy tworzony jest z zysku netto na podstawie uchwat walnego zgromadzenia akcjonariuszy, a takze z obejmowania przez akcjona-
riuszy akcji po cenie wyzszej niz cena nominalna.

Niepodzielony zysk lub strata z lat ubiegtych stanowi kwoty wynikajace z zysku lub straty lat ubiegtych w tym korekty wynikajace ze zmian zasad
rachunkowosci., do ktérych walne zgromadzenie akcjonariuszy nie podjeto jeszcze decyzji o podziale.

8.4.8 Rezerwy na zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na:

*  Pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac,
a w szczegdlnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sie postepowa-
nia sadowego;

*  Odprawy emerytalne, ktérych obowigzek wyptaty wynika z art. 92 Kodeksu pracy.
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Potencjalne zobowigzania, ktérych wykonanie jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen pozostajgcych poza kontrolg jednostki ujaw-
niane sa jako zobowigzania warunkowe.

8.49 Zobowigzania finansowe

Do zobowigzan finansowych jednostki zalicza sie zobowigzania do wydania aktywoéw finansowych lub do wymiany instrumentu finansowego z in-
ng jednostka, na niekorzystnych warunkach.

Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug
Zobowigzania sg wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki, zobowigzania Spétki z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy sg pomniejszone o warto$¢ upustow
od dostawcow.

Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek klasyfikowane sg jako diugoterminowe lub krétkoterminowe w oparciu o termin rozliczenia zobowia-
zania na date bilansowa wynikajacy z podpisanej umowy.

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek ujete sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych oraz zobowigzan przeznaczonych do obrotu
Jednostka nie posiada instrumentéw pochodnych oraz innych zobowigzan przeznaczonych do obrotu.
8.4.10 Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres spra-

wozdawczy, wynikajacych w szczegdlnosci:

» ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentéw jednostki, gdy kwote zobowigzania mozna oszacowa¢ w sposoéb wiary-
godny,

»  ztytutu $wiadczen urlopowych naleznych pracownikom za rok biezacy oraz lata poprzednie, ktére nie zostaly wykorzystane przez pracowni-
kéw do dnia bilansowego.

Odpisy biernych rozliczen miedzyokresowych kosztéw nastepujg stosownie do uptywu czasu. Czas i sposéb rozliczenia jest uzasadniony cha-
rakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

8.4.11 Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywanag w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw i pasywoéw, a ich wartoscig podatko-
wa oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, tworzona jest rezerwa i ustalane aktywa z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku docho-
dowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodo-
wego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zapta-
ty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku do-
chodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obo-
wigzujacych w roku powstania zobowiazania oraz latach nastepnych na podstawie uchwalonych przepiséw podatkowych, do ktérych nie ma wat-
pliwosci odnosnie ewentualnych przysztych zmian.

Sktadnik aktywoéw oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg kompensowane w bilansie jednostki, jezeli dotycza rozliczen z ty-
tutu tego samego podatku i jednostka ma tytut uprawniajgcy do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatko-
wego.

Roznica pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego wptywa na wynik fi-
nansowy, lub na kapitaty, jezeli dotyczy operacji lub zdarzer gospodarczych, ktérych efekty sg ujete bezposrednio w kapitatach jednostki.

8.4.12 Waluta sprawozdan finansowych oraz transakcje w walutach obcych

Ksiegi rachunkowe jednostki sg prowadzone w ztotych polskich, ktére sg waluta Srodowiska ekonomicznego, w ktérym dziata jednostka. Niniejsze
sprawozdanie finansowe zostato przygotowane w tysigcach ziotych. Podstawowe dane finansowe zostaty przeliczone na euro zgodnie z wymoga-
mi Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegdtowych warunkow, jakim powinien odpowiadac prospekt emi-
syjny i skrét prospektu emisyjnego (Dz.U. z 2001 r. nr 139, poz. 1568) i zostaly zamieszczone w punkcie 3.18.

Operacje gospodarcze przeprowadzone w innych walutach niz ztoty (waluty obce) sg przeliczane na ztote przy zastosowaniu kursu obowiazuja-
cego w dniu przeprowadzenia tych operaciji.
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Na dzien bilansowy, aktywa i zobowigzania finansowe wyrazone w walutach obcych przeliczane sa na zlote przy zastosowaniu odpowiednio kur-
séw kupna/sprzedazy banku, z ktérego ustug korzysta jednostka obowigzujacego na dzien bilansowy i odpowiednio nie wyzszych/nizszych niz
kurs sredni NBP.

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi réznicami kursowymi powstajgca z tytutu rozliczenia aktywéw i zobowigzan finansowych w cig-
gu roku oraz wyceny aktywow i zobowigzan finansowych (innych niz dtugoterminowe aktywa finansowe rozliczane wedtug wartosci godziwych) ujmo-
wana jest w przychodach finansowych okresu, natomiast nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi w kosztach finansowych okresu.

8.4.13 Uznawanie przychodu

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie
wycenic.

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie dostarczenia towaru. Sprzedaz wykazuje sie¢ w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podat-
ku od towardw i ustug oraz wszelkich udzielonych rabatéw.

W przypadku sprzedazy poprzez sie¢ filiantéw, z ktérymi podpisano umowy o wspotpracy, przychdd ze sprzedazy uznawany jest w momencie
sprzedazy towaréw przez filianta.

W przypadku sprzedazy eksportowej przychody ze sprzedazy sg ujmowane w momencie przeniesienia na kupujacego korzysci i ryzyk zwigza-
nych ze sprzedawanymi towarami, tj. w wiekszosci w momencie wydania towaru kupujgcemu.

Przychody z tytutu odsetek sa uznawane w momencie ich naliczenia, jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.
8.4.14 Uznawanie kosztéow

Koszty uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej prawdopodobne jest, ze nastapi zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna
wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzen Spétki przez filiantéw, z tytulu wynagrodzenia za dokonang w imieniu jednostki sprzedaz towaréw, sg ujmowane
w okresie, ktérego dotycza.

Jednostka zawarta szereg uméw o wynajem powierzchni biurowej oraz magazynowej. Koszty z tytutu wynajmu ujmowane sg w rachunku zyskéw
i strat w okresie, ktérego dotyczaca. Jednoczesnie, czes¢ zawartych umoéw dotyczy dziatania filiantow i koszty tych wynajméw sg obliczane na
podstawie faktycznych obciazen naleznych wynajmujacemu lub $wiadczacemu ustugi na rzecz wynajmowanej powierzchni i refakturowane przez
jednostke na filiantéw bez uwzglednienia jakichkolwiek narzutéw.

Kwoty refakturowane na filiantéw nie sg uznawane jako przychod, ale pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztéw jednostki.
8.4.15 Konsolidacja

Jednostka posiada jednostki zalezne, ale nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego korzystajac z wytaczen przewidzianych
w art. 56, ust 3oraz 58, ust. 1 Ustawy.

taczne przychody ze sprzedazy trzech spétek zaleznych w roku 2003 stanowity 4,95% przychoddéw ze sprzedazy Inter Cars S.A. Suma bilanso-
wa spotek zaleznych stanowita tgcznie 4,68% sumy bilansowej Inter Cars S.A. Spoétka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego, poniewaz zadna ze spdétek zaleznych nie ma istotnego wptywu na dziatalno$é Inter Cars.

Podstawowe dane finansowe spétek zaleznych nie objetych konsolidacjg przedstawiono w nocie nr 4b.
8.4.16 Rachunek przeptywéw srodkéw pienieznych

Rachunek przeptywoéw $rodkéw pienieznych prezentuje przeptywy w podziale na dziatalnos$ci operacyjng, inwestycyjna i finansowa. Kryteria po-
dziatu dziatalnosci Inter Cars na dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjng oraz finansowa przedstawiono ponize;j:

» Do dziatalnosci operacyjnej zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z dziatalnoscia podstawowa, nie wymienione w dziatalnosci finanso-
wej i inwestycyjnej, to jest miedzy innymi sptaty zobowiazan, wptaty gotowki w zwigzku ze sprzedazg ustug i sptat naleznosci ze sprzedazy.

+ Do dziatalnosci inwestycyjnej zalicza sie gtéwnie wptywy i wydatki zwigzane z zakupem lub sprzedazg sktadnikéw majatku trwatego oraz na-
byciem lub sprzedazg akcji i udziatéw oraz papieréw wartosciowych.

» Do dziatalnosci finansowej zalicza sie gléwnie pozyskiwanie kapitatu wtasnego oraz obstuge i pozyskiwanie finansowania zewnetrznego.

Zmiany stanu $rodkéw pienieznych z tytutu zmian kurséw wymiany walut obcych nie stanowig przeptywéw $rodkéw pienieznych. Kwota tych
zmian jest prezentowana odrebnie od przeptywoéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej i uwzglednia
réznice z tytutu wykazania srodkéw pienieznych i krétkoterminowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu, (ktére w mys| Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci stanowig réwnowaznik srodkéw pienigznych) po kursie wymiany obowigzujacym na dzien bilansowy.

8.4.17 Zasady przyjete do przeliczania przedstawionych ponizej wybranych pozycji sprawozdan finansowych na EUR

Przedstawione ponizej podstawowe pozycje bilanséw, rachunkéw zyskéw i strat oraz rachunkéw przeptywdw pienieznych zostaly przeliczone ze

ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

+ Poszczegdlne pozycje aktywoéw i pasywdw zostaly przeliczone wedtug $rednich kurséw EUR ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na
dzien bilansowy.
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* Poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zostaty przeliczone wedtug kurséw stanowigcych
$rednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca lat
obrotowych 2001, 2002 i 2003.

2003 2002 2001
zt zt zt
Kurs EUR na 31 grudnia 4,7170 4,0202 3,5219
Kurs EUR $rednioroczny 4,4474 3,8697 3,6509
Najwyzszy kurs EUR w roku obrotowym 4,7170 4,2116 3,9569
Najnizszy kurs EUR w roku obrotowym 3,9773 3,5015 3,3564
8.4.18 Podstawowe pozycje sprawozdan finansowych przeliczone na EUR
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Aktywa razem 52 396 46 875 40 229
Aktywa trwate 11 468 12 689 13 868
Aktywa obrotowe 40 928 34 186 26 361
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 421 30 625 28 436
Zobowigzania krétkoterminowe 35 909 28 325 24 649
Kapitat wtasny 15975 16 249 11 793
Kapitat zaktadowy 5012 5 881 5 766
12 miesiecy 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31.12.2003 do 31.12.2002 do 31.12.2001
tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 100 401 81 308 64 143
Zysk brutto na sprzedazy 25 995 22 642 17 407
Zysk na sprzedazy 5929 5 865 4 360
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 6019 6 043 3797
Zysk brutto 3158 3575 2723
Zysk netto 2 255 2 452 1963
Przeptywy finansowe netto z dziatalnosci operacyjnej -114 -4 565 1038
Przeptywy finansowe netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 934 -2 449 -1289
Przeptywy finansowe netto z dziatalnosci finansowej 3483 7162 667
Przeptywy pieniezne netto, razem 436 148 415

8.4.19 Giéwne obszary réznic pomiedzy przyjetymi zasadami rachunkowosci, a Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo-
sci Finansowej (MSSF)

Sprawozdania finansowe jednostki zostaty przygotowane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci. Wynik finansowy oraz niektére pozycje aktywow
i pasywow roznityby sie od wielkosci, ktére wykazane bytyby w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Inne moga byé réwniez sposdéb prezentaciji sprawozdan finansowych oraz zakres ujawnionych
informaciji.

Na dzieh sporzadzenia niniejszej informacji Zarzad Spétki nie sporzadzit sprawozdania finansowego wedtug MSSF. Nie ma zatem pewnosci, ze zi-
dentyfikowane ponizej réznice stanowig cato$¢ réznic pomiedzy wynikiem oraz aktywami netto wynikajacymi z zamieszczonych sprawozdan finan-
sowych oraz sprawozdan, ktére bylyby przygotowane wg MSSF oraz nie mozna dokona¢ oceny wptywu réznic, ktére zostaty opisane ponizej.

Niniejsze zestawienie nie powinno by¢ traktowane jako kompletna lista r6znic pomiedzy przepisami Ustawy oraz MSSF. Niniejsze zestawienie nie
uwzglednia spraw obecnie nie uregulowanych w Ustawie lub MSSF. Dodatkowo, w niniejszym zestawieniu nie uwzgledniono zmian w Ustawie
lub MSSF, ktoére beda obowigzywac lub mogg obowiazywac po 31 grudnia 2003 roku w oparciu o plany lub projekty organéw odpowiedzialnych
za tworzenie przepiséw w Polsce lub MSSF.

Zidentyfikowane réznice dotyczace sprawozdan za lata 2001-2003 obejmuja:

Kapitalizacja kosztéw finansowych

W okresach poprzedzajacych sporzadzenie niniejszego sprawozdania finansowego, jednostka kapitalizowata koszty finansowe Scisle zwigzane
z budowg skiadnikéw rzeczowego majatku trwatego, w tym odsetki od kredytéw udzielonych na inwestycje w srodki trwate oraz réznice kurso-

we z tytutu ptatnosci lub przeliczenia zobowigzan dotyczacych zakupu sktadnikéw rzeczowego majgtku trwatego do daty rozpoczecia ich uzy-
wania.
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MSR 23 wymaga konsekwentnego ujmowania kosztow finansowania zewnetrznego w stosunku do aktywow, ktérych wytworzenie wymaga zna-
czacego okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. Wedtug podej$cia wzorcowego nie ka-
pitalizuje sie zadnych kosztéw finansowania zewnetrznego, natomiast w dopuszczonym podejsciu alternatywnym nie tylko koszty bezposrednie-
go finansowania, ale tez koszty finansowe wynikajace z pozostatych zobowigzan o charakterze ogélnym, sa kapitalizowane jako naktady na sktad-
niki $rodkéw trwatych w budowie.

Jednoczesnie MSR19 oraz interpretacja SKI 11 zasadniczo uniemozliwiataby jednostce kapitalizacje réznic kursowych powstatych z tytutu zapta-
ty lub przeliczenia zobowiazan z tytutu zakupu sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych wyrazonych w walucie obcej.

Koszty organizacji spétki akcyjnej

Ustawa dopuszcza by koszty organizaciji spétki akcyjnej poniesione przed 1 stycznia 2002 byty aktywowane i odpisywane w czasie. Wediug MSR
38 koszty poniesione przy organizacji spétki akcyjnej nie spetniaja definicji aktywa i sg ujmowane jako koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Wycena udziatéw w innych jednostkach zaliczonych jako aktywa trwate

Ustawa dopuszcza wycenianie udziatéw w innych jednostkach wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Wg MSR 39, wycena udziatéw w jednostkach innych niz jednostki powigzane powinna odbywaé¢ sie wedtug wartosci godziwej tych udziatéw,
chyba ze (w rzadkich wypadkach) niemozliwe jest ustalenie wartosci godziwej udziatéw. W takim przypadku, udziaty wycenia sie wedtug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Inwestycje z tytulu pozyczek oraz naleznosci

Dtugoterminowe pozyczki udzielone spotka wycenia wedtug wartosci wymagajgcej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Wedtug MSSF
aktywa finansowe zaliczone do kategorii kredytow i wierzytelnosci wtasnych rozliczane sg wedtug kosztu zamortyzowanego przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Zobowigzania ujmuje sie wedtug wartosci otrzymanych aktywoéw i wycenia sie wedtug wartosci wymagajacej zaptaty. Wedtug MSSF wartos¢ po-
czatkowg zobowigzania ujmuje sie weditug wartosci otrzymanych aktywéw pomniejszajgc koszty transakcji a nastepnie rozlicza sie je wedtug
efektywnej stopy procentowej (wycena wg zamortyzowanego kosztu).

Konsolidacja

Inter Cars nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego korzystajgc ze zwolnienia na podstawie art. 56 oraz 58 Ustawy.

Wedtug MSSF spoétka powinna objaé konsolidacjg wszystkie jednostki zalezne, chyba ze nabycie jednostki zaleznej ma charakter tymczasowy
lub istniejg dtugotrwate ograniczenia w sprawowaniu kontroli.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z MSSF jednostka bytaby zobowigzana do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Podatek odroczony

Zasady tworzenia rezerw i aktywa z tytutu podatku odroczonego nie odbiegajg od zasad, ktére zastosowataby jednostka sporzadzajgc sprawoz-
danie zgodnie z MSSF. Tym niemniej jednak obliczony podatek odroczony roznitby sie w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych wedtug
MSSF od sprawozdania sporzadzonego wedtug ustawy w rezultacie réznic opisanych powyzej wptywajacych na wielko$é aktywow i zobowigzan
ujetych w sprawozdaniu finansowym.

Prezentacja oraz zakres ujawnianych informacji

Wymagania niektérych miedzynarodowych standardéw rachunkowos$ci moga wymagaé prezentacji szerszego zakresu informacji niz wedtug

ustawy oraz rozporzadzenia o prospekcie. Format prezentaciji, niektérych elementéw sprawozdania finansowego moze by¢ odmienny wedtug
MSSF.
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8.5. Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. oraz poré6wnywalne dane finansowe za okresy od
1 stycznia do 31 grudnia 2002 i 2001 r.

8.5.1 Bilans

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Nota tys. zt tys. zt tys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 54 097 51 012 48 842
Wartosci niematerialne i prawne 1 1723 4 061 5 656
Rzeczowe aktywa trwate 2 50 030 45 883 42 590
Naleznosci dtugoterminowe 3 157 - -
Od pozostatych jednostek 157 - -
Inwestycje diugoterminowe 4 2 187 1 068 596
Dtugoterminowe aktywa finansowe 2187 1068 596
W jednostkach powigzanych, w tym: 1818 557 561

— udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych

wyceniane metoda praw wtasnosci 1818 557 561
W pozostatych jednostkach 369 511 35
Aktywa obrotowe 193 056 137 434 92 841
Zapasy 5 130 684 91 452 55 481
Naleznosci krotkoterminowe 6, 7 55 067 41 692 34 617
Od jednostek powigzanych 9213 8910 4767
Od pozostatych jednostek 45 854 32 782 29 850
Inwestycje krétkoterminowe 8 7 117 4 116 2 565
Krétkoterminowe aktywa finansowe 7117 4116 2 565
— w jednostkach powigzanych 1275 - -
— w pozostatych jednostkach 767 979 -
— $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5075 3137 2 565
Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 9 188 174 178
AKTYWA RAZEM 247 153 188 446 141 683
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8.5.1 Bilans (cd.)

PASYWA

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy
Zysk z lat ubiegtych
Zysk netto

Nota

11
12

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

13

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

— dtugoterminowa
Pozostate rezerwy

— krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania krétkoterminowe
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek

Fundusze specjalne

Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos$¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe

— krétkoterminowe

PASYWA RAZEM

Wartos¢ ksiegowa

Liczba akcji (w szt.)

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zl)

Rozwodniona liczba akcji (w szt.)

14

15

16

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zf)

POZYCJE POZABILANSOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
75 355 65 326 41 534
23 642 23 642 20 308
41 684 30 590 11987

- 1604 2071

10 029 9490 7168
171 798 123 120 100 149
833 1 381 142
722 1285 60

- 9 82

- 9 82

111 87 -

111 87 -
380 6 471 12 562
380 380 380

- 6 091 12182

- 6 091 12 182

169 385 113 872 86 810
20 2 -

169 093 113 641 86 706
272 229 104

1 200 1 396 635
1200 1396 635
1200 1396 635
247 153 188 446 141 683
75 355 65 326 41534
236 422 236 422 203 077
318,73 276,31 204,52
236 422 236 422 203 077
318,73 276,31 204,52

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2003 Spoétka nie posiadata naleznosci ani zobowigzan warunkowych.

Informacja na temat srodkéw trwatych wykazywanych pozabilansowo jest zaprezentowane w nocie objasniajacej nr 2b.
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8.5.2 Rachunek zyskéw i strat

12 miesiecy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

Nota tys. zt tys. zt tys. zt

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 446 522 314 636 234 181
- od jednostek powigzanych 15 065 15 879 8 267
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 18 446 522 314 636 234 181
Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw, w tym: 330 912 227 020 170 629
- od jednostek powigzanych 13 426 14 293 7 401
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 330912 227 020 170 629
Zysk brutto ze sprzedazy 115 610 87 616 63 552
Koszty sprzedazy 19 59 646 48 137 39 117
Koszty ogdlnego zarzadu 19 29 597 16 785 8 517
Zysk na sprzedazy 26 367 22 694 15 918
Pozostate przychody operacyjne 20 2 086 1 390 164
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 171 75 137
Dotacje 30 25 -
Inne przychody operacyjne 1885 1290 27
Pozostate koszty operacyjne 21 1 682 698 2 221
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 496 - 1343
Inne koszty operacyjne 1186 698 878
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 26 771 23 386 13 861
Przychody finansowe 22 656 271 4 879
Odsetki 656 263 480
Inne - 8 4 399
Koszty finansowe 23, 24 13 382 9 823 8 798
Odsetki, w tym: 4 382 6 023 8 122
- do jednostek powigzanych 22 65 47
Inne 9 000 3800 676
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 14 045 13 834 9 942
Zysk brutto 14 045 13 834 9 942
Podatek dochodowy 26 4 016 4 344 2 774
czes¢ biezaca 4 579 3119 3 221
czes$¢ odroczona -563 1225 -447
Zysk netto 10 029 9 490 7 168
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 28 236 422 222 080 174 754
Zysk na jedng akcje zwykig (w zi) 28 42,42 42,73 41,02
Srednia wazona rozwodniona liczba akciji zwyklych (w szt.) 236 422 222 080 174 754
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zi) 42,42 42,73 41,02
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8.5.3 Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Kapitat wiasny na poczatek okresu 65 326 39 930 17 110
zmiany przyjetych zasad rachunkowosci - 1604 2 500
Kapitat witasny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 65 326 41 534 19 610
Kapitat zaktadowy na poczatek okresu 23 642 20 308 16 000
Zmiany kapitatu zaktadowego: - 3 334 4 308
Zwiekszenia: - 3334 4 308
— emisja akcji - 3334 4 308
Kapitat zaktadowy na koniec okresu 23 642 23 642 20 308
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 30 590 11 987 -
Zmiany kapitatu zapasowego 11 094 18 603 11 987
Zwiekszenia: 11 094 19 032 11 987
— emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej - 10 968 10 448
— podziat zysku 11 094 8 064 1539
Zmniejszenia: - -429 -
— pokrycia straty - -429 -
Kapital zapasowy na koniec okresu 41 684 30 590 11 987
Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 11 094 9 239 1110
Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu 11 094 8 064 1 539
zmiany przyjetych zasad rachunkowosci - 1604 2 500
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 11 094 9 668 4 039
Zmniejszenia: -11 094 -8 064 -1 539
— przeniesienie na kapitat zapasowy -11 094 — 8064 -1 539
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - 1 604 2 500
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -429 -429
Zmniejszenia: - 429 -
— pokrycia kapitatu zapasowego - 429 -
Strata z lat ubieglych na koniec okresu - - -429
Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 1 604 2 071
Wynik netto, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 10 029 9 490 7 168
— zysk netto 10 029 11 094 8 064
— zmiana zasad rachunkowosci - -1 604 -896
Kapitat wtasny na koniec okresu 75 355 65 326 41 534
Kapitat wiasny na koniec okresu po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 73 349 65 326 41 534
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8.5.4 Rachunek przeplywow pienieznych

12 miesiecy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk netto 10 029 9 490 7 168
Korekty razem -10 536 -27 156 -3 378
Amortyzacja 9229 6 709 3970
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 3726 -347 -2 614
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 4 252 7191 9 068
(Zysk) strata z dziatalnosci inwestycyjnej -171 -54 -137
Zmiana stanu rezerw -1 040 665 -2 113
Zmiana stanu zapaséw -39 231 -36 032 3937
Zmiana stanu naleznosci -13 096 -6 387 -11 458
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 25 430 2 045 -610
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 368 -946 -3 384
Inne korekty -3 - -37
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -507 -17 666 3 790
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wplywy 692 369 202
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 692 369 202
Wydatki -13 739 -9 847 -4 910
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -11 560 -8 397 -4 910
Na aktywa finansowe, w tym: -2179 -1 450 -
w jednostkach powigzanych -1265 - -
— nabycie aktywéw finansowych -1265 -
w pozostatych jednostkach -914 -1 450 -
— udzielone pozyczki dtugoterminowe -914 -1 450 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -13 047 -9 478 -4 708
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8.5.4 Rachunek przeptywow pienieznych (cd.)

12 miesiecy do 12 miesigcy do 12 miesigcy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Wplywy 20 376 33 244 21 839

Wptywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw

kapitatowych oraz doptat do kapitatu - 14 301 14 756
Kredyty i pozyczki 20 233 18 596 1160
Inne wptywy finansowe 143 347 5923
Wydatki -4 884 -5 528 -19 404
Sptaty kredytéw i pozyczek - -10 336
Odsetki -4 884 -5 528 -9 068
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 15 492 27 716 2 435
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM 1 938 572 1 517
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych 1938 572 1517
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3137 2 565 1048
Srodki pieniezne na koniec okresu 5 075 3 137 2 565

WPLYW INFLACJI NA PREZENTOWANE DANE FINANSOWE
Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe, nie zostaty skorygowane wskaznikiem inflacji, poniewaz skumulowana $rednioroczna stopa

inflacji z okresu ostatnich 3 lat dziatalnosci emitenta nie przekroczyta warto$ci 100%,
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8.5.5 Noty objasniajace

Nota 1
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 1723 4 061 5 656
— prawa autorskie 1657 3943 5485
— wartos¢ firmy 66 118 171
Wartosci niematerialne i prawne, razem 1723 4 061 5 656
Nota 1a
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH
Wartosc¢ firmy Nabyte koncesje, Wartosci
patenty, licencje niematerialne
i podobne wartosci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem
komputerowe
tys. zt tys. zt tys. zt
Wartosé brutto na 01.01.2003 263 7 446 7 709
— zwiekszenia - 1337 1337
Wartosé brutto na 31.12.2003 263 8 783 9 046
Skumulowana amortyzacja na 01.01.2003 145 3 503 3 648
— amortyzacja za okres 52 3 623 3675
Skumulowana amortyzacja na 31.12.2003 197 7 126 7 323
Wartosé netto na 01.01.2003 118 3 943 4 061
Wartos¢ netto na 31.12.2003 66 1 657 1723
Wartosé firmy Nabyte koncesje, Wartosci
patenty, licencje niematerialne
i podobne wartosci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem
komputerowe
tys. zt tys. zt tys. zt
Wartos¢ brutto na 01.01.2002 263 6 119 6 382
— zwiekszenia - 1328 1328
— zmniejszenia - 1 1
Wartos¢ brutto na 31.12.2002 263 7 446 7 709
Skumulowana amortyzacja na 01.01.2002 92 634 726
— amortyzacja za okres 53 2870 2923
— inne zmniejszenia - 1 1
Skumulowana amortyzacja na 31.12.2002 145 3 503 3 648
Wartosé netto na 01.01.2002 171 5 485 5 656
Wartosé netto na 31.12.2002 118 3 943 4 061
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Nota 1a (c.d.)
ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

Wartos¢é firmy Nabyte koncesije, Wartosci
patenty, licencje niematerialne
i podobne wartosci, i prawne,
w tym: oprogramowanie razem

komputerowe
tys. zt tys. zt tys. zt
Wartosé¢ brutto na 01.01.2001 263 491 754
— zwiekszenia - 5 665 5 665
— zmniejszenia - 37 37
Wartosé brutto na 31.12.2001 263 6 119 6 382
Skumulowana amortyzacja na 01.01.2001 39 269 308
— amortyzacja za okres 53 382 435
— zmniejszenia - 17 17
Skumulowana amortyzacja na 31.12.2001 92 634 726
Wartosé netto na 01.01.2001 224 222 446
Wartosé netto na 31.12.2001 171 5 485 5 656

Nota 1b
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WELASNOSCIOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Wiasne 1728 4 061 5 656

Wartosci niematerialne i prawne, razem 1723 4 061 5 656

Nota 2

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Srodki trwate, w tym: 49 955 45 867 42 564

— grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 2848 2848 2848

— budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 35613 35213 34 143

— urzadzenia techniczne i maszyny 4548 3442 3141

— $rodki transportu 3019 2 386 1635

— inne $rodki trwate 3927 1978 797

Srodki trwate w budowie 75 16 10

Zaliczki na srodki trwate w budowie - - 16

Rzeczowe aktywa trwate, razem 50 030 45 883 42 590
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inter cars ¢ Rozczial Vi

czesci do samochodéw Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001

Nota 2b
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Whtasne 49 955 45 867 42 564

Srodki trwate bilansowe, razem 49 955 45 867 42 564
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy,

w tym umowy leasingu 583 583 583

Srodki trwate pozabilansowe, razem 583 583 583

W prezentowanych okresach sprawozdawczych Spoétka nie posiadata gruntow w uzytkowaniu wieczystym.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2003 na nieruchomosciach o wartosci netto 36.628 tys. zt ustanowiona byta hipoteka w wysokosci 23.350 tys. zi,
jako zabezpieczenie kredytu wymienionego w nocie 14b.

Nota 3
NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Naleznosci dtugoterminowe, w tym: 157 — -
Od pozostatych jednostek 157 - -
Naleznosci dtugoterminowe netto 157 - -
Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci - - -
Naleznosci dtugoterminowe brutto 157 — -
Nota 3a
ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH
12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Naleznosci dtugoterminowe
Stan na poczatek okresu - - -
Zwiekszenia (z tytutu zaptaconych kaucji) 157 - -
Stan na koniec okresu 157 - -
Naleznosci dtugoterminowe razem 157 - -
Nota 3b
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
W walucie polskiej 157 - -
Naleznosci dtugoterminowe, razem 157 - -
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Nota 4

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

W jednostkach zaleznych

— udziaty lub akcje

W pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

— udzielone pozyczki

Dtugoterminowe aktywa finansowe, razem

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

1 818 557 561
1818 557 561

369 511 35

47 40 35

322 471 -

2 187 1 068 596

Spoétka nie stosuje metody praw wiasnosci do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych.

Zastosowanie metody praw wiasnosci do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych na dzien bilansowy spowodowatoby

nastepujace skutki finansowe:

Stan na 31.12.2003 w tys. zt
Spoétka Udziat w kapitale Wartos¢é bilansowa Wartosé ustalona Wptyw na wynik
udziatéw metoda finansowy okresu
praw wiasnosci
Inter Cars Ukraina 70% 136 - -
Q-Service Sp. z 0.0. 100% 416 435 8
Eltek Sp. z o.0. 100% 1266 1336 70
RAZEM 1 818 1771 78
Stan na 31.12.2002 w tys. zt
Spoétka Udziat w kapitale Wartos¢ bilansowa Wartos¢ ustalona Wplyw na wynik

udziatéw metoda finansowy okresu

praw wiasnosci
Inter Cars Ukraina 70% 141 - -86
Q-Service Sp. z 0.0. 100% 416 427 -5
RAZEM 557 427 -91

Stan na 31.12.2001 w tys. zt

Spoétka Udziat w kapitale Wartos¢ bilansowa Wartos¢ ustalona Wptyw na wynik
udziatéw metoda finansowy okresu

praw wiasnosci
Inter Cars Ukraina 70% 145 86 -59
Q-Service Sp. z 0.0. 100% 416 432 16
RAZEM 561 518 -43
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czesci do samochodéw Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001

Nota 4a
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesigcy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

Jednostki zalezne wycenione po kwocie nabycia
Stan na poczatek okresu 557 561 559
Zwiekszenia (nabycie udziatow) 1261 -4 2
Stan na koniec okresu 1 818 557 561

Pozostate jednostki

Stan na poczatek okresu 511 35 -
Zwiekszenia 85 476 35
Zmniejszenia 227 - -
Stan na koniec okresu 369 511 35
Stan na koniec okresu razem 2 187 1 068 596
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czesci do samochodéw Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001
Nota 4c
UDZIALY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH
Nazwa (firma) | Siedziba |Przedmiot przedsigbiorstwa Wartosé Kapitat wiasny % Udziat w Nieoptacona | Otrzymane lub
jednostki, ze bilansowa jednostki, posiadanego | ogdlnej liczbie | wartos¢ nalezne dywidendy
wskazaniem udziatow w tym: kapitatu glosow na udziatow za ostatni rok
formy prawnej | akgji kapitat zakladowego | walnym | akcji obrotowy
w tys. zt zakladowy zgromadzeniu
ATR International | Stuttgart/| Umacnianie pozycji akcjonariuszy | 47 613 613 7,7% 7,7% - -
AG Niemcy |Spétki z punktu widzenia
konkurencyjnosci na danych
rynkach lokalnych

Nota 4d
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

W walucie polskiej 2 004 887 416

W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 183 181 180

— waluta tys. EUR 10 10 10

— po przeliczeniu na tys. zt 47 40 35

— waluta tys. USD 37 37 37

— po przeliczeniu na tys. zt 136 141 145
Papiery wartosciowe, udzialy i inne diugoterminowe

aktywa finansowe, razem 2 187 1 068 596

Nota 4e
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DEUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulowanym
(wartosé bilansowa) 2 187 1 068 596
Udzialy (wartos$¢ bilansowa) 1865 597 596
Inne (pozyczki udzielone) 322 471 -
Wartosé¢ wedtug cen nabycia, razem 2 148 1 031 559
Wartosé na poczatek okresu, razem 1 068 596 559
Wartosé bilansowa, razem 2 187 1 068 596

Nota 4f
UDZIELONE POZYCZKI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

a) w walucie polskiej 322 471 -
Udzielone pozyczki dtugoterminowe, razem 322 471 -
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Nota 5

ZAPASY
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Materiaty - 48 67
Towary 130 684 91 404 55 374
Zaliczki na dostawy - - 40
Zapasy razem 130 684 91 452 55 481

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2003 roku, zapasy o wartosci 84.000 tys. zt stanowity zabezpieczenie kredytow wymienionych w nocie 14b.

W roku 2001 Spétka dokonata odpisu aktualizacyjnego wartos$é zapaséw w wysokosci 175 tys. zt. Zapasy podlegajace aktualizacji wyceny zostaty
w catosci sprzedane w roku 2002. W latach 2002 i 2003 Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

Nota 6
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Od jednostek powigzanych 9 213 8 910 4 767

— z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9213 8910 4767

— do 12 miesiecy 9213 8910 4767

Naleznosci od pozostalych jednostek 45 854 32 782 29 850

— z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 37 167 26 481 26 063

— do 12 miesiecy 37 167 26 481 26 063
— z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 8 570 5463 2 876

—inne 117 838 911

Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 55 067 41 692 34 617

odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 1658 1572 2 041

Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 56 725 43 264 36 658

Nota 6a
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Z tytutu dostaw i ustug, w tym: 9 213 8 910 4 767

— od jednostek zaleznych 9213 8910 4767
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych

netto, razem 9 213 8 910 4 767
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych

brutto, razem 9 213 8 910 4 767

125



inter cars ¢ Rozczial Vi

czesci do samochodéw Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001

Nota 6b
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesigcy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Stan na poczatek okresu 1 572 2 041 717

Zwigkszenia: 496 - 1343

— utworzenie rezerw 496 - 1343

Zmniejszenia: 410 469 19

— wykorzystanie 410 469 19
Stan odpiséw aktualizujagcych wartosé naleznosci

krétkoterminowych na koniec okresu 1 658 1 572 2 041

Nota 6¢c
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

W walucie polskiej 41 040 29 424 30 158
W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 15 685 13 840 6 500
a) waluta tys. EUR 3277 3214 1797
po przeliczeniu na tys. zt 15 376 12 904 6 326
b) waluta tys. USD 83 244 43
po przeliczeniu na tys. zt 309 936 174
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 56 725 43 264 36 658

Na dzien 31 grudnia 2001 roku spétka posiadata naleznosci wyrazone w DEM, ktére w przedstawionej nocie zostaty przedstawione, po
przeliczeniu kursem 1 EUR = 1,95583 DEM, jako naleznosci w EUR.

Nota 6d
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Do 1 miesigca 18 795 13 353 11 439
Powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 6 464 6 675 6 059
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 367 28 25
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 156 190 173
Naleznosci przeterminowane 22 256 16 717 15175
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 48 038 36 963 32 871
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1658 1572 2 041
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 46 380 35 391 30 830

Okres sptaty naleznosci wynoszacy od 1 do 60 dni jest zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy.
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Nota 7
PRZETERMINOWANE NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG BRUTTO -
W OKRESIE

Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Do 3 miesiecy 15 297 12 589 11 428
Powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 4410 2 002 1817
Powyzej 6 miesiecy do 1 roku 899 715 649
Powyzej 1 roku 1650 1411 1281
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane,
razem (brutto) 22 256 16 717 15 175
Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
przeterminowane 1658 1572 2 041
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane,
razem (netto) 20 598 15 145 13 134

Nota 7 (c.d.)
PRZETERMINOWANE NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG BRUTTO -
W OKRESIE

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej

Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Naleznosci brutto 1706 1111 824

Rezerwa 1538 1111 824

Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej netto 168 - -

Nota 8

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

W pozostatych jednostkach 2 042 979 -

— udzielone pozyczki 2 042 979 -

Srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne 5 075 3 137 2 565

— $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 4 598 2 437 2 300

— $rodki pieniezne w drodze 439 472 265

— inne $rodki pieniezne 38 228 -

Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 7 117 4 116 2 565
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Nota 8a

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
W walucie polskiej 7 090 2838 935
W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 27 1278 1630
a) waluta tys. EUR 3 92 406
po przeliczeniu na tys. zt 12 370 1430
b) waluta tys. USD 4 237 50
po przeliczeniu na tys. zt 15 908 200
Papiery wartosciowe, udziaty i inne krétkoterminowe
aktywa finansowe, razem 7 117 4 116 2 565
Nota 8b
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG ZBYWALNOSCI)
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Z ograniczong zbywalnoscig nienotowane
a rynku regulowanym (wartosé¢ bilansowa): 7 117 4 116 2 565
wycena kaucji zatrzymanych - - -
Wartosé bilansowa, razem 7 117 4 116 2 565
Nota 8c
UDZIELONE POZYCZKI KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
W walucie polskiej 2 042 979 -
Udzielone pozyczki krétkoterminowe, razem 2 042 979 -
Nota 8d
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA)
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
W walucie polskiej 5048 1859 935
W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zf) 27 1278 1630
a) waluta tys. EUR 3 92 406
po przeliczeniu na tys. zt 12 370 1430
b) waluta tys. USD 4 237 50
po przeliczeniu na tys. zt 15 908 200
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 5 075 3 137 2 565
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Nota 9
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 188 174 178
Prenumerata 1 4 3
Ubezpieczenia 72 129 126
Asysta techniczna do programoéow 82 - -
Koszty utworzenia i rozszerzenia dziatalnosci 5 13 20
Inne 28 28 29
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 188 174 178

Nota 10

ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTYLU TRWALEJ UTRATY WARTOSCI NA 31.12.2003 R.

W latach 2001-2003 spotka dokonywata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow z tytutu trwatej utraty wartosci zgodnie z zasadami przyjetymi
w polityce rachunkowosci Spétki. Dokonano utworzenia lub rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nastepujacych grup aktywoéw:

naleznosci krotkoterminowe
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci przedstawiajg noty nr 6, 6b oraz nota 21.

Utworzenie odpiséw nastepuje gtéwnie w wyniku pogorszenia sie struktury wiekowej naleznosci oraz pogorszenia sytuacji finansowej

dtuznikow.

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje gtéwnie z powodu sptaty naleznosci objetych odpisem.
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Nota 11 (c.d.)
KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA WEASNOSCI)

Na dzien 31.12.2003 r. akcjonariuszami Inter Cars byli:

Krzysztof Oleksowicz
NFI Fortuna S.A.
Andrzej Oliszewski
NFI Fund.1 S.A.
Jolanta Oleksowicz

Piotr Oleksowicz

Nota 12
KAPITAL ZAPASOWY

Ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Utworzony ustawowo

Kapitat zapasowy, razem

Liczba posiadanych

Udziat posiadanych

gloséw gtoséw

96 000 40,61%

53 494 22,62%

32 000 13,54%

22 928 9,69%

16 000 6,77%

16 000 6,77%

236 422 100,00%

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
21 416 21 416 10 448
20 268 9174 1539
41 684 30 590 11 987
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Nota 13

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesigcy do

Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku

dochodowego na poczatek okresu, w tym:

odniesione na wynik finansowy
— réznice przejsciowe z tytutu wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej
— z tytutu zmniejszenia kosztéw operacyjnych, uznanych podatkowo
w momencie otrzymania faktury
— réznice z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
— rezerwa z tytutu aktualizacji wyceny naleznosci handlowych
— rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne
— rezerwy na ustugi otrzymane niefakturowane
— odsetki naliczone niezaptacone

— strata podatkowa do odliczenia w nastepnych okresach

Zwiegkszenia, w tym:

odniesione na wynik finansowy
— réznice przejsciowe z tytutu wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej
— z tytutu zmniejszenia kosztéw operacyjnych, uznanych podatkowo
w momencie otrzymania faktury
— réznice z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
— rezerwa z tytutu aktualizacji wyceny naleznosci handlowych
— rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne
— rezerwy na ustugi otrzymane niefakturowane
— odsetki naliczone niezaptacone

— strata podatkowa do odliczenia w nastepnych okresach

Zmniejszenia, w tym:

odniesione na wynik finansowy

— réznice przejsciowe z tytutu wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej

— z tytutu zmniejszenia kosztéw operacyjnych, uznanych podatkowo
momencie otrzymania faktury

— réznice z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

— rezerwa z tytutu aktualizacji wyceny naleznosci handlowych

— rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne

— rezerwy na ustugi otrzymane niefakturowane

— odsetki naliczone niezaptacone

W tym zmiana stawki podatkowej

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
1 285 60 507
1285 60 507

662 405 110
1494 102 231
-244 445 893
-426 -572 -201
-144 -188 -148
-57 -110 -43
- -22 -289

- - -46
615 1 451 568
615 1451 568
- 257 295
1487 1494 102
-701 -244 445
- 146 -
-104 -144 -188
-67 -58 -110
- - -22

- - 46
1178 226 1 015
1178 226 1015
239 - -
1494 102 231
-244 445 893
-110 - 371
-144 -188 -148
-57 -111 -43
- -22 -289
-45 5 -
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Nota 13 (c.d.)
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO

12 miesigecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na koniec okresu, razem 722 1 285 60
Przejsciowe réznice bedace podstawa kalkulacji rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, w tym: 722 1285 60
— réznice przejsciowe z tytutu wykorzystania podatkowej ulgi inwestycyjnej 423 662 405
— z tytutu zmniejszenia kosztéw operacyjnych, uznanych podatkowo
w momencie otrzymania faktury 1487 1494 102
— réznice z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych -701 -244 445
— rezerwa z tytutu aktualizacji wyceny naleznosci handlowych -316 -426 -572
— rezerwy na urlopy i odprawy emerytalne -104 -144 -188
— rezerwy na ustugi otrzymane niefakturowane -67 -57 -110
— odsetki naliczone niezaptacone - - -22

W bilansie na 31 grudnia 2003 r., 31 grudnia 2002 r. oraz 31 grudnia 2001 aktywa z tytutu podatku odroczonego i rezerwa na podatek odroczony
zostaty pokazane per saldo w pozyciji rezerwy z tytutu podatku odroczonego w wysokosci odpowiednio 722 tys. zt., 1 285 tys. zt. oraz 60 tys. zt.

Nota 13a
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WEDLUG TYTULOW)

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Stan na poczatek okresu 9 82 -
— odprawy emerytalne 9 82 -
Zwiekszenia: - 9 82
— odprawy emerytalne - 9 82
Rozwiagzanie: 9 82 -
— odprawy emerytalne 9 82 -
Stan na koniec okresu - 9 82
— odprawy emerytalne - 9 82
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Nota 13b
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Stan na poczatek okresu 87 - -
— rezerwy na sprawy sagdowe 87 - -
Zwiegkszenia: 23 87 -
— utworzenie rezerwy na sprawy sgdowe 23 87-
Stan na koniec okresu 111 87 -
— rezerwa na sprawy sagdowe 111 87 -
Nota 13c
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Wobec jednostek zaleznych 380 380 380
— kredyty i pozyczki 380 380 380
Wobec pozostatych jednostek - 6 091 12 182
— kredyty i pozyczki - 6 091 12 182
Zobowigzania dilugoterminowe, razem 380 6 471 12 562

Nota 13d
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

Zobowigzania diugoterminowe, o pozostatym od dnia bilansowego okresie sptaty
a) powyzej 1 roku do 3 lat 380 6 471 12 562
b) powyzej 3 do 5 lat - - -

c) powyzej 5 lat - - -

Zobowigzania diugoterminowe, razem 380 6 471 12 562

Nota 13e
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE - STRUKTURA WALUTOWA

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

a) w walucie polskiej 380 6 471 12 562
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) - - -
Zobowigzania dilugoterminowe, razem 380 6 471 12 562
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Nota 13f
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK (stan na 31 grudnia 2003 r.)

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2003 r. calo$¢ salda zobowigzan dtugoterminowych stanowita pozyczka od Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg
w Czastkowie Mazowieckim na kwote 380 tys. zt. Zgodnie z umowa odsetki od pozyczki ptatne co miesigc, naliczane sg wedtug stawki WIBOR
dla depozytéw jednomiesiecznych aktualizowanej w ostatnim dniu roboczym kazdego nastepnego miesigca. Termin sptaty przypada na 31
stycznia 2005 r.

Nota 14
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Wobec jednostek zaleznych 20 2 -
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20 2 -
— do 12 miesiecy 20 2 -
Wobec pozostatych jednostek 169 093 113 641 86 706
— kredyty i pozyczki 82 209 53 733 30 205
— z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 85 921 58 984 48 561
—do 12 miesiecy 85 921 58 984 48 561
— z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 953 922 2210
— z tytutu wynagrodzen 1 - -
—inne 9 4 5730
—inne 9 4 5730
Fundusze specjalne - ZFSS 272 229 104
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 169 385 113 872 86 810

Pozycja prezentowana w sprawozdaniu finansowym na dzier 31 grudnia 2001 r. w pozycji inne dotyczy zobowiazarn wobec spoétki $wiadczacej
ustugi sprzedazy naleznosci (faktoring).
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Nota 14a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE- STRUKTURA WALUTOWA
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
W walucie polskiej 96 168 60 836 50 529
W walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 73217 53 036 36 281
a) waluta tys. EUR 15187 12 929 10 150
po przeliczeniu na tys. zt 71638 51 909 35 748
b) waluta tys. USD 419 294 134
po przeliczeniu na tys. zt 1 569 1127 533
c) waluta tys. GBP -3 - -
po przeliczeniu na tys. zt -18 - -
d) waluta tys. JPY 787 - -
po przeliczeniu na tys. zt 27 - -
e) waluta tys. NOK 2 - -
po przeliczeniu na tys. zt 1 — —
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 169 385 113 872 86 810
Nota 14b
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK (stan na 31 grudnia 2003)
Nazwa (firma) |Siedziba Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Warunki Termin Zabezpieczenia
jednostki Wg umowy pozostata do splaty oprocentowania |spfaty
ze wskazaniem
formy prawnej waluta tys. zt waluta tys. zt
WBK Bank Wroctaw - 15 000 - 14 985 WIBOR 1M 30-08-2004 Zastaw rejestrowy
Zachodni S.A. + marza banku na zapasach, weksel
in blanco
Pekao S.A. Warszawa - 19 000 - 15072 WIBOR 1M 31-12-2004 Przewlaszczenie
+ marza banku towardw, weksel
in blanco
Pekao S.A. Warszawa - 6 091 - 6091 WIBOR 3M 31-12-2004 Hipoteka na
+ marza banku nieruchomosci,
weksel in blanco
Raiffeisen Bank |Warszawa 50 000 - 24 303 WIBOR 1M + 30-09-2004 Zastaw rejestrowy
Polska S.A. 4 637 EUR 21758 marza banku na zapasach, weksel
in blanco
W tym:
— krétkoterminowe 4637 82 209
Razem 90 091 4 637 82 209

Czes¢ zadtuzenia z tytutu kredytu w Raiffeisen Bank Polska S.A. w wysokos$ci 4 637 tys. EUR na 31.12.2003 r. byta denominowana w EUR.

136



Rozdziat VIII

Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001

inter cars QO

czesci do samochodow

Nota 15
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Bierne rozliczenia migedzyokresowe kosztéw 1 200 1 396 635
— krétkoterminowe:
wykonane niefakturowane ustugi 652 871 47
rezerwa na urlopy 548 525 588
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw - - -
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 1 200 1 396 635
Nota 16
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ORAZ ROZWODNIONA WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Wartos¢ ksiggowa (w tys. zl) 75 355 65 326 41534
Liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077
Wartosé ksieggowa na jedna akcje (w zi) 318,73 276,31 204,52
Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 236 422 236 422 203 077
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedng akcje (w zf) 318,73 276,31 204,52

Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje ustalono jako iloraz wartosci ksiegowej (aktywow netto) i ilosci akcji.

Nota 17
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE / NALEZNOSCI WARUNKOWE

W prezentowanych okresach spoétka nie udzielata gwarancji ani poreczen.

Nota 18

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW- STRUKTURA RZECZOWA, RODZAJE DZIALALNOSCI

12 miesigecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw, w tym:
— do pojazdéw osobowych 357 409 262 082 190 519
— do pojazdéw cigezarowych 75 931 47 304 42 669
— pozostate 13182 5250 993
Razem przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 446 522 314 636 234 181
- w tym: od jednostek powigzanych 15 065 15879 8 267
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 446 522 314 636 234 181
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Nota 18a

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW- STRUKTURA TERYTORIALNA

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesigcy do

Kraj
— w tym: od jednostek powigzanych
Eksport

— w tym: od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
310 983 211 596 176 015
45 - 16

135 539 103 040 58 166

15 020 15879 8 251
446 522 314 636 234 181

Nota 19
KOSZTY WEDLUG RODZAJU

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

w tym z tytutu ustug dystrybucyjnych
Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Koszty wedtug rodzaju, razem

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
9 229 6710 3978

3 061 2 696 2480
49 440 30310 18 551
34 445 19 214 7 364
1483 1474 884
17 235 15 809 15072
3 447 3418 3967
5348 4505 2702
89 243 64 922 47 634
-59 646 -48 137 -39 117
-29 597 -16 785 -8 517
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Nota 20
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Rozwigzane rezerw

Pozostate, w tym:
reklamacje uznane przez dostawcéow
zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
otrzymane odszkodowania, kary i grzywny
dotacje
przychody z tytutu obciazenia filii
pozostate

Pozostate przychody operacyjne, razem

Nota 21
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Utworzone rezerwy, w tym:
odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

rezerwa na sprawy sgdowe

Pozostate, w tym:
niedobory inwentaryzacyjne
uszkodzenia towaréw
koszty z tytutu reklamacji

pozostate

Pozostate koszty operacyjne, razem

Nota 22a

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

Pozostate odsetki

— od pozostatych jednostek

Przychody finansowe z tytutlu odsetek, razem

12 miesigecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

2 086 1 390 164
1272 968 16

171 75 137

109 240 -

30 25 -

280 - -

224 82 11

2 086 1 390 164

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
519 87 1 343
496 - 1343
23 87 -

1 163 611 878
333 213 344
510 280 176
112 104 328
208 14 30

1 682 698 2 221

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesigecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
656 263 480

656 263 480

656 263 480
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Nota 22b
INNE PRZYCHODY FINANSOWE

Dodatnie réznice kursowe, w tym:

-zrealizowane

-niezrealizowane

Pozostate, w tym:

-inne

Inne przychody finansowe, razem

Nota 23

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

Od kredytow i pozyczek

— dla jednostek powigzanych, w tym:

— dla jednostek zaleznych

—dla innych jednostek

Pozostate odsetki

—dla innych jednostek

Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem

Nota 24
INNE KOSZTY FINANSOWE

Ujemne réznice kursowe (netto)
— zrealizowane
— niezrealizowane

Pozostate, w tym:
— prowizje od kredytow i pozyczek
— pozostate

Inne koszty finansowe, razem

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesigcy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

— - 4 278

- - 2 690

- - 1588

- 8 121

- 121

- 8 4 399

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

4 382 5 954 8 122

22 75 196

22 75 196

4 360 5879 7 926

- 69 -

— 69 —

4 382 6 023 8 122

12 miesigecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

8 668 3 473 -
4981 2570 -

3 687 903 -

332 327 676

320 319 581

12 8 95

9 000 3 800 676
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Nota 25

Spoétka w roku obrotowym nie sprzedawata catosci lub czesci udziatéw w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych.

Nota 26
PODATEK DOCHODOWY BIEiACY

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Zysk brutto 14 045 13 834 9942
Roznice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa
opodatkowania podatkiem dochodowym (wg tytutéw)

Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw 7 414 4 405 5824

Dochody nie podlegajace opodatkowaniu -4 498 -5 864 -2 819

Strata z lat ubiegtych - - -165

Ulga inwestycyjna - -1238 -1278
Przychody z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 16 961 11 138 11 504

Podatek dochodowy wedtug stawki 27% / 28% / 28% 4 579 3 119 3 221

Nota 26a

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

12 miesiecy do

12 miesiecy do

12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt

zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrdcenia sie
réznic przejsciowych -563 1225 -447
Podatek dochodowy odroczony, razem -563 1225 -447
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Nota 27
PODZIAL ZYSKU

Zysk netto za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 r. wyniost 10 028 944,02 zt. Zarzad proponuje przeznaczy¢ 80% zysku netto za
biezacy okres na zasilenie kapitatu zapasowego oraz 20% zysku netto przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

Zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zysk netto w kwocie 11.094 tys. zt za rok obrotowy 2002 zostat podzielony w sposéb
nastepujacy:

tys. zt
Kapitat zapasowy 11 094
— Z podziafu zysku 11 094
Razem 11 094

Zgodnie z Uchwatg nr 14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9 kwietnia 2002 roku (Repertorium A nr 184/2002) zysk Inter Cars za rok
obrotowy 2001 w kwocie 8 064 tys. zt zostat przeznaczony na kapitat zapasowy Spotki.

tys. zt
Kapitat zapasowy 8 064
— Z podziatu zysku 8 064
Razem 8 064
Nota 28
SPOSOB KALKULACJI ZYSKU NA AKCJE
Okres Liczba dni waga liczba akcji  $rednia wazona zysk netto zysk na akcje zysk na akcje
liczba po wyptacie
dywidendy
ROK 2001 1.01.2001-28.08.2001 240 0,6575 160 000 105 200
29.08.2001-31.12.2001 125 0,3425 203 077 69 554
365 174 754 7168 41,02 41,02
ROK 2002 1.01.2002-6.06.2002 157 0,4301 203 077 87 343
7.06.2002-31.12.2002 208 0,5699 236 422 134 737
365 222 080 9490 42,73 42,73
ROK 2003 1.01.2003-31.12.2003 365 1,00 236 422 236 422 10 029 42,42 33,94
Nota 29

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH DLA POTRZEB RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Aktywa pieniezne to aktywa w formie krajowych $rodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywdw pienieznych zalicza sie réwniez inne
aktywa finansowe, w tym w szczegdlnosci naliczone odsetki od aktywéw finansowych. Jezeli aktywa te sg ptatne lub wymagalne w ciggu
3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), to na potrzeby rachunku przeptywdw pienieznych zalicza sie je do
$Srodkéw pienieznych, chyba, ze ujmuje sie je w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej (Iokacyjne;j).

31.12.2003 % 31.12.2002 % 31.12.2001 %

tys. zt tys. zt tys. zt
Srodki pieniezne w kasie 971 19,1% 538 17,2% 405 15,8%
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 3 627 71,5% 1899 60,5% 1895 73,9%
Srodki pieniezne w drodze 439 8,7% 472 15,0% 265 10,3%
Rachunek ZFSS 38 0,7% 228 7,3% - 0,0%
RAZEM 5 075 100,0% 3 137 100,0% 2 565 100,0%

142



Rozdziat VIII inter cars \ \

Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001 cze8ci do samochodow

8.6. Dodatkowe noty objasniajace

8.6.1 Informacje o instrumentach finansowych

Na dzier 31.12.2003 roku w Spoétka nie ma podpisanych uméw majacych charakter instrumentéw finansowych.
8.6.2 Zobowigzania warunkowe / naleznosci warunkowe - stan na 31.12.2003.

Na 31.12.2003 roku Spétka nie posiadata naleznosci ani zobowigzan warunkowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowaty gwarancje ani poreczenia udzielone prze Spotke.

8.6.3 Informacje o instrumentach finansowych

Lp. Tres¢ Aktywa Zobowigzania Pozyczki | Aktywa finansowe | Aktywa finansowe
finansowe finansowe udzielone utrzymywane dostepne
przeznaczone przeznaczone i naleznosci do terminu do sprzedazy

do obrotu do obrotu wiasne wymagalnosci
1 Stan na poczatek okresu - 53 733 1 450 - 507
2 Zwigkszenia - 28 476 914 - 1268
nabycie, zatozenie, zaciagniecie - 28 476 914 - 1268
4 Stan na koniec okresu, z tego: - 82 209 2 364 - 1 865
4.1 Ujawnione w bilansie ze wskazaniem pozycji bilansowej - - - - -
Zobowigzania krotkoterminowe — kredyty - 82 209 - - -
Diugoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki - - 322 - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe — udzielone pozyczki - - 2042 - -
Diugoterminowe aktywa finansowe — akcje i udzialy - - - - 1865

8.6.4 Charakterystyka instrumentéw finansowych

Instrument finansowy — jest rozumiany jako kontrakt, ktéry powoduje powstanie aktywéw finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finanso-
wego albo instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wigcej stronami jedno-
znacznie wynikaja skutki gospodarcze, bez wzgledu na to czy wykonanie praw lub zobowigzan wynikajgcych z kontraktu ma charakter bezwa-
runkowy lub warunkowy.

Do instrumentéw finansowych nie zalicza sie w szczegdlnosci:

a) rezerw i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

b) uméw o gwarancje finansowe, ktére ustalajg wykonanie obowigzkéw z tytutu udzielonej gwarancji, w formie zaptacenia kwot odpowiadaja-
cych stratom poniesionym przez beneficjenta na skutek niesptacenia wierzytelnosci przez dtuznika w wymaganym terminie,

c) umow o przeniesienie praw z papieréw wartosciowych w okresie pomiedzy terminem zawarcia i rozliczenia transakcji, gdy wykonanie tych
umow wymaga wydanie papierow wartosciowych w okreslonym terminie, rowniez wtedy, gdy przeniesienie tych praw nastepuje w formie za-
pisu na rachunku papieréw wartosciowych, prowadzonym przez podmiot upowazniony na podstawie odrebnych przepiséw,

d) aktywoéw i zobowigzan z tytutu programéw, z ktérych wynikajg udziaty pracownikéw oraz innych oséb zwigzanych z jednostkg w jej kapita-
tach,

e) umow potaczenia spotek, z ktérych wynikaja obowigzki okreslone w art. 44b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci.

Aktywa pienigzne — rozumie sie przez to aktywa w formie krajowych srodkéw ptatniczych, walut obcych i dewiz. Do aktywoéw pienieznych zali-
cza sie réwniez inne aktywa finansowe, w tym w szczegdlnosci naliczone odsetki od aktywéw finansowych. Jesli aktywa te sg ptatne lub wyma-
galne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), to na potrzeby rachunku przeptywéw pienieznych
zalicza sie je do srodkéw pienieznych, chyba ze ujmuje sie je w przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej (lokacyjnej).

Aktywa finansowe — rozumie sie to przez to aktywa pieniezne, instrumenty kapitalowe wyemitowane przez inne jednostki, a takze wynikajace
z kontraktu prawo do otrzymanie aktywow pienieznych lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych inng jednostka na korzystnych warun-
kach.

Zobowigzania finansowe — rozumie sie przez to zobowigzanie jednostki do wydania aktywéw finansowych albo do wymiany instrumentu finan-
sowego inng jednostka, na niekorzystnych warunkach.

Instrumenty kapitalowe — rozumie sie przez to kontrakty, z ktérych wynika prawo do majgtku jednostki, pozostatego po zaspokojeniu lub zabez-
pieczeniu wszystkich wierzycieli, a takze zobowigzanie sie jednostki do wyemitowania lub dostarczenia wtasnych instrumentow kapitatowych,
a w szczegdlnosci udzialy, opcje na akcje wiasne lub warranty.

a) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu to pochodne instrumenty finansowe: opcje walutowe oraz walutowe kontrakty terminowe forward
i swap- nie wystapity
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b) Zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu

Zobowigzania finansowe obejmuja zaciagniete krétkoterminowe kredyty bankowe na kwote 82 208 834,82 PLN. Inne krétkoterminowe zobowia-
zania finansowe przeznaczone do obrotu — to pochodne instrumenty finansowe: opcje walutowe oraz walutowe kontrakty terminowe forward —
nie wystapity

c) Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne dotyczg pozyczek udzielonych w roku 2002 i 2003: diugoterminowe na kwote 322 510,00 PLN dla jedno-
stek pozostatych oraz krétkoterminowe w kwocie 2 041 612,90 PLN w tym dla jednostek zaleznych na kwote 1 274 932,26 PLN i dla jednostek
pozostatych 766 680,64 PLN.

d) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

— nie wystapity

e) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Diugoterminowe aktywa finansowe to udziaty w jednostkach powigzanych na kwote 1 817 626,50 PLN oraz w pozostatych jednostkach 46 920,00
PLN.

8.6.5 Dane dotyczgce zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutlu uzyskania prawa
wiasnosci budynkéw i budowli

Nie wystgpily zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw
i budowli.

8.6.6 Informacje o przychodach i kosztach dziatalnosci zaniechanej

W latach 2001, 2002 oraz 2003 Spétka nie zaniechata prowadzenia zadnego z rodzajéw dziatalnosci.

Spoétka nie przewiduje zaniecha¢ w latach przyszlych prowadzenia jakiegokolwiek z prowadzonych rodzajéw dziatalnosci.
8.6.7 Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie i srodkow trwatych na wiasne potrzeby

W latach 2001, 2002, 2003 pozycja nie wystapita

8.6.8 Poniesione i planowane naklady inwestycyjne

Naktady poniesione 2003 2002 2001
Wartosci niematerialne i prawne 538 197 361
Aktywa finansowe 2179 1450 -
Srodki trwate 11 016 10 076 4 533
Razem 13 733 11 723 4 894

Planowane na wydatki inwestycyjne Inter Cars na rok 2004:

Naktady planowane 2004

Wartosci niematerialne i prawne 900
Aktywa finansowe -

Srodki trwate 11 350

Razem 12 250
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8.6.9 Transakcje z jednostkami powigzanymi:

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
tys. zt tys. zt tys. zt
Naleznosci, w tym:
Tow. Inter Cars Ukraine 9160 8 908 4764
Q-Service Sp. z o.0. - 2 -
Eltek Sp. z 0.0. 53 - -
9 213 8 910 4 764
Zobowigzania, w tym:
Tow. Inter Cars Ukraine 18 - -
Q-Service Sp. z 0.0. — zobowigzania handlowe 2 2 -
Q-Service Sp. z 0.0. (pozyczka) 380 380 380
Eltek Sp. z 0.0. - - -
400 382 380
Przychody w okresie obrotowym, w tym:
Tow. Inter Cars Ukraine 15 020 15 879 8 251
Q-Service Sp. z 0.0. 2 6 16
Eltek Sp. z 0.0. 43 - -
15 065 15 885 8 267
Koszty w okresie obrotowym, w tym
Tow. Inter Cars Ukraine 13 527 14 293 7 401
Q-Service Sp. z 0.0. 22 65 47
Eltek Sp. z 0.0. 263 - -
13 812 14 358 7 448

Eltek Sp. z 0.0. jest podmiotem powigzanym od roku 2003.

8.6.10 Wspdlne przedsiewziecia nie podlegajace konsolidacji

W latach obrotowych 2001, 2002, 2003 nie wystgpity przedsiewziecia, ktére nie podlegajg konsolidaciji.
8.6.11 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w ciagu okresu obrotowego w poszczegdlnych grupach zawodowych wyniosto

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Stanowiska bezposrednio produkcyjne - - -
Pozostali — — -
Stanowiska nie robotnicze 392 366 345
Srednioroczne zatrudnienie 392 366 345
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8.6.12 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

12 miesiecy do 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

tys. zt tys. zt tys. zt

Zarzad 1817 1634 1283
Rada Nadzorcza 243 250 545
Razem 2 060 1 884 1 828

8.6.13 Transakcje z wchodzacymi w skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Nie byty udzielane pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze osobom wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych.

Nie byty udzielane pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze osobom wchodzacym w skiad organéw nadzorujacych.

Na dzien bilansowy nie wystepuja zobowigzania Emitenta wobec cztonkéw Zarzadu Spétki oraz organéw nadzorczych.

8.6.14 Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres
Nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

8.6.15 Wydarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym do dnia podpisania sprawozdania finansowego nie miaty miejsca istotne zdarzenia wptywajgce na sytuacje majgtkowg
i finansowg Spofki.

8.6.16 Zestawienie i objasnienie roznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym, a uprzednio sporzadzonymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi oraz zmiany zasad rachunkowosci

W zwigzku z nowelizacjg Ustawy o rachunkowosci Spotka dokonata zmian zasad rachunkowosci doprowadzajac jednoczesnie dane za lata 2002
i 2001 do poréwnywalnosci. W efekcie przeksztatcenia danych za lata poprzednie zysk netto za rok 2002 ulegt zmniejszeniu o 1.604 tys. zt zas
za rok 2001 zmniejszeniu o 896 tys. zt.

W ponizszych tabelach zaprezentowano korekty zastosowane do przeksztatcenia danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych
Spéiki do uktadu umozliwiajacego poréwnywalno$¢ danych zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym.
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Rozdziat VIII inter Cars \ \

Sprawozdanie finansowe Inter Cars za 2003 rok oraz poréwnywalne dane finansowe za lata 2002 i 2001 cze8ci do samochodow

Opis korekt

1. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami na 31 grudnia 2000 oraz 31 grudnia 2001 niezrealizowane dodatnie réznice kursowe z przeliczenia sald
naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych byly odnoszone na przychody przysztych okreséw. Wedtug znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci niezrealizowane dodatnie réznice kursowe odnoszone sg na przychody finansowe.

Stan ujetych na przychodach przysztych okreséw niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych wynidst:
* 3309 tys. zt na 31 grudnia 2000 r.,
* 1 664tys. zt na 31 grudnia 2001 r.

Powstate w roku obrotowym réznice kursowe zostaty ujete w wyniku okresu, ktérego dotyczyt. Roznice dotyczace roku 2000 koryguja poczat-
kowe saldo niepodzielnego zysku z lat ubiegtych w roku 2001.

2. Od roku 2001 Spétka koryguje koszty zakupu towaréw o udzielone rabaty dotyczgce tych zakupow zgodnie z zasadg memoriatowa niezalez-
nie od daty otrzymania, przy czym ta czesc¢ rabatéw, ktéra dotyczy niesprzedanych na dzien bilansowy zapaséw koryguje warto$é zapasow.
W roku 2000 otrzymane rabaty korygowaty wynik okresu, w ktérym wptyneta faktura korygujaca lub nota uznaniowa z pominieciem korekty
wyceny zapaséw. W celu doprowadzenia do poréwnywalnosci Spétka dokonata przeniesienia do wyniku roku 2000 kwoty 825 tys. zt.

3. Od roku 2001 Spétka kalkuluje i ujmuje w koszcie okresu rezerwe wynikajgca z niewykorzystanych urlopéw na date bilansowa. W roku 2000
rezerwa taka nie byta obliczona i ujgta w sprawozdaniu finansowym. W zwiazku z powyzszym Spoétka obliczyta rezerwe, ktérg nalezato ujgc
w sprawozdaniu finansowym roku 2000. Rezerwa ta, w wysokosci 528 tys. zt pomniejsza saldo poczatkowe niepodzielonego zysku z lat ubie-
gtych na 1 stycznia 2001 oraz powieksza wynik roku 2001.

4. 0Od roku 2001 Spoétka kalkuluje i ujmuje w sprawozdaniu finansowym odpis aktualizacyjny z tytutu wyceny naleznosci. W roku 2000 odpis ta-
ki nie byt ujety w sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z powyzszym Spétka obliczyta odpis, ktory nalezato uwzgledni¢ w roku 2000, przy
zastosowaniu tych samych zasad tworzenia odpiséw aktualizacyjnych jak w latach pézniejszych. Odpis ten, w wysokosci 717 tys. zt pomniej-
sza saldo poczgtkowe niepodzielonego zysku z lat ubiegtych na 1 stycznia 2001 oraz powieksza wynik roku 2001.

5. W roku 2003 oraz roku 2002 Spoétka tworzy rezerwe lub aktywo z tytutu podatku odroczonego w oparciu o istniejgce na dzien bilansowy r6z-
nice przejsciowe oraz straty podatkowe do odliczenia w okresach przysztych, przy czym nadwyzka ujemnych réznic: przejéciowych i strat
podatkowych nad dodatnimi réznicami przejsciowymi ujmowana jest w sprawozdaniu finansowym tylko wtedy, gdy istnieje prawdopodobien-
stwo jej rozliczenia w przysztych okresach. W roku 2001, na podstawie obowigzujgcych przepiséw, Spoétka nie utworzyta aktywa z tytutu po-
datku odroczonego z tytutu nadwyzki ujemnych réznic nad dodatnimi. W roku 2000 Spétka utworzyta rezerwe z tytutu podatku odroczonego
nie uwzgledniajac ujemnych réznic przejsciowych. W celu zapewnienia porownywalnosci we wszystkich okresach Spoétka wykazata aktywa
z tytutu podatku odroczonego biorgc pod uwage istniejace na dzien bilansowy réznice pomiedzy wartos$cig podatkowsg i bilansowg aktywéw
netto oraz réznice powstate w wyniku przeksztatcen opisanych w pkt.1-4:

31 grudnia 2001 31 grudnia 2000

Korekta z tytutu nie ujecia istniejgcych aktywédw podatkowych 406 428
Korekta z tytutu przeksztatcen w pkt.1-4 (466) (817)
Dodatkowe aktywo (rezerwa) (60) (389)

Rozwigzanie rezerwy na podatek odroczony utworzonej w roku 2000 w wysokosci 118 tys. zt ujete w pozostatych przychodach operacyjnych zo-
stato przeniesione na pomniejszenie obcigzenia z tytutu podatku odroczonego.

Ponizej opisano inne przeklasyfikowania dokonane przez Spétke do sprawozdan finansowych za lata 2001 i 2002. Prezentowane przeklasyfiko-
wania nie wptynety na wynik prezentowany w poszczegdlnych okresach ani na sume bilansows;

6. Zgodnie z metodami prezentacji danych w roku 2003 Spoétka dokonata pomniejszenia przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatéw o upu-
sty udzielone klientom, prezentowane w sprawozdaniu finansowym za rok 2001 (50 tys. zf) i 2002 (254 tys. zl) w pozycji pozostate koszty ope-
racyjne;

7. Ujednolicenie sposobu prezentaciji nadwyzek i niedoboréw z tytutu inwentaryzacji oraz strat w zapasach zgodnie z metodg przyjeta w roku 2003.
W roku 2001 724 tys. zt przeniesiono z pozostatych przychoddéw operacyjnych na pomniejszenie pozostatych kosztéw operacyjnych. W roku
2002 dokonano reklasyfikacji na kwote 27 tys. zt prezentowana jako straty nadzwyczajne i ujeto w pozycji pozostate koszty operacyjne;

8. W danych poréwnywalnych za rok 2001 Spotka dokonata reklasyfikacji rezerwy na urlopy oraz rezerwy z tytutu niefakturowanych ustug pre-
zentowanych w sprawozdaniu finansowym za rok 2001 jako rezerwy na zobowigzania, do rozliczeh miedzyokresowych biernych;

9. Dokonano reklasyfikacji pozyczki otrzymanej w wysokosci 380 tys. zt z pozycji zobowigzania krétkoterminowe do pozycji zobowigzania dtu-
goterminowe zgodnie z charakterem i wymagalnoscia;

10. Spotka zaprezentowata w roku obrotowym 2001 naliczone nieotrzymane odsetki od przeterminowanych naleznosci jako przychody przy-
szlych okreséw. Odsetki te zarachowane jako przychody przysztych okreséw i naleznosci krétkoterminowe, zostaty zaprezentowane w niniej-
szym sprawozdaniu finansowym per saldo;
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11. Zgodnie z przepisami przejsciowymi znowelizowanej Ustawy, kwoty dotyczace kosztow utworzenia i rozszerzenia dziatalnosci jednostki, uje-
te przed 1 stycznia 2002 jako wartosci niematerialne i prawne, sa rozliczane przez Spoétke jako rozliczenia miedzyokresowe czynne przez
okres pieciu lat od daty ich powstania. W celu ujednolicenia prezentacji we wszystkich okresach Spétka dokonata analogicznej reklasyfikaciji
w danych poréwnywalnych na 31 grudnia 2001 r.;

12. Dokonano reklasyfikacji przychodéw z tytutu rozwigzania rezerwy na odsetki od kredytu bankowego w kwocie 1.031 tys. zl, z pozostatych
przychoddéw operacyjnych, do kosztéw finansowych;

13. W danych poréwnywalnych za 2002 r. dokonano reklasyfikacji kwoty 343 tys. zt z pozostatych przychodéw operacyjnych na pomniejszenie
kosztow operacyjnych w zwigzku ze zmiang sposobu prezentacji rabatéw handlowych uzyskiwanych w trakcie roku obrotowego;

14. Od 1 stycznia 2002 r., zgodnie z przepisami znowelizowanej Ustawy, Spétka prezentuje w rachunku zyskéw i strat, jako przychéd finansowy
nadwyzke dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, lub jako koszt finansowy nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. W ce-
lu zachowania poréwnywalnosci we wszystkich prezentowanych okresach spoétka dokonata reklasyfikacji w rachunku zyskéw i strat za rok
obrotowy 2001;

15. Od 1 stycznia 2002 r., zgodnie z przepisami znowelizowanej Ustawy, Spétka prezentuje w rachunku zyskéw i strat wynik na sprzedazy niefi-
nansowego majatku trwatego W celu zachowania poréwnywalnosci we wszystkich prezentowanych okresach spétka dokonata reklasyfikaciji

w rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy 2001;

16. Spotka dokonata w danych poréwnywalnych za rok 2001 zmiany prezentacji przychodéw w kwocie 118 tys. zl, zaprezentowanych jako po-
zostate przychody operacyjne. Wielkos¢ ta w istocie dotyczyta rozwiazania rezerwy z tytutu podatku odroczonego.

17. W roku obrotowym 2001 i 2002 Spétka prezentowata przychody z tytutu refakturowania kosztéw w pozycji przychody ze sprzedazy produk-
tow. Wielkos¢ przychodéw z tego tytutu osiagnieta wyniosta odpowiednio:

* wroku 2001: 2 834 tys. zt;
* wroku 2002: 4 214 tys. zt.

Dla prawidtowosci prezentacji rachunku zyskéw i strat, zgodnie z istotg tych transakcji w roku 2003 Spétka zdecydowata sie zaprezentowac re-
fakturowane koszty jako pomniejszenie odpowiednich pozycji kosztéw operacyjnych. Wielkos¢ przychodoéw z tytutu refakturowania kosztow, kto-
re pomniejszyty koszty operacyjne w 2003 roku wyniosta 6 741 tys. zt. W celu uzyskania poréwnywalnosci prezentacji danych finansowych Spét-
ka zdecydowata sie dokonaé analogicznej zmiany w rachunku zyskoéw i strat za lata 2001 oraz 2002.

8.6.17 Skutki oraz ich wplyw na wynik finansowy jakie spowodowatoby zastosowanie wyceny udziatdow metoda praw wiasnosci

Skutki oraz ich wptyw na wynik finansowy jakie spowodowatoby zastosowanie wyceny udziatéw metodg praw wtasnosci zostaty przedstawione
w nocie nr 4.

W oparciu o art. 28, ust.1 pkt. 3 i 4 Ustawy o Rachunkowosci Spétka nie stosuje do wyceny udziatbw metody praw wtasnosci.

8.6.18 Konsolidacja

Jednostka posiada jednostki zalezne, ale nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Podstawa prawna nie sporzadzenia spra-
wozdania skonsolidowanego wraz z danymi uzasadniajacymi odstgpienie od konsolidacji przedstawiono w punkcie nr 8.4.15. W stosunku do

spotek zaleznych nie wystepuje podmiot sporzadzajgcy skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowe;j.

Podstawowe dane finansowe spétek zaleznych nie objetych konsolidacjg przedstawiono w nocie nr 4b.
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9.2 Uchwata WZ z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie wprowadzenia Akcji do publicznego obrotu

Uchwata Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Akcyjnej pod firma ,Inter Cars” Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 lutego 2004 roku

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ,Inter Cars” S.A. (zwanej dalej ,Spétka”) wyraza zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu pa-
pierami wartosciowymi, w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi (jednolity tekst:
Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.), na Gieldzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie akcji Spotki serii A, B, C, D i E, ktére powsta-
ng z chwilg zarejestrowania zamiany akcji powyzszych emisji na akcje na okaziciela o wartosci nominalnej 2 zt (dwa ziote) kazda tj.:

1) 200.000 (stownie: dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A,

2) 7.695.600 (stownie: siedem milionéw szescset dziewiecdziesiat piec tysiecy szescéset) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

3) 104.400 (stownie: sto cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

4) 2.153.850 (stownie: dwa miliony sto piecdziesiat trzy tysigce osiemset piec¢dziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

5) 1.667.250 (stownie: jeden milion sze$éset szesédziesiat siedem tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii E.

§2.
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki do podjecia wszelkich dziatan majacych na celu wprowadzenie akcji Spotki serii A, B, C, D i E do pu-

blicznego obrotu papierami wartosciowymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, w szczegélnosci do ztozenia dokumentéw akcji
tych serii do depozytu.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 17 lutego 2004 roku w sprawie zmiany Statutu Spotki.”.

9.3 Ujednolicony, aktualny tekst Statutu

L POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

Spotka dziata pod firmg ,Inter Cars” Spétka Akeyjpa, - - - - - ————-—-—-----—--—- - - - - - - - — - — — — - — —— —— ———————————
§2.

Siedzibg Spotki jest Warszawa, - - - - - ——————-—--- - - - - — - —————
§ 3.

1. Spoétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej oraz poza jej granicami. - - - - - - - - —-—-— - - — - —— - — —— —— — — — — — —
2. Spoétka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady w kraju i za granicg, przystepowac do innych spétek, spotdzielni oraz organizacji gospodarczych,
a takze nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spétkgch.--- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ -\~~~ —~—~—~—~——~——

Czas trwania Spotki jest nieograniczony. - - - - - - ———-—-—-—----—-— - - - - - - — - - — - — - — -~ — —— —— —————————————

. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -~ - - - - (- - —( - —————

1. Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw (PKD 34.30), ——————————————————— ——— ——— ——
2. Obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych (PKD 50.20.A), — — — — — — — = — — — — — — — —
3. Sprzedaz hurtowa pojazdow mechanicznych (PKD 50.10.A), ———— ———— = = — — — — — — —
4. Sprzedaz detaliczna pojazdéw mechanicznych (PKD 50.10B), -~ - - - - - - - - - - - - — - — — — — — — — —
5. Sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdéow mechanicznych (PKD 50.30),— ———————————— - - -~ -~ — -~ — — — — — ——
6. Sprzedaz hurtowa artykutow uzytku domowego i osobistego (PKD 51.4),— — —— ——— —— = — = — — - — — - — — - — —
7. Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzetu i dodatkowego wyposazenia (PKD 51.6),— ————————————— —— = — - — — - — ——— ——— ————
8. Pozostata sprzedaz detaliczna nowych towaréw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach. (PKD 52.4), - = — = === === ——— - —— —
9. Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 70.20.2), ——— = — — === — = = — — — — — — — — — — —
10. Wynajem samochodéw osobowych (PKD 71.10.2), - — ——— —— = — — — — — — — — — e
11. Wynajem pozostatych $rodkéw transportu ladowego (PKD 71.21.2), - - ———————— == = — == = — — — — — — — —— — — ——— —— ————
12. Wynajem maszyn i urzadzen biurowych (PKD 71.33.2), - ——————— = — = — — — — — e e
13. Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen (PKD71.34.Z), - — ————— = — = — — — — — — —
14. Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 72.10.Z), - — ——— ——— = — — — — — — — — — — — —
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15. Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (PKD 72.20.Z),— ———————— = — == = — — — — — — — o —
16. Przetwarzanie danych (PKD 72.30.2), - - - ———————————— == — — = — — — — — — — — o — ————— ———————————
17. Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegujgcych i liczacych (PKD 72.50.7), - === === ——————————— — —— — — — — — — — —
18. Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD 73.10), - - = - - - === —-——— - ———— — — — — — — —
19. Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A), - = - —————————————— — — — — — — — —
20. Badania i analizy techniczne (PKD 74.30.2),— === ————— = — = = — = — = — — —
21. Produkcja pojazdéw mechanicznych (PKD 34.10), ——————-——-————-———-—— - — —— — — — — — — —
22. Produkcja zeliwa i stali oraz stopéw zelaza (PKD 27.10.2), -~ — - - - —-—-—-—-—-—-————-—— - - - - ——— — — — — — — —
23. Produkcja aluminium (PKD 27.42.7),— — = ———— = — = — = — —
24. Produkcja ofowiu, cynkuicyny (PKD 27.43.7), —————————— = == — — — —
25. Produkcja miedzi nieobrobionej (PKD 27.44.A), - —————————————— - — —— — — — — — —
26. Produkcja pozostatych metali niezelaznych (PKD 27.45.7), ——————— === == — = — = — — — — — — — — o ————
27. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie naprawy i konserwacji statkéw, platform i konstrukcji ptywajgcych (PKD 35.11.B),— - ———-————————
28. Zagospodarowanie metalowych odpadoéw i ztomu (PKD 37.10.7),— - - ——-—-—-—————————————— ———— — — — —— — — — ——— — ——
29. Zagospodarowanie niemetalowych odpadéw i wyrobéw wybrakowanych (PKD 37.20.7),— - ————————————————— —— — — — — — —
30. Sprzedaz hurtowa odpadéw i zZtomu (PKD 51.57.7), - - - - ——————————— - ——— - — — — —— — - —————
31. Sprzedaz hurtowa potproduktow i odpadéw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu (PKD 51.5), - - - - - - - - - —-— - ———— — —— —— — —
32. transport Igdowy, transport rurociggowy (PKD 60), —————————————— = — = — = —
33. dziatalno$¢ wspomagajgca transport, dziatalno$¢ zwigzana z turystykg (PKD 63),- - - - - - - - —-—-—-—-—-—-——————————— — — — — ——
34. pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej (PKD 74), - = - - - - - - - - - ——— - — = — — — — — — — — — — — — ——
35. ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia gdzie indziej nie sklasyfikowane (PKD 80.42.B). ———-———————————

Jezeli podjecie przez Spoétke okreslonej dziatalnosci wymaga na podstawie odrebnych przepiséw koncesiji lub zezwolenia Spétka zobowiagzuje sie
do uzyskania konces;ji lub zezwolenia przed podjeciem tej dziatalnosci lub spetnienia innych wymogéw ustawowych wymaganych do prowadze-
nia konkretnej dziatalnosci. -- - ------------- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ —\—\—«—(—(—(—~(—«—(—(—(—(—(—(—(—(—(—(——————

L. KAPITAL ZAKLADOWY.

§6.

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 23.642.200 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony szescset czterdziesci dwa tysigce dwiescie zlotych) i dzie-
li sie na 11.821.100 (stownie: jedenascie milionéw osiemset dwadziescia jeden tysiecy sto) akcji o wartosci nominalnej 2 (dwa) zlote kazda,
wtym; - - - - - - - - - - ---\—————_—————— e —
1) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii A oznaczonych numerami 000001 do 200000, - - - - ————-————————— — — — —
2) 7.695.600 (siedem milionéw szescset dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy szeséset) akcji na okaziciela serii B oznaczonych numerami od

00200001 do 7895600, - ——————-—————— === == === —— = =~ — — —— ————— —— ——— ——————————————————

3) 104.400 (sto cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C oznaczonych numerami od 7895601 do 8000000, — — — — — — —

4) 2.153.850 (dwa miliony sto piecdziesigt trzy tysigce osiemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii D oznaczonych numerami od 8000001
do101538%0,- - - - - - - - - - - - — - - —

5) 1.667.250 (jeden milion szes¢set szescdziesigt siedem tysiecy dwiescie pie¢dziesiat) akcji na okaziciela serii E oznaczonych numerami od
10153851 do11821100. - - - - - — - - - - — - - = — -

2. Kapitat zaktadowy zostat optacony w gotéwce. - - - - - - - - - - - - — - - — - — — - — — o ————
3. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest wytgczona.—- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - —~—-—~—~——~—~—~—~——~———— ——

§7.

Wszystkim Akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji Spétki chyba, ze Wal-
ne Zgromadzenie pozbawi Akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji w czesci lub catos$ci. - - - - - - - - - —-—-—-——-— - ——————— — —

§8.

1. Akcje moga by¢ umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego. - - - - - - - - - - - - - - — - - - — — — — — — —
2. Sposéb i warunki umorzenia akcji okresla w kazdym przypadku uchwata Walnego Zgromadzenia.— - - - —-—-—-——-—-————— —— — —— ——

§9.
Zatozycielami Sp¢étkisg: - - - - - - —————--—-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-" " -~ -~~~ -~~~ —~ (-~~~ ———————
1. Krzysztof Teofil Oleksowicz,- - - - - ———-—-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"-"—-" -~ -~ —-~ -~ -~~~ —~—~(—~(—(—(——(—— ————— ————————
2. Piotr Tadeusz Oleksowicz——-——-—-—--—-—--—---"—-"-"— - - - -~ - - - — - - — - — — — — — — — — — ——————————————————————
3. Andrzej Aleksander Oliszewski, - - - - —-———-—-—------"-"—--" - - - - - - - - — - - — - — - — — — — — — —————————————————
Iv. ORGANY SPOLKI.

§ 10.

Organami Spotki 83 — — — — = — — = — = —
1 Zarzd. - - - —— - ——— - — -
2.RadaNadzorcza. - — ——— — — - — — — — — —
3. Walne Zgromadzenie. — — — — — — — — — — — — — — —
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A.  ZARZAD.

§11.

1. W skfad Zarzadu wchodzi od dwdch do pieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady Nadzorczej, za wyjatkiem pierwsze-
go Zarzadu, ktéry powotany zostat w akcie zawigzania Spétki,. - - - - - - - - - - - - - - - — - - — - — - —
2. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja trwa 1 (jeden) rok. Cztonkéw Zarzadu powotuje sig
na okres wspolnej kadencji. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ - -\ - —-———«—«(——(—(—« — — ¥ ——————
3. Zarzad zarzadza Spétka oraz reprezentuje Spotke w sadzie i pozasagdem. - - - - - - - - — - - — - - — - — - — — — — — — — — — ——— ————
4. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone w niniejszym Statucie lub w przepisach prawa do kompeten-
cji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. - - - - - - - ————---"—-"—-—-—- - - - - - - - - - — — — — — — — — — ———— ————————
5. Zarzad zarzadza majgtkiem i prawami Spétki, wypetniajgc swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy Sci-
stym przestrzeganiu przepiséw prawa. - ———-——-—-—-—-——————————— - - — = - — -~~~ —— —— — —— ——— —— — ———— ————
6. Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gltoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkow
Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzagdu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza. — — — —
7. Do skitadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sa: (i) Prezes Zarzadu jednoosobowo lub (i) dwdch czionkéw Zarzadu
tacznie lub (jii) cztonek Zarzadu z prokurentem tgcznie. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ -~ -\ -\ -\ —— —~————— — ———— — ——————
8. Zasady wynagradzania czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. - — - - - - - - - - - - - - — - - - - — — - — — — — — — — — ————————

B. RADA NADZORCZA
§ 12.

1 Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodni-

czacego Rady Nadzorczej. Sposrdd pozostatych cztonkéw Rady, Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczgcego. — —————— — ——— —
2. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéow.— — —— - ——— - ————————
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powolywani na kolejne kadencje. ———————————————— ——— —— — —— —

§ 13.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej beda podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla
waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.— - - - - - - - ——— —— — — — —
2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwolywane za pisemnym zawiadomieniem zawieraja-
cym informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim czionkom przynajmniej na 7 (sie-
dem) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Ra-
dyNadzorczej— ——————-———— - — e e -
3. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bez-
posredniego porozumiewania sie na odlegtosé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty
i wyrazg zgode na taki tryb glosowania.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ -\ -\ -~ —«\—«—-(———«—«—«(—(—(—— ——(—(—(———————
4. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach poszczegoélnych czionkéw Zarzadu, jak rowniez uchwata
o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu zapada wigkszo$cig 4/5 (czterech piatych) gtoséw od-
danych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady Nadzorczej. - - - - - - - - - - - - —-—-—-—-— - — - - ——— —— — — — —

§ 14.

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki w sposob okreslony w kodeksie spétek handlowych, niniejszym Statucie oraz
w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie. - - - - - - - —— - - —-——— - — - — — — — - — — — — — — — — — — —

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci: - - - - - - - - - —-—-— - - - - — - - — - — — — — — — — — — —
1) badanie sprawozdan finansowych Spétki, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — — - ————

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgroma-
dzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badaf, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ -~ —————(— —(— —

3) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki, na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad, —

4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu, - - - - - - - ———-——"————— - - — — - -~ — — ———— —————— ————————

5) wybor sposréd czionkdéw Zarzgdu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, — - ——-—-——-———-——————————— —— — —

6) zawieranie uméw z cztonkami Zarzadu Spétki, - - - - - - - - - - - - —- - - - - - — - ———
7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki, - - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ - -~ -\ -~ —-~———~—~—— ——(—————————
8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci. - - - - -—-—-—-———————

§ 15.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga za udziat w jej pracach otrzyma¢ wynagrodzenie. Wysokos¢ wynagrodzenia dla poszczegdinych cztonkow
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. ————-—-—-—-——-——-————————— ———— — — —— — — — — — — — ———————————————

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 16.

1. Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy w Spéfce. ——————————— - — - — — — — — — — — — —
. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i uchwalonego przez siebie regulaminu obrad. — — - ————————
3. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach kodeksu spotek handlowych, z wytaczeniem tych spraw,
ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych organéw Spétki, - ——— - —— - ——— = — — — —— - — — —

4. Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: ————————————————— — — — — — — — — —
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1) jakakolwiek zmiana kapitatu zaktadowego Spdtki, jak réwniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatéw, funduszy i rezerw, —
2) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, - - - - - - —-— - - — - — — — — — — —— —
3) zmiany Statuty, - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ - -+ - - - — - ——
4) umorzenie akCji,— ————————————
5) zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, - - - - - — - —-— - - — - — - — — — — — — ——
6) likwidacja, podzial, faczenie, rozwigzanie i przeksztatcenie Spétki, - - - - - - - - - - - - - - - -\ - -~ - - -~ - — - — —— — —— ———————
7) podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow rezerwowych, - - - - - - - - — — - — - - — — — — — — — —
8) wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - - - — — — - - — - — — — —— — — —————————
9) zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - — — — ——— —————————————————
10) ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowa-

nych do statego indywidualnego wykonywania nadzory, - - - - ——-—-—-—-——————— — - — - — — — — — — — — — — — —— — — ————— ——
5. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. ———

§17.

—_

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. - — — ——— = — — — — = = — — — — — —
2. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie, o ktérym mowa w art. 395
§ 1 k.s.h., jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za zasadne, a Zarzad nie zwota Walnego Zgroma-
dzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg. - - - - - —————-———————— — —
3. Prawo, o ktérym mowa w ust. 2 przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Prawo okreslone w niniejszym ustepie nie narusza uprawnien akcjonariuszy, okreslonych w art. 400 k.sh. - — - - —-—-————————— — —
4. W razie zwotania Zgromadzenia w trybie, o ktérym mowa w ust. 2 i 3 Walne Zgromadzenie rozstrzygnie o kosztach zwotania takiego Zgro-
madzenia. - - - - - —————-——-"—-"—-"-"—-"—-"—-"—-" - - - - ————

§18.

O ile Kodeks spoétek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, — == = == == = = — = — — — — — — -

V. GOSPODARKA SPOLKI.
§19.
1. Spotka tworzy kapitat zapasowy na zasadach okreslonych w kodeksie spotek handlowych oraz inne kapitaty (fundusze) wymagane przepisa-
mi prawa. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ inne kapitaty (fundusze) rezerwowe. — - ————————————
2. Wysokos¢ odpiséw na te fundusze, sposéb ich wykorzystania oraz ich rozwigzania okres$la Walne Zgromadzenia. - ——-——————————

§ 20.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.-——-——-—-—--—--------—- - - - - - - - - — - —( - — — — — —— —————————————

Walne Zgromadzenie moze przeznaczy¢ czysty zysk Spotkina: - - - - - - - - - - - - - - - —— —— - - — — — — — — — — —
1) odpisy na kapitat zapasowy,- - - - - - - ————-—---—--"--" - - - - - - - - - ———————

2) dywidendg, ———————————
3) odpisy na zasilenie innych kapitatéw (funduszy) rezerwowych lub celowych tworzonych w Spétce, - - - - - - - - - ————-——————— —
4) nainne cele okre$lone uchwatg Walnego Zgromadzenia. - - - - - - - - - - - - - - - - - -\ - - -\ - —\—"——\—\——————(— —— —— — — — — —

§ 22.
Zarzad Spéiki podpisuje umowe z podmiotem przeprowadzajgcym badanie sprawozdania finansowego Spétki wybranym przez Rade Nadzorczg. —
§ 23.

1. Spoétka dokonuje wymaganych przez prawo ogtoszen w ,Monitorze Sgdowym i Gospodarczym”. — ———— - —— — —— — — — — — — — — — — —
2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych.” - - - - ——————————
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9.4 Formularz Deklaracji Formularz Deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych

FORMULARZ DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM AKCJI SPRZEDAWANYCH SPOLKI INTER CARS S.A. W TRANSZY
INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH W RAMACH PUBLICZNEJ SPRZEDAZY

Warszawa,.....ccccceeeeeeeecneeeenenenn.

Niniejszy dokument stanowi wiazgca deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych Inter Cars S.A oferowanych w Transzy Inwesto-
réw Instytucjonalnych w ramach Oferty Sprzedazy na warunkach okreslonych w Prospekcie i niniejszym formularzu.

Charakter deklaracji *: Deklaracja sktadane po raz pierwszy
Zmiana Deklaracji
Odwotanie Deklaraciji

Firma 0S0bY Prawne): . . . . e e e e
1= 4o =
Adres do KOreSPONAENC]i: . . . .o e e e e e e e e e e e e e e e e
(miasto, kod pocztowy, ulica, nr budynku)
REGON lub numer wtasciwego Rejestru zagraniCZnego. . . . .. ..ottt ittt e e e e e e s
Osoby upowaznione do skifadania oswiadczen w imieniu INWESTOra: . . .. ... ..ottt e e e e
(dane pefnomocnika)

Numer i seria dokumentu tozsamosci osoby/oséb sktadajacych deklaracje: ...........cocoveeiiiiiiiiinne.

Numer faksu, na ktéry powinna zosta¢ przestana informacja o liczbie Wstepnie Przydzielonych Akcji Sprzedawanych, na jakie zostanie ztozony
zapis w imieniu inwestora, informacja o Cenie Sprzedazy oraz wezwanie do optacenia zapisu, zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie.

nr kierunkowy .................. nr faksu.................. nrtel.....coooin

POPRZEZ WYPELNIENIE | ZLOZENIE NINIEJSZEJ DEKLARACJI INWESTOR ZOBOWIAZUJE SIE, NA WEZWANIE DOMU MAKLERSKIEGO
PRZYJMUJACEGO DEKLARACJE, LUB OFERUJACEGO, DO OPLACENIA AKCJI SPRZEDAWANYCH:

—  w terminie okreslonym w Prospekcie;

— w liczbie nie mniejszej niz okreslona na Liscie Wstepnego Przydziatu, z zastrzezeniem, ze liczba ta moze by¢ mniejsza niz liczba zadeklaro-
wana przez inwestora w Deklaracj;

— po Cenie Sprzedazy, ktéra bedzie nizsza lub réwng cenie zadeklarowanej w Deklaracji.

Liczba zamawianych AKCji SPrzedawanyCh . . . .. ... e e
IO NI . . o e e
DeKIaroWana CeNa . .. . ...t e e e e e e e e e
Sl I L o oo e e e
Warto$é zamawianych AKCji SprzedawanyCh . .. . ... e
Sl NI L Lo e e e

UWAGA! Wpisanie btednego lub niepetnego numeru faksu skutkowaé moze nieprzekazaniem informacji o wynikach wstepnego przydziatu lub
przekazaniem jej w sposob uniemozliwiajgcy terminowe dokonanie wptaty za Akcje Sprzedawane w sposéb opisany w Prospekcie.

Niniejsze zobowigzanie moze by¢ podpisane, w przypadku oséb prawnych, wytgcznie przez osoby upowaznione do podpisywania w imieniu in-
westora, zgodnie ze Statutem lub Umowag spétki lub przez petnomocnika upowaznionego do deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprze-
dawanych Inter Cars S.A.

OSWIADCZENIA INWESTORA SKLADAJACEGO DEKLARACJE

Ja, nizej podpisany () W imMIENIU, . . ..ottt e e e e e e e e e e e e
Firma osoby prawnej
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oswiadczam, ze zapoznatem (am) sie z trescig Prospektu Emisyjnego i Statutu spétki Inter Cars S.A. i akceptuje brzmienie Statutu i warunki Pu-
blicznej Sprzedazy okreslone w Prospekcie,

zgadzam sie na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Sprzedawancyh, niz objete Deklaracja, lub nie przydzielenie ich w ogodle, zgodnie z zasada-
mi opisanymi w Prospekcie.

W przypadku przydzielenia mi Akcji Sprzedawanych w ramach wstepnego przydziatu zobowigzuje sie do zaptaty za przydzielone Akcje Sprzeda-
wane:

— w terminie i na warunkach okreslonych w Prospekcie;

— w liczbie nie mniejszej niz okreslona w wezwaniu,

— po Cenie Sprzedazy — nizszej, bgdz rownej wskazanej w Deklaracji.

NINIEJSZYM UQZIEIam, . . . e e e
Petnomocnictwa do ziozZzenia W imieniU, ... ... e e e

Firma osoby prawnej

zapisu na Akcje Sprzedawane Inter Cars S.A. w liczbie wynikajacej z Listy Wstepnego Przydziatu dokonanego przez Sprzedajacego.

Data przyjecia, piecze¢ domu maklerskiego Data, podpis inwestora sktadajgcego Deklaracje
oraz podpis i piecze¢ przyjmujacego zamowienie

*niepotrzebne skresli¢
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9.5 Lista POK przyjmujacych zapisy na Akcje Sprzedawane

Miejscowosé Adres Kod
Biata-Podlaska Pl. Wolnosci 23 21-500
Biatystok Al. Pitsudskiego 11/2 15-443
Bielsko-Biata ul. Stojatowskiego 31 43-300
Brzeg ul. Bolestawa Chrobrego 14C 49-300
Bydgoszcz ul. Wojska Polskiego 20a 85-824
Bydgoszcz ul. Dluga 57 85-034
Chetm Pl. Niepodlegtosci 1 22-100
Czestochowa ul. Kopernika 17/19 42-200
Debica ul. Kolejowa 29 39-200
Elblag ul. Stary Rynek 18A 82-300
Etk ul. Pitsudskiego 14 19-300
Garwolin ul. Kosciuszki 32 08-400
Gdansk ul. Grunwaldzka 92/98 80-244
Gdansk ul. Kotobrzeska 43 80-391
Gdynia ul. Slaska 23/25 81-319
Gliwice ul. Berbeckiego 4 44-100
Gorzow Wielkopolski ul. Wetniany Rynek 18 66-400
Grudzigdz ul. Chetminska 68 86-300
ltawa ul. Jana Il Sobieskiego 47 14-200
Jarostaw Pl. Mickiewicza 2 37-500
Jasto ul. Kosciuszki 33 38-200
Jaworzno ul. Mickiewicza 17 43-600
Jelenia Gora Pl. Wyszynskiego 35 58-500
Kalisz ul. Grodzka 7 62-800
Katowice ul. Mariacka 17 40-014
Kielce ul. Sienkiewicza 18 25-301
Kluczbork ul. Grunwaldzka 13c 46-203
Ktodzko Pl. Bolestawa Chrobrego 20 57-300
Konin ul. Kosmonautow 14 62-500
Koszalin ul. Jana z Kolna 11 75-204
Krakow ul. Bracka 1a 30-005
Krasnik ul. Kochanowskiego 1 23-203
Krosno ul. Powstancow Warszawskich 3 38-400
Kutno ul. 29 Listopada 15 99-300
Leszno ul. Wroblewskiego 6 64-100
Lubin ul. Bankowa 16a 59-300
Lublin ul. Krélewska 1 20-104
Lublin ul. Krakowskie Przedmiescie 62 20-076
tomza ul. Matachowskiego 1 18-400
towicz ul. Dluga 27 99-400
todz Al. Kosciuszki 3 90-418
todz ul. Piotrkowska 270 90-361
to6dz Al. Pitsudskiego 12 90-051
Mielec ul. Pisarka 10 39-300
Minsk Mazowiecki ul. Warszawska 133 05-300
Nowy Targ Al. Tysigclecia 35A 34-400
Nysa ul. Marcinkowskiego 1 48-300
Olsztyn ul. 1-go Maja 10 10-118
Opole ul. Osmanczyka 15 45-027
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Ostroteka ul. Bogustawskiego 23 07-400
Ostrowiec Swietokrzyski | ul. Kilinskiego 15 27-400
Pita ul. Browarna 21 64-920
Piotrkow Trybunalski ul. Armii Krajowej 24 97-300
Ptock ul. Jachowicza 32 09-400
Poznan ul. Sw. Marcin 52/56 61-807
Poznan ul. Masztalarska 8a 61-767
Przemysl| ul. Mickiewicza 6 37-700
Putawy ul. Partyzantéw 8 24-100
Radom ul. Kilinskiego 15/17 26-610
Radomsko ul. Piastowska 16 97-500
Ruda Slgska ul. 1-go Maja 219 41-710
Rzeszow Al. Cieplinskiego 1 35-959
Sandomierz ul. Kosciuszki 4 27-600
Sanok ul. Kosciuszki 12 38-500
Siedlce ul. Wojskowa 24 08-110
Skarzysko-Kamienna ul. Bolestawa Prusa 12 26-100
Stupsk ul. Tuwima 30 76-200
Sopot ul. Mikotaja Reja 13/15 81-874
Stalowa Wola ul. Jana Pawta Il 13 37-450
Stargard Szczecinski ul. Czarneckiego 16 73-100
Suwatki ul. Kosciuszki 72 16-400
Szczecin Pl. Zotnierza Polskiego 16 71-419
Szczecin ul. Bogurodzicy 5 70-400
Szczecin Al. Niepodlegtosci 31 70-412
Swidnica ul. Rynek 30 58-100
Swinoujscie ul. Pitsudskiego 4 72-600
Tarnéw Pl. Kazimierza Wielkiego 3a 33-100
Tomaszéw Mazowiecki ul. Moscickiego 31/33 97-200
Torun ul. Grudzigdzka 29 87-100
Watbrzych ul. Sienkiewicza 8 58-300
Warszawa ul. Mazowiecka 9 00-950
Warszawa Pl. Bankowy 2 00-095
Warszawa ul. Wilcza 70 00-670
Warszawa ul. Sobieskiego 110 00-764
Warszawa ul. Brechta 3 03-472
Warszawa ul. Omulewska 27 04-128
Warszawa ul. Gréjecka 1/3 02-019
Warszawa ul. Wotoska 18 02-675
Warszawa ul. Dereniowa 9 02-776
Wielun Pl. Kazimierza Wielkiego 3 98-300
Wioctawek Pl. Wolnosci 15 87-800
Wroctaw ul. Kietbasnicza 7a 50-108
Zamosé ul. Grodzka 2 22-400
Zdunska Wola Al. Kosciuszki 2 98-220
Zielona Gora ul. Dr. Pienieznego 24 65-054
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9.6 Definicje i skroty

Akcje

Akcje serii A

Akcje serii B

Akcje serii C

Akcje serii D

Akcje serii E

Akcje Sprzedawane

Biegly Rewident

Centralny Dom Maklerski Pekao, CDM

Cena Sprzedazy

Deklaracje

Dz.U.

Dz.Urz. KPWiG

EURO

Spoétka, Inter Cars

Gietda, GPW, Gielda Papierow Wartosciowych
GUS

Inter Cars Ukraina

Inwestorzy Indywidualni

Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Finansowi

Kancelaria Prawna

KC, Kodeks Cywilny

KDPW
Kodeks Cywilny
Kodeks Karny

Kodeks Postepowania Cywilnego

Kodeks Spoétek Handlowych, KSH

Akcje serii A, Akcje serii B, Akcje serii C, Akcje serii D, Akcje serii E

200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 2 zt kazda

7.695.600 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 2 zt kazda

104.400 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2 zt kazda

2.153.850 akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 2 zt kazda

1.667.250 akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2 zt kazda

Akcje serii D, Akcje serii E

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie

Cena Sprzedazy Akcji Sprzedawanych ustalona przez Sprzedajacego w porozumieniu z Ofe-
rujgcym, na podstawie wynikow budowy Ksiegi Popytu przeprowadzonej wsréd Inwestoréw
Instytucjonalnych oraz wielkos$ci zgtoszonego popytu na Akcje Sprzedawane przez Inwesto-
réw Indywidualnych podczas sktadania przez nich zapiséw na Akcje Sprzedawane
Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych w Transzy Inwestoréw Instytu-
cjonalnych sktadane przez Inwestoréw Instytucjonalnych w ramach budowy Ksiegi Popytu,
zawierajgce liczbe Akcji Sprzedawanych, ktérg sg zainteresowani naby¢ oraz proponowang
cene z Przedziatu Cenowego

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dziennik Urzedowy Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd

Wspdlna waluta panstw wchodzacych w sktad Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej
Inter Cars Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA

Gtéwny Urzad Statystyczny

Tow. Inter Cars Ukraine, podmiot prawa Ukrainskiego, Inter Cars Sp. z 0.0. Cars

Osoby fizyczne, zaréwno Rezydenci jak i Nierezydenci

Osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, zaréwno
Rezydenci jak i Nierezydenci oraz zarzadzajacy cudzym portfelem papieréw wartosciowych
na zlecenie w przypadku ztozenia jednej fagcznej Deklaracji w imieniu oséb, ktérych rachunka-

mi zarzadzajg i na rzecz, ktérych zamierzajg naby¢ Akcje Sprzedawane

Wprowadzajgcy — Narodowy Fundusz Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszy Naro-
dowy Fundusz Inwestycyjny S.A.,

Kancelaria Radcow Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spotka Komandytowa

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 1964 r. nr 16, poz. 93, z p6z-
niejszymi zmianami)

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA z siedzibg w Warszawie
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, z pdzniejszymi zmianami)
Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r (Dz.U. z 1997 r. Nr 88, poz. 553, z p6zniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. z 1964 roku,
Nr 43, poz. 296, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2000 roku, Nr 94,
poz. 1037 z pdzn. zmianami)
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Rozdziat IX
Zatgczniki

inter cars QO

czesci do samochodow

Konstytucja

KPWIiG, Komisja

Krajowa Rada Biegtych Rewidentow

Krajowa Izba Biegtych Rewidentow, KIBR

Krajowy Rejestr Sagdowy, KRS

Ksiega Popytu

Lista Wstepnego Przydziatu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie lub NWZ

NBP

Nierezydent

Oferujacy

Ordynacja Podatkowa

PKB
POK, Punkt Obstugi Klientow
Prawo Dewizowe

Prospekt

Przedziat Cenowy

Publiczna Sprzedaz
Rada Nadzorcza

Regulamin Gietdy

Rezydent

Rozporzadzenie o Prospekcie

Sad Rejestrowy

Skarb Panstwa

Sponsor Emisji

Sprzedajacy

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. nr 78 poz. 483 ze
sprost.)

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd

Organ Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw, kierujacy dziatalnoscig samorzadu biegtych rewi-
dentéw w okresach miedzy Krajowymi Zjazdami Biegtych Rewidentow.

Samorzad biegtych rewidentow.

Krajowy Rejestr Sadowy utworzony na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 17, poz. 209, tekst jednolity z pézniejszymi
zmianami)

Lista inwestoréw, ktérzy ztozyli wazne Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzeda-
wanych w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, zawierajaca liczbe Akcji Sprzedawanych,

ktérg sa zainteresowani naby¢ oraz proponowang ceng z Przedziatu Cenowego

Lista Inwestoréw Instytucjonalnych uprawnionych do sktadania zapiséw na Akcje Sprzeda-
wane

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars
Narodowy Bank Polski

Osoby, podmioty, jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Pra-
wo Dewizowe

Centralny Dom Maklerski Pekao Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja Podatkowa (Dz. U. z 1997 roku, Nr 137, poz.
926, z pdzniejszymi zmianami)

Produkt Krajowy Brutto

Punkt Obstugi Klientéw CDM Pekao

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo Dewizowe (Dz.U. Nr 141 poz. 1178)

Niniejszy Prospekt Emisyjny, bedacy jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym
informacje o Spéfce, akcjach wprowadzanych do publicznego obrotu oraz akcjach oferowa-
nych w obrocie publicznym, sporzadzony zgodnie z wymogami Rozporzadzenia o Prospekcie
Przedziat, w ramach ktérego przyjmowane beda zapisy na Akcji Sprzedawane w Transzy In-
westoréw Indywidualnych oraz Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych
w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Publiczna oferta sprzedazy Akcji Sprzedawanych

Rada Nadzorcza Inter Cars

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalony Uchwatg Nr 6/1024
/2004 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 24 lutego 2004 roku,
zatwierdzony Decyzjg KPWiG z dnia 9 marca 2004 r. Regulamin obowigzujacy na urzedowym

rynku gietdowym wejdzie w zycie z dniem 1 maja 2004 roku.

Osoby, podmioty i jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt. 1, Ustawy Pra-
wo Dewizowe

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 r. w sprawie szczegétowych wa-
runkéw, jakim powinien odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz. U. Nr 139,
poz. 1568, z pdzniejszymi zmianami)

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy XX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Rachunek prowadzony przez dom maklerski w KDPW, na ktérym zapisane sg oséb, ktére nie
zlozyly dyspozycji deponowania akcji na wiasnym rachunku papieréw wartosciowych

Wprowadzajacy
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Statut

Transza Inwestoréw Indywidualnych

Transza Inwestoréw Instytucjonalnych

Umowa Inwestycyjna

Umowa Rozwigzujgca

uUsD

Ustawa o KRS

Ustawa o Ksiegach Wieczystych i Hipotece

Ustawa o NBP

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa Prawo Dewizowe

Ustawa Prawo o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi

Ustawa o Przeciwdziataniu Wprowadzaniu

do Obrotu Finansowego Wartosci Majatkowych
Pochodzacych z Nielegalnych

lub Nieujawnionych Zrédet

Walne Zgromadzenie lub WZ

WIBOR

Zarzad

Zioty, zt, PLN

WIBOR

ZUs

Wprowadzajacy

Statut Inter Cars

Transza wydzielona w ramach Publicznej Subskrypcji obejmujaca Akcje Sprzedawane prze-
znaczone do objecia dla Inwestoréw Indywidualnych

Transza wydzielona w ramach Publicznej Subskrypcji obejmujaca Akcje Sprzedawane prze-
znaczone do objecia dla Inwestorow Instytucjonalnych

Wielostronna umowa zawarta w dniu 8 sierpnia 2001 roku pomiedzy Narodowym Funduszem
Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierwszym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym
S.A., wystepujacymi jako Inwestorzy Finansowi a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantag Olek-
sowicz-Bugajewska (dziatajgca w imieniu wtasnymi i matoletniego Michata Oleksowicza) i An-
drzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spétki oraz Spétka.

Wielostronna umowa w sprawie rozwigzania Umowy Inwestycyjnej zawarta w dniu 17 lutego
2004 roku pomiedzy Narodowym Funduszem Inwestycyjnym FORTUNA S.A. i Fund.1 Pierw-
szym Narodowym Funduszem Inwestycyjnym S.A., wystepujgcymi jako Inwestorzy Finanso-
wi a Krzysztofem Oleksowiczem, Jolantg Oleksowicz-Bugajewska, Michatem Oleksowiczem
i Andrzejem Oliszewskim, jako akcjonariuszami Spétki oraz Spétka.

Dolar amerykanski, prawny srodek ptfatniczy na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej

Ustawa o Krajowym Rejestrze Sadowym z dnia 20 sierpnia 1997 roku (tekst jednolity Dz. U.
z 2001 roku, Nr 17, poz. 209 z pézn. zmianami)

Ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o ksiegach wieczystych i hipotece (jednolity tekst Dz.U. z 2001
r.nr 124, poz. 1361 ze zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. Nr 140, poz. 9381
z pozniejszymi zmianami), ktéra weszta w zycie dnia 1 stycznia 1998 roku

Ustawa o podatku dochodowym od o0séb fizycznych z dnia 26 lipca 1991 r. (Dz. U. z 2000 r.
Nr 14, poz. 176 jednolity tekst, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15 lutego 1992 r. (Dz. U. z 2000 r.
Nr 54, poz. 654 jednolity tekst, z pdzniejszymi zmianami)

Ustawa o podatku od czynnosci cywilnoprawnych z dnia 9 wrzes$nia 2000 r. (Dz. U. Nr 86,
poz. 959 z p6zniejszymi zmianami)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r o rachunkowosci (Dz.U. Nr 121, poz. 591, z p6zniejszymi
zmianami)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 roku Prawo Dewizowe (Dz.U. z 2002 roku, Nr 141 poz. 1178)

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. — Prawo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
(Dz. U. z 2002 r. Nr 49, poz. 447 — tekst jednolity)

Ustawa o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci majgtkowych
pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych Zroédet z dnia 16 listopada 2000 roku (tekst
jednolity Dz. U. z 2003 roku, Nr 153, poz. 1505 z p6zn. zmianami)

Walne Zgromadzenie Inter Cars

Warsaw Inter Bank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na polskim rynku miedzyban-
kowym dla krétkoterminowych kredytéw miedzybankowych

Zarzad Inter Cars

Polski zloty, prawny $srodek ptatniczy Rzeczpospolitej Polskiej wprowadzony do obrotu pie-
nigznego od dnia 1 stycznia 1995 roku

Warsaw Interbank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na polskim rynku migdzybanko-
wym dla kredytéw miedzybankowych

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

tacznie Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny Spétka Akcyjna i Narodowy Fun-
dusz Inwestycyjny FORTUNA Spétka Akcyjna, oba z siedzibg w Warszawie
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