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1.

Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

Grupa Inter Cars od lat jest liderem na polskim rynku motoryzacyjnym w dystrybucji czeéci
zamiennych do samochodéw osobowych i ciezarowych. W ofercie Inter Cars znalez¢ mozna
ponad dwa miliony czesci zamiennych do pojazdéw osobowych i ciezarowych, a takze czesci do
motocykli, maszyn rolniczych i przemystowych oraz akcesoria dla kierowcow.

Ponadto Grupa harmonijnie rozwija sie na wielu europejskich rynkach, a jej obecnos¢ w ponad
20 krajach na kontynencie sprawia, ze sytuowana jest ona na pierwszym miejscu w Europie
Srodkowo-Wschodniej, na drugim — w skali catego kontynentu, a takze na ésmej pozycji w
rankingach swiatowych. W 2020 roku Inter Cars obchodzit 30-lecie swojej dziatalnosci.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czeskiej, w
Republice Stowacji, na Litwie, na Wegrzech, we Wtoszech, w Chorwaciji, w Belgii, w Rumunii, na
totwie, Cyprze, w Butgarii, w Estonii, w Motdawii, w Stowenii, Niemczech, Bos$ni i Hercegowinie,
Grecji, Serbii, Wielkiej Brytanii i na Malcie. W 2022 roku Grupa zamierza wkroczy¢ na nowe rynki
w Europie, m.in. planuje rozpoczecie sprzedazy w Norwegii poprzez spétke zalezng otwartg w
2021 roku.

Gtéwnym klientem Inter Cars S.A. sg odbiorcy z obszaru B2B — warsztaty samochodowe.
Grupa wspiera warsztaty samochodowe w pozyskiwaniu klientéw koncowych — kierowcéw. W
tym celu Inter Cars uruchamia projekty B2C, ktérych zadaniem jest zaspokajanie
motoryzacyjnych potrzeb kierowcoéw i przekierowanie ich do warsztatéw otrzymujacych
jakosciowe i wizerunkowe wsparcie Inter Cars S.A.

Grupa otworzyta 21 nowych filii w Europie

Dzieki temu, iz obecna struktura sprzedazy czesci zamiennych do samochoddéw odpowiada
strukturze zarejestrowanego parku samochodowego oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty
towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy, Grupa moze zaoferowac
odbiorcom konkurencyjne warunki wspotpracy. Grupa jest liderem we wdrazaniu nowych
rozwigzan wspomagajgcych sprzedaz.

Rok 2021 to rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spoétek zaleznych Inter Cars pomimo
trudnosci zwigzanych z lokalnymi obostrzeniami i zakazami przemieszczania sie mieszkancéw
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne beda w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujgcy dalszy rozwdj Grupy.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczgcym potencjatem
wzrostowym. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost
zapotrzebowania na czesci zamienne do uzytkowanych pojazdéw, liberalizacja przepiséw
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatéw, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodéw, rosnace skomplikowanie
napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem zaawansowanych technologii do
produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku
samochodowego, w szczegdlnosci wzrost sredniego wieku zarejestrowanych samochodéw oraz
Srednich stanéw przebiegow. Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci
zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy, rozwdj asortymentu, rozwdj programéow
wspierajgcych sprzedaz, wiasne linie towarowe oraz udoskonalanie systeméw komputerowych.

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towaréw
oraz osiggniecie pozycji lidera dystrybucji czesci w Europie. Bedzie sie to odbywato w drodze
uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, magazyny regionaine,
zalezne spéiki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji
Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich
producentéw do koncowych odbiorcow — warsztatow.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

1. Szerokiej ofercie produktowej i wysokiej dostepnosci towardw

2. Najwiekszej sieci dystrybucji filialnej i wydajnej logistyce

3. Kompleksowej obstudze klientéw poprzez oferowanie im wartosci dodanych np. w postaci
szkolen, wsparcia marketingowego, wsparcia inwestycyjnego czy tez wsparcia w
pozyskiwaniu klientdw np. poprzez umowy flotowe czy motointegrator.pl , itp.
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Grupa zamierza osiggna¢ swoj cel poprzez organiczny rozwéj na nowych rynkach jak réwniez
rozwijanie na rynkach, gdzie juz prowadzg dziatalno$¢ spétki z Grupy. Sie¢ dystrybucji budowana
jest w oparciu o dystrybutoréw sprzedajgcych towary w imieniu Grupy.

W roku 2022 Grupa nie planuje duzych inwestycji ze wzgledu na niepewng sytuacje gospodarcza.

Inter Cars, wsréd dystrybutoréw czesci zamiennych zajmuje 1 miejsce w Polsce oraz
Europie centralnej i Srodkowej. Inter Cars to pierwszy co do wielkosci dystrybutor czesci do
pojazdéw uzytkowych w Europie.

2. Sytuacja finansowa Spotki i Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia
2021 roku
2.1.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy

za okres 12 miesiecy

(wiys. z) zakonczony
31.12.2021 31.12.2020 zmiana
Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw 12 242 047 9 159 166 33,7%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow (8 490 779) (6 416 323) 32,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 3751268 2742 843 36,8%
Pozostate przychody operacyjne 49 570 46 727 12%
Koszty sprzedazy i ogoélnego zarzadu (1570 999) (1 239 496) 27,1%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (1 242 393) (972 599) 27,1%
Pozostate koszty operacyjne (78 733) (70 399) 11,8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 908 713 507 076 79%
Przychody finansowe 13 094 13 890 (4%)
Ro6znice kursowe 3419 (9 939) (134,4%)
Koszty finansowe (48 300) (66 729) (27,6)
Zysk / (Strata) z tytutu udziatu w jednostkach 316 176 79.4%
stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 877 242 444 474 97,1%
Podatek dochodowy (177 662) (111 154) 60,2%
Zysk netto 699 580 333 320 109,5%
Przypadajacy:
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 699 580 333 320 109,5%
699 580 333 320 109,5%
INNE CALKOWITE DOCHODY
Réznice kursowe z przeliczenia 14 727 15 489 (4,9%)
Inne catkowite dochody netto, ogétem 14 727 15 489 (4,9%)
CALKOWITE DOCHODY 714 307 348 809 104,4%
Zysk netto przypadajacy na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 699 580 333 320 109,5%
699 580 333320 109,5%
Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 714 307 348 809 104,8%
714 307 348 809 104,8%
Zysk na jedng akcje (zt)
- podstawowy i rozwodniony 49,38 23,53 109,5%
Sredniowazona liczba akgji 14 168 100 14 168 100 -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
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Grupa odnotowata 33,7% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym

okresem 2020 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i geograficznego
rozwoju sieci sprzedazy.

W 2021 roku Grupa otworzyta 21 nowych filii, co oznacza, iz na dzien 31 grudnia 2021 roku sie¢
sprzedazy liczyta fgcznie 578 filii (2020: 557), na co skfada sie 240 filie polskie i 338 filii
zagranicznych, oraz 240 filii polskich i 317 filii zagranicznych odpowiednio na koniec 2020 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 36,8% w 2021 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego.

W ocenie Zarzadu na wzrost zysku netto za rok 2021, w poréwnaniu do wyniku za rok 2020 o
109,9%, oraz wzrostu przychodow ze sprzedazy o 33,7%, miaty wptyw:

- bardzo dynamiczny poCovidowy wzrost popytu na czesci do samochodéw, ktory
utrzymywat sie przez caty rok 2021,

- ograniczenie  produkcji nowych aut spowodowane brakiem dostepnosci
potprzewodnikéw, wywotato zwiekszenie popytu na samochody uzywane,

- zapewnienie ciggtosci dostaw do klientdw poprzez rozbudowang sie¢ filialng, oraz
najszerszg oferte produktowg wynikajgcg ze znacznej ilosci dostawcéw dajgcg réwniez
mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka w przypadku niedostepnosci towaréw u producentéw,

- wazrost przychoddéw wywotany wzrostem cen sprzedazy. Wysoka inflacja wraz z
ozywieniem gospodarczym wywotata przejsciowy efekt kiedy przychody rosng znacznie
szybciej niz koszty,

- wyzsza dynamika przychodu ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw (33,7%) niz
kosztow sprzedazy (26,7%) przekiada sie réwniez na historycznie wysoki poziom
rentownosci na poziomie 5,7% (3,6% za analogiczny okres roku poprzedniego)

- ograniczenie zadluzenia Grupy mierzone wskaznikiem dtug netto do EBITDA,

- wskaznik poziomu zadtuzenia Grupy Kapitatowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku,
okreslony jako wartos¢ dtugu netto do EBITDA na dzien 31 grudnia 2021 roku, wyniost
ok 1,19,

- poziom zapasow w Grupie Kapitatowej Spotki na dzieh 31 grudnia 2021 roku wynidst
3.112 min zti jest wyzszy o ok. 40% w stosunku do stanu na koniec roku 2020.

2.2.Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy

Ptynnos¢ finansowa Spdiki i jej podmiotéw zaleznych utrzymana jest na odpowiednim poziomie,
a warto$¢ aktywdw obrotowych przewyzsza wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Zmiana
(w tys. zt) 31.12.2021 31.12.2020 wedlug nowej
prezentaciji

AKTYWA dane

przeksztalcone

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 473 236 489 542 (3,33%)
Prawo do uzytkowania aktywow 234 977 272 956 (13,91%)
Nieruchomosci inwestycyjne 2973 3133 (5,11%)
Nieruchomosci dostepne do sprzedazy 8078 8721 (7,37%)
Wartos$ci niematerialne 191 787 193 675 (0,97%)
Inwestycje w jednostkach powigzanych 2037 1655 23,08%
Inwestycje dostepne do sprzedazy 298 299 (0,33%)
Naleznosci 25210 23 106 9,11%
Naleznosci z tytutu wynajmu dtugoterminowego 228 500 207 320 10,22%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 16 200 13534 19,70%
1183296 1213941 (2,52%)
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AKTYWA (cd.)

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu wynajmu krétkoterminowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM
PASYWA

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Pozostate kapitat zapasowe

Réznice kursowe z przeliczenia spétek zaleznych
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezgcego
Kapitat wtasny

Zobowigzania dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu wynajmu diugoterminowego

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug - przekazane
do faktoringu

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu wynajmu krétkoterminowego
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

PASYWA RAZEM

Zmiana
31.12.2021 31.12.2020 wedlug nowej
prezentacji

dane

przeksztatcone
3112013 2223117 39,98%
1669 278 1193 705 39,84%
77 414 68 241 13,44%
240 665 233 806 2,93%
5099 370 3718 869 37,12%
6 282 666 4932 810 27,36%
28 336 28 336 -
259 530 259 530 -
1615749 1 406 500 14,88%
4 375 (10 352) (142,26%)
1181 694 711 482 66,09%
3089 684 2 395 496 28,98%
580 792 536 295 8,30%
201 536 244 098 (17,44%)
228 500 207 320 10,22%
7 832 7131 9,83%
57 272 15438 270,98%
1075932 1010 282 6,50%
1124 302 739 720 51,99%
110 076 73 908 48,94%
643 027 493 126 30,40%
54 994 47 820 15,00%
77 414 68 241 13,44%
28 047 33499 (16,28%)
79 190 70718 11,98%
2117 050 1527 032 38,64%
6 282 666 4932 810 27,36%
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2.3.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodéw Spotki

01.01.2021- 01.01.2020- zmiana
31.12.2021 31.12.2020
Przycho@y ze sprzedazy produktow, towardw i 8383 755 6 347 832 32,7%
materiatow
. . . 0
Koszty ] sprzedanych produktéw, towarow i (6 242 951) (4 731 886) 31,93%
materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 2 140 804 1615 946 32,48%
Pozostate przychody operacyjne 12 730 1 900 570%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (891 903) (733 094) 21,66%
Koszty ustugi dystrybucyjnej (623 994) (513 555) 21,50%
Optaty licencyjne (35 548) (5 216) 581,48%
Pozostate koszty operacyjne (50 623) (39 320) 28,75%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 551 466 326 661 68,82%
Przychody finansowe 8 887 8 345 6,50%
Otrzymane dywidendy 58 359 47 813 22,06%
Roéznice kursowe 3419 (9 939) (134,40%)
Koszty finansowe (30 936) (47 987) (35,53%)
Zysk przed opodatkowaniem 591 195 324 893 81,97%
Podatek dochodowy (109 033) (102 284) 6,60%
Zysk netto 482 162 222 609 116,60%
INNE CALKOWITE DOCHODY
Inne catkowite dochody netto, ogétem - - -
CALKOWITE DOCHODY 482 162 222 609 116,60%
Zysk na jedng akcje (zt)
- podstawowy i rozwodniony 34,03 15,71 116,60%
Srednia wazona liczba akcji w roku 14 168 100 14 168 100 -
2.4.Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej Spoétki
(w tys. z#)
Zmiana
AKTYWA 31.12.2021 31.12.2020 wediug
nowej
prezentacji
dane
Aktywa trwale przeksztatcone
Rzeczowe aktywa trwate 103 198 112 281 (8,09%)
Prawo do uzytkowania 26 573 30 383 (12,54%)
Wartosci niematerialne 183 097 183 731 (0,35%)
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 508 265 445 757 14,02%
Inwestycje dostepne do sprzedazy 258 260 (0,77%)
Naleznosci 13 645 17 085 (20,13%)
Naleznosci z tytutu wynajmu diugoterminowego 103 777 99 846 3,94%
938 813 889 343 5,56%
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Zmiana
AKTYWA (cd.) 31.12.2021 31.12.2020 wediug
nowej
prezentacji
Dane
przeksztatcone
Aktywa obrotowe
Zapasy 1761693 1295136 36,02%
Nale_zno§q| z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 2141 491 1 639 530
naleznosci 30,62%
Naleznosci z tytutu wynajmu krétkoterminowego 45 386 44 082 2,96%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25494 19 079 33,62%
3974 064 2 997 827 32,56%
AKTYWA RAZEM 4912 877 3887 170 26,39%
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 28 336 28 336 -
Kapltql Zzapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 259 530 259 530 )
wartosci nominalnej
Kapitat zapasowy 1476 252 1273761 15,90%
Pozostate kapitaty rezerwowe 5935 5935 -
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku
biezgcego 482 485 222933 116,43%
2252538 1790 495 25,81%
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 564 517 535 529 5,41%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 494 28 313 (13,49%)
Zobowigzania z tytutu wynajmu
dtugoterminowego 103 777 99 846 3,94%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 46 704 23845 95,86%
739 493 687 533 7,56%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 1201282 805929 49,06%
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek,
papierow dtuznych 587797 476 684 23,31%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5975 5781 3.36%
Zobowigzania z tytutu wynajmu
krotkoterminowego 45386 44082 2,96%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12 446 18 520 (32,80%)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 67 960 58 146 16,88%
1920 846 1409 142 36,31%
PASYWA RAZEM 4912 877 3887170 26,39%

Struktura Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Inter
Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.o, Inter Cars Hungaria
Kft, JC Auto S.A, IC ltalia s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA, Inter Cars Bulgaria
Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter Cars INT d 0.0., Inter Cars Piese Auto
s.r.l., Inter Cars d o.0. Inter Cars GREECE, Inter Cars United Kingdom - automotive technology
Ltd i Inter Cars d.o.0. Beograd-Rakovica, OOO Inter Cars Automobilna Technika, Inter Cars
Norge AS, CB Dystrybucja Sp. z 0.0.) oraz rozwoju projektéw wspomagajacych podstawowg
dziatalno$¢ (Lauber Sp. z 0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., IC Develoment & Finance
Sp. z 0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter Cars Marketing Services Sp. z
0.0., ILS Sp. z o0.0., Inter Cars Malta Holding, Inter Cars Malta Limited, Q-Service Truck Sp. z
0.0., Aurelia Auto d.o.o., Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0.).
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tacznie dystrybucja towaréw dziata w oparciu o centrum logistyczne w Zakroczymiu, sie¢
240 witasnych filii w Polsce i 338 filii poza granicami Polski, na Ukrainie, w Czechach,
Stowacji, Litwie, Wegrzech, w Chorwacji, Wioszech, Belgii, Rumunii, totwie, Butgarii,
Niemczech, w Estonii, Stowenii, Motdawii, Bosni i Hercegowinie, Grecji, Wielkiej Brytanii i
Serbii, centra logistyczne w Czosnowie, Sosnowcu i Komornikach, w Chorwacji, Rumunii,
Bulgarii, Wegrzech, Czechach, Ukrainie i Ltotwie. W magazynie centralnym znajdujg sie
wszystkie grupy produktéw, w filiach za$ wylgcznie produkty szybko rotujgce, jednakze w takim
zakresie, aby utrzymac¢ odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokos¢ asortymentu, jego jakosc i
dostepnosé.

3. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Szczegolne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2021 roku miaty:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

()

dynamiczny wzrost popytu na czesci samochodowe po znacznym ograniczeniu negatywnego
wplywu pandemii wywotanej przez wirus SARS-COV-19 na globalng sytuacje gospodarczg i
ekonomiczng. W trakcie pandemii przemyst zredukowat zamoéwienia na potprzewodniki
spodziewajgc sie spadku popytu na nowe samochody. W rezultacie, gdy lawinowo pojawity sie
nowe zamoéwienia, fabryki pétprzewodnikéw nie nadgzaty z produkcjg i dostawami. Ponad to,
na skutek ograniczenia dostepnosci komponentéw do produkcji, producenci samochodéw
zmuszeni byli do zamykania fabryk. Ograniczenie, lub nawet wstrzymanie, produkcji w
fabrykach samochodéw, skutkowato wydtuzeniem czasu oczekiwania na nowe samochody do
nawet 9 miesiecy lub czasem wrecz niemoznoscig nabycia nowego auta. Dotyczy to zaréwno
aut osobowych jak i dostawczych. W zwigzku z tym kierowcy czesto odktadali decyzje o
zakupie nowego samochodu, wydtuzajgc tym samym uzytkowanie dotychczas posiadanych
samochodow lub zakup samochodu z rynku wtérnego. Powyzsza sytuacja przetozyta sie na
czestsze korzystanie z serwisow nieautoryzowanych, ktére w ostatnich latach znacznie
poprawity swojg jakosc¢ i zaopatrujg sie w czesci na rynku aftermarket, oferujgc wcigz nizsze
ceny niz serwisy autoryzowane,

utrzymywanie przez Grupe Inter Cars wyzszej dynamiki sprzedazy niz niektérzy konkurenci,
co przektada sie na wzrost sprzedazy powyzej rynku. Byto to mozliwe dzieki wykorzystaniu
duzej przewagi konkurencyjnej oraz mocnych fundamentéw Grupy, w szczegdlnosci w
zakresie:

- najszerszej oferty produktowej oraz wynikajgcej z niej znacznej ilosci dostawcow dajgcej
réwniez mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka w przypadku niedostepnosci towaréw u producentéw

- wydajnosci sieci logistycznej i dystrybucyjnej skfadajgcej sie z 578 filii, z czego w 2021
zostato otwartych 21 nowych filii zagranicznych, co przetozyto sie na zdolnosci zaspokojenia
znacznego wzrostu popytu w krétkim czasie

wzrost przychodéw wywotany wzrostem cen sprzedazy. Wysoka inflacja wraz z ozywieniem
gospodarczym wywotata przejsciowy efekt, kiedy przychody rosng znacznie szybciej niz koszty

starzenie sie parku samochodowego. Z powodu spadku sprzedazy nowych samochoddw
zwiekszyt sie udziat rynkowy samochoddw uzywanych, a co za tym idzie czestotliwos$¢ napraw.
Ponadto nadal stale rosnie $redni wiek pojazdéw poruszajgcych sie po drogach.

kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje stanéw
w poszczegodlnych grupach towarowych oraz optymalizacje tahcucha dostaw, polegajgcg m.in.
na wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od producentow,

dynamiczny rozwdj sprzedazy eksportowej na rynki Europy Zachodniej,
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(@) na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie sprzedaz cze$ci poprzez platforme
Motointegrator.de.

Na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie sprzedaz internetowa czesci poprzez platforme
Motointegrator.de. Od roku 2021 ecommerce w domenie motointegrator rozszerzyt swojg
dziatalno$¢ o kolejne rynki. Powstaty lokalne sklepy internetowe w takich krajach jak: Austria,
Francja oraz Holandia. Kazdy z nich otrzymat certyfikacje Trusted Shops, co potwierdza
kontynuacje strategii dbatosci o jako$¢ na kazdym etapie obstugi oraz zadowolenie klientow.

Sklep Motointergator.de réwniez w roku 2021 (po raz czwarty z rzedu) otrzymat wyrdznienie
»10pShop”, przyznawane przez niemieckie i jednoczesnie najwieksze w Europie pismo branzy
komputerowej: ,Computer Bild”. Platforma e-commerce, jako jedna z nielicznych sklepéw branzy
sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw zostata uznana za sklep godny wyréznienia i
polecenia nie tylko z powodu bogatej, dopasowanej oferty ale réwniez z powodu jakosci obstugi i
szybkosci dostaw.

Do listy wczes$niejszych wyrdznien takich jak ,Leading Shop” magazynu ,CHIP” w 2021 doszty dwa
kolejne: nagroda dziennika ,Handelsblatt’ : ,Deutschlands BESTE Online-Handler 2021” dla
najlepszych niemieckich sprzedawcéw internetowych 2021 roku oraz ,TOP KUNDENDIENST” -
tygodnika ,FOCUS Money” dla sklepéw internetowych z najlepsza obstuga klienta. Na szczegolne
podkreslenie zastuguje fakt, ze (w przypadku ostatniego badania rynkowego) sposréd naszych
najwiekszych bezposrednich konkurentéw jedynie motointegrator zastuzyt na ten prestizowy tytut.

Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodow, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek
dobry jakosciowo, pochodzgcy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wylgcznie na
potrzeby rynku wtérnego. tgcznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typdw samochodéw
sprzedawanych w Polsce i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i Korei
Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwigkszania oferty w poszczegodlnych kategoriach, ale réwniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spétka Feber Sp. z 0.0. producent naczepo- wywrotek i przyczep. Feber
jest jedynym w Polsce przedstawicielem firmy Legras — producenta naczep specjalistycznych.
Firma posiada rowniez wypozyczalnie pojazdow oraz specjalizuje sie w naprawach
powypadkowych.

Kolejng spotkag nalezacag do Grupy jest Lauber sp z 0.0. Firma specjalizuje sie w regeneracji czesci
samochodowych. Pozwala to klientom unikng¢ kosztownego zakupu nowych czesci oraz
zlomowania starych. Jakos¢ czesci regenerowanych nie odbiega od jakosci czesci fabrycznie
nowych.

Do Grupy nalezy réwniez spétka Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0. Gtéwng dziatalno$cig spoétki
jest obstuga flot samochodowych w zakresie napraw, a takze diagnoza i naprawa wszystkich
najpopularniejszych marek OE.

Kolejna spotka z Grupy to ILS Sp. z o0.0. Spdtka jest odpowiedzialna za dostarczanie
kompleksowych ustug logistycznych zwigzanych z magazynowaniem i obstugg towardow dla spétek
z Grupy Inter Cars oraz firm zewnetrznych.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochodéw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firme — Q-Service Truck Sp. z
0.0. Spotka odpowiedzialna jest takze za dystrybucje i budowe sieci dealerskiej marki Ford Trucks
w Polsce. Ponad to, firma ta jest rowniez autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG
w zakresie sprzedazy i serwisu skrzyn biegdéw recznych, zautomatyzowanych i automatycznych do
samochodoéw ciezarowych.

W 2021 roku sprzedano w Polsce 420 pojazdow Ford Trucks, co oznacza 187,7% aut wiecej nizw
roku 2020, kiedy to produkty wchodzgcej dopiero na polski rynek marki zakupito 146 uzytkownikow.
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Ford Trucks Polska systematycznie notuje wzrost sprzedazy, poszerza réwniez swojg oferte, poza
ciggnikami siodtowymi F-MAX, jesienig ubiegtego roku wprowadzit bowiem takze do sprzedazy
pojazdy z zabudowg wykorzystywang w sektorze budowlanym. Pomimo pandemii Covid 19, Q-
Service Truck sp. z 0.0. powiekszyt sie¢ o 2 dileréw (sprzedaz i serwis) w woj. tddzkim i lubelskim
oraz uruchomit 2 nowe punkty serwisowe w woj. mazowieckim i podlaskim. W 2022 planuje
uruchomi¢ kolejne punkty sprzedazowo-serwisowe w woj. podkarpackim i wielkopolskim.
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Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci
zamiennych
01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020

-31.12.2021  -31.12.2020 -31.12.2021 -31.12.2020 -31.12.2021 -31.12.2020 -31.12.2021 -31.12.2020

Pozostate Wyltaczenia Suma

Przychody segmentu od klientéw

11 987 752 9 031 261 254 295 127 905 - - 12 242 047 9 159 166
zewnetrznych
Przychody pomiedzy segmentami 4077 8019 634 015 520 373 (638 092) (528 392) - -
Przychody odsetkowe 14 951 17 184 11 14 (2731) (4 125) 12231 13 073
Koszty odsetkowe (40 660) (60 316) (542) (578) 2 695 3989 (38 507) (56 905)
Amortyzacja (103 667) (103 945) (37 774) (38 635) 11 430 11 430 (130 011) (131 150)
Zysk przed opodatkowaniem 899 564 461 874 43716 29 215 (66 038) (46 615) 877 242 444 474

Udziat w wyniku jednostek

stowarzyszonych rozliczanych - - - - - - - -
metodg praw wtasnosci
Aktywa tacznie 8 652 336 6 518 825 576 450 515 095 (2946 120) (2 355 069) 6 282 666 4678 851

Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow

trwatych, wartosci niematerialnych (83 129) (73 326) i i i i (83 129) (73 326)
oraz nieruchomosci inwestycyjnych)
Zobowigzania facznie 5054 584 3667 216 170 927 138 748 (2032528) (1522609) 3192983 2283 355

Spoiki zalezne, podobnie jak jednostka dominujgca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochodéw osobowych jak i ciezarowych, przy
czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochodéw osobowych.

Okoto 53% przychodow ze sprzedazy Grupy w 2021 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.
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Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2021 roku
najszybciej rozwijajgcymi sie krajami byta Serbia, Grecja, Motdawia, Stowenia. Sg to gtéwnie
nowe rynki, na ktore Inter Cars dopiero wchodzi ze swoja oferts.

Grupa posiada magazyny na totwie, zaopatrujgcy gtownie Estonie, w Rumunii, ktéry
dostarcza towary do Butgarii, Motdawii oraz w Butgarii, ktéry zaopatruje filie w Serbii i Grec;ji.
Natomiast z magazynu regionalnego w Chorwacji towar dostarczany jest do Witoch, Stowenii
i Bosni. Operatorem logistycznym w magazynach w Polsce i Lotwie jest spotka ILS sp. z o.0.
wchodzgca w skiad Grupy Inter Cars.

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 61 filiami zaopatruje ponad 12 000
warsztatow i zajmuje na krajowym rynku 3 miejsce.

Podstawowa struktura rynkoéw dystrybuciji

Przychody ze sprzedazy w danym kraju:

2021  udziat 2020 Udziat
Polska 5883888 49,5% 4617 942 51,4%
Rumunia 1 068 369 9,0% 804 393 9,0%
Butgaria 711 213 6,0% 484 091 5,4%
Ukraina 579 545 4,9% 470 433 5,2%
totwa 478 558 4,0% 334938 3,7%
Litwa 440 203 3,7% 326 047 3,6%
Czechy 431 522 3,6% 314 053 3,5%
Wegry 421 537 3,5% 338 641 3,8%
Stowacja 412 269 3,5% 332931 3,7%
Chorwacja 367 927 3,1% 280 814 3,1%
Niemcy 223 503 1,9% 162 746 1,8%
Grecja 222 623 1,9% 96 179 1,1%
Estonia 184 782 1,6% 128 771 1,4%
Stowenia 113 967 1,0% 71 358 0,8%
Motdawia 108 179 0,9% 62 033 0,7%
Wiochy 84 868 0,7% 64 240 0,7%
Bosnia i Hercegowina 84 725 0,7% 56 662 0,6%
Serbia 54 190 0,5% 9521 0,1%
Wielka Brytania 23 045 0,2% 20 245 0,2%
Belgia 470 0,0% - 0,0%
Razem 11898 112 100,0% 8976 036 100,00%

Przychody spétek dystrybucyjnych wediug lokalizacji (nie zawiera przychoddéw spoétek
wspomagajgcych, oraz niektérych spétek dystrybucyjnych, ktérych udziat jest niewielki).
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Wielka Brytania 23 045
+13,8%

—

Belgia 0
-100%

Wegry 421 537
+24,0% L)

Wiochy 84 868

+32,1%

Polska 5 883 888
+27,4%

Stowacja 412 269
+23,8%

Republika Czeska 431 522
+37,4%

Niemcy 223 503

+37,3%
3

—

Stowenia 113 967
+59,7%

Przychod spotek zagranicznych G 014;3:)8-
Dynamika sprzedazy spotek 38,0%
zagranicznych 2021 vs. 2020 e
Dynamika sprzedazy w Polsce 0
2021 vs. 2020 Z74%

Przychody ze sprzedazy Grupy Inter Cars w podzial

przedstawiajg ponizsze tabele.

czesci do samochodow osobowych
czesci do pojazdéw uzytkowych i
autobusow

opony, akumulatory, oleje
wyposazenie warsztatu

motocykle i czesci

akcesoria

pozostata sprzedaz- ustugi
naczepy - Feber

samochody ISUZU i FORD Truck

Chorwacja
367 927
+31,0%  Bognia i Hercegowina
84725

+49,5%

1— totwa 478 558

° +43,0%
| I—

+43,5%

Litwa 440 203
+35,0%

Motdawia 108 179
+74,4%

Estonia 184 782

Ukraina 579 545
+23,2%

Rumunia 1 068 369

+32,8%

(] Butgaria 711213

+46,9%

—
\—.
Serbia, 54 190

+469,2%

+134,3%

Grecja 225 307

e na podstawowe kategorie towarowe

2021 Udziat 2020 udziat
6 486 810 52,99% 4906 136 53,57%
1971 555 16,10% 1433082 15,65%
2 826 828 23,09% 2 048038 22,36%
436 471 3,57% 349 425 3,82%
194 340 1,59% 227 380 2,48%
44719 0,37% 43723 0,48%
74 790 0,61% 53909 1,12%
73 132 0,60% 55 395 0,60%
133 402 1,09% 42 078 0,21%
12 242 047  100,00% 9 159 166 100,00%

Najwiekszy wzrost sprzedazy w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie czesci
do pojazdéw uzytkowych, gtownie ze wzgledu na stopniowe zwigkszenie oferty
asortymentowej oraz wchodzenie na nowe rynki, gdzie dotychczas rozwijana byta oferta
czesci do samochoddw osobowych.

Od wprowadzenia marki Ford Trucks na rynek polski w 2019, Q Service Truck Sp. z o.0.
systematycznie buduje sie¢ dilerskg w oparciu o sie¢ Q-Service Truck w Polsce. Klienci, ktérzy
kupujg nowe pojazdy majg zapewniong obstuge serwisowg co réwniez wptywa na decyzje o
kolejnych zakupach. Dobra opinia o sieci serwisowej, produktach Ford Trucks i zwigkszone
zapotrzebowanie na pojazdy po pandemii COVID-19 powodujg, ze udziat marki Ford Truck w
rynku ciezkich pojazdow ciezarowych systematycznie rosnie, a sprzedaz r/r wzrosta ponad

200%.
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Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochoddw warsztatom.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwdj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodéw,
bowiem koniecznos¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych
ulegajgcych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne.

Jednym z czynnikdw ksztaltujgcych sytuacje na rynku jest liczbha samochodéw
zarejestrowanych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i poruszajgcych sie po drogach.
W catym roku 2021 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych zarejestrowanych
samochodéw spadfa i jest nizsza o 2,4% niz w roku 2020 wedtug raportu ACEA. Bylo to
spowodowane opéznieniami w dostawach pétprzewodnikéw na linie produkcyjne aut.
Opodznienia w produkcji wydtuzyty kolejki oczekujgcych na nowe samochody jak réwniez czas
uzytkowania posiadanych samochodéw. Obawa przed rosnacg inflacjg i kosztami utrzymania
wplyneta na odtozenie decyzji o zakupie nowego auta i naprawach dotychczasowo
uzytkowanych pojazdow.

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikéw. W
szczegoblnosci, sg to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktow
sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie — czas realizacji zamowienia) ale takze czynniki
zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci
obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgce klientowi zakupy
~wszystko pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych
informacji na temat towaréw poczynajgc od okreslenia ich dostepnosci a kohczgc na
informacjach technicznych dotyczacych ich montazu. Dla dystrybutoréw oznacza to z jednej
strony wzrost lojalnosci i skali zakupéw klientéw a z drugiej jest ogromnym wyzwaniem
bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na nowe segmenty rynku
charakteryzujgce sie czesto znaczgco odmienng ‘filozofig' sprzedazy jak i konkurencjg ze
strony wyspecjalizowanych podmiotéw.

Grupa Inter Cars realizuje taka strategie pod nazwg ,,One Stop Shop — wszystko pod jednym
dachem”. Oznacza to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci
zamiennych do samochoddw, zapewnia swoim klientom (warsztatom samochodowym)
wartosci dodane w postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkoleh oraz
przekierowuje kierowcow do warsztatow poprzez program flotowy i platforme
Motointegrator.pl.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2021 sprzedaz nowych samochodéw osobowych w
Unii Europejskiej spadta w poréwnaniu do roku 2020 o0 2,4% i wyniosta 9,7 min egzemplarzy.
Najbardziej znaczacym rynkiem motoryzacyjnym Europy nadal pozostajg Niemcy a kolejne
pod wzgledem wielkosci to Francja, Wielka Brytania i Wtochy.

Park samochoddéw osobowych w Europie byt szacowany w roku 2020 na 246,3 milionéw
pojazdoéw ze wzrostem na poziome 1,2% w poréwnaniu do 2019 roku. W tym okoto 18,6
milionow stanowity samochody osobowe w Polsce.

Sredni wiek samochodéw osobowych w Unii Europejskiej szacowany jest na 11,5 lat.
Samochody z Polski zawyzajg te statystyki, poniewaz $redni wiek pojazdu w Polsce
szacowany jest na okoto 14,1 lat.

Wedtug danych z konca grudnia 2021 r., w Polsce byto zarejestrowane tgcznie 38 001
osobowych oraz 1 657 uzytkowych samochodéw z napedem elektrycznym. W ubiegtym roku
ich liczba zwiekszyta sie 0 20 253 sztuki, tj. 0 93% wiecej niz w analogicznym okresie 2020 r.
(wynika z Licznika Elektromobilnosci, uruchomionego przez PZPM i PSPA.)

Wraz ze wzrostem liczby pojazdow z napedem elektrycznym, rozwija sie rowniez
infrastruktura fadowania. Pod koniec grudnia 2021 r. w Polsce funkcjonowaty 1 932
ogolnodostepne stacje fadowania pojazdéw elektrycznych (3 784 punkty). 30% z nich
stanowity szybkie stacje tadowania prgdem statym (DC), a 70% - wolne tadowarki pradu
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przemiennego (AC) o mocy mniejszej lub réwnej 22 kW. W grudniu uruchomiono 119 nowych,
ogolnodostepnych stacji tadowania (240 punktéw).

Z najnowszych badah Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw ACEA
wynika, ze réznice w sprzedazy samochodow elektrycznych w UE sg wyraznie uzaleznione
od wielkosci PKB na mieszkanca: kraje o nizszych dochodach pozostajg w tyle. W zesztym
roku samochody elektryczne i hybrydy plug-in stanowity 10,5% wszystkich nowych
samochodéw sprzedanych w UE. Jednak 10 panstw cztonkowskich nadal miato udziat w rynku
ponizej 3%. Ta statystyka wyraznie wskazuje, ze przystepnos¢ cenowa pozostaje gtownym
problemem w ich upowszechnianiu.

Kraje, w ktorych catkowity udziat samochodéw elektrycznych w rynku utrzymuje sie ponizej
3% maja sredni poziom PKB ponizej 17 tys. euro. Taka sytuacja ma miejsce m.in. w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze w Grecji. Co wigcej, pieé krajéw z najnizszym stopniem
rozpowszechnienia samochoddéw elektrycznych ma réwniez bardzo niewiele punktow
tadowania — kazdy ponizej 1% fgcznej liczby punktéw fadowania w UE.

Udziat w rynku samochoddw elektrycznych przekraczajgcy 15% ma miejsce tylko w
bogatszych krajach Europy Pétnocnej ze $rednim PKB przekraczajgcym 46 tys. euro. —
Podobnie jak ma to miejsce w przypadku rozmieszczenia sieci infrastruktury tadowania,
istnieje wyrazny podziat uzalezniony od przystepnosci cenowej samochodoéw elektrycznych
miedzy Europg Srodkowo-Wschodnig a Europg Zachodnia, a takze wyrazny podziat na pétnoc
i potudnie. Prawie trzy czwarte catej sprzedazy samochodéw elektrycznych w UE koncentruje
sie w czterech krajach Europy Zachodniej o jednym z najwyzszych PKB (Szwecja, Holandia,
Finlandia i Dania). Pozostata ¢wier¢ udzialu sprzedazy jest roztozona na 23 kraje
cztonkowskie.

Sprzedaz pojazdow elektrycznych na $Swiecie siegneta w 2020 roku 3,24 min sztuk i byta o
43% wieksza niz rok wczesniej. Udziat elektrycznych aut w globalnych rejestracjach wynidst
w 2020 roku 4,2 proc., gdy w 2019 wynosit 2,5 proc.

Zrédta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru
catego Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajéw UE i Azji. Dominujaca kategorig
dostawcéw towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spoétka jest jednym z
najwiekszych i najwazniejszych klientdw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza
dywersyfikacja dostawcow powoduje, ze dziatalnosé Grupy nie jest szczegdlnie uzalezniona
od jednego lub kilku dostawcow - Zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychodéw
ze sprzedazy ogotem.

4. Umowy znaczace i istotne dla dzialalnosci oraz umowy ubezpieczenia
Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej
jedynie w przypadku niektorych dostawcow Grupy. W szczegodlnosci sg to porozumienia
okreslajgce warunki przyznawania dodatkowych rabatow przez dostawcow Grupy. Zawarte
umowy z dostawcami nie naktadajg na Spoétke obowigzkow realizacji okreslonych wartosciowo
obrotow.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong uméw istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w
szczegollnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania
rabatéw.
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Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Data podpisania umowy
02/01/2021 - PL; 25/03/2021-

Strona umowy
ROBERT BOSCH SP. Z O.0.

GLOBAL
SCHAEFFLER POLSKA SP. Z 0.0. 24/05/2021
ZF AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND SP. Z O.0. 30/06/2021
ZF FRIEDRICHSHAFEN AG ZF AFTERMARKET 28/06/2021

04/01/2016 na 5 lat (do 2020),
aneks w 27.10.2020 do
31.12.2021

07/04/2021

ATE -28/06/2021, VOD - w 2018

BP EUROPA SE ODDZIAt. W POLSCE

FEBI FERDINAND BILSTEIN GMBH+CO.KG

CONTINENTAL AFTERMARKET & SERVICES GMBH

na czas nieokreslony

VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0.0. 06.10.2020
GOODYEAR POLSKA SP. Z O.0. 14.05.2020
MANN+HUMMEL FT POLAND SP. Z O.0. SP. K. 04/08/2021

Wsréd uméw istotnych zawartych dotyczgcych dostaw czesci zamiennych na czas

nieokreslony:

Lp Data zawarcia umowy Strona

1 04.04.2019 Facet SRL

2 02.01.2019, dalej ANEKS z 10/02/2021 Olsa Parts SRL

3 02.01.2019, dalej ANEKS z 06/04/2021 SENCOM GMBH

4 08.10.2019, dalej ANEKS z 18/12/2020 (dot. 2021r.) | AIR TOP ITALIA SRL
5 02.01.2019, dalej ANEKS z 04/03/2021 KAWE B.V.

6 05.11.2019 MOTIP

Umowy ubezpieczenia

Data Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki Termin
zawarcia
umowy
01.07.2021 | Warta ubezpieczenie Polisa ,All in”: obejmujaca podmioty | 01.07.2021-
majatku oraz | krajowe; ubezpieczenia mienia od 30.06.2022
Srodkéw zdarzen losowych w zakresie
obrotowych Spétki | wszystkich ryzyk, ubezpieczenie
sprzetu elektronicznego,
ubezpieczenie fadunkow w
transporcie (Cargo)
01.07.2021 | Allianz+Chubb+G Odpowiedzialno$¢ | OC Zarzadu D&O 01.07.2021-
enerali+Warta cywilna Zarzadu 30.06.2022
01.07.2021 | Warta OC dziatalnosci Odpowiedzialno$¢ cywilna spotki. 01.07.2021-
30.06.2022

Spofki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych

rynkach.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Grupie nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.
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5.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych, opis metod ich finansowania oraz opis struktury gtéwnych lokat
kapitalowych lub giéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach grupy
kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej, w ktorej sktad wchodzg
i podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na
Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spotki);

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%);

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkéw Mazowiecki (100%);

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%);

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%);

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%);

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

10. Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%);

11. JC Auto S.A. z siedzibg w Braine-le-Chéateau, Belgia (100%);

12. Inter Cars d.0.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%);

13. Inter Cars Italia z siedzibg w Mediolanie (100%);

14. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%);

15. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Marupes nov., Marupe (100%);

16. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%);

17. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%);

18. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%);

19. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

20. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakroczymiu (100%);

21. Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg w Birkirkara na Malcie (100%);

22. Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

23. Inter Cars INT d 0.0., z siedzibg w Ljubljanie (100%);

24. Inter Cars Eesti OU, z siedzibg w Talinie (100%);

25. Inter Cars Piese Auto s.r.l. z siedzibg w Kiszyniovie (100%);

26. Inter Cars GREECE. z siedzibg w Atenach (100%);

27. Inter Cars d 0.0. z siedzibg w Sarajewie (100%);

28. Inter Cars United Kingdom- Automotive technology Ltd. z siedzibg w Londynie
(100%);

29. Inter Cars d.o.0. Beograd-Rakovica w Belgrad-Rakovica (100%);

30. Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%);

31. OOO Inter Cars Automobilna Technika z siedzibg na Biatorusi (100% - Spétka nie
rozpoczeta jeszcze dziatalnosci operacyjnej);

32. Inter Cars Norge AS z siedzibg w Norwegii (100% - Spétka nie rozpoczeta jeszcze
dziatalno$ci operacyjnej);

33. CB Dystrybucja Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100% - Spétka zatozona w
sierpniu 2021);

34. Inter Cars Malta Limited z siedzibg w Birkirkara na Malcie (100% - spotka posrednio
zalezna);

35. Aurelia Auto d.o.0. z siedzibg w Chorwacji (100% - spotka posrednio zalezna);

36. InterMeko Europe Sp. z 0.0. w Warszawie (50% - spotka stowarzyszona).

Wszystkie spotki sg finansowane przez Spotke dominujgcg poprzez pozyczki bgdz kredyt
kupiecki. Zestawienie udzielonych pozyczek zawiera nota 10 Sprawozdania z dziatalnosci.

Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz wskazania ich skutkéw.
W roku 2021 wystgpity nastepujgce zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Spofki:

- w czerwcu 2021 r. Inter Cars S.A. sprzedata 100% udziatow w JAG sp. z 0.0.
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- w sierpniu 2021 roku Inter Cars S.A. nabyta spotke w Norwegii Inter Cars Norge AS. z
siedzibg w Oslo, ktéra bedzie zajmowata sie dystrybucjg czesci zamiennych oraz akcesoriow
do samochoddw, autobuséw i motocykli.

- w sierpniu 2021 roku Inter Cars S.A. zatozyta spétke CB Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ktorej gtdbwnym celem byta optymalizacja proceséw biznesowych w Grupie.
Obecnie CB Dystrybucja Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci.

- w dniu 9 listopada 2021 Inter Cars S.A. zbyta 10% udziatéw w Partslife International Polska
sp. z 0.0. W tym samym dniu Partslife GmbH z siedzibg w Neu-Isenburg, Niemcy, Autonet
Import S.R.L. z siedzibg w Satu Mare, Rumunia i Inter Cars S.A. utworzyli wspdlnego
przedsiebiorce Partslife International Kft, w ktérym Inter Cars objat 33% udziatow.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakcji.
Wszystkie transakcje ze spoétkami
rynkowych.

8. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2021

powigzanymi

przeprowadzane sg na warunkach

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe w wartosci kwota wedtug Wvkorzvstanie termin
nominalnej umowy (limit) y y sptaty
Konsorcjum bankow 1000 374 530520 12.11.2022
Inter Cars S.A. 495 106
Inter cars Slovenska Republika s.r.o. 25715
Lauber Sp. z.o.0. 9700
ING Bank N.V. (Inter Cars Romanias.r.l.) 65 051 46592 11.11.2022
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.o) 28 398 23346 30.04.2022
SKB Banka (ICSI - Inter Cars INT D 0.0.) 13 798 9659 08.12.2022
Ralffel_senbank (Bulgaria) EAD (Inter Cars 45 994 42263 30.10.2022
Bulgaria Ltd)

1153615 652 381
Kredyty i pozyczki diugoterminowe w wartosci kwota wedtug Wvkorzvstanie termin
nominalnej umowy (limit) y y sptaty
Konsorcjum bankow 643 814 565500 14.11.2024
Inte'srfl §anpao|o B_anka d.d. (Inter Cars d o.0. 9466 0384 15.04.2024
Bosnia i Hercegowina)

653 280 574 884
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Umowy zaciaggnietych pozyczek i kredytow
Nr Umowy Data Termin Kwota . .
. . . Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu
Kredyt konsorcjalny . .
L Wykaz zabezpieczen
FNaG”kBZ‘r’]'kS‘éal Eﬁf; gp'g‘gnSk'A" 14112016 | 1211.2022 |1000373500 PLN | ujawniono w nocie 16
a C " 14.11.2024 643 814 000 PLN | skonsolidowanego
Handlowy w Warszawie, mBank e
SA sprawozdania finansowego.
Zabezpieczeniem sg
Raiffeisenbank AS Czechy 30.09.2012 30.04.2022 150 000 000 CZK | naleznosci w wysokosci
potowy wartosci kredytu
ISNKTBDBS";";" (ICSI-InterCars | 19155021 | 08.12.2022 | 3000000 EUR | Gwarancja korporacyjna
ING Bank N.V. (Inter Cars 27.08.2014 | 11.11.2022 | 70000 000 RON | Zabezpieczenie na zapasach
Romania s.r.l.)
Raiffeisenbank (Bulgaria) EAD . .
(Inter Cars Bulgaria Ltd) 19.02.2020 30.10.2022 10 000 000 EUR | Gwarancja korporacyjna
Intesa Sanpaolo Banka d.d.
(Inter Cars d 0.0. Bo$nia i 27.04.2021 15.04.2024 4 000 000 BAM | Gwarancja korporacyjna
Hercegowina)

Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stép WIBOR, EURIBOR, PRIBOR,
ROBOR powigkszonych o ustalone na podstawie Nowej Umowy Kredytu (na zasadach
rynkowych) marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu

odsetkowego.

Zrodto finansowania

Kwota
wykorzystania
kredytu (PLN)

Oprocentowanie

Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza banku,

CaixaBank S.A. 150997 diugoterminowa - WIBOR 3M + marza banku
12192 | 5 tcerious  WIBOR 1 - ara o
70302 | o elctemions_ WEOR 1 - e
17270 5 tcerious  WISOR M » ara o
Citibank Europe PLC Stowacja 25 715 | EURIBOR 1M + marza banku

Raiffeisenbank a.s. Czechy 23 346 | PRIBOR 1M + marza banku

ING Bank N.V (Inter Cars 46 592 | ROBOR 1M + marza banku

Romania s.r.l.)

SKB Banka (ICSI - Inter Cars 9 659 | Marza banku

INT D 0.0.)

Raiffeisenbank (Bulgaria)
EAD (Inter Cars Bulgaria Ltd)

42 263

Wykorzystanie w BGN -SRIR +marza banku
Wykorzystanie w EUR — EURIBOR 1M + marza banku

Intesa Sanpaolo Banka d.d.

(Inter Cars d o.0. Bosnia i 9 384 | Marza banku
Hercegowina)
Razem 1227 264
Oprocentowanie kredytéw jest zmienne iuzaleznione bedzie, dla kazdego okresu

odsetkowego, od stopy referencyjnej WIBOR, powiekszonej o ustalone na podstawie Nowej
Umowy Kredytu (na zasadach rynkowych) marze kredytodawcow.
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Kredyt zostatl przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci

gospodarczej

W okresie sprawozdawczym zadne kredyty i pozyczki nie zostaty wypowiedziane.

9. Udzielone pozyczki
Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez

jednostke dominujaca 1.1.2021 - 1.1.2020 —
31.12.2021 31.12.2020

Na poczatek okresu 35 367 41772
Udzielone pozyczki 2698 7250
Naliczone odsetki 427 851
Otrzymane sptaty (5 248) (13 737)
Odsetki otrzymane (412) (821)
Wycena bilansowa 4) 52
32828 35 367

Umowy udzielonych pozyczek

10.

Data zawarcia Termin
umowy wymagalnosci| Kwota pozyczki Istotne warunki umowy
pozyczki
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
09-07-2007 31-12-2022 6 750 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber
Sp. zo.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
03-12-2007 31-12-2022 |2 683 711,31 PLN|prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC
Development&Finance Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
04-04-2013 31-12-2022 2 000 000 PLN|prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber
Sp. Z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
04-10-2019 31-12-2022 200 000 EUR|prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Inter
Cars D.0.0. Beograd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
30.04.2020 30.04.2022 4 000 000 PLN|prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER
CARS FLEET SERVICES SP Z 0.0.

Saldo pozyczek dla podmiotdw powigzanych na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosito
30 826 zt a fgczna wartos$é pozyczek udzielonych jednostkom niepowigzanym osiggneta
warto$¢ 7 916 zt.

Pozyczki dla podmiotow powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M (dla
pozyczek w PLN) albo EURIBOR 3M (dla pozyczek w EUR) powiekszonej o marze w
wysokosci od 2% do 5%.

Pozyczki do jednostek zostaly wyeliminowane w sprawozdaniu

skonsolidowanym.

powigzanych

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku tgczna warto$¢ gwarancji i poreczen osiggneta wartosé
406 085 zt. i sktadaty sie na nig gtownie gwarancje sptaty kredytéw dla jednostek
powigzanych oraz poreczenia na rzecz ich dostawcoéw.

2021 2020
Na poczatek okresu 308 758 211 211
Udzielone i zwiekszenia 136 933 140 414
Wygaste (39 606) (42 867)
Na koniec okresu 406 085 308 758
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Spdtka posiada gwarancje udzielone przez InterRisk jako zabezpieczenie wniesienia wadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia
wad przy dostawach czesci zamiennych dla Poczty Polskiej, Komend Wojewddzkich Policji oraz Portu Lotniczego Warszawa.

Zestawienie udzielonych gwarancji i poreczen w roku 2021 zawiera ponizsza tabela:

Warto$¢ gwarancji

Na rzecz Dla kogo? Przedmiot gwarancji/ poreczenia Od do Iporeczer
Feber ThyssenKrupp Materials Poland S.A. ptatnos$¢ za dostarczany towar 2021.06.17 2023.06.16 2 000 000
Clarios Germany GmbH & Co.
IC Ukraine KGaA_/(dawniej)Johnson Control Autobaterie | poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.01.27 2021.12.31 689 910
Accolade PL | Sp. z 0.0. Prodel
g‘g;fgfﬂos?f;lé‘zs;r;?]'atoni E?b(ﬁr:';dus”ia' Center 44 sp. z 0.0. (Panatoni | oy | ypiin 2021.09.13 2023.01.31 441 542
Lublin)
Accolade PL VIl Sp. z 0.0. Accolade PL VIl Sp. z 0.0. najem Biatystok 2021.02.04 2022.05.31 354 154
PDC Industrial Center 68 Sp- 2 | ppc nqustrial Center 68 Sp. 2 0.0. najem t6dz 2021.06.15 2022.09.30 689 910
IC Ukraine SAF-Holland Sp. z 0.0. porgczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 459 940
ICCZ, ICS, ICHR, ICHU, ICRO, Moove Lubricants Limited (dawniej Comma . -~
ICU, ICL, ICLAT, ICBG, ICEE, oil) poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.05.18 2021.12.31 16 097 900
ICBA, ICSI, ICGR, ICMD,
ILS "Plienciema centrs" LLC Leasing 2021.07.20 do odwotania 20 697 300
IC Slovenia SKB Banka poreczenie kredytu 2021.10.26 2023.01.08 13 798 200
IC Croatia Total CROATIA poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.05.11 2021.12.31 1609 790
BEREA Sp. z o0.0. BEREA Sp. z o0.0. gwarancja zapfaty za czynsz 2021.07.01 2022.09.30 1540 799
QST ISUZU TRUCKS Polska Sp z o.0. poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.09.10 2023.03.31 1 000 000
QST FORD Otomotiv poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.12.07 2022.08.01 919 880
QST FORD Otomotiv poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.02.26 2022.08.01 9842 716
QST FORD Otomotiv poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.07.14 2022.03.15 32 195 800
IC Hungary Hankook Tire Budapest Kft poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.02.01 2022.01.31 8 048 950
IC Serbia Raiffeisen Leasing doo Leasing 2021.01.25 2027.01.25 292 048
IC Greece Borg Warner Aftermarket Europe GmBH poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.01.29 2021.12.31 459 940
IC Croatia Exide Technologies srl. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.01.26 2021.12.31 1839 760
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IC Latvia Prometeon Tyre Group Polska Spotka 2 poreczenie platnosci za dostawy 2021.02.23 2021.12.31 919 880
ograniczong odpowiedzialnoscig
IC Bo$nia é';h'\:,\sg‘:;f:smfe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 919 880
IC Bulgaria é'zh'\:hs';ﬂ;f:s“afe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 7 818 980
IC Greece éf;hf\zl\?;g;hc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 2299 700
IC Croatia éféh@:g;hc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 4 139 460
IC Hungary é'zhscg‘:;f;s"afe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 4599 400
IC Italy é'zh@gﬁ;fr?s"afe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 919 880
IC Latvia éf;hf\zl\?;g;hc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 5979 220
IC Moldova éfczhs\:zg;hc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 919 880
IC Romania é'zh'\:,a;ﬂ;hc:t’sr‘afe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 16 097 900
IC Serbia é'zh'\:,;gﬂ;f:sr‘afe” AG ZF Aftermarket poreczenie platnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 459 940
IC Slovenia éf;h[\:,\cleeig;lljc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 1609 790
IC Ukraine éf;hs\::g;hcgshafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 11 038 560
IC United Kingdom él;hs\;:;ﬂzjc:shafen AG ZF Aftermarket poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 229 970
IC Romania Exide Technologies s.r poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.03.03 2021.12.31 735904
IC Croatia Hankook Tire Hungary Ltd. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.04.12 2021.12.31 4 599 400
IC Bos$nia Raiffeisen leasing Leasing 2021.03.25 2025.03.25 39372
IC Bosnia Porsche leasing Leasing 2021.03.25 2025.03.25 103 234
IC Serbia Raiffeisen leasing Leasing 2021.04.23 2026.04.22 132 969
IC Serbia Raiffeisen leasing Leasing 2021.04.23 2026.04.22 633 747
IC Romania DT Diesel Technik AG poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.05.11 2021.12.31 6 899 100
IC Romania Hankook Tire Budapest poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.08.03 2021.12.31 5979 220
IC Bosnia Raiffeisen leasing Leasing 2021.08.03 2025.08.02 56 416
IC Bosnia Raiffeisen leasing Leasing 2021.08.03 2025.08.02 76 405
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IC Bos$nia Intesa Saopaolo Banka d.d. Bo$nia poreczenie kredytu 2021.04.27 2024.04.30 9 406 543
Q-S Sp. z o.0. Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.08.12 2021.12.31 91 988
IC Ukraine Kuttenkeuler GmbH porecznie ptatnosci za dostawy 2021.08.24 2021.12.31 1379 820
IC Moldova Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.06 2021.12.31 137 982
IC Croatia Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 1 149 850
IC Hungary Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 321 958
IC Bulgaria Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 919 880
IC Romania Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 1149 850
IC Latvija Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 919 880
ICUkraine Denso Europe B.V. poreczenie ptatnosci za dostawy 2021.09.22 2022.12.31 1379 820
IC Bosnia Raiffeisen leasing Leasing 2021.10.01 2025.09.30 79 932
IC Serbia Raiffeisen leasing d.o.o. Belgrade Leasing 2021.10.15 2026.10.14 263 891
IC Moldova Robert Bosh poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.12.07 2022.12.31 275 964
IC Serbia Denso Europe B.V. poreczenia ptatnosci za dostawy 2021.12.20 2022.12.31 229 970
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11.

12.

13.

Emisja papieréw wartosciowych
W 2021 roku spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

Sezonowos¢ lub cyklicznosé¢ dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktoérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwilaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, Swiece zarowe,
felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowg, krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u
dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym
wczesniejsze zakupy premiowane sg przez dostawcow dtuzszymi terminami ptatnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1
kwartale roku.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikéw:

e rentownos¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw
ze sprzedazy netto,

e rentownos$¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,

e rentownos$c operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnosc¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami)
finansowymi netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

e rentowno$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywno$¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

e rentownos$c¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajacego do dyspozycji Grupy
po obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychoddéw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow,
mierzacy ogolng efektywnosé aktywow,

e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wlasnego, mierzy efektywnosc¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,

e zadtuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzanh ogétem do wartosci aktywow,

e zadfuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogoétem do kapitatu wiasnego.

e cykl rotacji zapasoéw - stosunek Sredniej arytmetycznej wartosci zapaséw na koniec i
na poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatow, wyrazony
w dniach,

e cykl rotacji nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych - stosunek Sredniej
arytmetycznej wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych na koniec i na
poczatek danego okresu do przychodéw ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

e cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci,

e cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek $redniej arytmetycznej
wartosci zobowigzah z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do
wartosci sprzedanych towaréw i materiatow i kosztéw ustug obcych bez dystrybucji,
wyrazony w dniach,

e cykl konwersji gotéwkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug,

e wskaznik biezgcy, obrazujgcy zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan
przy wykorzystaniu aktywow biezacych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzan krétkoterminowych na koniec danego okresu,

e wskaznik szybki, obrazujgcy zdolnos¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkéw
pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek
stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o0 zapasy do stanu zobowigzan
krotkoterminowych na koniec okresu,

25



Grupa Inter Cars

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2021

(w tys. zt)
e wskaznik natychmiastowy,

odroczonego.

mierzgcy

zdolnos¢ do pokrycia
natychmiastowej wymagalno$ci — stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu
zobowigzan krétkoterminowych na koniec okresu wraz z rezerwg z tytutlu podatku

zobowigzan o

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy zostaty przedstawione w

ponizszej tabeli.

2021 2020 2020
po zmianie przed zmianag
Przychody netto ze sprzedazy towarow i 12 242 047 9 159 166 9 159 166
produktow
Dynamika 1,34 1,05 1,05
Zysk brutto na sprzedazy 3751268 2742 843 2742 843
rentowno$c brutto na sprzedazy 30,64% 29,95% 29,95%
Zysk na dziatalnosci operacyijnej 908 713 507 076 507 076
rentowno$¢ operacyjna 7,4% 5,5% 5,5%
EBITDA 1038724 638 226 638 226
Zysk brutto 877 242 444 474 444 474
Zysk netto 699 580 333320 333320
rentowno$c netto 5,7% 3,6% 3,6%
Suma bilansowa 6 282 666 4932 810 4678 851
ROA 11,14% 6,8% 7,1%
Aktywa trwate 1183 296 1213941 1213941
Kapitat wtasny przypadajgcy na
akcjonariuszy podmiotu dominujacego 3089 684 2 395 496 2 395 496
ROE 22,6% 13,9% 13,9%

tacznie koszty sprzedazy i ogbélnego zarzadu wzrosty 0 26,7% w poréwnaniu do 2020
roku. Najwiekszg pozycjg kosztow ponoszonych przez Spoétke jest ustuga dystrybuciji,
czyli udziat filii w wypracowanej marzy. tgcznie w 2021 roku, koszty dystrybucji osiggnety
warto$¢ 1 242 393 z4, tj. 42,2% tacznych kosztow rodzajowych.

Strukture kosztow w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce, w tym:
ustuga dystrybucji
pozostate ustugi
Podatki i optaty
Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe

tacznie koszty w uktadzie rodzajowym

2021 2020 zmiana

130 011 131 150 (0,9%)
205 838 145 983 41,0%

2 084 207 1643 950 26,8%
1242 393 972 599 27, 7%
841 814 671 351 25,4%
12 361 15124 (18,3%)
327 674 252 664 29,7%
69 397 57 204 21,3%
117 130 63 097 85,6%
2946 618 2309172 27,6%

tacznie koszty rodzajowe w 2021 roku wzrosty 0 27,6% w poréwnaniu do 2020 roku.

Koszty ustug pozostatych wzrosty o 25,4% w poréwnaniu do zesziego roku. Gtéwnym
powodem wzrostu kosztéw ustug jest dynamika sprzedazy wywotana zaréwno wzrostem
wolumenow jak i przetozeniem inflacji na ceny jednostkowe sprzedazy.

Natomiast wzrost, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, pozostatych
kosztow rodzajowych o 85,6% oraz kosztéw zuzycia materiatéw i energii 0 41,0% zwigzany
jest z ograniczeniem restrykcji wywotanych przez pandemie koronawirusa SARS-COV-19.
Pracownicy w coraz wiekszym stopniu korzystajg z biur, organizowane jest wigksza liczba
podrozy stuzbowych oraz spotkan w siedzibie firmy. Efektem powrotu do modelu pracy
dziatajgcego przed pojawieniem sie pandemii byt wzrost kosztow administracyjnych ale
réwniez reprezentacyjnych w catej Grupie.
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Jednakze w wyniku dalszej optymalizacji kosztéw oraz poszukiwaniu synergii w dziataniu
wszystkich spotek z Grupy, udziat tacznych kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzgdu w
stosunku do przychodéw ze sprzedazy z tego samego okresu wynosi 12,8% i jest nizszy o
0,7 p.p. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego ( 2020: 13,5%).

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajgcego filig w zrealizowanej marzy.
Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w
stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania punktem
dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter
Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezgce koszty
funkcjonowania z przychodow, ktérymi jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy
towaréw. Rozliczenie udziatu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spoétka
zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcow czesci, petny asortyment
i jego dostepnosé, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomosc¢ lokalnego
rynku i doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (filii)
ponoszone jest przez przedsiebiorce, ktéry prowadzac wtasng dziatalnos¢ gospodarczg
optymalizuje zasoby, jakie pozostajg w jego dyspozycji.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu
odsetek. W szczegolnosci w 2021 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci
38509 zt (odpowiednio 57 028 zt w roku 2020). Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek, papieréw dluznych oraz leasingu finansowego na dzien 31 grudnia 2021
roku osiggnety fgczng wartos¢ 1 480 349 zi.

Obciazenia z tytulu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 138 495 zt oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, zwiekszajgce obcigzenia podatkowe w okresie o0 39 167 zi.

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu
srodkébw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych
naleznosci). Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty odsetek z tytutu kredytéw i
pozyczek. Réznice kursowe prezentowane sg w dwoéch pozycjach sprawozdania z
catkowitych dochodéw: jako korekta wartosci sprzedanych towaréw, w czesci
odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym z
rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towardéw i ustug w walutach obcych oraz
pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg
wylgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos$¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2021 2020 2020

po zmianie przed zmiang

Aktywa obrotowe 5099 370 3718 869 3464910
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 240 665 233 806 233 806
2117 050 1527 032 1273073

Zobowigzania krétkoterminowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek oraz leasingu 698 021 540 946 540 946
finansowego

Skorygowane aktywa obrotowe 4 858 705 3485 063 3231104
Skorygowane zobowigzania biezgce 1419029 986 086 732127
3439676 2498 977 2498 977

Kapitat obrotowy netto

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 38%.
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2021 2020 2020
po zmianie  przed zmiang
Cykl rotacji zapasdéw w dniach 115 122 122
dCryl/ilg Crrc]:tacp naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 43 43 38
Cykl operacyjny w dniach 157 165 160
\/va(;(rlwi':;ﬁcjl zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 36 33 26
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 121 132 134
Wskaznik biezacy 2,41 2,44 2,72
Wskaznik szybki 0,94 0,98 0,98
Wskaznik natychmiastowy 0,11 0,15 0,18

Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela.
2021 po zmizaonzig przed zmziglfg
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,51 0,51 0,49
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,03 1,06 0,95

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze srodkdw wilasnych oraz kredytéw bankowych.
tacznie, na koniec 2021 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papierow
dtuznych i leasingdéw finansowych osiggnety fgczng wartosé 1 480 349 zi, a wskaznik
ogdlnego zadtuzenia wynosi 0,51 i jest na tym samym poziomie co w 2020 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego spadt w poréwnaniu z rokiem 2020 i wynosi
1,03.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

2021 2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej 33778 444 399
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (82 269) (71 497)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 55 349 (282 493)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkoéw pienieznych na 240 665 233 806

koniec okresu

W roku 2021 przeptywy srodkéw pienieznych wygenerowanych z dziatalno$ci operacyjne;j
byly nizsze niz w ubieglym roku o 410 622 zt.

Wartos¢ srodkéw wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata wartosé ujemng
ze wzgledu na wydatki poniesione na zakup niezbednych do dziatalnosci $rodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych.
Na przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej miato wplyw zwiekszenie
wykorzystania kredytu konsorcjalnego.
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Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spotki zostaly przedstawione w
ponizszej tabeli.

2021 2020 2020

po zmianie | przed zmiang

Przychody netto ze sprzedazy towardw i produktow . 8 383 755 6 347 832 6 347 832
Dynamika 1,32 1,01 1,01
Zysk brutto na sprzedazy 2 140 804 1615 946 1615946
rentownos$¢ brutto na sprzedazy 25,54% 25,46% 25,46%
Réznice kursowe 3419 (9 807) (9 807)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 551 466 326 661 326 661
rentowno$c¢ operacyjna 6,58% 5,15% 5,15%
EBITDA 584 466 362 485 362 485
Zysk brutto 591 196 324 893 324 893
Zysk netto 482 162 222 609 222 609
rentowno$c netto 5,75% 3,51% 3,51%
Suma bilansowa 4912 877 3887 170 3633211
ROA 9,81% 5,73% 6,13%
Aktywa trwate 938 813 889 343 889 343
Kapitaty wtasne 2 252 538 1790 495 1790 495
ROE 21,41% 12,43% 12,43%

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 32,5% w poréwnaniu do 2020 roku.

tacznie koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu wzrosty o0 21,7% w poréwnaniu do 2020
roku bez ustugi dystrybucyjnej i optat licencyjnych. Najwiekszg pozycjg kosztow
operacyjnych ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat filii w
wypracowanej marzy. tacznie w 2021 roku, koszty dystrybucji osiggnety warto$é
623 994 zi, tj. 40,22% facznych kosztdéw rodzajowych i wzrosty w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 21,5%.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku byt wyzszy niz w 2020 roku o 68,8%
gtéwnie ze wzgledu wysoka dynamike sprzedazy.
Marza EBITDA uksztattowata sie w 2021 roku na poziomie 6,97% (' w roku 2020: 5,71%)

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2021 2020 Zmiana

Amortyzacja 33000 35 823 (7,9%)
Zuzycie materiatow i energii 23 046 11 746 96,2%
Ustugi obce 1327079 1098 276 20,8%
w tym: ustuga dystrybucji 623 994 513 555 21,5%
Podatki i optaty 41 346 9 339 342,7%
Wynagrodzenia 91 195 66 728 36,7%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 15 318 12 825 19,4%
Pozostate koszty rodzajowe 20 460 17 128 19,5%
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 1 551 445 1 251 865 23,9%

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim otrzymane dywidendy i przychody z
tytutu odsetek (z tytutu Srodkéw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz
przeterminowanych naleznosci).

Koszty finansowe stanowig gtownie koszty z tytutu kredytéw. Koszty odsetek osiagnety
wartos¢ 22 847 zt, (39 925 zt w 2020 roku).

Réznice kursowe prezentowane sg w dwéch pozycjach sprawozdania z catkowitych
dochodéw. Jako korekta wartosci sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajgcej
zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom kursowym zwigzanym 2z rozliczeniem
rozrachunkéw z tytutu dostaw towardéw i ustug w walutach obcych oraz pozostate jako
oddzielny sktadnik sprawozdania. Lgcznie réznice kursowe prezentowane w obu pozycjach
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w 2021 roku byty ujemne i wyniosty 21 515 zt. W roku 2020 roku wystgpity dodatnie réznice
kursowe w wysokosci 48 844 zt.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg
wytgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkosé¢, strukture kapitatlu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela:

2021 2020 2020
po zmianie  przed zmiang
Aktywa obrotowe 3974 064 2997 827 2743 868
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 25494 19079 19 079
Zobowigzania krotkoterminowe 1920 846 1409 142 1155183
Krétkoterminowe  zobowigzania z  tytutu 593772 482 465 482 465
kredytéw, pozyczek, papieréw dtuznych oraz
leasingu finansowego
Skorygowane aktywa obrotowe 3948 570 2978748 2724789
Skorygowane zobowigzania biezgce 1327074 926 677 672 718
Kapitat obrotowy netto 2 621 496 2052071 2052071

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 27,75%.

2021 2020 2020
po zmianie  przed zmiang
Cykl rotacji zapaséw w dniach 89 98 98
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach 82 85 78
Cykl operacyjny w dniach 172 183 176
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w
dniach 53 47 38
Cykl konwers;ji gotéwkowej w dniach 119 136 137
Wskaznik biezgcy 2,07 2,13 2,38
Wskaznik szybki 1,15 1,21 1,25
Wskaznik natychmiastowy 0,01 0,01 0,02

Spoika finansuje rozwdj dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych, kredytéw bankowych. tgcznie,
na koniec 2021 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw diuznych i
leasingéw finansowych wyniosty tgcznie 1 182 783 zt, w 2020 r. wynosity 1 046 306 zi.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia w 2021 roku wynosi 0,54 i jest na poziomie wskaznika z
2020 roku. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego w roku 2021 wynidst 1,18.

Wskazniki zadtuzenia Spoétki prezentuje ponizsza tabela.

2021 2020 2020

po zmianie przed zmiang

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,54 0,54 0,51
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,18 1,17 1,03

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzgdu nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

Strukture przeptywow srodkow pienieznych prezentuje ponizsza tabela.

2021 2020
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (85 167) 152 245
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 35998 31709
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 55 584 (182 842)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na o5 494 19 079

koniec okresu
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W roku 2021 przeptywy srodkoéw pienieznych wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej
byly ujemne. Wptyw na to miat gtéwnie wzrost wartosci naleznosci krétkoterminowych.

Wartos¢ srodkow wygenerowanych w dziatalnosci inwestycyjnej uzyskata wartos¢ dodatnig
ze wzgledu na otrzymane dywidendy, sptaty pozyczek udzielonych oraz wpltywy ze
sprzedazy aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Na przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej miato wplyw zwiekszenie
wykorzystania kredytu konsorcjalnego.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2021 roku wyniosty
83129 zt. (w 2020 roku 73 326 zt). Wydatki zostaty poniesione przede wszystkim na zakup
Srodkéw trwatych o charakterze odtworzeniowym.

Inwestycje Grupy w 2021 roku zostaty sfinansowane w catosci ze srodkow wiasnych.

15. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesigcy narastajgco za okres konczacy sie 31
grudnia 2021 r. roku wyniosta 1 038 724 zt, (w 2020 odpowiednio 638 226 zt).

Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 52% przychodow tgcznie catej
Grupy Kapitatowej. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej udziat zagranicznych spotek
wynosi okoto 47%. Rynek polski pozostaje podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy
Kapitatowe;.

16. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

(i) rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwdj kontaktéw
handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolnos$¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okredlajgca zdolnosci rozwoju Grupy w dilugim okresie na rynku
charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji
czedci zamiennych w konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie
Europejskg oraz zmiany strategii dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz
producentéw czesci zamiennych;

(i) rozwdj programoéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych,
okreslajgcych zdolnos¢ Grupy do zwigkszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie
wielkosci i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

(iv) $cisle okreslona grupa produktow oraz obszar aktywno$ci — precyzyjnie okreslona
strategia rozwoju wykorzystujaca w petni potencjat Grupy i pozwalajgca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi
kompetencjami;

(v) znajomo$¢ rynku — na ktorg sktada sie zdolno$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcow i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Grupie Inter Cars na osiggniecie znaczacej
przewagi konkurencyjnej;

(viy rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy — stale wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszgcych jakos$¢ obstugi klientéw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach
jezykowych;

(vi)y wykwalifikowana kadra — bedgca jednym z najwazniejszych czynnikbw warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

(vii) sprawnos$¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolno$¢ do ciggtej optymalizacii
istniejgcych proceséw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajgcych z jednej
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strony skutecznie kontrolowac i zmniejszac koszty obrotu towarowego w ramach rosngcej
sieci a z drugiej podnosi¢ efektywno$¢ zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy, w
warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej;

sprawno$c¢ systemu informatycznego — warunkujgcg mozliwo$¢ ciggtego utrzymania
petnej zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania
informacji niezbednych do zarzadzania Grupg oraz wypetniania cigzacych na niej
obowigzkdéw informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdw wptywajacych na biezace
oraz przyszte wyniki finansowe naleza:

(i)

(vi)

(vi)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej
podmiotéw i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochoddw
ludnosci okresla biezgce i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania
samochoddw oraz ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna w krajach, w ktérych operuje Grupa kapitatowa — ktéra
poprzez poziom wydatkdw na samochody, zaleznych od wielkosci dochodéw ludnosci
oraz podmiotow gospodarczych, wptywac bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w
tych krajach i tym samym warto$¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

zmiany kurséw EURO j USD — wplywajgce na poziom cen towaréw bedacych w ofercie
Spoiki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalno$ci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamowien ze strony
poszczegolnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwdéj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcéw Grupy,
przed ktorymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosngcych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcow bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochodédw w zakresie
zaopatrzenia w czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow
do informacji technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z
warsztatami autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju
niezaleznych warsztatow, zwigkszajgcych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug
naprawczych — gtéwnego odbiorcy towaréw Grupy;

Zmiany w Sstrukturze zapotrzebowania na czeSci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodow — skutkujgce oczekiwanym wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzgcy wyposazeniu warsztatow;

wielko$¢ sprzedazy samochodbéw — okre$lajgca popyt na czesci zamienne w Srednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochoddéw uzytkowanych w krajach w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng;

wielko$¢ importu samochoddéw uzywanych — ktoéry tacznie ze sprzedazg nowych
samochodéw ma decydujgcy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodow i
w konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala
importu samochodéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie
do wzrostu popytu na czesci lecz wptynie rowniez na strukture globalnego popytu poprzez
wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego
zastgpienia samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy,
nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatdbw na sprzet stuzgcy wyposazeniu
stanowisk pracy;

konkurencyjno$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizacii filii;
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17. Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatoéw przez producentéw cze$ci zamiennych

Istotng pozycjg w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci zamiennych.
Polityka rabatéw premiuje odbiorcow dokonujgcych znaczgcych wartosciowo zakupdw.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet
rezygnaciji z ich stosowania, skutkowataby znaczgcym pogorszeniem wynikéw Grupy.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczgcy
odbiorca liczy¢ moze na co najmniej réwnie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Grupy
oraz istotng zastepowalno$¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtaSciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Grupa podlega cigglym zmianom, ktdrych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszia
pozycja Grupy, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do
wypracowania strategii skutecznej w diugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
decyzji wynikajgcych z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$¢ adaptacji Grupy do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezgca analiza wszystkich czynnikbw decydujgcych o wyborze strategii w dwodch
perspektywach: krétkoterminowej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz dtugoterminowej,
obejmujgcej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto
maksymalnie precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez nig zakupy sa funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne
grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczacych ich
zakupdéw, oznacza¢ bedzie poniesienie przez Grupe znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania znaczacych
wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzgdu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowadzi
aktywng polityke zarzgdzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie
niskich warto$ciowo pozycji magazynowych poszczegdlnych towaréw (organizacja dostaw
od producentéw zapewniajgcych realizacje zaméwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochodéw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania s$rodkow w zapasy czesci zamiennych do schytkowego segmentu
samochodow.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg sezonowg

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczgcy sposob podatne na zjawisko sezonowosci.
W szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowg, krétkookresowg sprzedaz, takie
jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym
okresem wzmozonej sprzedazy, wobec czego w przypadku wyjatkowo niekorzystnych
zjawisk meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze byc istotnie nizsza od
oczekiwanej, co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
Grupy.
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Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy majg kredyty bankowe. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2021 roku zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych i leasingu
finansowego réowne byto 1 321 339 zi, a taczne koszty finansowe zwigzane z ich obstugg
(odsetki) osiggnety wartos¢ 56,9 min zt. Kredyty zaciggniete przez Grupe oprocentowane sg
wediug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczgcy wzrost stop
procentowych i w efekcie stop bazowych kredytéw, poprzez wzrost kosztéw finansowych,
skutkowatby zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Spétki do wypracowania
srodkéw stuzgcych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla zachowania ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z
kredytami bankowymi jest ryzyko utraty bgdz odmowy przyznania linii kredytowych.
Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania dziatalnosci za pomocg kredytow
bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci uméw lub odmowy ich przedtuzenia, bedzie
miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju Spdiki, jej ptynnosc¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot,
ktory prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry
rozwigzat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajgce na przejeciu
kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami
prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym systemie informatycznym
dziatajagcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie procedury
na wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich
odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne
tacza.

Dbamy o cyberbezpieczenstwo Grupy (poprawiliSmy system ochrony przed atakami
hakerskimi). Pomyslnie wdrozylismy RODO i dbamy o prawidtowg ochrone danych.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych
samochoddéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zarowno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodoéw.
Ewentualny niewystarczajacy rozwdj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek
zbytu Grupy i bedzie miat negatywny wplyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutorow i
producentéw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwo$¢ bliskiej wspétpracy warsztatéw autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informaciji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do
warsztatow niezaleznych. W dluzszej perspektywie mozna nawet oczekiwaé selekc;ji
warsztatdw niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatéw dysponujgcych
najlepszym zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych,
pomimo mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku.
Dodatkowo, wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej wejsciu w struktury
Unii Europejskiej, zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatow, umozliwiajgc im tym
samym dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.
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Ryzyko zwigzane z wejSciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotéw
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z
pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych
dystrybutoréw czesci, ktérzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowac
mogg znaczacg czesé rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wpltyw na wyniki Grupy, a w skrajnym przypadku moze oznaczac¢ istotne
ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci przychoddéw i zyskéw. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych
dystrybutorow jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow, dla ktérych wybrani zagraniczni
dystrybutorzy sg znaczgco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja w Polsce
odbywac¢ sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznaczac
moze obnizenie sig Sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskéw, pomimo
ewentualnego obnizenia rentownos$ci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupow u
poszczegolnych strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku
podmiotéw zagranicznych, dystrybutorow tych producentéw w innych krajach, jest
ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci dgzg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja kanatow sprzedazy przez producentéw czeSci
zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwo$¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegoélnych dystrybutorow, w tym Grupe. W ocenie Zarzgdu, maksymalnie
Grupa moze osiggna¢ udziat w polskim rynku czes$ci zamiennych (w segmencie
niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost
przychodéw w Polsce mozliwy bedzie wytgcznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a
wiec przychody Grupy stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez
istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdéj nowych
segmentéw, jak np. wyposazenie warsztatow, zarzgdzanie flotami, montaz naczep.
Ponadto, przeciwwagg dla oczekiwanych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie
dziatalnosci na kraje sgsiednie, w szczegdlnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje,
Wegry, Litwe, totwe, Wiochy, Belgie, Rumunie, Niemcy, Butgarie, Stowenie, Estonie,
Motdawie, Grecje i Bosnie i Hercegowine.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czeSci zamiennych przez producentow
samochodow

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochodoéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bylyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym
modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych
producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji cze$ci zamiennych
ograniczytaby warto$¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez
producentow czesci. Dla Grupy sytuacja taka miataby znaczgcy negatywny wptyw na wyniki
finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujgce rowniez zdolnos¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz,
zdaniem Zarzadu, jest mato prawdopodobny.
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Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czes$ci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw
tych czesci mogtoby oznaczac istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych
przez poszczegolne podmioty, polegajgcych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci,
w tym Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegoélne zrodta zaopatrzenia w
czesci, co ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dazenie producentow czesci do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy oraz
duzy stopien zastepowalnosci zrédet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy i osigganych wynikow
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatnie odczyty wskaznikdbw makroekonomicznych potwierdzajg, ze aktywnosc
gospodarcza w Polsce, podobnie jak i w strefie euro wyhamowuje. Gidwne osrodki
ekonomiczne na sSwiecie redukujg prognozy wzrostu ekonomicznego w Europie. Skale
niepewnosci co do wzrostu globalnego PKB dodatkowo zwiekszajg protekcjonizm handlowy
USA (w tym mozliwe sankcje na niektore sektory gospodarcze strefy euro) i ryzyko
niekontrolowanego Brexitu. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w strefie euro, a
posrednio réwniez w Polsce, mogloby sie negatywnie przetozy¢ na wyniki dziatalnosci
gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposéb determinujg tempo
wzrostu finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposob warunkuje wielko$¢ sprzedazy
Grupy i w konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Grupy sg zmiany,
ktére wplywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie
dilugoterminowego planowania rozwoju Grupy na skutek mniejszego mozliwego
zainteresowania towarami Grupy ze strony potencjalnych nabywcow.

Podobnie negatywny wptyw na wyniki Grupy moze mie¢ ryzyko zwigzane z politykg
gospodarczg, fiskalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosci
operacyjna, tj. na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwacji, na Litwie,
totwie, we Wioszech, Belgii, Rumunii, Niemczech, Bulgarii, Stowenii, Estonii, Motdawii,
Grecji, Serbii i Bo$ni i Hercegowinie.

Dodatkowo zwigkszajgce sie wymogi regulatoréw dotyczgce miedzy innymi wytycznych w
sprawie Komitetéw Audytu i sprawozdawczo$ci finansowej w tym monitoring audytu
zewnetrznego wptywajg na zwiekszenie kosztéw i ryzyka prawnego.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wlasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes$¢ sprzedazy
Grupy narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i
struktury rynku czeéci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilno$¢ systemow
gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych
krajach, ktorych skutkiem byloby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych
przez te podmioty, miatyby negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig w zakresie regeneracji cze$ci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dziatalnoscig obejmuje przede wszystkim: ryzyko zwigzane z
niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajgcych kontrole i zarzadzanie,
ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materiatéw produkcyjnych i
tym samym ryzyka zwigzanego z utratg ich wartosci w przypadku zmiany preferenciji klientow
lub wzrostu presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw, ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig opartg na systemie zleceh bez statych uméw z kluczowymi odbiorcami oraz
ryzyko zwigzane ze statym wzrostem presji konkurencyjnej w tym ze strony producentéw
tanich czesci (Daleki Wschaod).
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Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych istnieje uzasadnione
prawdopodobienstwo uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W
praktyce, podmiot dominujgcy angazuje znaczgce wartosciowo srodki w rozwoj dziatalnosci
na zupetnie nowych dla niego rynkach, charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu
istotnych aspektéw dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi
inwestycjami jest relatywnie wieksze niz zaangazowanie tych Srodkéw w dalszy rozwdj
dziatalnosci na terenie Polski, gdzie podmiot dominujgcy posiada najwieksze kompetencje i
zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujgcy kazdorazowo angazuje do
wspotpracy specjalistdw znajgcych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy
wykonalnoéci wraz z odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w
dziatalno$é na nowym rynku. Jednoczes$nie, zwiekszajgc geograficzny zakres prowadzonej
dziatalnosci podmiot dominujgcy uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscig na terenie jednego kraju, w szczegoélnosci Polski.

Ryzyko zwigzane z digitalizacjg

W obecnych czasach bardzo wazna dla rozwoju firmy jest digitalizacja czyli robotyzacja,
wprowadzanie rozwigzan digitalizujgcych procesy, ,big data”, oraz wykorzystanie technologii
w biznesie i finansach. Bardzo wazne jest nadgzanie za rozwojem technologicznym i nad
zmieniajgcym sie otoczeniem biznesowym

Ryzyko pandemiczne

Jest ono zwigzane z obecng sytuacjg pandemiczng na $wiecie. Pandemia dotkneta wielu
dostawcow czesci zamiennych, w zwigzku z czym mogty nastgpi¢ przerwy w procesie
produkcji, co miato wptyw na dostepnos¢ towaréw handlowych.

Ryzyko klimatyczne

Ekstremalne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmiang klimatu i wzrostem temperatury na
Ziemi — w tym powodzie, huragany i susze — majg kluczowe znaczenie dla globalnego
bezpieczenstwa, a takze dziatalnosci operacyjnej wielu firm i catej Swiatowej gospodarki.
Zaréwno fizyczne zmiany w naszym srodowisku, jak i dziatania majgce na celu osiggniecie
globalnych celéw w zakresie dekarbonizacji bedg wymagaty transformacji gospodarczej, na
czele z fundamentalng zmiang modelu biznesowego.

Ryzyka zwigzane z klimatem analizowane sg zaréwno w kontekscie wptywu zmian
klimatycznych na prowadzony biznes, jak i wptywu biznesu na zmiany klimatyczne. Grupa
identyfikuje dwa rodzaje ryzyka klimatycznego

e ryzyko fizyczne — zwigzane z oddziatywaniem ekstremalnych zdarzeh pogodowych
prowadzacych np. do uszkodzen infrastruktury czy zaburzen w tancuchu dostaw,

e ryzyko przejscia — wynikajgce z koniecznosci dostosowania dziatalnosci do stopniowych
zmian klimatu, w szczegolnosci wykorzystywania rozwigzan niskoemisyjnych. Ryzyko
to moze sie materializowaé m.in. poprzez koniecznos¢ dostosowania do nowych
regulacji i zmian technologicznych, ale réwniez ryzyko rynkowe wynikajgce z
zaburzenia obecnej struktury popytu i podazy energii elektrycznej, surowcow
naturalnych, produktow i Swiadczonych ustug.

Ryzyko $rodowiskowe

Ryzyko $rodowiskowe to prawdopodobienstwo wystgpienia niekorzystnych zmian w
srodowisku naturalnym lub dtugotrwatych negatywnych skutkéw tych zmian wynikajgcych z
negatywnego wptywu na srodowisko.

Ryzyko srodowiskowe moze by¢ spowodowane przez sytuacje awaryjne o charakterze
naturalnym, antropogenicznym i stworzonym przez cztowieka.

Grupa analizuje wptyw prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne, w tym zagrozenia
pojawienia sie nowych substancji zanieczyszczajacych, odpowiedzialno$¢ za produkty,
gospodarke odpadowg oraz zmiany w przepisach.
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Ryzyko pracownicze

Ryzyko zwigzane jest z trudnoscig w pozyskaniu lub utrzymaniu kompetentnych i
doswiadczonych pracownikow zapewniajgcych mozliwo$¢ realizacji celéw strategicznych.
Ostatnie lata pokazaly, ze rynek pracy w Polsce, a takze w Europie, ulega przeobrazeniu.
W niszowych branzach czesto brakuje wykwalifikowanych specjalistow. Jest to istotna
kwestia, ktéra wymaga od pracodawcy elastycznosci oraz aktywnego dziatania w
pozyskiwaniu i utrzymywaniu pracownikow posiadajgcych odpowiednie kompetencije.

18. Strategia i perspektywy rozwoju w przysztosci
Strategia Grupy Inter Cars na kolejne lata opiera sie na trzech filarach:

1. Rozwédj Grupy Inter Cars sprzyja wzrostowi biznesu klientdw wewnetrznych i
zewnetrznych.

Rozwdj programéw partnerskich — stanowigcych warto$¢ dodang oferty towarowej, poprzez
rozwoj projektéw wspomagajg podstawowg dziatalnos¢ Spotki
(np. regeneracja czesci uzywanych), state wspomaganie rozbudowy sieci warsztatow
niezaleznych w ramach projektéw Perfect Service, Q-Service, Q-Service Truck, rozwdj
projektdow wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy, szkolenia,
informacje techniczne), rozwéj systeméw informatycznych wspomagajgcych sprzedaz —
stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci kohcowych odbiorcéw, zapewniajgc
Spoice stabilny i rosngcy rynek zbytu w diugiej perspektywie.

2. Grupa Inter Cars jest kompleksowym dostawcg produktéw i ustug dla klientow
biznesowych i detalicznych.

Rozw¢j asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzgcych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana sg marki wiasne ktére
stanowig dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang alternatywe.

3. Utrzymywanie rentownos$ci firmy na kazdym szczeblu zarzgdzania, co gwarantuje dalszy
dynamiczny wzrost w poszczegolnych segmentach sprzedazy.

Grupa Inter Cars wprowadza nowg platforme e-commerce, system B2B, ktéra zastgpi min.
IC-katalog. Platforma dziata juz w warsztatach partnerskich Inter Cars w 14 krajach, w
ktérych dziata Inter Cars S.A. Docelowo platforma zostanie udostepniona pracownikom w
ponad 100 ty$ warsztatow w 16 krajach.

Nowy jednolity system e-commerce pozwoli na zoptymalizowanie kosztéw sprzedazy, a
takze przyspieszy wprowadzanie na kolejne rynki innowacji takich jak nowe modele
sprzedazy B2C i B2B2C.

Wyzwaniem bedzie tez wdrazanie strategii segmentowej poza granicami Polski, co pozwoli
na dynamiczny wzrost sprzedazy nie tylko w macierzystym segmencie aut osobowych,
ale takze w pozostatych segmentach takich jak samochody ciezarowe, opony, wyposazenie
warsztatow itp.

Strategia realizowania jest przez wszystkie spoétki Grupy.
Wszystko pod jednym dachem

Istotg naszej strategii jest systematyczne dgzenie do modelu one-stop-shop czyli ,wszystko
pod jednym dachem”. Dotyczy to nie tylko statego poszerzania asortymentu, ale takze
rozwoju programow partnerskich, stanowigcych istotng wartos¢ dodang dla kluczowego
odbiorcy. Poza sprzedazg czesci i elementéw wyposazenia samochodéw dostarczamy
warsztatom niezbedne narzedzia, wyposazenie serwisu. W ramach dziatan
posprzedazowych organizujemy szkolenia i oferujemy kompleksowg obstuge, pomagajac
warsztatom w ich prawidtowym funkcjonowaniu. Za posrednictwem projektéw Motointegrator
oraz Motointegrator Flota przekierowujemy réwniez kierowcéw do naszych partneréw
handlowych.
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W maju 2021 roku zostata powotana Fundacja Inter Cars, w ramach realizacji zatozen
strategii zrownowazonego rozwoju firmy Inter Cars SA. Jej misjg jest wspieranie rozwoju
dostepnej, bezpiecznej oraz odpowiedzialnej mobilnosci dla ludzi i klimatu.

Poprzez nasze autorskie programy i partnerskg wspotprace z organizacjami eksportowane sg
innowacje i wartosci bedgce podstawg rozwoju firmy Inter Cars — pasja i zaangazowanie,
partnerstwo, wiarygodnosé, lojalnos¢ oraz przywddztwo przez przykiad.

Pragngc dokonac¢ znaczacej i trwatej zmiany, zespdt Fundacji pracuje nad programami
tworzonymi w partnerstwie i dialogu z ekspertami z czterech obszaréw dziatalnosci.

1.

2.
3.

4.

gospodarce, takze w obszarze mobilnosci i w branzy motoryzacyjnej.

zwigzane z mobilnoscig.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupa.

20. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Na dzieA 31 grudnia 2021 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie. Cztonkom Zarzgdu
Spoiki przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia umow o prace.

21. Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

Dbamy o rozwoj kompetencji przysztosci, niezbednych spoteczenstwu i innowacyjnej

Promujemy troske o srodowisko naturalne, przede wszystkim w obszarze mobilnosci.
Dziatamy w obszarze ochrony zdrowia, odpowiadajgc na problemy spoteczne

Wspieramy dziatania stuzgce poprawie bezpieczenstwa ruchu drogowego.

W dniu 8 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto polityke
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki.

Wynagrodzenia sg prezentowane kasowo i memoriatowo (wyptacone plus nalezne premie).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej (w z{)

01.01.2021- 01.01.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 141 600 139 200
Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej 96 000 96 000
Radostaw Kudta — Cztonek Rady Nadzorczej 96 000 62 800
Piotr Ptoszajski— Cztonek Rady Nadzorczej 108 000 108 000
Jacek Klimczak — Czlonek Rady Nadzorczej 48 000 81 200
Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej 48 000 48 000
537 600 535 200
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu (w z{)
01.1.2021- 01.1.2020-
31.12.2021 31.12.2020
Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu 3703 000 2278 837
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 3704 800 2 280 837
Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu 3677799 2 251 766
Piotr Zamora — Cztonek Zarzadu 3682 802 2 258 649
Toma$ Kastil — Cztonek Zarzadu do 31.08.2020 - 1497 618
14 768 401 10 567 708
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taczna kwota wynagrodzenia Zarzadu wyptacona za 2021 wyniosta 12 229 781 zt. Réznica
1 538 620 zt wynika z niewyptaconej premii.

W dniu 26 czerwca 2017 roku, uchwatg Rady Nadzorczej Spdtki, zostat przyjety Program
Motywacyjny dla czionkdw Zarzadu Spoétki. Ma on zastosowanie poczawszy od roku
obrotowego 2017 i obowigzuje przez czas nieoznaczony do momentu jego odwotania.
Program ten ma charakter dodatkowego wynagrodzenia pienieznego, przystugujgcego
cztonkom Zarzadu Spétki z tytutu wykonywania funkcji w Zarzgdzie Spétki (dalej jako
.Premia pieniezna”). Podstawa Premii Pienieznej ustalana jest jako procent od
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A.

Premia Pieniezna przyznawana jest pod warunkiem zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za dany rok obrotowy.

Informacja o wszelkich umowach zawartych miedzy emitentem a osobami
zarzgdzajacymi, przewidujagcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotlanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Zawierane z czionkami Zarzgdu umowy o zakazie konkurencji, zatwierdzone w dniu 26
czerwca 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spotki, (dalej jako ,Umowy”), regulujg kwestie
powstrzymywania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki po
zaprzestaniu sprawowania funkcji w Zarzadzie w zamian za wypfacane odszkodowanie. W
okresie obowigzywania zakazu konkurencji, tji. 12 miesiecy od dnia zaprzestania
sprawowania funkcji w Zarzadzie, czionkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w tgcznej
wysokosci 80% dwunastokrotnosci sredniego miesiecznego wynagrodzenia wyptacanego
lub naleznego cztonkowi Zarzadu od Spétki lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej Inter Cars
S.A. w okresie ostatnich 36 miesiecy przed dniem zaprzestania sprawowania funkcji w
Zarzadzie Spofki (dalej jako ,Podstawa”), obliczane na zasadach szczegdétowo okreslonych
w Umowach.

Ponadto Umowy przewidujg dodatkowg odprawe w przypadku odwotania cztonka Zarzadu
z funkcji lub niepowotania go na kolejng kadencje w okresie 24 miesiecy od dnia wrogiego
przejecia lub zmiany kontroli. W takich przypadkach cztonkowi Zarzgdu przystuguje odprawa
w fgcznej wysokosci 60-krotnosci Podstawy w razie wrogiego przejecia oraz odprawa w
tacznej wysokosci 12-krotnosci Podstawy w razie zmiany kontroli. Wrogie przejecie, zgodnie
z Umowami, oznacza sytuacje, w ktérej podmiot, inny niz akcjonariusz, posiadajacy w dniu
podpisania Uméw akcje Spotki stanowigce co najmniej 25% (dwadziescia pie¢ procent)
0golnej liczby akcji Spoétki, podmioty kontrolujgce takiego akcjonariusza, podmioty zalezne
od takiego akcjonariusza lub podmioty zalezne od podmiotéw kontrolujgcych takiego
akcjonariusza albo ich nastepcoéw prawnych (dalej jako ,Akcjonariusz Kluczowy”), nabedzie
posrednio lub bezposrednio, co najmniej 33% (trzydziesci trzy procent) ogdinej liczby akcji
Spotki bez zgody Akcjonariusza Kluczowego lub innego podmiotu, na rzecz ktérego
Akcjonariusz Kluczowy zbedzie akcje posiadane w Spoéice. Zmiana kontroli, zgodnie z
Umowami, oznacza sytuacje, w ktorej udziat jakiegokolwiek Akcjonariusza Kluczowego,
bezposrednio lub posrednio, w ogdlnej liczbie akcji w Spoétce spadnie ponizej 5% (pieciu
procent).

Informacje na temat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu 0séb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Informacje na dzien 31.12.2021

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajgce posiadajg 5 004 091 akcji, co stanowi 35,32%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatow w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.
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taczna Llidz??ll Udz'ilai '
Akcjonariusz Liczba akgcji wartoéc’: z;vk’faadpclnve\;yem i c;vbioegg’fgg')w
nominalna (%) (%)

Zarzad

Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 453 442

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski 1277 370 2554 740 9,02% 9,02%
1277 370 2 554 740

Razem 5004 091 10 008 182 35,32% 35,32%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V.
Informacje na dzien publikacji niniejszego raportu

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajgce posiadajg 5 004 091 akcji, co stanowi 35,32%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

taczna Llidz??ll Udz'ilai '
Akcjonariusz Liczba akciji wa(toéé Z;Vkifaiipc;v?yem i c\évb?egg%gg')w
nominalna (%) (%)
Zarzad
Maciej Oleksowicz* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
3726721 7 456 442
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1277 370 2554 740 9,02% 9,02%
1277 370 2554 740
Razem 5004 091 10 011 182 35,32% 35,32%

* Posrednio poprzez OK Automotive Investments B.V.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatow w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o fgcznej liczbie i wartodci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 14
informacji objasniajgcej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umow

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Program
Motywacyjny zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona oséb zarzadzajacych,
cztonkéw kadry kierowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy
Kapitatowej, umow uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu Program Motywacyjny zostat
zakonczony i nie nastapig zmiany w proporcjach posiadanych akgiji.

Spotce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wptyw na dziatalnosc¢
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spotka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegolnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasno$ci papierow warto$ciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg
zadne ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spétki zostaty dopuszczone do

publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004
roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11
maja 2004 roku postanowit przyznac¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu
Papieréw Warto$ciowych w typie EMITENT oraz przyjg¢ do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych 11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na dzien
31.12.2021:
taczna Udziat w%dz’llar:e'
. ek Liczba wartosé w kapitale ogoinej
Akcjonariusz - : liczbie
akcji nominalna zakltadowym .
glosow
(z) (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
A\(IVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 3793 556 13,39% 13,39%
Aviva Santander
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 1416 799 2833598 9.99% 9.99%
Emerytalny
Andrzej Oliszewski 1277370 2554740 9,02% 9,02%
Immersion Capital LLP** 748 776 1497 552 5,29% 5,29%
Razem 9 066 444 18 132 888 63,99% 63,99%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza, Prezesa Zarzgdu
Spotki

** Immersion Capital LLP - dziata w imieniu i na rzecz zarzgdzanego przez nig funduszu Immersion
Capital Master Fund Limited

*** \Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art.
69 ustawy o ofercie  publicznej iwarunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z2005 r., nr184 poz. 1539
z pozniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzadzenie MAR”).

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogoinej liczby gtoséw na dzien
opublikowania niniejszego raportu:

Akcjonariusz*** Liczba taczna Udziat Udziat

akcji wartos¢ w kapitale  w ogdlnej

nominalna zakladowym liczbie

glosow

() (%) (%)
OK Automotive Investments B.V.* 3726721 7 453 442 26,30% 26,30%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 3 793 556 13,39% 13,39%
Aviva Santander

Nationale-Nederlanden Otwarty 1617 078 3234 156 11,41% 11,41%
Fundusz Emerytalny

Andrzej Oliszewski 1277 370 2554 740 9,02% 9,02%

Immersion Capital LLP** 748 776 1497 552 5,29% 5,29%

Razem 9266 723 18 533 446 65,41% 65,41%

*OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza, cztonka Zarzadu
Spotki

** Immersion Capital LLP - dziata w imieniu i na rzecz zarzgdzanego przez nig funduszu Immersion
Capital Master Fund Limited

*** \Wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane w trybie art.
69 ustawy o ofercie  publicznej iwarunkach  wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr184 poz. 1539
z pozniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,;rozporzadzenie MAR”).

Informacje o nabyciu akcji wiasnych emitenta
Spotka nie dokonywata w roku 2021 nabycia akcji wtasnych.

22. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoice nie sg znane takie umowy.
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23.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu.
Obecnie (w roku 2021) w Grupie nie jest realizowany program akcji pracowniczych.

24. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

25.

26.

27.

W dniu 13 sierpnia 2021 roku Spotka podpisata umowe z PricewaterhouseCoopers Polska
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej: PricewaterhouseCoopers sp.
z 0.0.) na dokonanie badania rocznego oraz przegladu potrocznego sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 i 2022 rok. taczne wynagrodzenie za 2021 rok wynikajgce z
umowy wynosi 530 tys. z, z czego 220 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A., za$ 180 tys. zt obejmuje
wynagrodzenie za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz 130
tys. zt przeglad sprawozdania jednostkowego pétrocznego. Takie kwot zostaty tez ustalone
dla badania za 2022.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finansowych polskich spétek zaleznych - ILS Sp. z
0.0., ICMS Sp. z o.0., Feber Sp. z o0.0., Lauber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0. ustalono
wynagrodzenie 33 tys. zt. za kazdg ze Spotek. Ponadto od roku obrotowego 2021 badaniu
podlega Spotka zalezna ICFS, za ktére ustalono wynagrodzenie 70 tys. zt (za rok 2022 — 65
tys. zt.). Lgczne wynagrodzenie wynikajace z uméw za badanie polskich Spotek zaleznych za
2021 wyniosto 235 tys. zt.

Z kolei, z tytutu badania sprawozdan finansowych zagranicznych spotek zaleznych — Inter
Cars d 0.0. (Bosnia i Hercegowina), Inter Cars Bulgaria Ltd., Inter Cars d.o.0. (Chorwacja),
Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars Eesti OU, Inter Cars Lietuva UAB, Cars Latvija
SIA, Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Slovenska republika
s.r.o., Inter Cars INT d o.0. (Stowenia), Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Hungaria Kft, Inter
Cars ltalia S.r.l., Inter Cars Malta Ltd. & Inter Cars Malta Holding Ltd, tgczne wynagrodzenie
wynikajgce z uméw wyniosto 307,25 tys. EUR.

Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z sytuacjg w zwigzku z konfliktem militarnym w Ukrainie i
wstrzymaniem dziatalnosci przez Inter Cars Ukraine LLC, prace zwigzane z jej badaniem
zostaly réwniez wstrzymane. Kwota umowna za badanie tej Spotki to 36 tys. EUR., ale w
zwigzku z nieprzewidywalnym rozwojem dalszej sytuacji w Ukrainie, nie mozna obecnie
okresli¢, czy i kiedy bedzie mozliwe dokohczenie badania za rok 2021, a ewentualne
wynagrodzenie za dotychczas wykonane prace zostanie ustalone z Audytorem Grupy w
pdzniejszym terminie.

Ponadto z tytutu pozostatych ustug nie-audytowych na rzecz Inter Cars S.A. i Spotek z Grupy
zaakceptowanych przez Komitet Audytu w 2021 roku wynagrodzenie wyniosto 65 tys. zt
(badanie sprawozdania o wynagrodzeniach za 2020r. oraz audyt poprawnosci tagowania
sprawozdania skonsolidowanego za rok 2020r.) oraz 4,4 tys. EUR dla Spoétek zaleznych (IC
Sl — badanie raportu transakcji z podmiotami powigzanymi, IC LV — ttumaczenie sprawozdania
i opinii Audytora, IC EE — audyt gospodarki opakowaniami). Dla prac realizowanych za rok
2021, ustalone wynagrodzenie wynosi odpowiednio 52 tys. zt oraz 5,1 tys. EUR.

Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zwigzanego z nimi ryzyka
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku nie miaty miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku Spétka zatrudniata 770 oséb. tacznie Grupa
zatrudniata 3 819 osob.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku Spoétka zatrudniata 666 osob. tgcznie Grupa
zatrudniata 3 378 osob.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Grupie nie cigzg zadne zobowigzania dotyczgce naktadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.
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Na dziehn sprawozdawczy Grupa dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony srodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. | Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji wydajacy obowigzywania
1 |Decyzjanr170/2013 | Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobdér wod
7 dnia 18.12.2013 r. | Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
. Gdanska 15, gm. | czwartorzedowych z ujecia
(SR-6341/11M/2/13) Czosnoéw zlokalizowanego na terenie Grupy w
Czgstkowie Mazowieckim do celéw
bytowo — gospodarczych pracownikow z
wytaczeniem celéw spozywczych oraz do
podlewania zieleni i na potrzeby stacji
uzdatniania wody. Oraz pozwolenie na
wykonanie urzadzenia wodnego —studnia
S3
2 | DKR/074- Giéwny Czastkow Wohis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odno$nie zbierania
Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska Czosnow elektronicznego nr E0009215W
3 | DKR/074- Giéwny Czastkow Wohis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odno$nie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatorow
Srodowiska Czosnow oraz prowadzgcego zaktad przetwarzania
zuzytych baterii lub zuzytych
akumulatoréw nr E0009215WBW
4 | Decyzja nr 85 z dnia | Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobdér wody
10.05.2016 Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnej z ujecia zlokalizowanego na
(SR.6341.15.2016) Gdanska 27, gm. | terenie dziatki 361/3 w Czgstkowie
Czosnow Polskim, ktérej wtascicielem jest Inter
Cars S.A.

28. Zdarzenia, ktére moga w znaczacy sposéb wplynaé na przyszie wyniki finansowe

emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 24.02.2022 roku w wyniku rozpoczecia przez Federacje Rosyjskg dziatan zbrojnych
przeciwko Ukrainie nastgpita przerwa w dziatalnosci operacyjnej spoétki Inter Cars Ukraine z
siedzibg w Chmielnickim, Ukraina, w ktérej Spoétka posiada 100% udziatdw.
Zarzad Grupy na biezgco monitoruje sytuacje na Ukrainie i w miare mozliwosci pozostaje w
kontakcie z personelem Inter Cars Ukraine. Aktualnie nie jest mozliwa petna ocena wptywu
biezgcych wydarzen na wynik finansowy grupy kapitatowej Inter Cars.

W zwigzku z inwazjg na Ukraing, Grupa Inter Cars, tworzy baze ofert pracy oraz firm, ktére
mogtyby zaoferowa¢ zatrudnienie osobom przybywajgcych zza wschodniej granicy.

Fundacja Inter Cars przekazata 1.000.000 zlotych na pomoc humanitarng, w tym dla
organizacji dziatajgcych na terenie Ukrainy. Srodki te wspierajg te organizacje w
dostarczaniu zywnosci, lekow, ewakuacji czy cyberbezpieczenstwie.

Wspotpracujemy z Polskg Misjg Medyczng, dzieki czemu codziennie nasi polscy Filianci
transportujg leki i sprzet medyczny do najbardziej potrzebujgcych w szpitalach Ukrainy.
SfinansowaliSmy poprzez Fundacje Inter Cars zakup sprzetu do szpitala wojskowego w
Kijowie o wartosci ok. 100.000 zt

Wspotpracujgc ze Stowarzyszeniem Mali Wielcy Ratownicy pomagamy w naprawie i
wyposazeniu karetek, ktore sg przekazywane do Ukrainy

Nasi polscy Filianci zorganizowali ogélnopolskg zbiérke produktéw pierwszej potrzeby, kiére
zostaly dostarczone bezposrednio do Ukrainy.

PomogliSmy bezpiecznie przepakowac¢ i dowiez¢ kilka ton produktdw pomocy humanitarne;
dla Ukrainy.
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Kazda zalezna spétka dystrybucyjna wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Inter Cars z
siedzibg w kraju graniczgcym z Ukraing przeznaczy wg wiasnego uznania do 10.000 euro
na pomoc humanitarna.

W dniu 1 kwietnia 2022 roku w wyniku dziatah wojennych prowadzonych przez Federacje
Rosyjska przeciwko Ukrainie zostat zniszczony magazyn centralny spofki Inter Cars Ukraine
z siedzibg w Chmielnickim,. Magazyn centralny spotki Inter Cars Ukraine zlokalizowany byt
w obwodzie kijowskim, w miejscowosci Gorenka w rejonie Buczy. W zwigzku z powyzszym
Zarzad Spotki podjgt decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego, dotyczgcego aktywow
zlokalizowanych w ww. magazynie centralnym, w tym zapaséw oraz $rodkéw trwatych, w
tacznej kwocie 75 min zt. Odpis wplynie na wynik pierwszego kwartatu 2022.

taczna wartos¢ aktywow netto naszej spétki w Ukrainie to okoto 150 min zt, aczkolwiek
trzeba zaznaczyé, ze pozostate aktywa nie objete odpisem, sg rozproszone w wielu
lokalizacjach, przede wszystkim tam, gdzie dziatania wojenne nie sg nasilone.

W Rosji i Biatorusi Grupa nie prowadzita bezposredniej sprzedazy poprzez podmioty
zalezne.

29. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na 2021 rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2021 rok.

30. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje dlugoterminowe,
restrukturyzacja

W roku 2021 nie nastgpity znaczace zmiany w strukturze Grupy. Wiecej informaciji
przedstawione w nocie 5, sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta.

31. Organy zarzadzajace i nadzorujgce
W skfad organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzieh 31 grudnia 2021 roku wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Tomasz Rusak

Jacek Klimczak

Jacek Podgorski

Radostaw Kudta

Zarzad

Maciej Oleksowicz, Prezes Zarzadu
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes Zarzadu
Woijciech Twardg, Cztonek Zarzadu

Piotr Zamora Cztonek Zarzadu

32. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strong jest Grupa

W 2021 roku nie wszczynano przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczes$nie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administracji
publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od
niej zaleznych, ktérych tgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Inter
Cars S.A.
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33.

34.

35.

36.

37.

Wskazanie srednich kurséw wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spotki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujgcych kursow:

2021 2020
kurs na 31.12 4,5994 4,6148
$redni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,5775 4,4742
najwyzszy kurs w okresie 4,7210 4,6330
najnizszy kurs w okresie 4,4541 4,2279

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z catkowitych dochodéw — $redni kurs
stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP

e dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs na 31.12.2021
roku stanowigcy $redni kurs EURO obowigzujacy na dzien 31.12.2021 roku ogtoszony
przez Prezesa NBP.

tad korporacyjny

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta
(www.intercars.com.pl) oraz Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Petny tekst oswiadczenia stanowi zatacznik do niniejszego raportu ~OSWIADCZENIE
ZARZADU INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2021 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”.

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Wypetniajgc wymogi Ustawy o Rachunkowosci, Spétka przedstawia odrebne Sprawozdanie
na temat informaciji niefinansowych Inter Cars S.A. i Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. Raport
niefinansowy zostat sporzgdzony wedtug miedzynarodowych standardéw raportowania Global
Reporting Initiative (GRI Standards). Zgodnie z art. 49b pkt 9 Ustawy o Rachunkowosci raport
niefinansowy jest dostepny na stronie internetowej Spdtki (pod adresem:
http://inwestor.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-niefinansowe/).

Informacje o najwazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadzg badan.

Informacja Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z przepisami, w tym dotyczacych wyboru i
procedury wyboru firmy audytorskiej

Zarzad Inter Cars S.A. (,Spétka”) informuje, ze w dniu 24 maja 2021 r. powzigt wiadomos¢ o
podjeciu w tym samym dniu przez Rade Nadzorczg Spétki uchwaty w sprawie przedtuzenia
umowy o badanie sprawozdan finansowych i wyboru PricewaterhouseCoopers Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie (dawniej
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie), przy Polnej 11, 00-633
Warszawa, numer KRS 0000750050, ktéra wpisana jest na liste firm audytorskich,
prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw pod numerem 144 (,PwC”) na firme
audytorskg do przeprowadzenia:

(i) badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2021
roku do 31 grudnia 2021 roku oraz za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku;
oraz

(i) przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2021
roku do 30 czerwca 2021 roku oraz za okres od 1 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022
roku.

46


http://inwestor.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-niefinansowe/

Grupa Inter Cars .
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2021

(w tys. zt)

Ponadto, Rada Nadzorcza Spoftki zobowigzata w swojej uchwale Zarzgd Spoétki do zawarcia
stosownych umoéw z PwC, celem przedtuzenia okresu obowigzywania dotychczasowej umowy
na kolejne dwa lata. PwC wybrana zostata takze do badania jednostkowych sprawozdan
finansowych kluczowych jednostek Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A innych niz Inter Cars
S.A. za lata 2021 i 2022.

Wybdér firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg Spotki z
rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, przygotowang zgodnie z przepisami
prawa i wewnetrznymi regulacjami Spoétki. Wybér firmy audytorskiej nastgpit zgodnie z
postanowieniami Statutu Spétki oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spotka korzystata
z ustug PwC w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych w okresie do 2004 roku
oraz za lata 2016 — 2020.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy INTER CARS zostato zatwierdzone
przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 27 kwietnia 2022 roku.

OSWIADCZENIA ZARZADU | ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad Inter Cars S.A. niniejszym o$wiadcza, ze:

e zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Inter Cars S.A. (,Inter Cars”) i dane poréwnawcze zostaty sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, wydanymi i obowigzujgcymi na dzien sporzadzenia niniejszych
sprawozdan finansowych oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Inter Cars S.A

e  Komentarz do raportu rocznego, stanowigcy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Inter Cars zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Inter Cars
S.A., w tym opis podstawowych zagrozenh i ryzyka.

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Wojciech Twarég
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu

Warszawa 28 kwietnia 2021 r.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY INTER CARS

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spoltki Inter Cars S.A. (,Spétka”) informuje, ze przyjgt do stosowania zasady tadu
korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217, ktéry wszedt w
zycie w dniu 1 lipca 2021 r. na mocy Uchwalty nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 r. (,DPSN GPW”). Tre§¢ DPSN GPW
jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2021 roku Spétka przestrzegata zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z DPSN GPW,
z nastepujgcymi wyjgtkami:

Zasada 2.1.

Spotka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztaicenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia r6znorodnosci organdéw spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Wyjasnienie: Spotka nie posiada polityki réznorodnos$ci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Spétka popiera zasade
réznorodnosci wsréd swoich organéw i widzi warto$¢ w tworzeniu $rodowiska, w ktérym bedzie
sie znajdowat mozliwie najszerszy wachlarz (zbiér) kompetencji oraz kwalifikacji, a kazda osoba
bedzie miata mozliwo$¢ w petni wykorzysta¢ swéj unikalny potencjat. Jednakze, decyzja o
Sktadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie, za$ Zarzgd
powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Przy wyborze cztonkéw organdéw, odpowiednio Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza kierujg sie przede wszystkim interesem i potrzebami Spotki i w
zwigzku z tym nacisk potozony jest na kompetencje, posiadang specjalistyczng wiedze,
doswiadczenie zawodowe czy znajomo$¢ branzy, w ktorej dziata Spotka. Pomimo braku polityki,
aktualny skfad Rady Nadzorczej zapewnia roznorodnoS¢ zarobwno w zakresie wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, za$ aktualny skfad Zarzgdu w
zakresie wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia zawodowego.

Zasada 2.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybdér do ich skladu osdéb
zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Decyzja o skfadzie Rady Nadzorczej podejmowana jest przez Walne
Zgromadzenie, za$ Zarzgd powotywany jest przez Rade Nadzorczg, ktérzy przy wyborze
cztonkéw organow kierujg sie przede wszystkim interesem i potrzebami Spotki. Aktualny sktad
Rady Nadzorczej zapewnia ré6znorodnos$¢ zarébwno w zakresie wyksztafcenia, specjalistycznej
wiedzy, wieku oraz doswiadczenia zawodowego, za$ aktualny sktad Zarzgdu w zakresie
wyksztatcenia, specjalistycznej wiedzy oraz dos$wiadczenia zawodowego.
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Zasada 2.7.

Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Wyjasnienie: Regulamin Zarzgdu przewiduje wymog uzyskania zgody na petnienie przez
cztonkéw Zarzgdu funkcji w spétkach konkurencyjnych. Majgc na uwadze, ze petnienie funkcji w
Zarzgdzie Spotki jest gtownym obszarem aktywnosci zawodowej kazdego z Cztonkéw Zarzgdu,
ewentualne zasiadanie cztonkow Zarzgdu Spoétki w organach innych, niekonkurencyjnych
podmiotéw, w ocenie Spotki, nie uniemozliwi im rzetelnego wykonywania obowigzkéw w Spofce.

Zasada 2.11.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmnie;j:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Wyjasnienie: Zob. wyjasnienie do punktu 2.1.

Zasada 3.1.

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za
dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Wyjasnienie: Na obecnym etapie rozwoju Spotki nie stosuje sie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg
utrzymywane zaroéwno w oparciu o pion finansowy Spofki, jak i inne jednostki organizacyjne, w
tym pion operacyjny. W Spoéice funkcjonuje przyjety przez zarzgd w 2017 roku program
compliance, ktéry obejmuje w szczegdlnosci Kodeks postepowania i dobrych praktyk, Polityke
przeciwdziatania naduzyciom, Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw, Polityke poufnos$ci
informacji, Polityke przeciwdziatania mobbingowi oraz Polityke bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz ochrony Srodowiska. Program ma na celu zapewnienie zgodno$ci dziatania Spoétki z
przepisami prawa, standardami biznesowymi oraz innymi wymogami rynku, poprzez odpowiednie
zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach wprowadzanego programu zostat
zdefiniowany m.in. proces zarzgdzania ryzkiem naduzyc¢ oraz konfliktami intereséw. Funkcja
audytu wewnetrznego zostata wyodrebniona w strukturze Spétki w 2018 roku.

Zasada 3.2.
Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systeméw lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

Wyjasnienie: System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem majg charakter rozproszony i
sg utrzymywane zarbwno w oparciu o pion finansowy Spétki, jak i inne jednostki organizacyjne,
w tym pion operacyjny. Program compliance funkcjonuje w oparciu o dziat compliance, bedacy
czescig dziatu prawnego Spotki. Spotka posiada wyodrebniony dziat audytu wewnetrznego.

Zasada 3.4.

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow spotki.

Wyjasnienie: Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za wskazane systemy Ilub funkcje opiera
sie na statej podstawie oraz premii, ktéra moze byc uzalezniona zaréwno od realizacji przez te
osoby oraz Spotke okre$lonych celbw, jak rowniez od wynikéw finansowych Spotki lub jej grupy
kapitatowey.
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Zasada 3.10.

Co najmniej raz na pie¢ lat w spotce nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie: Funkcja audytu wewnetrznego zostata w Spétce wyodrebniona w 2018 r. Na chwile
oceng, niezalezny audytor wybrany przy udziale komitetu audytu nie dokonywat przeglgdu funkcji
audytu wewnetrznego. Spoétka nie wyklucza, Zze po uplywie piecioletniego okresu od
wyodrebnienia dziatu audytu wewnetrznego, przeglad taki zostanie dokonany.

Zasada 6.2.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia czionkéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze
stabilnosci funkcjonowania spotki.

Wyjasnienie: Zgodnie z programem motywacyjnym dla cztonkéw zarzgdu przyjetym na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, system premiowy w nim przewidziany oparty jest na modelu
degresywnym, gdzie podstawa premii ustalana jest jako procent od skonsolidowanego zysku
netto grupy kapitatowej Spotki wynikajgcego ze zaudytowanych sprawozdan finansowych grupy
kapitatowej Spotki. Na chwile obecng, wyniki niefinansowe nie stanowig czynnika, od ktérego
uzalezniona jest wysoko$¢ premii dla kadry zarzgdzajgcej. Jednakze, kwestie zrbwnowazonego
rozwoju stanowig dla Spoétki istotng warto$¢ i pomimo braku powigzania tych kwestii z system
premiowym dla kadry zarzgdzajgcej, Spotka co roku dokonuje przeglagdu swojej dziatalnosci pod
katem ryzyk niefinansowych oraz stara sie optymalizowac¢ swe dziatanie w tych zakresach

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spélce systemédw kontroli wewnetrznej i
zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoétki sg przygotowywane zgodnie z przepisami
prawa oraz obowigzujgcg w Spétce politykg rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spotki
i weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spétki, ktory jest odpowiedzialny za rzetelno$¢ oraz
zgodno$¢ sporzadzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami
rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wylgcznie przez osoby majgce dostep do
odpowiednich danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych
i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg
zdarzenia ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowg Spéftki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg
na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces sprawozdawczo$ci finansowej jest rowniez monitorowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spoftki, ktéry dokonuje przegladu raportéw okresowych i rocznych Spoétki oraz
kontroluje poprawnosé poszczegdlnych etapdéw sprawozdawczosci finansowej. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy takze weryfikacja i opiniowanie zasad systeméw sprawozdawczosci
finansowej stosowanej przez Spotke.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora — firme audytorskg, wybierang przez Rade Nadzorczg Spotki, przy uwzglednieniu
rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, sposréd renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy Spétki, na podstawie okoliczno$ci, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu
sprawozdan finansowych, utrzymujgc kontakt z firmg audytorskg, podejmuje préby okreslania
rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce, w celu ich
ewentualnej implementac;ji.

Pion Finansowy Spé&tki oraz dyrektorzy innych piondéw przygotowujg na potrzeby Zarzadu
okresowe raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki
operacyjne segmentow biznesowych.
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W zwigzku z wyodrebnieniem w pierwszym kwartale 2018 roku komorki audytu wewnetrznego,
organizacja i prawidlowos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych jest réwniez okresowo
badana przez audyt wewnetrzny.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu [na dzieh
publikacji niniejszego oswiadczenia]

% udzial w

37 , strukturze
Tlos¢ glosow na

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji akcjonariatu
P : : L2 i ogéinej liczbie
glosow

1. OK Automotive Investments B.V.* 3726721 3726721 26,30%

2. ﬁ\zxAsgggigirF“”d“sz Emerytainy 1896 778 1896 778 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty

3 Fundusz Emerytalny oraz Nationale- 1617 078 1617 078 11,41%
Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny

4. Andrzej Oliszewski 1277 370 1277 370 9,02%

5. Pozostali akcjonariusze 5650 153 5650 153 39,88%
Ogédlna liczba akcji/gloséw 14 168 100 14 168 100 100%

*) OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Macieja Oleksowicza, ktory
petni funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

Powyzszy wykaz akcjonariuszy sporzadzony zostat w oparciu o zawiadomienia otrzymane
w trybie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r., nr 184, poz. 1539 z
pdzniejszymi zmianami), oraz art. 19 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (,rozporzgdzenie MAR”).

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spofki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zgodnie z §18a statutu Spotki prawo akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 33% ogotu gtoséw w
Spoice jest ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogolnegj liczby gtosow
w Spoéice istniejgcych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie
stosuje sie do celow ustalania nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z
akcjonariuszy nabedzie (dziatajgc w imieniu wtasnym oraz na swoj rachunek) oraz zarejestruje
na Walnym Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w
Spoice, z czego wszystkie akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 33% ogdlnej liczby gloséw
istniejgcych w Spotce oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego
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akcjonariusza w drodze ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji
Spofki ogtoszonego zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spoétki ma na celu przede wszystkim poprawe
pozycji akcjonariuszy mniejszosciowych w sytuacji ewentualnej zmiany kontroli nad Spdtkg w
stosunku do pozycji gwarantowanej przez obowigzujgce przepisy prawa poprzez zapewnienie
akcjonariuszom mozliwosci petnego wyjscia z inwestycji oraz réwnego udziatu w premii, ktorg
podmiot zamierzajgcy przejac kontrole nad Spétka zaptaci za pakiet kontrolny akciji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych emitenta

W Statucie Spétki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczen przenoszenia praw wiasnosci
w odniesieniu do akcji Spofki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu Spotki trwa cztery lata. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
uchwatg Rady Nadzorczej, przy czym czionkdw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
W skfad Zarzgdu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu
ustala Rada Nadzorcza. Czionek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
takze przez Walne Zgromadzenie.

Czlonkiem Zarzgdu moze by¢ osoba powotana sposréd akcjonariuszy bgdz tez spoza tego grona.
Sposrod czionkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaly Prezesa Zarzadu oraz
ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu. Mandat cztonka Zarzadu, powotanego przed uptywem dane;j
kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych czionkéw
Zarzadu. Mandat czionka zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzgdu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Zarzgdu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania cztonka Zarzgdu oraz wyboru
Prezesa Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu podejmowana jest bezwzgledng
wiekszoscig gtosbw w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast
uchwata o zawieszeniu z waznych powodéw Cztonka Zarzadu w czynnosciach zapada
wiekszoscig 4/5 gloséw oddanych w obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Zarzadu reprezentujg Spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a
do zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spotki niezastrzezone na mocy Statutu Spétki
lub obowigzujgcych przepisbw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. W =zakresie stosunkow zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji
dwuosobowej, przy czym Spotke reprezentuje dwoéch czionkéw Zarzadu bgdz tez czionek
Zarzadu wraz z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu Spétki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy
prawa, Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu Spétki, ktory okresla zakres praw i obowigzkéw
Zarzadu, a takze tryb jego dziatania. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu Zarzadu Spoétki dostepna jest na stronie internetowej Spotki.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu Spétki, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spoétki nie wymagajg uchwaly Zarzgdu. Jezeli
jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, czionek Zarzadu
sprzeciwi sie jej przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaty zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig glosdéw oddanych przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkéw
Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.
Czilonkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu, oddajac swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzgdu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu mogg
zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu
spoétek handlowych, przy czym do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje
w przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akciji.
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9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw
oddanych — art. 415 k.s.h. (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga
uchwaty podjetej wiekszoscig 2/3 gtoséw — art. 416 k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego (art. 430 k.s.h.).

10. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce
z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spétce zgodnie ze Statutem Spétki, Kodeksem spétek handlowych
oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na stronie
korporacyjnej Spofki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu
spoétek handlowych, z wytgczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji
innych organow Spétki. Nastepujgce sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: zmiana
kapitatu zaktadowego Spdiki, jak réwniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatéw,
funduszy i rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany
Statutu, umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja,
podziat, fgczenie, rozwigzanie i przeksztatcenie Spoiki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie
kapitatdbw rezerwowych, wybér i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie
regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie
wysokos$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, wyrazanie zgody na zbycie lub obcigzenie
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spotki pod firmg Inter Cars
Marketing Services Sp.z o0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spotki pod firmg Inter Cars Marketing
Services Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakakolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spétki pod
firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie
udziatbw spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., nabycie i zbycie
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie spdtek
handlowych, inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywaé sie w siedzibie Spotki lub w
Czastkowie Mazowieckim (gmina Czosnéw, wojewodztwo mazowieckie) lub w Kajetanach
(gmina Nadarzyn, wojewddztwo mazowieckie). O ile Kodeks spotek handlowych lub
postanowienia Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych emitenta
oraz ich komitetéw

11.1. Skiad osobowy i zasady dziatania Zarzadu
Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujace osoby:
1) Maciej Oleksowicz — Prezes Zarzadu;
2) Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu;
3) Wojciech Twardg — Cztonek Zarzadu;
4) Piotr Zamora — Cztonek Zarzgdu.
Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia sklad osobowy Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Pozostate informacje dotyczgce zasad dziatania Zarzadu zostaty zawarte w pkt. 8 powyzej.
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11.2. Skiad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetow

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujace osoby:

1) Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
2) Jacek Podgorski — Cztonek Rady Nadzorczej;

3) Radostaw Kudfa — Cztonek Rady Nadzorczej;

4) Tomasz Rusak — Czionek Rady Nadzorczej;

5) Piotr Ploszajski — Czlonek Rady Nadzorczej;

6) Jacek Klimczak — Czionek Rady Nadzorcze;j.

Na dzieh publikacji niniejszego oswiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
W 2021 roku odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorcze;.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzié od pieciu do trzynastu cztonkédw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Sposrod pozostatych cztonkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku
gtosowania oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja
Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw. Czionkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejne kadencje.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym
zawiadomieniem zawierajgcym informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad
posiedzenia i doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania
posiedzenia — w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
poinformowani o tresci projektu uchwalty i wyrazg zgode na taki tryb gtosowania. Uchwata Rady
Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddw w czynno$ciach poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzgdu zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnos$ci co najmniej
4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig Spétki w sposdb okreslony w Kodeksie
spotek handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci badanie sprawozdan
finansowych Spéiki, badanie sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz jego wnioskéw co do podziatu
zyskow i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z
wynikow tych badan, wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, wybér sposréd cztonkow
Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie uméw z czionkami
Zarzadu Spofki, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spofki, zgoda na zbycie lub
nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomos$ci.

Komitet Audytu

W dniu 25 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej Spofki:

1) Piotr Ploszajski — Przewodniczgcy Komitetu;
2) Andrzej Oliszewski — Czionek Komitetu;

3) Jacek Podgorski — Cztonek Komitetu;

4) Radostaw Kudta — Cztonek Komitetu.
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Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczacego Komitetu
Audytu, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkdw.
W ramach obecnego sktadu Komitetu Audytu wiekszos¢ jego cztonkdédw, w tym Przewodniczacy
spetnia kryterium niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej jako ,Ustawa”), co
najmniej jeden Czionek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych oraz co najmniej jeden Czionek posiada wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy motoryzacyjnej.

Piotr
Ploszajski

Andrzej
Oliszewski

Jacek
Podgorski

Radostaw
Kudta

tak

Spetnia
kryterium
niezaleznosci
w rozumieniu
art. 129 ust. 3
Ustawy

tak

nie

tak

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

rachunkowosci lub badania sprawozdan

Spetnia
kryteria

tak

nie

tak

tak

finansowych
Sposéb nabycia Spetnia
kryteria
posiada stopien naukowy dr hab., Nie
profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, w latach 1994-2018
kierownik Katedry Teorii Zarzadzania
- Tak
absolwent Uniwersytetu Lodzkiego, Nie

Wydziatu Ekonomiczno-
Socjologicznego, ukonczyt studia
podyplomowe na Uniwersytecie
Warszawskim na kierunku zarzadzanie,
odbyt liczne szkolenia z zakresu
finans6w, prawa podatkowego i
zarzadzania, w ramach swoich
obowigzkéw zawodowych m.in.
nadzorowat procesy restrukturyzacyjne
grup kapitatowych, zarzadzat ryzykiem
ptynnosci, kredytowym i walutowym,
byt odpowiedzialny za portfel kredytow
konsorcjalnych banku oraz
finansowanie spétek

z sektora duzych przedsiebiorstw.
absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej, Nie
kierunek: finanse

i bankowos¢. Posiada tytut CFA
Charterholder, a takze odbyt liczne
szkolenia z zakresu wyceny

i strukturyzacji instrumentow
pochodnych. Do$wiadczenie zawodowe
zdobywat w instytucjach finansowych,
w tym przez 6 lat jako czlonek zarzadu
banku krajowego.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia co najmniej cztery razy w roku.

W 2021 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu Audytu.

Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy motoryzacyjnej

Sposéb nabycia

absolwent Wydziatu
Ekonomiki Produkcji Szkotly
Gtéwnej Planowania i
Statystyki w Warszawie
(obecnie Szkota Gtéwna
Handlowa); wspoétzatozyciel
Inter Cars, od 1990 roku
zwigzany z branza
motoryzacyjng, najpierw jako
wspdlnik w Inter Cars spotka
cywilna, od 1990 roku
cztonek Rady Nadzorczej
Inter Cars S.A.

Opinie i rekomendacje Komitetu Audytu przyjmowane sg w formie uchwat. Uchwaty Komitetu
Audytu zapadajg bezwzgledng liczbg gtoséw oddanych przy udziale przynajmniej potowy liczby
cztonkéw Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu mogg podja¢ uchwaly takze w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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Komitet Audytu dziata przy Radzie Nadzorczej i jest powolywany w celu nadzorowania procesu
sprawozdawczo$ci finansowej, skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzkiem, a takze monitorowana wykonywania czynnosci rewizji
finansowe;.

Komitet Audytu w celu realizacji swoich zadah moze zgdaé udzielenia przez Spotke wyjasnien,
informacji oraz przedtozenia odpowiedniej dokumentacii.

W 2021 roku podmioty nalezgce do sieci firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, swiadczyly na
rzecz spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. dozwolone ustugi niebedgce
badaniem. Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat
kazdorazowo zgode na $wiadczenie takich ustug.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskie;:

0] zapewnienie wyboru firmy audytorskiej w sposéb transparentny, rzetelny i uczciwy,
a takze przestrzeganie zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta;

(i) przeprowadzenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Komitet Audytu

i przygotowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spétki w sprawie wyboru firmy
audytorskiej, ktora, o ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania, zawiera nie
mniej niz dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz
wskazaniem uzasadnionej preferencji wobec jednej z nich;

(iii) dokonanie wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spoétki na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Gtéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

0] zapewnienie prawidtowo$ci w zakresie zlecania i $wiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;
(i) okre$lenie procedury akceptacji Swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych

ustug niebedacych badaniem, w ramach ktérej wymagana jest zgoda Komitetu
Audytu, ktéra udzielana jest na podstawie wniosku spotki nalezgcej do Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A.; ustalenie oséb odpowiedzialnych za okre$lone
czynnosci, jakie nalezy wypetni¢ przy nabywaniu dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

W dniu 24 maja 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki, zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu,
podjeta uchwate o przedtuzeniu umowy o badanie sprawozdah finansowych Spotki z
dotychczasowg firmg audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie (dawniej PricewaterhouseCoopers
sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) na kolejne dwa lata, tj. 2021 i 2022 rok.

Wybér firmy audytorskiej zostat dokonany po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg Spétki
z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, przygotowang zgodnie z przepisami
prawa iwewnetrznymi regulacjami Spoétki. Wybdr firmy audytorskiej nastgpit zgodnie
z postanowieniami Statutu Spotki oraz z obowigzujgcymi przepisami prawa.

12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na
przykitad wiek, pte¢ lub wyksztalcenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent
nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki réznorodnosci stosowanej w odniesieniu do organéw
administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spéiki. Decyzja o nieopracowaniu polityki
uzasadniona jest dotychczasowym, wieloletnim doswiadczeniem Spétki w zakresie zarzgdzania
zasobami ludzkimi, z ktérego wynika, ze naturalny dobdr kadr w oparciu o mechanizmy rynkowe,
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bez stosowania specjalnych preferencji lub ograniczen, pozwala Spoéice utrzymywac silnie
zmotywowany i skuteczny zespét pracownikow. Stosowane przez Spétke kryteria doboru kadr, w
tym kadry zarzadzajace, przynoszg zadowalajgce rezultaty takze pod wzgledem realizowania
kryterium réznorodnosci.

Jednoczes$nie Spdtka stosuje i przestrzega w tym zakresie przepisébw powszechnie
obowigzujgcych oraz wewnetrznych regulaciji, takich jak Kodeks postepowania i dobrych praktyk.
Kodeks wprowadza zasade rownego traktowania bez wzgledu na pteé, wiek, rase, swiatopoglad,
stan zdrowia, przynalezno$¢ zwigzkowa, staz i stanowisko pracy, wyglad zewnetrzny czy
orientacje seksualng. Spotka zapewnia rowniez jasne i sprawiedliwe zasady oceny pracy oraz
kryteria awansu zawodowego.
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