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Pismo Prezesa Zarzadu

Pismo Prezesa Zarzadu
Inter Cars S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2012 nie byt fatwym rokiem dla rynku ustug serwisowych i dystrybucji czesci
samochodowych. Po raz pierwszy od 1990 roku, a wiec od uwolnienia gospodarki, doswiadczylismy
zahamowania wzrostu rynku, by¢ moze nawet lekkiego spadku. Na tym tle Inter Cars S.A. przy prawie
9% wzroscie obrotdw pokazuje stusznos¢ obranej strategii dystrybucji. Historyczna decyzja o
skierowaniu swojej oferty bezposrednio do warsztatow, sprawita ze Inter Cars S.A. stal sie
niekwestionowanym liderem dystrybucji czesci zamiennych do samochodéw w Polsce. Kolejna
decyzja o ekspansji na rynki wschodzace Europy sprawia ze nawet w czasach bessy rynkowej
mozemy generowaé solidne wzrosty. Dzieki zwiekszaniu przychodow przez spoétki zagraniczne nasza
spotka uniezaleznia sie od koniunktury na naszym najwiekszym rynku w Polsce. Spodziewamy sie ze
do roku 2017 nasze spétki zagraniczne bedg stanowity 50% w naszych przychodach ze sprzedazy
czesci zamiennych.

Celem Inter Cars S.A. jest posiadanie jak najbardziej kompleksowej oferty produktéw —
jednym stowem wszystkiego, co moze by¢é niezbedne w pracy nowoczesnego warsztatu
motoryzacyjnego. Juz teraz nasza oferta czesci motoryzacyjnych jest najszersza w Europie, jednak
nie oznacza to, ze powinnismy zaprzesta¢ dalszego rozwoju, poniewaz wciaz istniejg grupy
produktowe, w ktérych Inter Cars S.A. moze zwiekszy¢ swdj asortyment, oraz udziat w rynku.

Posiadamy w sprzedazy zaréwno produkty marek premium, od dostawcow, ktérzy dostarczajg
swoje czesci na pierwszy montaz do fabryk samochodéw, jak réwniez tansze czesci tak zwanych
marek ekonomicznych.

Dzieki tak skonstruowanej ofercie, jeste$my w stanie sprostaé¢ zr6znicowanym oczekiwaniom
rynku: klienci wymagajacy najwyzszej jakosci oryginalnych czesci zamiennych, w Inter Cars S.A. majq
do dyspozycji szerokg game produktéw marek premium, ktdre stanowig atrakcyjng alternatywe dla
zazwyczaj drozszych czesci dostepnych w ASO. Natomiast klienci poszukujacy oszczednosci, chetnie
korzystajg z oferty poréwnywalnej jakosci, tanszych czesci zamiennych, ktére sg rozsadnym wyborem
w przypadku serwisowania starszych pojazdéw.

Taki podziat oferty czesci dostepnych w Inter Cars S.A., w pewnym stopniu uodparnia firme na
ryzyko spadkéw sprzedazy spowodowanych zmianami w parku samochodowym i ogélnej kondycji
finansowej spoteczenstwa. W przypadku kiedy kierowcy poszukujg oszczednosci, zmniejsza sie popyt
na drozsze czesci, co jest jednak kompensowane wzrostem zapotrzebowania na tansze produkty.

Drugim rownie waznym dla naszej spétki celem jest rozwoj logistyki. W czasach duzej
konkurencji, dzieki sukcesywnemu rozwojowi daliSmy sie poznaé¢ na rynku jako firma, ktéra jest w
stanie najszybciej dostarczyé¢ czesci do warsztatu w kazdym regionie kraju. Wraz z rozwojem naszych
spotek zagranicznych w naturalny sposob zwiekszyliSmy swdj zasieg o obiecujace rynki Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.

Aby w petni wykorzysta¢ potencjat tego, co udato nam sie stworzyé przez lata, podjeliSmy
decyzje o stworzeniu niezaleznego podmiotu jakim jest ILS, ktéry bedzie w stanie zaoferowaé naszym
partnerom biznesowym ustugi logistyki i magazynowania na najwyzszym poziomie. W dzisiejszych
czasach chyba nikogo nie trzeba przekonywac¢ do korzysci jakie ptyng z outsourcingu tego typu ustug.
Jednak tym co wyréznia ILS na tle konkurencji jest doskonata znajomos¢ potrzeb branzy czesci
motoryzacyjnych.

W naszej strategii na najblizsze lata stawiamy na rozwdj sprzedazy asortymentu, spoza
obszaru gtéwnej dziatalnosci czyli sprzedazy czesci do samochodéw osobowych. Widzimy tu duze
przestrzenie do wzrostu zarbwno w kraju jak i zagranicg, miedzy innymi ze wzgledu na to ze
zagraniczne spoiki jak do tej pory gtownie realizowaty sprzedaz czesci do samochodéw osobowych.



Pismo Prezesa Zarzadu

Wydaje sie ze okres szalonych, dwucyfrowych wzrostdbw mamy juz za sobg. Chociaz rynki o$cienne
mogaq jeszcze sprawi¢ wiele mitych niespodzianek, to jednak wolumen obrotéw jaki osiagneliémy oraz
pozycja na poszczeg6inych rynkach sprawia Zze widzimy nasz przyszly rozwéj raczej jako stabilng
dziatalno$¢ skoncentrowang na optymalizacji zyskéw. Nie oznacza to jednak ze nie bedziemy
inwestowa¢ w innowacje takie jak cho¢by kanat e-commerce. Zyje bowiem w nas stale pasja bycia
pionierem, zgodna z filozofig naszego zatozyciela Krzysztofa Oleksowicza. Inter Cars S.A. to firma
zrodzona z pasji

pasji cia_glego przekraczania siebie i poszerzania mozliwosci.
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Oswiadczenie cztonkéw Zarzadu
Inter Cars S.A.

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych, Zarzad Inter Cars
S.A. niniejszym os$wiadcza, ze:

zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A.
(,Inter Cars”) i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi i
obowigzujacymi na dzien sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz odzwierciedlajg
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A.

Komentarz do raportu rocznego, stanowigcy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Inter Cars zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa, podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Inter Cars zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujacy tego badania spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Warszawa, 26 kwietnia 2013 roku

Robert Kierzek Krzysztof Soszyriski
Prezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
Krzysztof Oleksowicz Witold Kmieciak
Czfonek Zarzadu Czfonek Zarzadu

Wojciech Milewski

Czfonek Zarzgdu
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Wybrane dane finansowe

za okres 12 miesiecy za okres 12 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

(w tys.) zt zt euro Euro
Dane dotyczace wzrostu i zyskéw
Marza na sprzedazy 30,9% 32,4%
EBITDA 185 850 195 386 44 530 47 194
EBITDA jako procent sprzedazy 6,2% 7,1%
Diug netto/EBITDA 2,47 2,25
Podstawowy wskaznik zysku na 1 akcje 7,07 7,37 1,73 1,67
Rozwodniony wskaznik zysku na 1 akcje 7,07 7,37 1,73 1,67
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 149 931 160 998 35924 38 887
Zysk (strata) netto 100 175 104 376 24 002 25211
Przeplywy pieniezne
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 76 990 54 326 18 447 13121
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (58 797) (47 788) (14 088) (11 543)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (41 941) 19 370 (10 049) 4679
Zatrudnienie i ilos¢ filii na dzien 31.12.2012 31.12.2011
Pracownicy

jednostka dominujaca 1340 1333

spotki powigzane 1064 935
Filie

jednostka dominujaca 152 147

spotki powigzane 122 102
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (na dzien) 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 948 60 696 9038 13742
Suma bilansowa 1548391 1547470 378 746 350 360
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 495 383 501 015 121 174 113 434
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy
podmiotu dominujacego 757 247 668 804 185 227 151 423

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

e dla pozyciji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku — 1 EUR = 4,0882 PLN, oraz kurs NBP z
dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR = 4,4168PLN

e dla pozycji rachunku zyskOw i strat i przeptywow pienieznych — kurs wyliczony jako srednia kurséw NBP,
obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca 4 kwartatéw 2012 i 2011 roku, odpowiednio: 1 EUR =
4,1736 PLN i 1 EUR = 4,1401 PLN
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej, ktérej jednostka dominujaca jest Inter Cars S.A. z siedziba w Warszawie,
ul. Powsifiska 64 (,,Grupa Kapitatowa™), na ktére sklada si¢ skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochod6w, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym oraz
skonsolidowane sprawozdanie z przeptyw6w pienigznych za rok obrotowy koriczacy si¢ tego
dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelna prezentacje tego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, kt6re zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi
obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci. Zarzad
jednostki dominujace;j jest odpowiedzialny réwniez za kontrol¢ wewnetrzna, ktéra uznaje za
niezbgdna, aby sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe byly wolne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub bledéw.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330)
(,;ustawa o rachunkowosci”), Zarzad jednostki dominujacej oraz czlonkowie Rady Nadzorczej
sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dzialalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdzialu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw oraz Mig¢dzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te
nakladaja na nas obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych nieprawidlowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej

1
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nieprawidtowosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub
bledow. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrol¢ wewnetrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelna prezentacja skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewngtrznej w jednostce. Badanie
obejmuje réwniez oceng¢ odpowiednioéci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunk6w dokonanych przez Zarzad oraz oceng¢ ogélnej prezentacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawg do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalagczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Inter
Cars S.A. przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkows i finansowsa Grupy Kapitalowej na
dzien 31 grudnia 2012 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieni¢zne za rok obrotowy koriczacy
si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska oraz jest zgodne z wplywajacymi na tre$é skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitalows.

Szczegélne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa
wart. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunk6w uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U.
22009 r., nr 33, poz. 259 z pézniejszymi zmianami) i s3 one zgodne z informacjami zawartymi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chtodna 51

00-867 Warszawa

uczowy biegly rewident
r ewidencyjny 90048
Komandytariusz, Petnomocnik

26 kwietnia 2013 r.



Informacje o Inter Cars S.A.

(w tys. zf)

Informacje o INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalnoscig Inter Cars Spétka Akcyjna (,Inter Cars”) jest import i dystrybucja
czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsinska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

ul. Gdanska 15

05-152 Czosnow k/Warszawy

3. Dane kontaktowe

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+48-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.eu
relacje.inwestorskie@intercars.eu
www.intercars.com.pl

4. Rada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Jacek Klimczak

5. Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Robert Kierzek, Prezes
Krzysztof Soszyhski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz

Wojciech Milewski

Witold Kmieciak

6. Biegly rewident

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa

7. Prawnicy

W. Olewniczak i Doradcy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa
ul. Marszatkowska 115
Warszawa
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Informacje o Inter Cars S.A.

(w tys. zf)

8. Banki (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Bank Pekao S.A.
ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

Bank Handlowy w Warszawie S.A.

ul. Senatorska 16
00-923 Warszawa

ING Bank Slaski S.A.
Pl. Trzech Krzyzy 10/14
00-499 Warszawa

Inter Cars Ukraina LLC

29009 Chmielnicki, Totstego 1/1

Ukraina

Inter Cars Ceska republika s.r.o.

Novodvorska 1010/14
Praga 4, Czechy

Lauber Sp. z o.0.
ul. Braci Staniukow 40
76-200 Stupsk

Inter Cars Lietuva UAB
Titnago 6
LT — 02300 Wilno, Litwa

JC Auto s.r.l.
Viale A. Doria 48/A
20124 Mediolan, Wiochy

Inter Cars d.o.o.
Velimira Skorpika 3a/1
1000 Zagrzeb, Chorwacja

JC Auto S.A.
Avenue de I'Artisanat 2B
1420 Brain L'Allued, Belgia

INTER CARS LATVIJA SIA
Dike iela 44
LV-1004 Riga, totwa

Inter Cars Cyprus Limited
12 Esperidon Street
1087 Nicosia, Cypr

Cleverlog-Autoteile GmbH
Meinekestrase 27
10719 Berlin, Niemcy

ILS Sp.zo.0.
ul. Klonowa 48, Kajetany
05-830 Nadarzyn

RBS Bank (Polska) S.A.
ul. 1-go Sierpnia 8A
02-134 Warszawa

BRE Bank S.A.

Ul. Krélewska 14
00-065 Warszawa

Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

9. Spolki zalezne Inter Cars — podmioty objete konsolidacjg na 31 grudnia 2012 roku

Feber Sp. z o.0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Q-Service Sp. z 0.0.
ul. Gdanska 15
05-152 Czgstkow Mazowiecki

Inter Cars Slovenska republika s.r.o.
Ivanska cesta 2
Bratystawa, Stowacja

IC Development & Finance Sp. z 0. 0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Armatus sp. z o.0.
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Inter Cars Hungaria Kft
Frangepan 44/B
H-1139 Budapeszt, Wegry

JC Auto s.r.o.
Lazensky park 10, c.p. 329
735 03 Karvina- Darkom, Czechy

Inter Cars Romania s.r.l.
Str. Campul Painii 3-5
400058 Cluj-Napoca, Rumunia

Inter Cars Bulgaria Ltd.
Alexander Malinov # 91 4/404
1715 Sofia, Butgaria

Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.
Ul. Ptowiecka 57
04-501 Warszawa
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Informacje o Inter Cars S.A.

(w tys. zf)

10.Spotki stowarzyszone

Od 30 pazdziernika 2008 roku Spétka posiada udzialy w SMIOC FRENOPLAST Buthak i
Cieslawski S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno.

11.Notowania na gietdach
Akcje Inter Cars sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
systemie notowan ciggtych.

12.Data zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji
przez Zarzad Inter Cars S.A. w dniu 26 kwietnia 2013 r.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zf)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Inwestycje dostepne do sprzedazy

Nieruchomosci inwestycyjne

Naleznosci

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zakltadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe

Rd&znice kursowe z przeliczenia

Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy
podmiotu dominujacego

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wkasny ogotem

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz
leasingu finansowego

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papierow
dtuznych oraz leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

PASYWA RAZEM

nota

o oo ~N O

11

©

10

11

12

13

15

16

15
17
18

31.12.2012 31.12.2011
226 030 205 831
141 845 141 718

3795 7510
301 43

27 229 46 355
13 050 11 102
19 771 10 328
432 021 422 887
734 967 735 350
343 522 327 493
933 1044

36 948 60 696
1116 370 1124 583
1548 391 1547 470
28 336 28 336
259 530 259 530
373 750 258 686
5935 5935
(2 400) (838)
92 096 117 155
757 247 668 804
- (3 853)

757 247 664 951
34 997 240 986
322 1133

6 130 88
41 449 242 207
277 876 359 592
460 386 260 029
5716 5779
5717 14 912
749 695 640 312
1548 391 1547 470

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zf)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty ustugi dystrybucyjnej realizowanej przez
filiantéw

Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Ro6znice kursowe

Koszty finansowe

Zysk z tytutu udziatu w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk netto

INNE CALKOWITE DOCHODY

Rd&znice kursowe z przeliczenia

Efektywna czes$é zmian wartosci godziwej
instrumentéw zabezpieczajacych przeplywy
pieniezne

Inne catkowite dochody netto za okres
sprawozdawczy

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY

Zysk netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego
- udzialowcom niekontrolujgcym

Catkowite dochody przypadajace na:
- akcjonariuszy podmiotu dominujacego
- udziaty niekontrolujgce

Zysk netto

Sredniowazona liczba akcji

Zysk na jedna akcje zwykla (w zt)
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zi)

nota 1.01.2012- 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011

20 3003 106 2764514
21 (2 074 992) (1 869 879)
928 114 894 635

23 10 713 7119
22 (441 491) (389 484)
- (316 149) (315 302)
24 (31 256) (35 970)
149 931 160 998

25 2386 2413
25 (292) (611)
25 (32 381) (32 691)
- 156

119 644 130 265

27 (19 469) (25 889)
100 175 104 376

(1 562) 940

- 1100

(1 562) 2 040

98 613 106 416

100 790 108 229

(615) (3 853)

100 175 104 376

99 228 110 269

(615) (3 853)

98 613 106 416

100 175 104 376

14 168 100 14 168 100

14 7,07 7,37
14 168 100 14 168 100

7,07 7,37

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zf)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat Kapitat z Kapitat Rd6znice Pozostate Zyski Kapitat Udzialy Kapitat
zaktadowy emisji akcji zapasowy kursowe z kapitaty zatrzymane wiasny niekontrolujgce wiasny
powyzej przeliczenia rezerwowe przypadajacy razem
wartosci na
nominalnej akcjonariuszy
podmiotu
dominujacego
Kapitat wtasny na dzien
1 stycznia 2012 roku 28 336 259 530 258 686 (838) 5935 117 155 668 804 (3853) 664 951
Cafkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres
sprawozdawczy - - - - - 100 790 100 790 (615) 100 175
Inne catkowite dochody
Zwiekszenia i zmniejszenia w
okresie, z tytutu: - - - - - - - -
- roznic kursowych z
przeliczenia - - - (1 562) - - (1 562) - (1562)
Catkowite dochody ogétem
za okres sprawozdawczy - - - (1 562) - 100 790 99 228 (615) 98 613
Transakcje z akcjonariuszami jednostki ujete bezposrednio w kapitale wfasnym
Dywidendy - - - - - (4 250) (4 250) - (4 250)
Odkupienie udziatow
niekontrolujacych - - - - - (6 535) (6 535) 4 468 (2 067)
Caltkowite doptaty od i
wyptaty do wtascicieli
Podziat zysku z poprzedniego
okresu - przeniesienie na
kapitat zapasowy - - 115 064 - - (115 064) - - -
Na 31 grudnia 2012 roku 28 336 259 530 373 750 (2 400) 5935 92 096 757 247 - 757 247

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zf)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (CD)

Kapitat Kapitat z Kapitat Réznice Pozostate Zyski Kapitat Udzialy Kapitat
zaktadowy emisji akcji zapasowy kursowe z kapitaty zatrzymane wihasny niekontrolujgce wiasny
powyzej przeliczenia rezerwowe przypadajacy razem
wartosci na
nominalnej akcjonariuszy
podmiotu
dominujacego
Kapitat wtasny na dzien -
1 stycznia 2011 roku 28 336 259 530 198 387 (1778) 4 835 69 225 558 535 558 535
Cafkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres
sprawozdawczy - - - - - 108 229 108 229 (3853) 104 376
Inne catkowite dochody
Zwiekszenia i zmniejszenia w
okresie, z tytutu: - - - - - - - - -
- réznic kursowych z
przeliczenia - - - 940 - - 940 - 940
- Inne catkowite dochody z
wyceny instrumentow
zabezpieczajacych - - - - 1100 - 1100 - 1100
Catkowite dochody ogétem
za okres sprawozdawczy - - - 940 1100 108 229 110 269 (3853) 106 416
Transakcje z akcjonariuszami jednostki ujete bezpos$rednio w kapitale wfasnym
Dywidendy - - - - - - - - -
Emisja akcji z tytutu realizacji
opcji menadzerskich - - - - - - - - -
Catkowite doptaty od i
wyptaty do wiascicieli - - - - - - - - -
Podziat zysku z poprzedniego
okresu - przeniesienie na
kapitat zapasowy - - 60 299 - - (60 299) - - -
Na 31 grudnia 2011 roku 28 336 259 530 258 686 (838) 5935 117 155 668 804 (3 853) 664 951

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

(w tys. zf)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

nota
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych 22
(Zysk)/strata z tytutu r6znic kursowych
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 23
Odsetki, netto 26
(Zysk)/Strata z tytutu przeszacowania nieruchomosci
inwestycyjnych 23
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy i pozostate
pozycje netto 26

Zmiany pozycji kapitatu obrotowego

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nalezno$ci 26
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Podatek dochodowy zaptacony 26
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy ze sprzedazy aktywow trwatych, wartosci
niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych, wartosci

niematerialnych i nieruchomosci inwestycyjnych 45,6
Nabycie / zbycie udziatléw w pozostatych jednostkach 7
Nabycie / zbycie udziatéw w jednostkach zaleznych

Spfata pozyczek udzielonych 26
Pozyczki udzielone 26
Odsetki otrzymane 26

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
(Sptaty) / wptywy z tytutu kredytéw, pozyczek i papierow

diuznych 26
Ptatnosci zobowigzan z umoéw leasingu finansowego 26
Zaptacone odsetki 26
Wyptacona dywidenda

(Wykup) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(obligaciji)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow
srodkow pienieznych netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na
poczatek okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na

koniec okresu 12

1.01.2012- 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
119 644 130 265
35919 34 388
1848 (611)

(1 690) (351)
28 644 25914
(197) 4545

18 571 1816
202 739 195 966
383 (124 158)

(12 399) (56 262)
(81 779) 66 347
108 944 81893
(31 954) (27 567)
76 990 54 326
6 880 6 167
(62 072) (45 733)
3516 (3 718)

(2 067) -
3089 5072

(8 243) (9 768)
100 192

(58 797) (47 788)
(3137) 81745
(5 333) (6 007)
(29 221) (26 368)
(4 250) -
- (30 000)

(41 941) 19 370
(23 748) 25 908
60 696 34 788
36 948 60 696

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Informacje objasniajgce do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Podstawa sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie o zgodnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi
ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg
oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie
weszly jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i
Interpretacji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktore
wejda w zycie po dniu sprawozdawczym. Ponadto na dzien sprawozdawczy Grupa hie zakonczyta
jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standarddw i Interpretacji, ktére wejdg w zycie po
dniu sprawozdawczym.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska, ale nie obowigzujace i nie
uwzglednione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci Data wejscia w
Interpretacje zycie dla okresow
zatwierdzone przez rozpoczynajacych
UE sie¢ w dniu oraz
pbzniej

Zmiany do MSR 1 Zmiany wymagaja, aby: 1lipca 2012 .
Prezentacja e jednostka prezentowata osobno te pozycie innych

sprawozdari catkowitych dochodéw, ktére moga w przysztosci byé

finansowych: . przeklasyfikowane na zyski lub straty, od tych, ktére nigdy

Prezentacja pozycji nie beda przeklasyfikowane na zyski lub straty. Jesli

innych cafkowitych pozycje innych catkowitych dochodéw sa prezentowane

dochodéw przed ich odpowiednimi skutkami podatkowymi, wéwczas

faczne kwoty podatku powinny by¢ zaalokowane do
poszczegoélnych czesci innych catkowitych dochodéw.

® zmieni¢ nazwe tytutu ,sprawozdanie z catkowitych
dochodéw” na ,sprawozdanie z zyskow lub strat i innych
catkowitych dochodoéw”, inne tytuty réwniez moga byé
uzywane.

MSR 19 (2011) e Zmiany wymagaja aby zyski i straty aktuarialne byty | 1 Stycznia2013r.

Swiadczenia ujmowane bezposrednio w innych catkowitych dochodach.

pracownicze . .

® Zmiany usuwajg metode Kkorytarza stosowang w
przesztosci przez do ujmowania zyskow i strat
aktuarialnych, oraz eliminujg mozliwo$s¢ ujmowania w
wyniku finansowym wszystkich zmian w zobowigzaniach z
tytutu okreslonych $wiadczen i w aktywach programu
$wiadczen pracowniczych, co jest aktualnie dozwolone
zgodnie z wymogami MSR 19. Zmiany wymagajg réwniez
aby spodziewany zwrot z aktywéw programu $wiadczen
rozpoznawany w rachunku zyskoéw i strat byt obliczany w
oparciu 0 wskaznik uzyty do dyskontowania zobowigzania
z tytutu okreslonych swiadczen.

Zmiany do MSSF 7 Zmiany zawierajg nowe wymagania w zakresie ujawniania | 1 styczen 2013r.
Instrumenty informacji dla aktywéw i zobowigzan finansowych, ktore:

finansowe: e sg kompensowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

ujawnianie lub

informacji— .

Kompensowanie ° _podlegaja ramowym umowom dotyczacym kompensat lub

aktywéw finansowych innym podobnym umowom.

i zobowigzan

finansowych

MSSF 13 Ustalanie MSSF 13 zastgpi wskazowki dotyczace ustalania wartosci | 1 stycznia 2013 .
godziwe] zawarte w poszczego6lnych standardach jednym
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Standardy i
Interpretacje
zatwierdzone przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Data wejscia w
zycie dla okresow
rozpoczynajacych
sie w dniu oraz
pbzniej

wartosci godziwej

zrodtem wskazéwek w zakresie ustalania wartosci godziwej.
Definiuje on pojecie wartosci godziwej, ustala ramy ustalania
wartosci godziwej oraz okresla wymagania, co do ujawniania
informacji dotyczacych ustalania wartosci godziwej. MSSF 13
wyjasnia ,jak” ustali¢ wartos¢ godziwa, jesli jest to wymagane
lub dozwolone przez inne standardy. MSSF 13 nie wprowadza
nowych wymagan w zakresie wyceny aktywow lub zobowigzan
w wartosci godziwej, ani nie eliminuje  wyjatkéw
niewykonalnosci w praktyce wyceny wedtug wartosci godziwe;j,
ktore obecnie istniejg w pewnych standardach.

Standard zawiera szczegdtowg strukture ujawnien, ktéra dodaje
do istniejacych wymogéw ujawnienia w celu dostarczenia
informacji, ktére umozliwia uzytkownikom sprawozdan
finansowych ocene metod i danych wykorzystanych przy
ustalaniu wartosci godziwej a dla powtarzalnego ustalania
wartosci godziwej, ktére wykorzystuje nieobserwowalne dane,
wplyw ustalania wartosci godziwej na wynik finansowy lub inne
catkowite dochody.

Zmiany do MSSF 1
Zastosowanie
Miedzynarodowych
Standardéw
Sprawozdawczosci
Finansowej po raz
pierwszy Pozyczki
rzgdowe

Zmiany wprowadzajg nowe zwolnienie dotyczace
retrospektywnego zastosowania innych MSSF. Jednostka
stosujgca MSSF po raz pierwszy, moze zastosowa¢ wymagania
w zakresie wyceny, wynikajace ze standardéw dotyczacych
instrumentéw finansowych (MSR 39 lub MSSF 9) dla pozyczek
rzadowych udzielonych ponizej rynkowej stopy procentowej
prospektywnie od daty przejscia na MSSF.

Alternatywnie, jednostka stosujgca MSSF po raz pierwszy,
moze zdecydowag, ze zastosuje wymagania w zakresie wyceny
dla pozyczek rzadowych retrospektywnie, jesli niezbedne
informacje do wyceny byty dostepne na moment ujecia pozyczki
po raz pierwszy. Wyboru jednostka dokonuje dla kazdej
pozyczki indywidualnie.

1 stycznia 2013 r.

Zmiany do MSR 12
Podatki — Odroczony
podatek dochodowy:
Przyszfa realizacja
skfadnika aktywow

Zmiana wprowadza domniemanie, iz wartos¢ bilansowa
nieruchomosci inwestycyjnej wycenianych w wartosci godziwej
bedzie zrealizowana wytacznie poprzez ich sprzedaz. Zamiary
zarzadu w tym zakresie nie beda mialy znaczenia, chyba, ze
nieruchomos¢ inwestycyjna bedzie podlegafa amortyzacji i
bedzie utrzymywana w ramach modelu biznesowego, ktérego
celem bedzie skonsumowanie zasadniczo wszystkich korzysci
ekonomicznych ptyngcych z danego sktadnika aktywow przez
okres jego zycia. Stanowi to jedyny przypadek, kiedy to ww.
domniemanie bedzie mogto zosta¢ odrzucone.

1 stycznia 2013 r.

MSSF 10
Skonsolidowane
sprawozdania
finansowe

MSSF 10 przewiduje jeden nowy model analizy kontroli w
odniesieniu do wszystkich podmiotéw, w ktére dokonano
inwestycji, wigczajac w to podmioty, ktére aktualnie jako JSP sg
w zakresie SKI-12. MSSF 10 wprowadza nowe wymagania, co
do oceny kontroli, ktére réznig sie od dotychczasowych
wymogéw z MSR 27 (2008). W nowym modelu kontroli inwestor
kontroluje podmiot, w ktérym dokonat inwestycji, jesli (1) jest
narazony na lub ma prawo do zmiennych zwrotow z tytutu
zaangazowania w ten podmiot, (2) ma zdolnos¢ wptywania na
te zwroty poprzez wladze nad podmiotem inwestycji oraz (3)
istnieje zwigzek pomiedzy ww. wtadzg a zwrotami.

Nowy standard zawiera réwniez wymogi, co do ujawnien oraz
wymogi odnoszace sie do sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. Wymogi te przeniesiono z MSR 27
(2008).

1 stycznia 2014 r.

MSSF 11 Wspolne
ustalenia umowne

MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne zastepuje MSR 31
Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach. MSSF 11 nie
wprowadza zasadniczych zmian co do ogolnej definicji
porozumienia pod wspolng kontrola, chociaz definicja kontroli i
posrednio wspotkontroli ulegty zmianie w zwigzku z MSSF 10.
Zgodnie z nowym standardem wspélne ustalenia umowne sg
podzielone na 2 rodzaje, dla ktérych zdefiniowano nastepujace
modele ujmowania:

® wspolne dziatania to takie, w ktorych wspoétkontrolujgce je

1 stycznia 2014 r.
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Standardy i
Interpretacje
zatwierdzone przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Data wejscia w
zycie dla okresow
rozpoczynajacych
sie w dniu oraz
pbzniej

podmioty, zwane wspoélnikami wspdélnego dziatania, maja
udziat w aktywéw oraz udziat w zobowigzaniach
zwigzanych z wspélnych dziataniem.

® wspllne  przedsigwzigcie  to
wspotkontrolujgce podmioty,
przedsiewziecia, majg prawo do
porozumienia.
MSSF 11 faktycznie wytacza z zakresu MSR 31 te przypadki,
gdy wspolne przedsiewziecia, pomimo ich istnienia w formie
odrebnych podmiotéw nie moga byé faktycznie rozdzielone.
Porozumienia  takie sq traktowane podobnie do
wspotkontrolowanych aktywéw/dziatalnosci zgodnie z MSR 31 i
okreslane terminem wspoinego dziatania. Dla pozostatych
jednostek wspétkontrolowanych wg MSR 31, okreslanych teraz
wspoélnymi przedsiewzigciami (joint ventures), nalezy stosowaé
metode praw wilasnosci. Nie ma mozliwosci zastosowania
konsolidacji proporcjonalne;.

takie, w  ktérym
zwane wspolnikami
aktywow  netto

MSSF 12 Ujawnianie
informacji na temat
udziafow w innych
jednostkach

MSSF 12 zawiera dodatkowe wymogi zwigzane z ujawnianiem
informacji dotyczacych znaczacych osadow, przy okreslaniu
charakteru posiadanych udziatbw w innych jednostkach ,
wspéinych ustaleniach umownych, jednostkach
stowarzyszonych i / Ilub jednostkach strukturyzowanych
niepodlegajacych konsolidaciji.

1 stycznia 2014 .

MSR 27 (2011)
Jednostkowe
sprawozdania
finansowe

MSR 27 (2011) pozostawia istniejagce wymagania MSR 27
(2008) co do rachunkowosci i ujawnien w jednostkowych
sprawozdaniach finansowych wprowadzajac jedynie kilka
drobnych uscislen. Obowigzujace obecnie wymogi MSR 28
(2008) i MSR 31 w zakresie jednostkowych sprawozdan
finansowych réwniez zostaty wtaczone do MSR 27 (2011).

Standard nie zawiera juz kwestii kontroli i wymagan
dotyczacych sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, ktére zostaly przeniesione do MSSF 10

Skonsolidowane sprawozdania finansowe.

1 stycznia 2014 r.

MSR 28 (2011)
Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych i
wspoélnych
przedsiewzieciach

W MSR 28 (2011) dokonano ograniczonych zmian:

® Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsiewziecia
przeznaczone do sprzedazy. MSSF 5 Aktywa trwafe
przeznaczone do sprzedazy oraz dziafalno$¢ zaniechana
jest stosowany do inwestycji, lub jej czesci, w jednostke
stowarzyszong lub wspélne przedsiewziecie, ktdre spetnia
kryteria zaklasyfikowania jako przeznaczone do sprzedazy.
Do zatrzymanej czesci  inwestycji, ktorej  nie
zaklasyfikowano jako przeznaczona do sprzedazy, stosuje
sie metode praw wtasnosci az do momentu zbycia czesci
przeznaczonej do sprzedazy. Po jej zbyciu zatrzymana
czes¢ inwestycji ujmowana jest metodg praw wtasnosci,
jesli zatrzymana inwestycja nadal stanowi inwestycje w
jednostke stowarzyszong lub wspoélne przedsiewziecie.

® Zmiany w inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych lub
wspolnych przedsiewzieciach. Uprzednio zgodnie z MSR
28 (2008) i MSR 31, ustanie znaczacego wpltywu lub
wspétkontroli powodowato we wszystkich przypadkach
koniecznos¢ ponownej wyceny zatrzymanych udziatéw,
nawet w przypadku, gdy znaczacy wptyw zamieniat sie we
wspétkontrole. MSR 28 (2011) wymaga, aby w takich
sytuacjach zatrzymane inwestycje nie bylty ponownie
wyceniane.

1 stycznia 2014 r.

Zmiany do MSR 32
Instrumenty
finansowe:
prezentacja —
Kompensowanie
aktywow finansowych
i zobowigzan

Zmiany nie wprowadzajg nowych zasad dotyczacych
kompensowania aktywéw i zobowigzan finansowych;
Wyjasniajg one natomiast kryteria dotyczgce kompensat, co ma
na celu usuniecie niespojnosci w ich stosowaniu.

Zmiany objasniajg, ze jednostka posiada tytut prawny do
kompensaty, jesli tytut ten:

® nie jest uwarunkowany wystgpieniem okreslonego

1 stycznia 2014 r.
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Standardy i
Interpretacje
zatwierdzone przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci

Data wejscia w
zycie dla okresow
rozpoczynajacych
sie w dniu oraz
pbzniej

finansowych zdarzenia w przysztosci; oraz
® jest egzekwowalny zarbwno w zwyktym  trybie

prowadzenia dziatalnosci jak i w przypadku niewywigzania

sie z pfatnosci lub w przypadku niewyptacalnosci lub

upadtosci jednostki i wszystkich kontrahentow.
Zmiany do Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci .
Miedzynarodowych Finansowej (2009-2011) zawieraja 7 zmian do 5 standardéw, | I Stycznia 2013 .
Standardow oraz wynikajagce z nich zmiany do innych standardéw i
Sprawozdawczosci interpretacji. Gtbwne zmiany dotycza;

Finansowej 2009-
2011

® powtdrnego zastosowania MSSF 1 — jednostka stosujaca
powtérnie MSSF, ktéra decyduje sie nie stosowac
powtérnie MSSF 1 powinna zastosowa¢é MSSF
retrospektywnie zgodnie z MSR 8, jak gdyby nie
zaprzestata stosowania MSSF;

® doprecyzowania,iz jednostka stosujgca MSSF po raz
piewszy i korzystajgca ze zwolnienia dotyczacego kosztow
finansowania nie powinna przelicza¢ kosztéw finansowania
aktywowanych zgodnie z poprzednio stosowanymi
zasadami rachunkowosci oraz powinna uja¢é koszty
finansowania poniesione na dzien przejscia na MSSF lub
po tej dacie (lub na date wczesniejsza, jak dopuszcza to
MSR 23) zgodnie z MSR 23;

® doprecyzowania, iz jeden, bezposrednio poprzedzajacy,
okres  poréwnawczy jest wymagany w pelnym
sprawozdaniu finansowym; jednkaze jesli dodatkowe dane
poréwnawcze sg zaprezentowane, powinny by¢ dotaczone
do nich odpowiednie informacje objasniajace i powinny by¢
one zgodne z MSSF;

® doprecyzowania, iz sprawozdanie otwarcia z sytuacji
finansowej jest wymagane jedynie w sytuacji, gdy zmiana
polityki rachunkowosci, retrospektywne przeksztatcenie lub
reklasyfikacja majq istotny wplyw na to informacje zawarte
w tym sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz iz poza
ujawnieniami wymaganymi przez MSR 8, inne informacje
objasniajagce dotyczace sprawozdania otwarcia z sytuacji
finansowej nie sg wymagane;

® doprecyzowania klasyfikacji i ujecia ksiegowego czesci
zamiennych, oraz urzadzen serwisowych;

® wyeliminowania niezgodnosci pomiedzy MSR 32 i MSR 12
w zakresie wyptaty zyskéw dla posiadaczy instrumentéw
kapitatowych oraz kosztéw transakcyjnych zwigzanych z
instrumentami kapitatowymi, poprzez doprecyzowanie, ze
w zakresie podatku dochodowego zwigzanego z tymi
transakcjami zastosowanie ma MSR 12;

e dodanie wymogu ujawnienia wartosci catkowitych
aktywow i zobowigzan dla poszczegdinych
segmentow sprawozdawczych w $rédrocznej
informacji finansowej.

Zmiany do MSSF 10,
MSSF 11 i MSSF 12:
Skonsolidowane
Sprawozdania
Finansowe, Wspdlne
ustalenia umowne,
Ujawnienia informacji
na temat udziatéw w
innych jednostkach

Zmiany:

e definiujg date poczatkowego zastosowania MSSF 10 jako
poczatek rocznego okresu sprawozdawczego, w ktérym
standard zostat zastosowany po raz pierwszy (tj. 1 stycznia
2013 r. jesli nie zostat zastosowany wczesniej). Na ten
dzien jednostka weryfikuje czy nastapita zmiana osadéw w
stosunku do koniecznosci konsolidacji posiadanych
inwestycji w inne jednostki;

® ograniczajg wymag przeksztatcenia danych
porownawczych do okresu bezposrednio poprzedzajgcego
dzien pierwszego zastosowania, co ma zastosowanie do
wszystkich omawianych standardéw. Jednostki, ktore
przedstawiajg dobrowolnie dane poréwnawcze za wiecej
niz jeden okres, moga pozostawi¢ dodatkowe okresy

1 stycznia 2014 r.
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Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci Data wejscia w

Interpretacje zycie dla okresow

zatwierdzone przez rozpoczynajacych

UE si¢ w dniu oraz
pbzniej

poréwnawcze nieprzeksztatcone;

® wymagaja ujawnien wplywu zmiany w  polityce
rachunkowosci dla okresu bezposrednio poprzedzajacego
dzien pierwszego zastosowania (tj. ujawnienie wptywu
zmian na biezacy okres nie jest wymagane);

® usuwajg wymog przedstawienia danych poréwnawczych w
odniesieniu do ujawnien dotyczacych niekonsolidowanych
ustrukturyzowanych jednostek, dla ktéregokolwiek okresu
poprzedzajgcego roczny okres, w ktérym MSSF 12 zostat
zastosowany po raz pierwszy.

Standardy i Interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Unie Europejska.

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci Data wejscia w
Interpretacje zycie dla
oczekujace na okresow
zatwierdzenie przez rozpoczynajacy
UE ch sie w dniu
oraz pozniej

MSSF 9 Instrumenty Nowy Standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39
Finansowe (2009) Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat klasyfikacji
oraz wyceny aktywéw finansowych. Standard eliminuje istniejgce
obecnie w MSR 39 kategorie: utrzymywane do terminu
wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe bedg
klasyfikowane do jednej z dwéch kategorii:

1 stycznia 2015 r.

® aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu; lub

® aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej.

Skfadnik  aktywow finansowych jest wyceniany wediug
zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione sg nastepujace dwa
warunki:

® aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego,
ktorego celem jest utrzymywanie aktywéw w celu
uzyskiwania przeptywéw pienigznych wynikajacych z
kontraktu; oraz,

® jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych
momentach przeptywdw pienieznych stanowigcych wytacznie
sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.
Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w
wartosci godziwej uymowane sa w wyniku finansowym biezgcego
okresu, z wyjatkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument
kapitalowy nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje
mozliwos¢ dokonania nieodwracalnej decyzji o wycenie takich
instrumentéw finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia,
w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody. Wyboru
takiego mozna dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno.
Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach nie moga w
pézniejszych okresach zosta¢ przekwalifikowane do rachunku
zyskow i strat.
Zmiany do MSSF 9 Zmiany do MSSF 9 z 2010 roku zmieniajg wskazoéwki zawarte w
Instrumenty MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena na temat
Finansowe (2010) klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych oraz wytaczenia
aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych.
Standard zachowuje prawie wszystkie dotychczasowe wymogi
MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych
oraz wylgczania aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.
Standard wymaga, aby zmiana wartosci godziwej dotyczaca
zmiany ryzyka kredytowego zobowigzania finansowego
wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wyceniane
wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy byty

1 stycznia 2015 r.
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Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach rachunkowosci Data wejscia w
Interpretacje zycie dla
oczekujace na okresow
zatwierdzenie przez rozpoczynajacy
UE ch sie w dniu
oraz pozniej

prezentowane w ramach innych catkowitych dochodéw. Jedynie
pozostata czes¢ zysku lub straty z wyceny do wartosci godziwej
ma by¢ ujmowana w zysku lub stracie biezacego okresu. W
przypadku jednak, gdyby zastosowanie tego wymogu
powodowato brak wspétmiernosci przychodéw i kosztéw, cata
zmiana wartosci godziwej bytaby ujmowana w zysku lub stracie
biezacego okresu.

Wartosci zaprezentowanych w innych catkowitych dochodach nie
przeklasyfikowuje sie w p6zniejszych okresach do zysku lub straty
biezacego okresu. Moga one by¢ jednak przeklasyfikowane w
ramach kapitatu wtasnego.

Zgodnie z MSSF 9 wycena pochodnych instrumentéw
finansowych, ktére zwigzane sg z nienotowanymi instrumentami
kapitatowymi i ktére musza byé uregulowane poprzez
dostarczenie nienotowanych instrumentéw kapitatowych, ktérych
wartos¢ nie moze zosta¢ wiarygodnie ustalona, powinna nastgpic
wedtug wartosci godziwej.

Zmiany do MSSF 9 Zmiany te zmieniajg wymogi dotyczace ujawnien oraz .
Instrumenty przeksztatcania danych poréwnawczych dotyczacych 1 stycznia 2015 .
finansowe i MSSF 7 poczatkowego zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe

Instrumenty (2009) oraz MSSF 9 Instrumenty finansowe (2010).

finansowe: Zmiany do MSSF 7 wymagajg ujawnienia szczegoétow

ujawnienia dotyczacych skutkéw poczatkowego zastosowania MSSF 9, w

sytuacji kiedy jednostka nie przeksztatca danych poréwnawczych
zgodnie ze wymaganiami zmienionego MSSF 9.

Jesli jednostka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r. lub
pozniej, woOwczas nie jest wymagane przeksztatcenie danych
poréwnawczych dla okreséw przed datg poczatkowego
zastosowania.

Jesli jednostka dokona wczesniejszego zastosowania MSSF 9 w
2012 r., woéwczas ma mozliwos¢ przeksztatcenia danych
poréwnawczych badz przedstawienia dodatkowych ujawnien,
zgodnie z wymaganiami zmienionego MSSF 7.

Jesli jednostka dokona wczesniejszego zastosowania MSSF 9
przed 2012 r., wéwczas nie ma ona obowigzku przeksztatcania
danych poréwnawczych ani przedstawiania dodatkowych
ujawnien wymaganych przez zmieniony MSSF 7.

b) Podstawa wyceny

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, za
wyjatkiem:

= aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz,

= nieruchomosci inwestycyjnych

— wycenianych w warto$ci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Inter Cars SA (,Grupa”) obejmuje
sprawozdania: Inter Cars S.A., Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Lauber
Sp. z 0.0., Feber Sp. z 0.0., Inter Cars Slovenska Republika s.r.0., Q-Service Sp. z 0.0., Inter Cars
Lietuva UAB, IC Development & Finance Sp. z 0.0., Inter Cars d o.0., Inter Cars Hungaria kft., JC
Auto s.r.o., Inter Cars Romania s.r.l., JC Auto S.A., JC Auto s.r.l., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars
Cyprus Limited, Inter Cars Latvija SIA, Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0. i ILS Sp. z 0.0.. Podmiotem dominujgcym jest Inter Cars S.A.
(,Spotka / Jednostka dominujgca”).

Przedstawione zasady rachunkowosci zostaly jednolicie zastosowane przez wszystkie jednostki
nalezagce do Grupy Kapitatowej i nie zmienity sie w stosunku do zasad zastosowanych w
sprawozdaniu za rok 2011. Konsolidacja prowadzona jest metodg petng. Jednostka stowarzyszona
SMIOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski S.A. wyceniana jest metoda praw wtasnosci.
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d)

Waluta funkcjonalna i prezentacji
(a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaly przedstawione w tysigcach ziotych
polskich, o ile nie wskazano inaczej. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Inter Cars S.A.

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajacych za granica, wtaczajac wartosé firmy i korekty do
wartoéci godziwej na dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sa przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty
jednostek dziatajacych za granica, wytaczajac jednostki dziatajgce w warunkach hiperinflacji, sa
przeliczane wedtug sredniego kursu NBP obowigzujacego w dniu przeprowadzenia transakciji.
Roéznice kursowe powstate przy przeliczeniu sa ujmowane w innych catkowitych dochodach i
prezentowane jako réznice kursowe z przeliczenia jednostek dzialajacych za granicg (kapitat
rezerwowy). Jednak, jesli Grupa nie posiada wszystkich udziatbw w jednostce dziatajgcej za
granica, proporcjonalna czes$¢ réznic kursowych z przeliczenia jest ujmowana w udziatach
niekontrolujgcych. W sytuacji, gdy kontrola, znaczacy wptyw lub wspdlna kontrola nad jednostkag
dzialajgacg za granicg zostaje utracona, skumulowana warto$é réznic kursowych z przeliczenia jest
przeklasyfikowywana do zysku lub straty biezacego okresu i ujmowana w zysku lub stracie na
sprzedazy tej jednostki. Jesli Grupa wytacza jedynie czes¢ swoich udziatbw w jednostce zaleznej
posiadajacej jednostki dziatajgce za granica, ale utrzymuje kontrole nad pozostatg czescig
udziatbw, odpowiednia cze$¢ skumulowanej wartosci jest przypisywana do udziatow
niekontrolujgcych. Jesli Grupa wytgcza jedynie czes¢ swojej inwestycji w jednostce stowarzyszonej
lub wspétkontrolowanej posiadajacej jednostki dziatajace za granicg, ale utrzymuje znaczacy
wptyw lub wspétkontrole nad pozostatg czescig, odpowiednia czes¢ skumulowanej wartosci jest
przeklasyfikowywana do zysku lub straty biezacego okresu.

Wynik finansowy oraz aktywa i pasywa jednostek, ktdrych walutami funkcjonalnymi sg waluty inne
niz PLN, przelicza sie na PLN z zastosowaniem nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa kazdego prezentowanego bilansu przelicza sie po kursie zamkniecia na
dany dzieh sprawozdawczy,

e przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przelicza sie po
srednich kursach wymiany w okresie,

e powstate roznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wlasnego — jako
réznice kursowe z przeliczenia.

(b) Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujacego na dzien
zawarcia transakcji. R6znice kursowe powstajace na skutek rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
na dzien sprawozdawczy, po kursie srednim NBP na ten dzien, pienieznych aktywow i zobowigzan,
ujmowane sg jako zysk lub strata biezacego okresu, przy czym réznice kursowe powstajgce na
skutek rozliczenia zobowigzan handlowych korygujg koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatéw a pozostate réznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej pozycji.

Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg
przeliczane wedtug $redniego kursu NBP (lub innego banku w przypadku innej waluty
funkcjonalnej) obowigzujacego na dzien szacowania wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne
wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza uzywajac kursu wymiany
z dnia zawarcia transakcji. Roznice kursowe z przeliczenia ujmuje sie w zysku lub stracie
biezgcego okresu, z wyjatkiem roznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy, zobowigzan finansowych wyznaczonych jako
zabezpieczenie udziatu w aktywach netto w jednostce dzialajacej za granica, ktére sg efektywne,
oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywdw pienieznych, ktére Grupa ujmuje jako inne
catkowite dochody.

Zmiany w polityce rachunkowosci
W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiany w polityce rachunkowosci.
Zasady konsolidaciji

(a) Jednostki zalezne

Jednostkami zaleznymi sg jednostki kontrolowane przez Spétke Dominujgca. Kontrola ma miejsce
wtedy, gdy Spétka Dominujgca posiada zdolnos¢ kierowania bezposrednio lub posrednio politykag
finansowa i operacyjng danej jednostki, w celu uzyskiwania korzysci ptynacych z jej dziatalnosci.
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a)

Przy ocenie stopnia kontroli bierze sie pod uwage wplyw istniejgcych i potencjalnych praw gtosu,
ktére na dzien sprawozdawczy mogg zostaé zrealizowane lub moga podlegaé konwersiji.

Sprawozdania finansowe spoétek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

b) Jednostki stowarzyszone

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspotkontrolowanych wyceniane sg w sprawozdaniu
finansowym metodg praw wiasnosci (inwestycje wyceniane metodg praw witasnosci), a w
momencie poczatkowego ujecia ujmowane sg w cenie nabycia. Cena nabycia inwestycji zawiera
koszty transakcyjne.

(c) Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie
Grupy oraz wszelkie wynikajgce stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz
koszty Grupy sag eliminowane w trakcie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji z jednostkami stowarzyszonymi sg
wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania proporcjonalnie do wysokos$ci udziatu Grupy w tych
jednostkach. Niezrealizowane straty sga wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego na tej samej zasadzie co niezrealizowane zyski, do momentu wystapienia przestanek
wskazujgcych na utrate wartosci.

. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do
wszystkich okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate wtasne, inwestycje w obcych $rodkach trwatych,
Srodki trwate w budowie oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez jednostke (gdy
warunki umowy przenoszag zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z ich
posiadania na jednostke) i stanowig $rodki wykorzystywane przy dostawach towaréw Iub
Swiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych badz do celéw wynajmu na rzecz oséb
trzecich, a oczekiwany czas ich uzytkowania przekracza jeden rok.

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych
o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegajg
amortyzacji.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem lub
wytworzeniem rzeczowych aktywOw trwatych, w tym aktywowane odsetki naliczone do momentu
uznania $rodka trwatego za zdatny do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym
uwzglednia sie w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, Zze nastapi wptyw korzySci
ekonomicznych do Grupy. Koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych ujmowane
sq jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywdéw trwatych sktada sie cena
zakupu, fgcznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o opusty
handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé koszty
poniesione w celu dostosowania skladnika aktywéw do miejsca i stanu niezbednego do
rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty
demontazu i usuniecia sktadnika aktywOw i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktdérym
sie znajdowat, do ktdrych jednostka jest zobowiazana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegajg
amortyzacji. Podstawag naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia
pomniejszone o wartos¢ koncowg, na podstawie przyjetego przez jednostke i okresowo
weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywow. Amortyzacja nastepuje od momentu gdy
sktadnik aktywéw dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat: gdy
srodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety z bilansu,
wartos¢ koncowa skladnikow aktywdéw przewyzsza jego wartos¢ bilansowg lub zostat juz
catkowicie zamortyzowany.
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Ustalone odpisy dokonywane sg metoda liniowa wedtug nastepujacych okresow:
Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16 lat
Srodki transportu 5-7lat
Pozostate srodki trwate 1-5lat

b)

c)

Zyski i straty wynikajgce z usuniecia sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych z bilansu, ustalane sg
jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowa i ujmowane jako zysk lub
strata biezgcego okresu.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych jest ujmowana jako
sktadnik wartosci niematerialnych. Wartos¢ godziwa przekazanej zaptaty nie zawiera kwot
zwigzanych z rozliczeniem wczes$niej istniejgcych powigzan. Kwoty te zasadniczo sg ujmowane w
zysku lub stracie biezacego okresu. Koszty zwigzane z nabyciem, inne niz odnoszace sie do emisji
instrumentéw dtuznych lub kapitatowych, ktére Grupa ponosi w zwigzku z potgczeniem jednostek
rozlicza sie jako koszt okresu, w ktérym zostaly poniesione.

Po poczatkowym ujeciu warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o
skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku inwestycji wycenianych
metoda praw wiasnosci, wartos¢ firmy jest ujeta w wartosci bilansowej inwestycji, a odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci tej inwestycji nie alokuje sie do zadnego sktadnika aktywadw,
w tym réwniez do wartosci firmy, ktora stanowi czes¢ wartosci tej inwestycji. Nabycie udziatow
niekontrolujgcych jest ujmowane jako transakcje z wiascicielami, w wyniku czego przy tego rodzaju
transakcjach nie jest ujmowana wartos¢ firmy. Korekty do udziatéw niekontrolujgcych sg oparte na
proporcjonalnej wartosci aktywow netto jednostki zaleznej.

Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sg mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki
aktywow nie posiadajace postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, z ktérych jednostka prawdopodobnie osiggnie przyszie korzysci ekonomiczne,
przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Skiadniki wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania podlegajg amortyzaciji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy skladnik aktywOw jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejsza z dat: gdy sktadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest catkowicie umorzony.
Podlegajaca amortyzacji wartos¢ sktadnika aktywow niematerialnych ustala sie po odjeciu jego
wartosci koncowej.

Relacje z dostawcami

Relacje z dostawcami nabywane w wyniku nabycia lub pofaczenia jednostek, sa poczatkowo
ujmowane wediug ceny nabycia. Cena nabycia relacji z dostawcami nabytych w transakcji
potaczenia jest réwna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia.

Po poczatkowym ujeciu, relacje z dostawcami sg wykazywane w cenie nabycia pomniejszonej o
umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Relacje z dostawcami nabyte w transakcji
potaczenia z JC Auto S.A. sg amortyzowane przez okres zgodny z ich okresem ekonomicznej
uzytecznosci, oszacowanym przez Zarzad Spotki.

Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztéw poniesionych na ich
nabycie oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajacego ich uzytkowanie.

Koszty zwigzane z rozwojem i utrzymaniem programéw komputerowych sg ujmowane w kosztach
okresu, w ktdrym sa ponoszone. Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem unikalnych
programéw komputerowych na potrzeby jednostki, ktére z duzym prawdopodobienstwem przyniosg
ekonomiczne korzysci przewyzszajgce koszty w okresie diuzszym niz rok sg ujmowane jako
sktadnik wartosci niematerialnych i sg amortyzowane w okresie ich uzytkowania, lecz nie diuzej niz
przez okres trwania umowy leasingu.
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d) Nieruchomosci inwestycyjne

e)

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrédto przychodow
z czynszéw lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie z
uwagi na obie te korzysci i nie sg wykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej ani tez nie sg
przeznaczone na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci. Nieruchomosci inwestycyjne sg
poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszone o koszty transakcji. Po poczatkowym ujeciu
wykazywane sg wedtug wartosci godziwej weryfikowanej na koniec kazdego roku obrotowego na
podstawie wycen sporzadzanych przez niezaleznego rzeczoznawce a zyski lub straty wynikajace
ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane jako zysk lub strata w
okresie, w ktorym powstaty.

Przeniesienia aktywow do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko w przypadku zmiany
sposobu ich uzytkowania i spetnienia warunkow ujmowania nieruchomosci jako nieruchomosci
inwestycyjnej. W odniesieniu do tej nieruchomosci stosuje sie zasady opisane w czesci Rzeczowe
aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci. Wszelkie réznice miedzy
wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien a jej poprzednig wartoscia bilansowg
ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Przeniesienia aktywow z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy nastgpita
zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez rozpoczecie zajmowania nieruchomosci do
celéw dziatalnosci operacyjnej lub rozpoczecie dostosowywania nieruchomosci z zamiarem jej
sprzedazy.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do nieruchomosci wykorzystywanych w
dziatalnosci operacyjnej lub do zapaséw, koszt tej nieruchomosci, ktory zostanie przyjety dla celow
j€j ujecia w innej kategorii aktywow jest réwny wartosci godziwej tej nieruchomosci ustalonej na
dzieh zmiany jej sposobu uzytkowania.

Aktywa finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach: (a) aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i naleznosci, (c) aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy, (d) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére mogg byé bezposrednio przypisane do nabycia
lub emisji sktadnika aktywéw finansowych.

Grupa zaprzestaje ujmowac¢ sktadnik aktywow finansowych w momencie wygasniecia praw
wynikajgacych z umowy do otrzymywania przeptywdw pienieznych z tego sktadnika aktywéw lub od
momentu, kiedy prawa do otrzymywania przeptywoéw pienieznych z aktywa finansowego sg
przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzySci
wynikajace z ich wtasnosci. Kazdy udziat w przekazywanym skfadniku aktywéw finansowych, ktory
jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu Grupy jest traktowany jako sktadnik aktywéw lub
zobowigzanie.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
o ile jest to mozliwe ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z
wartoscig rynkowa innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, bedacego
przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne lub
modele wyceny opcji uwzgledniajacych okolicznosci specyficzne dla jednostki.

Na dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje oceny czy nie zaszty obiektywne przestanki utraty
wartosci przez poszczegolne aktywa lub grupy aktywow.

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma
mozliwos¢ utrzymaé¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytagczeniem aktywow
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktérych termin wymagalnosci przypada w okresie
nie dluzszym niz 12 miesiecy od daty sprawozdawczej.
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f)

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci po poczatkowym ujeciu sg wyceniane w
wysokosci zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej po
pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania srodkéw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz dtuznika bez
intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywow finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za wyjatkiem tych dla
ktorych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.

Naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyceniane w wysokosci
amortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce naleznosci watpliwe.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz
ujete w kategoriach (a), (b) lub (d). Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich
zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia sprawozdawczego. Po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty
kapitatowe nie posiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych wartos¢ godziwa
nie moze byc¢ wiarygodnie zmierzona przy wykorzystaniu innych technik wyceny.

Zyski lub straty z wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sg ujmowane jako
oddzielny sktadnik kapitatdw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastapi utrata jej wartosci,
w ktorym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych catkowitych
dochodach zostaje ujeta jako zysk lub strata biezgcego okresu.

(d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrument jest klasyfikowany jako inwestycja wyceniana wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jesli jest przeznaczony do obrotu lub zostanie do takich zaliczony po poczatkowym
ujeciu. Instrumenty finansowe sg zaliczane do wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy, jesli Grupa aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje odnosnie kupna
i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne
Zwigzane z inwestycjg zostajg ujete w zysku lub stracie w dacie poniesienia.

Wartoscig godziwag instrumentéw finansowych zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy lub dostepne do sprzedazy jest ich zgloszona biezaca oferta
kupna na dzien sprawozdawczy.

Zobowiazania finansowe nie bedace instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dtuzne oraz zobowigzania podporzgdkowane sg ujmowane przez Grupe
na dzien ich powstania. Wszystkie pozostate zobowigzania finansowe, w tym zobowigzania
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg ujmowane na dzien zawarcia transakciji,
ktory jest dniem, w ktérym Grupa staje sie strong umowy zobowiazujgcej do wydania instrumentu
finansowego.

Grupa wylgcza z ksiag zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone
lub ulegnie przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej w kwocie netto, wytacznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie sktadnikéw aktywdéw i zobowigzan finansowych lub zamierza
jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowa¢, a zobowigzania finansowe
rozliczyc.

Grupa klasyfikuje zobowigzania finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi do kategorii
innych zobowigzan finansowych. Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg w
warto$ci godziwej powiekszonej o dajace sie bezposrednio przyporzadkowac¢ koszty transakcyjne.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
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g9)

Do innych zobowigzan finansowych zalicza sie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne, kredyty
w rachunku biezacym, zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania. Szczegéty odnosnie
wyceny kredytow bankowych i pozyczek zostaly zaprezentowane w punkcie [).

Utrata wartosci sktadnika aktywow
Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywOw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistnialy zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wplyw na wartosc
przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig bilansowg, a wartoscig biezacg
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy
procentowej.

Wartos¢ bilansowa poszczegoélnych aktywow finansowych o jednostkowo istotnej wartosci
poddawana jest ocenie na kazdy dzieh sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem
utraty wartosci zbiorczo, pogrupowane wediug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci uymowane sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Odpisy z tytutu utraty wartosci sg odwracane, jesli pézniejszy wzrost wartosci odzyskiwalnej moze
by¢ obiektywnie przypisany do zdarzenia po dniu ujecia straty z tytutu utraty wartosci.

Utrate wartosci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie poprzez przeniesienie
do zysku lub straty biezacego okresu skumulowanej straty ujetej w kapitale z wyceny do wartosci
godziwej. Wartos¢ skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie jako réznice pomiedzy ceng
nabycia, pomniejszong o0 amortyzacje i sptate rat kapitalowych, a wartoscig godziwg pomniejszong
o straty z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio w zysku lub stracie biezacego okresu. Zmiany
wartosci odpisu z tytutu utraty wartosci zwigzane z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej sg ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach warto$¢ godziwa odpisanych dluznych papieréw wartosciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci
odwraca sie, odnoszac skutki tego odwrécenia do zysku lub straty biezgcego okresu. W przypadku
instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywdéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzieh
sprawozdawczy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej
poszczegllnych aktywOw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych
0 nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne
do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywéw lub osrodka generujgcego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna.
Osrodek generujacy $rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa
aktywow, ktora wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup. Odpisy z
tytutu utraty wartosci sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu. Utrata wartosci osrodka
generujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci
firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci
bilansowej pozostatych aktywow tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;j.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub osrodkéw generujacych srodki pieniezne definiowana jest jako
wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowg ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego skifadnika aktywow. W
przypadku aktywéw, ktére nie generujg niezaleznych przeptywdw pienieznych wartos¢ uzytkowa
szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka generujgcego srodki pieniezne, do
ktérego dany skfadnik aktywow przynalezy.
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h)

k)

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywdw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sa poddawane na kazdy dzien
sprawozdawczy ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej
catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity
sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci
odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat
ujety.

Leasing

a) jednostka jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sg przez jednostke na podstawie uméw leasingu finansowego,
przenoszace na jednostke zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajgce z tytutu ich posiadania,
wykazywane sg w bilansie wedtug nizszej z wartosci godziwej tych srodkéw trwatych lub wartosci
biezacej minimalnych przysztych pfatnosci leasingowych. Optaty leasingowe dzielone sg miedzy
koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda zobowigzania, aby uzyskac statg okresowg
stope procentowg w stosunku do niesptaconego salda zobowigzan. Koszty finansowe sg
ujmowane bezposrednio jako zysk lub strata biezgcego okresu. W sytuacji braku uzasadnionego
prawdopodobienstwa przejecia wtasnosci na koniec okresu leasingowania, srodki trwate uzywane
na podstawie uméw leasingu finansowego sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okreséw:
okres leasingu lub okres uzytkowania. W innych przypadkach srodki trwate sg amortyzowane przez
okres uzytkowania.

Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu posiadania
aktywéw, pozostawiajg przy leasingodawcy sg wykazywane jako umowy leasingu operacyjnego.
Koszty optat leasingowych sg odnoszone liniowo jako zysk lub strata w okresie obowigzywania
umowy.

(b) jednostka jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane jako zysk lub strata przy zastosowaniu
metody liniowej w okresie wynikajagcym z umowy. Aktywa bedace przedmiotem umowy sg
ujmowane w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsamych ze stosowanymi dla podobnych
kategorii aktywow.

Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedlug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztow wytworzenia) lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie
koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia zapasow
do stanu zdatnego do sprzedazy.

Wartos$¢ stanu zapaséw ustala sie przyjmujac, ze skfadniki, ktérych dotyczy rozchéd sg tymi, ktére
jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).

Kwoty wynikajace z rabatow i opustow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkosci zakupow
ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich otrzymania pod
warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowana w wysokosci szacunkowej ceny sprzedazy
dokonywanej w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarczej pomniejszonej o szacunkowe koszty
wykonczenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢ sprzedaz do skutku.

Warto$¢é zapasOw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do

uzyskania cena sprzedazy netto (Stanowigca cene pomniejszong 0 opusty, rabaty oraz koszty

zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) zapasow.

Srodki pienigzne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz

depozyty i krétkoterminowe papiery wartosciowe z terminem zapadalnos$ci do trzech miesiecy.

Kapitat wtasny

W sprawozdaniu finansowym Grupy kapitat wtasny stanowia;:

1. Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokos$ci okre$lonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym,

2. Kapitat z emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng jest wykazywany jako
oddzielna pozycja kapitatéw wtasnych. Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatow,
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3. Kapitat zapasowy tworzony zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych,
4. Pozostaly kapitat rezerwowy utworzony z wyceny opcji managerskich,

5. Zyski zatrzymane, w sktad w ktérych wchodzg zyski zatrzymane z lat ubiegtych oraz zysk lub
strata biezgcego okresu obrotowego.

6. RObznice kursowe z przeliczenia - kapitat z przeliczenia jednostek dziatajgcych zagranica.

7. Udziaty niekontrolujgce - wartos¢ kapitatbw wilasnych przypisanych udziatowcom
niekontrolujgcym.

Kredyty bankowe i pozyczki

Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane sg koszty transakcyjne zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzan.

W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

m) Rezerwy

n)

Rezerwy sg tworzone wowczas, gdy na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przeszitych, prawdopodobne jest, ze wypetnienie
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyplywu srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne
oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.
Przychody
Przychody uznawane sga w wartosci godziwej korzysci ekonomicznych otrzymanych badz
naleznych, ktérych wysoko$¢ mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.
(a) przychody ze sprzedazy towaréw i produktow
Przychody sg ujmowane, jezeli:

e znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci zostaty przekazane nabywcy,

e jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami,
produktami i ustugami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje takg realizuje sie wobec
towarow, do ktérych ma sie prawo witasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej
kontroli,

e kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,
e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakciji,

e koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna wycenic
w wiarygodny sposob.
Przychody wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardéw i ustug oraz z
uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatow.

Sprzedaz realizowana jest poprzez siec filiantbw oraz przez wtasng sie¢ sprzedazy. Przychéd ze
sprzedazy uznawany jest w momencie wydania towaréw klientowi przez filianta lub z wtasnej sieci
sprzedazy.

(b) Swiadczenie usfug

Przychody z tytutu swiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania realizacji
transakcji na dzierh sprawozdawczy. Wynik transakcji oceniany jest jako wiarygodny, jezeli
spetnione sg wszystkie nastepujace warunki:

e kwote przychoddw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakcji,

e stopien realizacji transakcji na dzien sprawozdawczy moze byé okreslony w wiarygodny
sposobb,
e Kkoszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg byc¢
wycenione w wiarygodny sposéb.
(c) przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek sg uznawane przy uwzglednieniu efektywnej stopy procentowej, jezeli
ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysoko$¢ moze byé okreslona w wiarygodny sposéb.

(d) dywidendy
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0)

p)

a)

s)

t)

Przychody z tytutu dywidend sg uznawane w momencie ustalenia praw do ich uzyskania, jezeli ich
otrzymanie jest uprawdopodobnione, a ich wysoko$¢ moze by¢ okreslona w wiarygodny sposob.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest, ze nastapi zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna
wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzeh Grupy przez filiantéw, z tytulu wynagrodzenia za dokonang w
imieniu jednostki sprzedaz towaréw, sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w zysku lub stracie
okresu.

Kwoty refakturowane pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztéw jednostki.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg gtéwnie odsetki ptatne z tytutu zadiuzenia, odwracanie dyskonta z
tytutu rezerw, straty z tytulu réznic kursowych, straty z tytulu zmiany wartosci godziwej
instrumentéw finansowych wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartos$ci
aktywéw finansowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentow zabezpieczajacych, ktére
ujmowane sg w zysku lub stracie. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu
o efektywng stope procentows.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezaca i czes¢ odroczong. Kalkulacja podatku dochodowego
biezacego jest oparta na zysku danego okresu ustalonym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
podatkowymi. tacznie obcigzenie podatkowe uwzglednia podatek biezacy i podatek odroczony
ustalany metodq bilansowg, ktory wystepuje w zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy
wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i pasywéw, a ich wartoscig podatkowa.
Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejsciowymi pomiedzy wartosciag bilansowa
aktywow i zobowigzan i ich warto$ciag ustalang dla celéw podatkowych. Odroczony podatek
dochodowy nie jest uymowany w przypadku:

* roznic przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia aktywdw lub zobowigzan
pochodzacych z transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych i nie wptywa ani
na zysk lub strate biezacego okresu ani na dochéd do opodatkowania;

« réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktorym nie
jest prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci;

* rGznic przejsciowych powstatych w zwigzku z poczatkowym ujeciem wartosci firmy.

Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug
przewidywan beda stosowane wtedy, gdy przejsciowe réznice odwréca sie, przy tym za podstawe
przyjmowane sa przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie do dnia
sprawozdawczego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego sg kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzania kompensaty biezacych zobowigzan i aktywOw podatkowych i pod
warunkiem, ze aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego dotyczag
podatku dochodowego natozonego przez tg sama wtadze podatkowg na tego samego podatnika
lub na réznych podatnikéw, ktorzy zamierzajq rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku
dochodowego w kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac¢ naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

Wycena wartosci udziatdw w spotkach stowarzyszonych
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Réznice kursowe

Réznice kursowe powstajace na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych ujmowane sg
w odrebnej pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw, za wylgczeniem réznic kursowych
dotyczacych sptaty zobowigzan lub zaptaty naleznosci zwigzanych z dostawami lub sprzedazg
towarow i ustug, ktére sg odnoszone na koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatow.

Pochodne instrumenty finansowe, w tym rachunkowos$¢é zabezpieczen

Grupa uzywa pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia ryzyka zmiany stop
procentowych. W momencie poczatkowego wyznaczania pozycji zabezpieczanej grupa formalnie
dokumentuje powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycja zabezpieczana.
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Dokumentacja ta obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanawiania zabezpieczenia,
jak rowniez metody, jakie zostang uzyte przez Grupe do oceny efektywnosci instrumentu
zabezpieczajacego. Grupa ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jaki i na
biezaco w okresie pdzniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwanie, iz instrumenty
zabezpieczajace pozostajg ,wysoce efektywne” w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub
przeptywow pienieznych poszczegdlnych pozycji zabezpieczanych podczas catego okresu, na ktory
zabezpieczenie zostato ustanowione, a takze czy rzeczywisty poziom kazdego zabezpieczenia
miesci sie w przedziale 80-125%. Zabezpieczenia przeptywow pienieznych przysziych transakcji
stosuje sie dla przysztych, wysoce prawdopodobnych transakcji, obarczonych ryzykiem zmian
przeptywow pienieznych, ktorych skutki zostatyby rozpoznane w zysku lub stracie biezgcego
okresu.

3. Segmenty operacyjne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars jest sprzedaz czesci
zamiennych. Dodatkowo spotki Feber, Lauber, IC Development prowadzg dziatalnos¢ w innych,
jednostkowo nieistotnych segmentach takich jak: produkcja naczep, regeneracja czeSci
zamiennych oraz prowadzenie dziatalnosci deweloperskiej. Segment ten prezentowany jest, jako
sprzedaz pozostata.

Grupa Kapitatowa Inter Cars stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentow.
Transakcje pomiedzy segmentami dokonywane sg ha warunkach rynkowych.

Informacje uzupetniajace

Informacje na temat gtdwnych produktéw i ustug oraz na temat geograficznego podziatu sprzedazy
zostaty przedstawione w nocie numer 20.

Zdecydowana wiekszos¢ aktywow trwatych Spotki, skoncentrowana jest w Polsce. Informacja na
temat geograficznej lokalizacji aktywdw trwatych zostata przedstawiona w ponizszej tabeli:

31.12.2012 31.12.2011
Aktywa trwate zlokalizowane w Polsce 389 797 400 059
Aktywa trwate zlokalizowane za granicg 42 224 22 828
Razem aktywa trwate 432 021 422 887

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotka nie posiada kluczowych odbiorcow. Wiecej informacji
na ten temat przedstawiono w nocie numer 11.
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Przychody segmentu od klientow
zewnetrznych

Przychody pomiedzy segmentami
Przychody odsetkowe

Koszty odsetkowe

Amortyzacja

Zysk przed opodatkowaniem

Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych rozliczanych
metoda praw witasnosci

Aktywa facznie

Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci
inwestycyjnych)

Zobowiagzania tacznie

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wylaczenia Suma
01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011
-31.12.2012 -31.12.2011 -31.12.2012 -31.12.2011  -31.12.2012  -31.12.2011 -31.12.2012 -31.12.2011

2 941 545 2 697 964 61 561 66 550 - - 3003 106 2764514
497 375 437 488 65518 25933 (562 893) (463 421) - -
5693 6 282 47 28 (3547) (4782) 2193 1528

(29 222) (28 472) (2 676) (3 315) 2677 3318 (29 221) (28 469)
(32 762) (31 412) (9 453) (2 976) 6 296 - (35 919) (34 388)
94 375 148 927 22 607 (9 479) 2 662 (9 183) 119 644 130 265
3795 7 304 - - - - 3795 7 304
2374943 1924 603 147 552 124 188 (974 104) (501 321) 1548 391 1547 470
(56 768) (44 667) (3075) (1 066) (2 229) - (62 072) (45 733)
1084 923 1231 540 90 970 94 379 (384 749) (443 400) 791 144 882 519
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4. Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2012 31.12.2011

Grunty 28 824 15079
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 93 582 90 946
Urzadzenia techniczne i maszyny 37 648 22 452
Srodki transportu 20 762 22 525
Inne srodki trwate 28 907 36 321
Srodki trwate w budowie 16 307 18 508
226 030 205 831

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego na dzien:

e 31 grudnia 2012 roku — 35 970 tys. z
e 31 grudnia 2011 roku — 37 669 tys. zi,

Umowy leasingu finansowego dotyczg leasingu sprzetu komputerowego, samochodoéw i obiektu w
Kajetanach, wykorzystywanych w dziatalnosci Grupy.

W stosunku do zadnego ze sktadnikdéw posiadanych przez Grupe rzeczowych aktywow trwatych, z
wyjatkiem objetych umowami leasingu finansowego, nie jest ograniczone prawo do dysponowania.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo rzeczowych aktywéw trwatych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grunty Budynki, lokale i Urzadzenia Srodki Inne srodki Srodki Razem
obiekty inzynierii techniczne i transportu trwate trwate w
ladowej i wodnej maszyny budowie

WARTOSC BRUTTO RZECZOWYCH

AKTYWOW TRWALYCH

Warto$¢€ brutto na dzien 1 stycznia 2011

roku 14 848 114 559 54 392 40 781 78 071 4989 307 640

Zwiekszenia: 1574 661 7170 5694 13235 14 263 42 597
Nabycie 1 591 6 333 4106 10 375 18 996 40 402
Przeniesienie 1573 70 140 20 2 860 (4 733) -
Leasing - - 697 1498 - - 2195

Zmniejszenia: (1 057) (96) (199) (7 568) (668) (74) (9 662)
Sprzedaz (85) - (109) (7 503) (636) (74) (8 407)
Likwidacja - (96) (90) (65) (32) - (283)
Pozostate (972) - - - - - (972)

Roznice kursowe z przeliczenia 29 52 820 635 820 48 2404

Wartosé brutto na dzien 31 grudnia

2011 roku 15394 115176 62 183 39 542 91 458 19 226 342 979

Zwiekszenia: 14 037 6 263 25425 7 067 9241 (2 949) 59 084
Nabycie 8202 1785 13 872 5 356 9 326 19 733 58 274
Przeniesienie 5835 4 478 9 898 753 (85) (22 682) (1 803)
Leasing - - 1655 958 - - 2613

Zmniejszenia: (248) (1 073) (2 580) (6 082) (14 722) (12) (24 717)
Sprzedaz - (1073) (2 259) (6 071) (6 635) - (16 038)
Likwidacja (248) - (321) (11) (8 087) 1) (8 668)
Pozostate - - - - - (11) (12)

Rd&znice kursowe z przeliczenia (109) (120) (789) (630) (1 048) 42 (2 654)

Wartos$é€ brutto na dzien 31 grudnia 2012

roku 29 074 120 246 84 239 39 897 84 929 16 307 374 692
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Grunty Budynki, Urzadzenia Srodki Inne Srodki Razem
lokale i techniczne transportu srodki trwate w
obiekty i maszyny trwate budowie
inzynierii
UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU ladowej i
UTRATY WARTOSCI wodnej
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na dzien 1 stycznia 2011 roku 225 20 513 31210 13793 44 056 - 109 797
Amortyzacja za okres 92 3631 8 642 6 361 10 630 470 29 826
Sprzedaz (42) - (59) (3432) (451) - (3984)
Likwidacja - - (64) - (31) - (95)
Pozostate 40 - (422) - 645 - 263
Ro6znice kursowe z przeliczenia - 86 424 295 288 248 1341
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty
wartosci na dzien 31 grudnia 2011 roku 315 24 230 39731 17 017 55 137 718 137 148
Amortyzacja za okres 85 3779 8 442 5788 13 669 - 31763
Sprzedaz - (872) (1 455) (3 211) (4 888) - (10 426)
Likwidacja (150) (373) (21) (398) (7 600) - (8 542)
Pozostate - - 255 207 20 (482) -
Roéznice kursowe z przeliczenia - (100) (361) (268) (316) (236) (1281)
Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu utraty wartosci na dzien 31
grudnia 2012 roku 250 26 664 46 591 19 135 56 022 - 148 662
WARTOSC NETTO:
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 14 623 94 046 23182 26 998 34 015 4989 197 843
Na dzierh 31 grudnia 2011 roku 15 079 90 946 22 452 22 525 36 321 18 508 205 831
Na dzien 1 stycznia 2012 roku 15 079 90 946 22 452 22 525 36 321 18 508 205 831
Na dzien 31 grudnia 2012 roku 28 824 93 582 37 648 20 762 28 907 16 307 226 030
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5. Wartosci niematerialne

31.12.2012 31.12.2011

Oprogramowanie komputerowe 8 132 5495
Wartosé firmy, w tym: 124 130 124 130
- wartoéc firmy z pofgczenia z JC Auto S.A. w 2008 roku 124 130 124 130
Inne wartosci niematerialne, w tym: 9583 12 093
- relacje z dostawcami 6 726 11 365
- pozostafe 2 857 728
141 845 141718

Test na utrate wartosci

Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow dla osrodkéw generujacych srodki pieniezne
do ktérych przypisano wartos¢ firmy. Wartos¢ odzyskiwalna zostata oparta na oszacowaniu
wartosci uzytkowej. Na podstawie powyzszego testu stwierdzono, ze nie wystgpita utrata wartosci.

Warto$¢ uzytkowa to szacunkowa biezaca wartosé przysziych przeptywoéw pienieznych
generowanych przez jednostke. Istotne zatozenia przyjete przy oszacowaniu wartosci
odzyskiwalnej zostaly przedstawione ponizej:

e Projekcje przeptywoéw pienieznych uzytych do oszacowania wartosci w uzytkowaniu
oszacowanej oddzielnie dla segmentu Czesci zamienne jako jednego osrodka generujgcego
srodki pieniezne (zawiera wartosc¢ firmy).

e Dane uzyte do projekcji za lata 2013, 2014 oraz 2015 zostaty opracowane na podstawie
zatwierdzonego budzetu.

e Przeplywy pieniezne na lata 2015-2016 zostaly oszacowane na podstawie stopy wzrostu 4-
5%, natomiast na pozostate lata zatozono stope wzrostu o wysokosci 1,5%.

e Stopa dyskontowa uzyta do wyliczenia wartosci uzytkowej wyniosta 8,3% i zostata
oszacowana na podstawie Srednio-wazonego kosztu kapitatu (WACC).

o Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowa wyniosta ok. 465 min zt. Zarzad
Spotki nie zidentyfikowat kluczowych zatozen, ktérych zmiany mogtyby istotnie wplynaé na
wynik testu.

Wartosci niematerialne w leasingu
Warto$¢ netto wartosci niematerialnych uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego
na dzien:

e 31 grudnia 2012 roku — 511 tys. zi,

e 31 grudnia 2011 roku — 194 tys. zt.

Umowy leasingu finansowego dotyczg oprogramowania wykorzystywanego w dziatalnosci Grupy.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego odniesione na saldo wartosci niematerialnych za rok
sprawozdawczy nie sg istotne.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Wartosé firmy Koszty = Oprogramowanie Inne wartosci Zaliczki na Razem
zakonczonych komputerowe niematerialne wartosci

WARTOSE BRUTTO WARTOSCI __brac niematerialne
NIEMATERIALNYCH rozwojowych
Wartos$é€ brutto na 1 stycznia 2011 roku 124 130 129 29 135 23 852 - 177 246
Nabycie - - 3112 - - 3112
Pozostate zmniejszenia - (129) 756 (627) - -
Réznice kursowe z przeliczenia - - 139 - - 139
Wartos$é€ brutto na 31 grudnia 2011 roku 124 130 - 33142 23225 - 180 497
Nabycie - - 3677 234 - 3911
Leasing - - 516 - - 516
Pozostate zmniejszenia - - (©)] (172) - (175)
Réznice kursowe z przeliczenia - - (92) - - (92)
Wartos$¢ brutto na 31 grudnia 2012 roku 124 130 - 37 240 23 287 - 184 657
UMORZENIE | ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci na
dzien 1 stycznia 2011 roku - 39 25 546 8 584 - 34 169
Amortyzacja za okres - - 2014 2548 - 4 562
Zmniejszenia - (39) 39 - - -
R6znice kursowe z przeliczenia - - 48 - - 48
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci na
dzien 31 grudnia 2011 roku - - 27 647 11132 - 38779
Amortyzacja za okres - - 1556 2714 - 4270
Zmniejszenia - - 3) (142) - (145)
Ro&znice kursowe z przeliczenia - - (92) - - (92)
Umorzenie i odpisy z tytulu utraty wartosci na
dzien 31 grudnia 2012 roku - - 29108 13704 - 42 812
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 124 130 90 3589 15 268 - 143 077
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 124 130 - 5495 12 093 - 141 718
Na dzien 1 stycznia 2012 roku 124 130 - 5495 12 093 - 141 718
Na dzien 31 grudnia 2012 roku 124 130 - 8132 9583 - 141 845
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6. Nieruchomosci inwestycyjne

31.12.2012 31.12.2011
Stan na 1 stycznia 46 355 49 834
Zwiekszenia z tytutu pézniejszych wydatkow - 163
Zmiana wartosci godziwej rozpoznana jako zysk/(strata) biezacego
okresu 197 (4 545)
Nabycie nieruchomosci Starachowice - 903
Przekwalifikowanie na zapasy (19 323) -
Stan na 31 grudnia 27 229 46 355

Grupa zlecita wycene do wartosci godziwej nieruchomosci w Lublinie, Szczecinie, Gdansku,
Gorzowie, Starachowicach i na Mazurach. Wycena zostata przeprowadzona przez niezaleznego
rzeczoznawce, posiadajacego uznawane kwalifikacje zawodowe oraz legitymujacego sie
doswiadczeniem w wycenach nieruchomosci inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym przekwalifikowano z nieruchomosci inwestycyjnych na zapasy
nieruchomos¢ w Warszawie i Bielsku Biatej. Nie byto zmiany klasyfikacji innych aktywow na
nieruchomosci inwestycyjne. Nastepnie Grupa sprzedata nieruchomosci w Warszawie i Bielsku
Biatej. W wyniku tych transakcji Grupa odnotowata strate w wysokosci 413 tys. zt.

Grupa nie ma ograniczen w dysponowaniu ww. nieruchomosciami. Nieruchomosci dotyczag nabytych
gruntéw na cele inwestycyjne (budowa filii lub wynajem).

Przychody z czynszu nieruchomosci w Gdansku uzyskane w 2012 roku wynoszg 150 tys. zt. z
nieruchomosci w Gorzowie 440 tys. zt, Starachowicach 92 tys. zt a w Szczecinie 425 tys. zt. Z
pozostatych nieruchomosci Grupa nie uzyskata zadnych przychodéw z najmu.

7. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

2012 2011

Stan na 1 stycznia 7 510 3734
Zwiekszenia, w tym: (199) 3874
-nabycie udziaféw Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0. - 210
- nabycie udziafow Polmozbyt S.A. - 3508
-udziat w wyniku Frenoplast (299) 156
Zmniejszenia, w tym: (3516) (98)
- sprzedaz udziaféw Polmozbyt S.A. (3508) -
- pozostafe (8) (98)
Stan na 31 grudnia 3795 7510
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych - stan na 31 grudnia 2012 roku

Nazwa (firma) jednostki ze SMiOC FRENOPLAST Buthak i Cieslawski

wskazaniem formy prawnej S.A.(spoétka nienotowana)

Siedziba Szczytno

Wartos¢ nabycia udziatow (tys.

zt) 3782

Procent posiadanego

kapitatu/udziat w gtosach 49%

Aktywa jednostki 18553 *

Zobowigzania 9748 *

Przychody 11449 *

Wynik netto (426) *

* dane niebadane

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

40



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tys. zf)
8. Inwestycje dostepne do sprzedazy

31.12.2012 31.12.2011
Stan na 1 stycznia 43 43
Zwiekszenia, w tym: 258 -
- nabycie udziafow Partslife GmbH 258 -
Stan na 31 grudnia 301 43

Udziaty w innych jednostkach stanowig udzialy w ATR oraz Partslife GmbH, ktére nie sg
przedmiotem obrotu na zadnym rynku. Udziat Grupy w kapitale zakladowym ATR wynosi 3,44%.

W roku 2012 Grupa nabyta 1 udziat w kapitale zaktadowym firmy Partslife GmbH (Niemcy)
stanowiacy 2,56% wartosci kapitatu spotki.

9. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaly w
odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2012 roku Aktywa Zobowigzania
Wartosci niematerialne - 1895
Rzeczowe aktywa trwate - 6 512
Nieruchomosci inwestycyjne - 332
Zapasy 7776 455
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4208 5063
Straty podatkowe 7 368 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 4740 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 11 237 7431
Aktywalrezerwa z tytutu podatku odroczonego 35 329 21 688
Kompensata (15 558) (15 558)
Aktywal/rezerwa z tytulu podatku odroczonego wykazana w

bilansie 19771 6 130
na dzien 31 grudnia 2011 roku Aktywa Zobowigzania
Wartosci niematerialne - 48
Rzeczowe aktywa trwate 200 8491
Nieruchomosci inwestycyjne 239

Zapasy 6 995 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4135 8966
Pozyczka - -
Straty podatkowe 7 522 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 5285 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 10 666 7 297
Aktywalrezerwa z tytutu podatku odroczonego 35042 24 802
Kompensata (24 714) (24 714)
Aktywalrezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w

bilansie 10 328 88

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do wszystkich
pozyciji bilansu, ktére stanowig réznice przejsciowe, z wyjgtkiem nierozpoznanego aktywa z tytutu
réznicy przejsciowej, w kwocie 391 015 tys. zt, pomiedzy wartoscig podatkowsg i bilansowg znakow
towarowych ujetych w spoétce zaleznej Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Na dziehn 31 grudnia
2012 r. nierozpoznany skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego zwigzanego z korzyscig
podatkowa w postaci amortyzacji znakéw towarowych w spoéitce zaleznej wynosit 74 293 tys. zi.
Powyzszy sktadnik aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie zostat rozpoznany w
zwigzku z niepewnos$cig odnosnie mozliwosci realizacji zwigzanych z nim korzysci ekonomicznych.

Informacje objasniajace stanowig integralng czes¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

41



Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Informacje objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

10.

(w tys. zf)

Zmiana stanu aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 31.12.2012 31.12.2011
stan na poczatek okresu 35042 24 946
Zwiekszenie (zmniejszenie) 287 10 096
stan na koniec okresu 35 329 35042

Zmiana stanu rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 31.12.2012 31.12.2011
stan na poczatek okresu 24 802 20 604
(rozwigzanie) zawigzanie w okresie (3114) 4198
stan na koniec okresu 21 688 24 802

31.12.2011 Wplyw na zysk 31.12.2012
netto
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 35042 287 35334
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (24 802) 3114 (21 688)
10 240 3401 13 646
Zapasy

31122012 31.12.2011
Materiaty 17 903 34 159
Potprodukty i produkty w toku 4 484 5691
Produkty gotowe 8294 5318
Towary 704 286 690 182
734 967 735 350
Towary 731117 713 034
Rabaty odniesione na zapas (25 697) (20 766)
Odpisy (1134 (2 086)
704 286 690 182

11.

Grupa Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcow, ktére w czesci odpowiadajacej zakupionym i
sprzedanym towarom w danym okresie odnoszone sg na zmniejszenie wartosci sprzedanych
towaréw. Pozostata czes¢ uzyskanych rabatéw pomniejsza wartosé zapasow.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym, regionalnych
centrach dystrybucji oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotdw oraz od kradziezy z

wiamaniem i rabunkiem.

Zapasy o wartosci 576 686 tys. zt stanowig zabezpieczenie kredytu bankowego (szczegéty, patrz

nota 15 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Zmiana odpiséw na zapasach

stan na poczatek okresu
(zwiekszenie) / zmniejszenie

stan na koniec okresu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Z tytutu dostaw i ustug

Z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

Pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki

Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

31.12.2012 31.12.2011
(2 086) (654)
952 (1432)
(1134) (2 086)
31.12.2012 31.12.2011
320 745 299 100

16 840 27 765

16 232 15 937

8 316 4524

362 133 347 326
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(w tys. zf)
pozostate naleznosci, brutto

Naleznosci z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen na dzien 31 grudnia 2012 roku obejmowaty gtdwnie naleznosci z tytutu VAT jednostki
dominujacej w kwocie 10 449 tys. zt (w 2011 roku 24 785 tys. zi).

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci z tytutu

dostaw i ustug 31.12.2012 31.12.2011
Stan na poczatek okresu (19 833) (12 343)
Zwiekszenie (2 428) (8774)
Wykorzystanie 3 650 1284
Stan na koniec okresu (18 611) (19 833)
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci, netto 343 522 327 493

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialnosci za $ciggalnos¢
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na filiantow, ktorzy rozliczani sg przez Grupe na zasadzie podziatu

marzy.
Struktura wiekowa krétkoterminowych naleznosci brutto z 31.12.2012 31.12.2011
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
Wymagalne do 12 miesiecy 362 133 347 326
Wymagalne powyzej 12 miesiecy - -
362 133 347 326
Struktura walutowa krotkoterminowych naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (brutto)
Naleznosci w walucie polskiej 244 322 205 945
Naleznosci w walutach obcych 117 811 141 381
362 133 347 326
Naleznosci w EUR 48 233 71650
Naleznosci w USD - 683
Naleznosci w innych walutach 69 578 69 048
117 811 141 381
Struktura wiekowa naleznosci 31.12.2012 31.12.2011
Brutto Odpisy Brutto Odpisy
do 180 dni 334 822 - 321 808 -
-wymagalne 105 115 - 107 269 -
-niewymagalne 229 707 - 214 539 -
od 181 do 270 dni 2267 290 3396 626
od 271 do 360 dni 2788 1199 2519 647
powyzej 1 roku 22 256 17 122 19 603 18 560
Razem 362 133 18 611 347 326 19 833
Udzielone pozyczki 31.12.2012 31.12.2011
Pozyczki krétkoterminowe 8 316 4524
Pozyczki diugoterminowe 6 985 5199
15301 9723
Dlugoterminowe naleznosci 31.12.2012 31.12.2011
Naleznosci od pracownikow - 229
Pozyczki dlugoterminowe 6 985 5199
Kaucje 5273 4964
Pozostate 792 710
13 050 11 102

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami z tytutlu dostaw i ustug jest
ograniczona ze wzgledu na duzg ilo$¢ klientéw Grupy oraz ich rozproszenie.

Ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe omowione zostato w Nocie 33.
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Ditugoterminowe naleznosci obejmujg kwoty wptaconych przez Grupe kaucji z tytutu najmu oraz
diugoterminowe pozyczki.

Pozyczki sa oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR)
powiekszonej o marze w wysokosci od 1% do 4%.

Pozyczki nie sg zabezpieczone.

12.8rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

31.12.2012 31.12.2011

W kasie 7 063 6473
Na rachunkach bankowych 25 229 41 463
W drodze 3907 11 595
Na rachunkach ZFSS 749 1165
Srodki pieniezne 36 948 60 696
W walucie polskiej 16 519 18 799
W walutach obcych 20 429 41 897
36 948 60 696

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS, Grupa nie posiada $rodkéw pienieznych,
ktorych dysponowanie bytoby ograniczone.

Zgodnie z polskim prawem spotki zarejestrowane w Polsce, administrujg ZFSS w imieniu swoich
pracownikow. Sktadki ptacone na ZFSS sg deponowane na oddzielnym koncie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do $rodkdw pienieznych jest ograniczona,
poniewaz Grupa lokuje srodki pieniezne w kilku uznanych instytucjach finansowych.

13.Kapitat wlasny

Kapitat zakladowy jednostki dominujgcej Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2012 roku stanowito
14.168.100 akcji zwyktych na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do F o wartosci
nominalnej 2 zt kazda. Wszystkie akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji
Papieréw Wartosciowych i Gield oraz wprowadzone do notowah na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbyto sie na sesji gietdowej
w dniu 26 maja 2004 roku.

Liczba akcji Data Prawo do Wartosé Cena Agio
(w sztukach) dopuszczenia  dywidendy nominalna emisyjna (w zb)

do obrotu (od roku) (w zb) (w zh)
akcje serii A 200 000 14.05.2004 1999 400 000 2,00 -
akcje serii B 7 695 600 14.05.2004 1999 15391 200 2,00 -
akcje serii C 104 400 14.05.2004 1999 208 800 2,00 -
akcje serii D 2153850 14.05.2004 2001 4307 700 6,85 10448676
akcje serii E 1667 250 14.05.2004 2002 3334 500 8,58 10966 504
akcje serii G 1875 000 14.03.2008 2007 3 750 000 122,00 225 000 000
akcje serii F1 10 001 06.08.2007 2008 20 002 33,59 315900
akcje serii F2 30 000 25.06.2008 2008 60 000 37,13 1053 900
akcje serii F1 147 332 06.08.2007 2009 294 664 33,59 4 654 249
akcje serii F2 127 333 25.06.2008 2009 254 666 37,13 4473 208
akcje serii F3 157 334 21.12.2009 2009 314 668 18,64 2618 038
14 168 100 28 336 200 259 530 475

Udziaty niekontrolujace

Stan na 1 stycznia 2012 roku (3853)
Udziat w stracie przypadajacy mniejszosci za okres do dni wykupu (615)
Wykup udziatéw niekontrolujgcych 4 468
Stan na 31 grudnia 2012 roku 0

W pazdzierniku 2012 roku zostaty odkupione udziaty niekontrolujgce reprezentujgce udzialy, jakie
posiadat Pan Siergiej Ovsijenko w kapitale Inter Cars Ukraine LLC (30% udziatéw) za kwote 2.067
tys. zt.
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14.Zysk netto na 1 akcje

Podstawowy zysk na 1 akcje

Zysk netto na 1 akcje obliczony na podstawie zysku netto w okresie w kwocie 100 175 tys. zt (2011:
104 376 tys. zt) oraz Sredniej wazonej liczby akcji jednostki dominujgcej 14 168 tys. akcji (2011:
14 168 tys. akcji) przedstawionej w ponizszej kalkulacji:

Srednio wazona liczba akgiji 2012 2011
Akcje wyemitowane na dzien 1 stycznia 14 168 100 14 168 100
Woptyw realizacji opcji na akcje - -
Sredniowazona liczba akcji w roku 14 168 100 14 168 100
Podstawowy zysk na 1 akcje 2012 2011
Zysk netto w okresie 100 175 104 376
Sredniowazona liczba akgji 14 168 100 14 168 100
Zysk netto na 1 akcje 7,07 7,37

Rozwodniony zysk na 1 akcje

W roku 2011 i 2012 nie bylo w Grupie otwartych programéw motywacyjnych majacych czynnik
rozwadniajacy. W zwigzku z powyzszym rozwodniony zysk na jedng akcje jest réwny
podstawowemu zyskowi na jedng akcje.

15.Zobowiagzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach jednostki z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Informacje odnosnie ekspozycji
jednostki na ryzyko kursowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci przedstawia nota 33.

Umowa kredytu konsorcjalnego

W dniu 29 lipca 2009 roku zostata zawarta umowa kredytu konsorcjalnego pomiedzy Inter Cars S.A.
(jako Kredytobiorca) oraz Feber sp.z 0.0., IC Development & Finance sp. z 0.0., Inter Cars Ceska
Republika s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.0. (jako Wspétdiuznikami) a bankami: Bank
Polska Kasa Opieki S.A., ABN AMRO Bank (Polska) S.A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., BRE Bankiem S.A..

22 listopada 2012 zostaly podpisane aneksy do Umowy kredytu konsorcjalnego, na mocy ktérych
przedtuzony zostat termin spfaty kredytu w ten sposob, iz w czesci diugoterminowej sptata powinna
nastgpi¢ do dnia 29 listopada 2013 roku, natomiast w czesci krotkoterminowej sptata powinna
nastgpi¢ do dnia 23 listopada 2013 roku, co ilustruje ponizsza tabela.

Dodatkowo, na mocy niniejszego aneksu do umowy kredytu dofgczyt wspétdiuznik — Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0., 0 czym informowali$my w raporcie biezgcym nr 39/2012 z dnia 23
listopada 2012 roku.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od stopy WIBOR, EURIBOR i LIBOR
powigkszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

Dilugoterminowe 31.12.2012 31.12.2011
Zabezpieczone kredyty bankowe 10774 216 016
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 24 223 24 970
34 997 240 986

Krotkoterminowe 31.12.2012 31.12.2011
Zabezpieczone kredyty bankowe 457 829 255917
Rozliczenie prowizji od zaangazowania (1 389) (2 291)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3946 5403
460 386 260 029
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Kredyty i pozyczki krotkoterminowe kwota wedtug Wykorzystanie termin sptaty
umowy (limit)
23-11 oraz
Konsorcjum bankow 480 000 457 352 29-11-2013
UniCredit Bank Hungary Zrt. (Inter Cars Hungaria) 477 477 31-12-2013
480 477 457 829
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe kwota wedtug Wykorzystanie  termin sptaty
umowy (limit)
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Czechy) 9780 9780 30-09-2015
UniCredit Bank Hungary Zrt. (Inter Cars Hungaria) 1812 994 31-01-2016
11 592 10774

taczna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 r
wyniosta 468 603 tys. zt, z czego 416 616 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych
w zfotych, 40 736 tys. zt dotyczy zobowigzan z tytutu kredytow otrzymanych w EUR, 1 471 tys. zt
dotyczy zobowigzan z tytutu kredytéw otrzymanych w CHF, za$ 9 780 tys. zt. dotyczy zobowigzan z
tytutu kredytu otrzymanego w CZK.

Istotne warunki kredytu konsorcjalnego

Kredyt konsorcjalny zostat udzielony przez nastepujace banki (wraz z wykorzystaniem na dzieh 31
grudnia 2012 r.):

udziat w

Wykorzystanie wykorzystaniu

Polska Kasa Opieki S.A 169 356 37%
ING Bank Slaski S.A. 116 527 25%
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 90 101 20%
BRE Bank S.A. 81 368 18%
457 352 100%

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez konsorcjum bankow sa;

— hipoteka na nieruchomosciach Inter Cars S.A. zlokalizowanych w Czastkowie
Mazowieckim,

— zastaw rejestrowy na zapasach,
— poreczenie udzielone przez Inter Cars Ukraine LLC,
— zastaw rejestrowy na rachunkach bankowych.

Nastepujace istotne wspoétczynniki (kalkulowane na podstawie skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Inter Cars S.A.) sg zapisane w umowie i w przypadku

niespetnienia przez Grupe mogg stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia umowy przez

konsorcjum:

— wspotczynnik zysku operacyjnego Grupy w stosunku do zaptaconych odsetek od
zadiuzenia finansowego wszystkich cztonkéw Grupy,

— wspoétczynnik diugu netto do EBITDA,

— wspétczynnik kapitatu wtasnego Grupy do tgcznej sumy bilansowej Grupy,

— warto$¢ zapaséw stanowigcych przedmiot zabezpieczenia w stosunku do wykorzystania
kredytu.

Inter Cars moze wyrazi¢ zgode i wyptaci¢ dywidende jedynie w przypadku gdy:
taczna wysokos¢ wyptaconej dywidendy za dany rok finansowy nie przekracza 20% zysku
netto;

— wspotczynniki sg na satysfakcjonujacym poziomie i wypfata dywidendy nie spowoduje
naruszenia ktéregokolwiek z istotnych wspoétczynnikow.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i uzaleznione bedzie od stopy WIBOR, EURIBOR i
LIBOR powiekszonej o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu
odsetkowego.

Efektywna stopa procentowa na dzien sprawozdawczy wyniosta 6,04%.

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez UniCredit Bank Hungary Zrt. sg: hipoteka na
nieruchomosci oraz gwarancja udzielona przez Inter Cars S.A.
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Leasing finansowy 31.12.2012 31.12.2011
Suma ptatnosci wynikajaca z umow leasingu 32 340 35738
Koszt finansowy (4171) (5 365)
Wartos$¢ biezaca zobowigzan leasingowych 28 169 30 373
Suma pfatnosci wynikajgca z umow leasingu 31.12.2012 31.12.2011
Ponizej 1 roku 6 157 7 092
Pomiedzy 1 a 5 lat 26 183 28 646
Wiecej niz 5 lat - -
32 340 35738

Warto$c¢ biezgca zobowigzar leasingowych
31.12.2012 31.12.2011
Ponizej 1 roku 3946 5403
Pomiedzy 1 a5 lat 24 223 24 970
Wiecej niz 5 lat - -
28 169 30373

Zobowigzania leasingowe dotyczg leasingu
niematerialnych. Wiecej informacji na ten temat przedstawiono w nocie 4 i 5.

rzeczowych aktywow

16.Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

trwatych

oraz wartosci

31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 223872 294 945
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen 22 382 15589
Pozostate zobowigzania oraz rozliczenia miedzyokresowe kosztow 31622 49 058
277 876 359 592
31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przed pomniejszeniem o
naliczone bonusy za okres 268 702 331 064
Pomniejszenie zobowigzan z tytutu bonuséw naleznych za okres
oraz pozostajgcych do rozliczenia w przysztym okresie (44 830) (36 119)
Wartos$¢ bilansowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 223 872 294 945

Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Wymagalne do 12 miesiecy 223872 294 945

Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -
223 872 294 945

Zobowigzania z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen na dzieh 31 grudnia
2012 obejmowalty gtéwnie zobowigzania z tytutu VAT jednostki dominujgcej w kwocie 9 025 tys. zt i
spotki ICMS Sp. z 0.0. 5 172 tys. zt (2011: 10 889 tys. zt).

Najistotniejszymi pozycjami pozostatych zobowigzan oraz rozliczen miedzyokresowych kosztéw na
dzien 31 grudnia 2012 byty: zobowigzania z tytutu bonuséw dla klientéw jednostki dominujacej w
kwocie 1 625 tys. zt (2011: 4 130 tys zt) oraz zobowigzania z tytutu najmu w kwocie 1 787 tys. zt
(2011: 3 371 tys zt).
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Struktura walutowa zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug, oraz

pozostatych zobowiazan 31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania w PLN 157 353 147 545
Zobowigzania w walutach obcych 120 523 212 047

277 876 359 592

réwnowartos¢ w PLN 31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania w EUR 98 063 141 407
Zobowigzania w USD - 911
Zobowigzania w innych walutach 22 460 69 729

120 523 212 047

17.Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

31.12.2012 31.12.2011
Z tytutu wynagrodzen 5032 4561
Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych 684 1218
5716 5779

18.Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Struktura wiekowa zobowigzan z podatkow 31.12.2012 31.12.2011
Wymagalne do 12 miesiecy 5717 14 912
Wymagalne powyzej 12 miesiecy - -
5717 14912

Struktura walutowa zobowigzan z tytutu podatkow
Zobowigzania w walucie polskiej 2 756 10731
Zobowigzania w walucie obcej, denominowane w ztotych 2961 4181
5717 14 912

19.Ptatnosci w formie akcji wtasnych

Program Motywacyjny w formie przyznanych opcji na akcje dla cztonkéw organow zarzadzajacych,
cztonkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikéw zakonczyt sie w 2009 roku.

20.Przychody ze sprzedazy

1.1.2012- 1.1.2011-
31.12.2012 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy produktow 62 982 80 106
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2 863 402 2 604 067
Przychody ze sprzedazy ustug 76 000 79 619
Wynajem nieruchomosci inwestycyjnych 722 722
3003 106 2764 514
Struktura rzeczowa sprzedazy
2012 2011
(tys. z8) (%) (tys. z8) (%)

Czesci do samochodéw osobowych 2 120808 71% 1941 480 70%

Czesci do samochod6w uzytkowych i
autobuséw 346 845 11% 324 345 12%
Czesci do motocykli, pojazdy jednosladowe 51235 2% 54 120 2%
Pozostate czesci 278 113 9% 273 830 10%
Pozostata sprzedaz 206 105 7% 170 739 6%
Przychody ze sprzedazy razem 3003 106 100% 2764514 100%

Pozostata sprzedaz obejmuje przede wszystkim przychody =z tytutu najmu powierzchni
magazynowych oraz sprzedaz ustug marketingowych zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia.
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Informacje na temat geograficznej struktury sprzedazy

2012 2011
(tys. zb) (%) (tys. zb) (%)
Sprzedaz w kraju 2049 224 68% 1978 681 2%
Sprzedaz eksportowa 953 882 32% 785 833 28%
Razem 3003 106 100% 2764514 100%

Sprzedaz eksportowa dotyczy przede wszystkim sprzedazy do klientéw w krajach osciennych tj.
przede wszystkim do Czech, Stowacji oraz na Litwe, Ukraine a takze do Rumunii.

21.Koszt wlasny sprzedazy

1.01.2012 - 1.01.2011 -

31.12.2012 31.12.2011
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2122819 1901 632
Wartos¢ sprzedanych produktéw 53 196 71314
Pomniejszenie wartosci sprzedanych ustug, produktéw, towaréw i
materiatéw o rabaty nalezne za okres (108 764) (99 199)
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe 7741 (3 868)
Koszt wiasny sprzedazy 2074992 1869 879
Rabaty nalezne za okres 113 305 95 816
Odniesione na zapasy (do ujecia w momencie sprzedazy) (25 697) (20 766)
Odniesione na zmniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy 87 608 75 050
Rabaty z poprzedniego okresu odniesione na wartos¢ sprzedanych
produktow, ustug, towardw i materiatow (powiekszenie wartosci
zapasow) 20 766 19 565
Zmiana szacunkow dotyczacych rabatow poprzedniego okresu 390 4584
Pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy o rabaty nalezne za
okres 108 764 99 199
Rabaty naliczone w okresie odniesione za zapas 25 697 20 766
Rabaty naliczone w okresie do ujecia w wyniku przysztych
okreséw 25 697 20 766

22. Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

1.01.2012 - 1.01.2011 -

31.12.2012 31.12.2011
Amortyzacja 350919 34 388
Zuzycie materiatéw i energii 74 657 84 895
Ustugi obce 521 260 491 683
Podatki i optaty 2133 5277
Wynagrodzenia 118 802 105 954
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 29 937 26 285
Pozostate koszty rodzajowe 28 128 27 618
Koszty wedtug rodzaju, razem 810 836 776 100
(minus) Koszty sprzedanych produktow (53 196) (71 314)
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej realizowanej przez filiantéw (316 149) (315 302)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 441 491 389 484
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23.Pozostate przychody operacyjne

1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Zysk na zbyciu niefinansowych aktywéw trwatych 1690 351
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 2895 2647
Przychody z tytutu obcigzenia filii 172 1655
Upusty marketingowe 527 134
Skonto 141 240
Odpisanie przedawnionych zobowigzan 494 130
Wycena nieruchomosci inwestycyjnych 197 -
Zaptata nalezno$ci przeterminowanych po spisaniu 245 18
Rozwigzane rezerwy - 300
Pozostata sprzedaz 1 496 1140
Pozostate 2 856 504
10 713 7119
24.Pozostate koszty operacyjne

1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Utworzone odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 998 10 698
Ro6znice magazynowe - 552
Uszkodzenia towarow 18 206 13 892
Koszty z tytutu reklamacji 2300 2 469
Niedobory magazynowe 153 -
Odszkodowania 11 -
Straty z tytutu wyceny nieruchomos$ci inwestycyjnych - 4 545
Ubezpieczenia majgtkowe 205 254
Opisanie przedawnionych naleznosci 2094 -
Zakonczone inwestycje 208 -
Pozostate 7 081 3560
31 256 35970

25.Przychody i koszty finansowe
1.01.2012 - 1.01.2011 -
Przychody finansowe 31.12.2012 31.12.2011
Odsetki z tytutu pozyczek 577 362
Odsetki z innych tytutow 1616 1166
Pozostate przychody finansowe 193 885
2 386 2413
1.01.2012 - 1.01.2011 -
Koszty finansowe 31.12.2012 31.12.2011
Koszty z tytutu odsetek od zaciagnietych kredytow bankowych 26 824 25235
Odsetki z innych tytutow 2 397 2101
Koszty zabezpieczenia IRS - 1133
Prowizje i optaty 2293 2 356
Pozostate koszty finansowe 867 1 866
32 381 32 691
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Odniesione na Prezentowane tacznie
Rd6znice kursowe w okresie od 1.01.2012 do koszt witasny jako 'Roéznice réznice
31.12.2012 sprzedazy kursowe' kursowe
Powstate w zwigzku ze splata zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug 15 074 (2) 15072
Zrealizowane réznice kursowe 15 074 (2) 15072
Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien
sprawozdawczy (22 815) (290) (23 105)
Niezrealizowane réznice kursowe (22 815) (290) (23 105)
tacznie roéznice kursowe (7 741) (292) (8 033)
Odniesione na Prezentowane tacznie
Rd6znice kursowe w okresie od 1.01.2011 do koszt witasny jako 'Roéznice réznice
31.12.2011 sprzedazy kursowe' kursowe
Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug (17 001) 400 (16 601)
Zrealizowane réznice kursowe (17 001) 400 (16 601)
Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien
sprawozdawczy 20 869 (1011) 19 858
Niezrealizowane réznice kursowe 20 869 (1011) 19 858
tacznie réznice kursowe 3 868 (611) 3 257
26.Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeplywow pienieznych
Podatek dochodowy zaptacony
31.12.2012 31.12.2011
Podatek dochodowy biezacy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow (22 870) (31 787)
Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego 111 (1 044)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego (9 195) 5239
Podatek dochodowy zaptacony (31 954) (27 567)
Zmiana stanu naleznosci
31.12.2012 31.12.2011
Zmiana stanu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci (16 029) (57 274)
Zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych (1 948) (3946)
Zmiana stanu pozyczek udzielonych 5578 4 958
Zmiana stanu naleznosci (12 399) (56 262)
Zmiana stanu pozyczek udzielonych
31.12.2012 31.12.2011
Pozyczki udzielone (8 243) (9 768)
Spfata pozyczek udzielonych 3089 5072
Odsetki otrzymane 100 192
Odsetki naliczone (524) (454)
Zmiana stanu pozyczek udzielonych (5578) (4 958)
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Zmiana stanu zobowiagzan z tytutu kredytow, pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu
finansowego

31.12.2012 31.12.2011
Wpltywy (Sptaty) z tytutu kredytow i pozyczek (3137) 51745
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (5333) (6 007)
Whplywy z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych
(obligaciji) - 30 000
Wykup z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (obligacji) - (30 000)
Leasingi udzielone 3129 2246
Wycena kontraktéw IRS - (1 100)
Zmiana wyceny bilansowej (344) (611)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytdw, pozyczek,
papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego (5 685) 46 273
Odsetki netto
31.12.2012 31.12.2011
Odsetki zaptacone (29 221) (26 368)
Odsetki otrzymane 577 454
Odsetki netto (28 644) (25 914)
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy i pozostate pozycje netto
31.12.2012 31.12.2011
Ro6znice kursowe z przeliczenia (1 562) 940
Zmiana pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 811 876
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy 19 323
Przekwalifikowanie nieruchomosci na zapasy i pozostate
pozycje netto 18 572 1816
27.Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety jako zysk lub strata biezacego okresu
1.01.2012 - 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Podatek dochodowy biezacy 22 870 31787
Zmiana stanu odroczonego podatku dochodowego (3 401) (5 898)
Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow 19 469 25 889

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i odpowiednich
stawek podatku przedstawia sie nastepujgco:

1.01.2012 - 1.01.2011 -
Efektywna stopa podatkowa 31.12.2012 31.12.2011
Zysk brutto (bez udziatu wyniku jednostki stowarzyszonej) 119 644 130 265
Podatek w oparciu o obowigzujace stopy podatkowe
(10%/19%/20%/23%)* (18 899) (25 864)
Roznice trwate
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodow (570) (25)
Podatek dochodowy biezacy wykazany w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (19 469) (25 889)

. Polska 19%, Republika Stowacji 19%, Republika Czech 20%, Ukraina 23%, Litwa 20%, Cypr 10%

Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksiag i ewidencji rachunkowej. W ciggu pieciu
lat od konca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowg, moga natozy¢ dodatkowe obcigzenia
podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. W ocenie Zarzadu nie wystapity okolicznosci, ktére
mogtyby prowadzi¢ do istotnych zobowigzan z tego tytutu.
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28.Propozycja Zarzadu co do podziatu zysku za biezacy rok obrotowy

Zarzad proponuje przeznaczy¢ zysk netto okresu biezacego na kapitat zapasowy. W zwigzku z
zawartg umowg kredytu konsorcjalnego z lipca 2009r. Grupa ma ograniczone mozliwosci wyptaty
dywidendy. Szersze informacje znajdujg sie w nocie 15.

29.Dywidenda na 1 akcje

1.01.2012 — 1.01.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Dywidenda uchwalona i wyptacona do dnia sprawozdawczego 4 250 -
Liczba akcji z przyznanym prawem do dywidendy zgodnie z
uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 14 168 100 14 168 100
Dywidenda na 1 akcje (zf) 0,30 -

Zysk za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku zostat, uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, przeznaczony na zasilenie kapitalu zapasowego w kwocie 100 088 570 zi.,
a pozostatg czes¢ zysku w kwocie 4 250 430 zttj. 0,30 zt. na jedng akcje przeznaczono na wyptate
dywidendy. Dywidende wyptacono w dniu 1 sierpnia 2012 roku.

W zwigzku z zawarta umowg kredytu konsorcjalnego z lipca 2009r. jednostka dominujgca ma
ograniczone mozliwosci wyptaty dywidendy. Szersze informacje znajdujg sie w nocie 15.

30.Zobowigzania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umow
Spétka nie posiada istotnych zobowigzan warunkowych wymagajacych ujawnienia.

31l.Leasing operacyjny

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg podmiotom prowadzacym filie, przy czym nie sg
one wiasnoscig Grupy (poza powierzchnig w magazynie centralnym w Czosnowie, obiektem w
Kajetanach i Gdansku) lecz sg przez Grupe wynajmowane. Wszelkie koszty wynajmu, pokrywane
przez Grupe, sg w catosci refakturowane na koncowych uzytkownikéw (podmioty prowadzace filie)
przez caty okres wykorzystywania tej powierzchni (tagcznie z okresem wypowiedzenia umowy). Na
dzien 31 grudnia 2012 roku taczna wartos¢ czynszow z umoOw na czas nieokreslony przypadajacych
za okresy wypowiedzenia tych uméw stanowita 6.658 tys. zt. Laczna wartos¢ czynszéw z uméw na
czas okreslony 4.175 tys. zi. Na koniec 2011 warto$¢ tych czynszéw wynosita odpowiednio
6.498tys. zt oraz 13.656 tys. zt.

taczna wartos¢ minimalnych przysztych ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego przypadajgca do
jednego roku wynosi 10.823 tys. zt (2011: 12.472 tys. zt), natomiast od jednego roku do pieciu lat 9
tys. zt (2011: 7.463 tys.zt.). Przyszte minimalne ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego powyzej
pieciu lat nie wystgpity (2011: 219 tys. z#).

Spoitka refakturuje wymienione powyzej koszty czynszéw na wspotpracujgcych filiantow.

32.Transakcje z jednostkami powigzanymi

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.
Jednostka dominujgca dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady
Nadzorczej i Zarzadu oraz cztonkami ich rodzin. Wartosc¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

Zakup towaréw i ustug 2012 2011
ANPO Andrzej Oliszewski 159 158
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 1777 1968
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 2589 2509
AK-CAR Agnieszka Soszynska 4075 4 497
BEST-CAR Justyna Pietrzak 2197 2 230

10 797 11 362
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Przychody ze sprzedazy 2012 2011
Inter Cars sp.j. - 1
ANPO Andrzej Oliszewski 1 1
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 222 641
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 213 213
AK-CAR Agnieszka Soszynska 747 666
BEST-CAR Justyna Pietrzak 437 448
1620 1970
Naleznosci 31.12.2012 31.12.2011
Inter Cars sp.j. 56 56
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz a7 83
BEST-CAR Justyna Pietrzak 119 95
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 65 50
AK-CAR Agnieszka Soszynska 301 121
588 405
Zobowigzania 31.12.2012 31.12.2011
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 10 59
BEST-CAR Justyna Pietrzak 171 69
AK-CAR Agnieszka Soszynska 155 196
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz - 15
336 339
Pozyczki udzielone 31.12.2012 31.12.2011
Frenoplast 3000 1370
3000 1370

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej i Zarzadu jednostki dominujacej ksztattowalo sie w sposéb
nastepujacy:

1.1.2012 - 1.1.2011 -

31.12.2012 31.12.2011

Rada Nadzorcza 221 203
Zarzad 7014 5377
7 235 5580

33.Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy pozostatych naleznosci, srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow oraz
naleznosci z tytulu dostaw. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach
finansowych o uznanej reputaciji.

Grupa stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na hiezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do
wszystkich klientow wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Grupa nie wymaga
zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywow finansowych.

Grupa ogranicza ryzyko kredytowe poprzez przeniesienie czesci odpowiedzialno$ci za Sciggalnosé
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na filiantéw, ktdrzy rozliczani sg przez Grupe na zasadzie podziatu
marzy.

Na dzien sprawozdawczy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartosc
bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentéw finansowych,
przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe:

31.12.2012 31.12.2011

Pozyczki udzielone 15 301 9723
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 343 522 338 595
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 948 60 696
395771 409 014
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Ryzyko stopy procentowe;j
Narazenie Grupy nha ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze zmienng
stopg procentowa.

Grupa korzysta z zobowigzan o zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa
nie korzystata z zobowigzan o statej stopie procentowe;j.

Na dzien sprawozdawczy Grupa nie miata zawartych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
stopy procentowej.

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych instrumentéw finansowych
przedstawia sie nastepujaco:

31.12.2012 31.12.2011
Instrumenty finansowe o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe (pozyczki udzielone) 15301 9723
Zobowigzania finansowe (zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, papieréw dtuznych oraz leasingu finansowego
pomniejszone o obligacje o statej stopie dyskonta) (495 383) (501 015)
(480 082) (491 292)

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego na mozliwe zmiany stép procentowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw. Ponizsze dane pokazujg wptyw punktéw bazowych
na zysk lub strate netto Grupy w okresie rocznym.

wzrost/spadek punkty

na dzien 31.12.2012 bazowe Wptyw na wynik netto
+100/-100 (3945) /3945
+200/-200 (7 890) / 7 890

wzrost/spadek punkty

na dzieh 31.12.2011 bazowe wplyw na wynik netto
+100/-100 (4 022) / 4 022
+ 200/ -200 (8044)/8 044

Ryzyko zmian kurséw walut

Istotha czes¢ zobowigzan z tytutu dostaw wyrazona jest w walutach obcych, w szczegélnosci w
EUR. Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w PLN oraz w UAH, EUR, CZK, LTL, LVL, HUF,
HRK, BGN oraz RON. Grupa nie zawierata w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
transakcji terminowych zakupu lub sprzedazy walut.

EUR UsD Pozostate EUR USsD pozostate
31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011 r.

Naleznosci z tytutu dostaw | 48233 - 69578 71 650 683 69048
ustug
Srodki pieniezne 7 186 19 13 224 7 814 19 34 064
Kredyty bankowe (40 736) - (11 251) (7 560) - (2 100)
5s°+3zw'a~za”'a Ztytuudostaw i g g3 . (22460) | (141 407) 911) (69 746)
Ekspozycja bilansowa brutto (83 380) 19 49 091 (69 503) (209) 31 266
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Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego na mozliwe wahania kursow
walutowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw (brak istotnego wptywu na kapitat
wiasny).

wplyw na wynik netto

wzrost/spadek kursu na dzien 31.12.2012 na dzien 31.12.2011

EUR +5% /- 5% (3377) /3377 (2815) /2815
+10% / - 10% (6 754) / 6 754 (5 630) / 5 630

uUsD +5% /- 5% - (8)/8
+10% / - 10% - (16) / 16

Inne +5% /- 5% 1989/ (1 989) 1266/ (1 266)
+10% / - 10% 3978/(3978) 2532/ (2532)

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

e dla pozycji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku — 1 EUR = 4,0882 PLN, oraz
kurs NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR = 4,4168PLN

e dla pozycji rachunku zyskéw i strat i przeptywéw pienieznych — kurs wyliczony jako s$rednia
kursbw NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 4 kwartatéw 2012 i 2011 roku,
odpowiednio: 1 EUR =4,1736 PLN i 1 EUR =4,1401 PLN

Ryzyko pfynnosci

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu utrzymywania statej nadwyzki ptynnych
srodkow pienieznych oraz otwartych linii kredytowych.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku wg daty
zapadalnosci:

biezace do3 mies od3do od1lroku powb5 lat Razem
12 mies do5lat

oprocentowane pozyczki i kredyty - 119 457 710 10774 - 468 603
zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego - 947 2999 24 223 - 28 169
zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate - 264 301 13575 - - 277 876

- 265 367 474 284 34 997 - 774 648

Zobowigzania Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wg daty zapadalnosci:

biezace do3mies od3do odlroku powb5 lat Razem
12 mies do5lat
oprocentowane pozyczki i kredyty - - 254626 216016 - 470642
zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego - 1758 3645 24 970 - 30373
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 152 017 205 125 2 450 - - 359 592
152 017 206 883 260 721 240 986 - 860 607

Zarzgdzanie kapitafem

Podstawowym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest ciggle utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i wskaznikéw kapitalowych, wspierajacych dziatalno$¢ operacyjng i zwiekszajacych
warto$¢ dla akcjonariuszy.

W zaleznosci od zmian warunkéw ekonomicznych Grupa moze zmienia¢ strukture kapitatowg w
drodze wyptaty dywidendy, zwrotu kapitatu lub emisji nowych akcji.

W prezentowanym okresie pewne ograniczenia w zarzgdzaniu kapitatem wprowadzono w zwigzku z
otrzymaniem kredytu konsorcjalnego, o czym wiecej w nocie numer 15.
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Grupa analizuje stan kapitatéw stosujgc wskaznik dzwigni, liczony jako stosunek zadtuzenia netto do
sumy kapitatéw powiekszonych o zadtuzenie netto. Do zadluzenia netto wliczane sg oprocentowane
zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych, obligacji i leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkdéw
pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujace;.

31.12.2012 31.12.2011
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu
finansowego 495 383 501 015
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 277 876 359 592
(minus) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (36 948) (60 696)
Zadtuzenie netto 736 311 799 911
Kapitat wtasny 757 247 664 951
Wspotczynnik zadtuzenia netto do kapitatlu wtasnego 0,97 1,20

Warto$c godziwa

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych aktywdw i zobowigzan finansowych z
wartosciami bilansowymi.

31.12.2012 31.12.2011

wartosé wartosé wartosé wartosé

bilansowa godziwa bilansowa  godziwa

Pozyczki udzielone 15 301 15 301 9723 9723

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 301 * 43 *
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (z

wyjatkiem pozyczek udzielonych) 335 206 335 206 328 872 327 493

Srodki pieniezne i ekwiwalenty 36 948 36 948 60 969 60 969

Zobowigzania z tytutu kredytow bankowych i pozyczek (467 214) (468 603) (470 642) (472503)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania (277 876) (278 776) (359592) (359 592)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (28 169) (28 169) (30373) (30373)
Ekspozycja netto (385503) (388 093) (459 353) (464 283)

* Na aktywa dostepne do sprzedazy sktadajg sie udzialy w spéice, ktére ze wzgledu na specyfike dziatalnosci tej spotki nie
mozna w sposéb wiarygodny wyceni¢ do wartosci godziwej.

34.Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 2 kwietnia 2013 roku spétka Inter Cars S.A. zbyta na rzecz spoiki ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kajetanach (jednoosobowa spétka Inter Cars S.A.) zorganizowang czesé przedsiebiorstwa w formie
wyodrebnionego Pionu Logistyki. Zbycie nastgpito w wyniku przekazania przez Inter Cars aportu na
petne pokrycie zwiekszenia kapitatu zaktadowego o kwote 56.995.000,00 zt w/w spoiki ILS Sp. z
0.0., dokonanego w dniu 2 kwietnia 2013 r. przy zachowaniu jednoosobowego charakteru spoétki ILS
Sp. zo.0.

W dniu 02 kwietnia 2013 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytu konsorcjalnego, w ktérym
do umowy jako wspotdiuznik przystapita spotka ILS Sp. z o.0.

W dniu 26 kwietnia 2013 Pan Wojciech Milewski ztozyt na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spokki oswiadczenie, iz z dniem 30.06.2013 r. rezygnuje ze sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu
Inter Cars S.A.

35.Istotne oceny i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdah finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu Jednostki
Dominujacej uzycia ocen i szacunkéw, ktdre majg wplyw na zastosowane zasady rachunkowosci
oraz wykazywane aktywa, pasywa, przychody oraz koszty. Rzeczywiste wartosci tych pozycji mogq
sie rézni¢ od wartosci szacowanych. Oceny i szacunki sg weryfikowane na biezaco. W zmianach
szacunkéw sg uwzgledniane zysk lub strata okresu, w ktdrym nastgpita zmiana. Informacja na temat
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szczegolnie istotnych obszarow podlegajacych ocenom i szacunkom, wplywajacych na

sprawozdanie finansowe zostata ujawniona w notach:

Nota 9 Podatek dochodowy (Zarzad dokonuje oceny czy realizacja réznic przejsciowych
oraz mozliwos¢ wykorzystania strat podatkowych w jednostkach zaleznych jest
prawdopodobna oraz szacuje niepewno$¢ dotyczacg przewidywanych zmian w
obowigzujacych przepisach podatkowych),

Nota 10 Odpisy aktualizujace zapasy ((Zarzad dokonuje oceny, czy istniejg przestanki
wskazujgce na mozliwosé utraty wartosci zapaséw; stwierdzenie utraty wartosci wymaga
oszacowania wartosci netto mozliwych do uzyskania),

Nota 11 Odpisy aktualizujgce naleznosci (na dzieh bilansowy Spotka ocenia czy istniejg
obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci; jezeli
wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej jednostka
dokonuje odpisu aktualizujgcego do poziomu biezacej wartosci planowanych przeptywow
pienieznych),

Nota 4/5 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych,
szacunki odnosnie okresu ekonomicznej uzytecznosci rzeczowych aktywow trwatych i
wartosci niematerialnych (wysokos$¢é stawek oraz odpis6w amortyzacyjnych jest ustalana
na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania danego skfadnika
rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych; okresy ekonomicznego
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej raz w ciagu roku obrotowego; Zarzad Spofki
dokonuje rowniez oceny czy istniejg przestanki wskazujace na mozliwosé wystapienia
utraty wartosci sktadnikow aktywow; stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania
wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywoéw),

36.Sprawozdanie skonsolidowane

Konsolidacjg objete sg sprawozdania Inter Cars oraz podmiotdw zaleznych. Konsolidacja
dokonywana jest metoda petng. SMIOC Frenoplast Buthak i Cieslawski S.A. (jednostka
stowarzyszona), jest wyceniana metodg praw wiasnosci.

(a) Konsolidacja za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku

Konsolidacjg zostaty objete sprawozdania finansowe:

podmiot dominujacy: Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie,

podmioty zalezne:

1.

Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na
Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spoiki),

Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

. JC Auto s.r.0. z siedzibg w Karvina - Darkow (100%),

. Inter Cars Hungéria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain L'Allued (100%),

. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

. JC Auto s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (99%) (1% posiada JC Auto s.r.0.),
. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%)

. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. (wczesniej Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0.) z siedzibg w

Warszawie (100%)

. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)
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(b) Konsolidacja za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
Konsolidacjg zostaty objete sprawozdania finansowe:
e podmiot dominujacy: Inter Cars S.A. z siedzibg w Warszawie,
e podmioty zalezne:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na
Ukrainie (70% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spotki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedziba w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.0. z siedzibg w Karvina - Darkow (100%),

11. Inter Cars Hungaria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain-le-Chateau (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. JC Auto s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (99%) (1% posiada JC Auto s.r.0.),

15. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Reinbek (90%)

20. Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz
Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
Wojciech Milewski Witold Kmieciak
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Julita Palyska

Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksigg
rachunkowych

Warszawa, 26 kwietnia 2013 r.
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1.

11

Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

Podsumowanie

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Grupa Kapitatowa Inter Cars jest najwiekszym
w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych. Grupa prowadzi dziatalnosé
operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czech, w Republice Stowaciji, na Litwie, na
Wegrzech, we Wtoszech, w Chorwacji, w Belgii, w Rumunii, na totwie, Cyprze, w Butgarii i
Niemczech.

Grupa odnotowala prawie 9% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2011 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i
geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.

W 2012 roku Grupa otworzyta 25 nowych filii, co oznacza, iz na dzieh 31 grudnia 2012 roku sie¢
sprzedazy liczyta tacznie 274 filie (2011: 249), na co sktada sie 152 filie polskie i 122 filie
zagraniczne, oraz 147 filii polskich i 102 filie zagraniczne odpowiednio na koniec 2011 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy réwniez wzrést o prawie 4% w 2012 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Podobne tempo wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w
poréwnaniu do tempa wzrostu zysku wynikato z utrzymania wysokosci marzy na sprzedazy na
poziomie 30,9%.

Podstawowe skonsolidowane dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

('000) 2012 2011 struktura 2012
PLN PLN Euro
Rachunek zyskéw i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 3003106 2764514 100,0% 719 548
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 928 114 894 635 30,9% 222 377
Przychody/koszty finansowe, netto (30 287) (30 733) -1,0% (7 257)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 149 931 160 998 5,0% 35924
Zysk netto 100 175 104 376 3,3% 24 002

Bilans (na koniec okresu)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 36 948 60 696 2,4% 9038
Suma bilansowa 1548391 1540470 100,0% 378 746
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 495 383 501 015 32,0% 121 174
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy

podmiotu dominujgcego 757 247 668 804 48,9% 185 227
Udziaty niekontrolujace - (3 853) 0,0% -

Inne dane finansowe

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 76 990 54 326 18 447
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (58 797) (47 788) -14 088
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (41 941) 19 370 (10 049)
Podstawowy zysk na 1 akcje 7,07 7,37 1,73
Marza na sprzedazy (1) 30,90% 32,40%
EBITDA jako procent sprzedazy (2) 6,20% 7,10%

(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodow.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, r6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:
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e dla pozycji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2012 roku — 1 EUR = 4,0882 PLN, oraz kurs
NBP z dnia 31 grudnia 2011 roku — 1 EUR = 4,4168PLN
e dla pozycji rachunku zyskéw i strat i przeptywdw pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kurséw
NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca 4 kwartatow 2012 i 2011 roku,
odpowiednio: 1 EUR =4,1736 PLN i 1 EUR = 4,1401 PLN.

Przychody Inter Cars stanowity okoto 87% przychodéw Grupy Kapitatowej (przed wytgczeniami
konsolidacyjnymi). Podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowej jest rynek polski.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajacych sie po drogach, liberalizacja przepiséw
otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatébw, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodow, rosnace
skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego w szczegdllnosci wzrost $redniego  wieku
zarejestrowanych samochodéw oraz srednich stanéw przebiegéw. Najwazniejsze trendy na
niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych to intensywny rozwoj sieci sprzedazy,
rozwoj asortymentu, rozwoj programow wspierajacych sprzedaz, wiasne linie towarowe oraz
udoskonalanie systeméw komputerowych.

Struktura Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., Inter
Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.0, Inter Cars Hungaria
Kft, JC Auto S.A, JC Auto s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA, Inter Cars
Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH) oraz rozwoju projektéw wspomagajacych podstawowag
dziatalno$¢ (Lauber Sp. z .o0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z .0.0., IC Develoment &
Finance Sp. z .0.0., Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter Cars Marketing
Services Sp. 2 0.0. i ILS Sp. z 0.0.).

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem towaréw
oraz osiggniecie wiodacego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sie
to odbywato w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spoétki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego
bedzie ugruntowanie pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu
dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcow — warsztatéw.

Strategia rozwoju oparta zostata na trzech zasadniczych elementach: (1) rozwoju sieci
dystrybucji w Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asortymentu oraz (3) rozwoju
programéw partnerskich.

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci

zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie silng reprezentacjag na nowych rynkach
Europejskich. Grupa zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.
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1.2. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wylaczenia Suma
01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2012  01.01.2011
-31.12.2012 -31.12.2011 -31.12.2012 -31.12.2011 -31.12.2012 -31.12.2011 -31.12.2012 -31.12.2011
Przychody segmentu od klientéw
zewnetrznych 2941 545 2 697 964 61 561 66 550 - - 3003 106 2764514
Przychody pomiedzy segmentami 497 375 437 488 65 518 25933 (562 893) (463 421) - -
Przychody odsetkowe 5693 6 282 47 28 (3547) (4 782) 2193 1528
Koszty odsetkowe (29 222) (28 472) (2 676) (3 315) 2677 3318 (29 221) (28 469)
Amortyzacja (32 762) (31412) (9 453) (2 976) 6 296 - (35919) (34 388)
Zysk przed opodatkowaniem 94 375 148 927 22 607 (9 479) 2 662 (9 183) 119 644 130 265

Udziaty w jednostkach
stowarzyszonych rozliczanych
metoda praw wiasnosci 3795 7 304 - - - - 3795 7 304

Aktywa facznie 2 374 943 1924 603 147 552 124 188 (974 104) (501 321) 1548 391 1547 470
Nakfady kapitatowe (wydatki na

nabycie rzeczowych aktywow

trwatych, wartosci niematerialnych

oraz nieruchomosci

inwestycyjnych) (56 768) (44 667) (3075) (1 066) (2229) - (62 072) (45 733)

Zobowiazania tacznie 1084 923 1231 540 90 970 94 379 (384 749) (443 400) 791 144 882 519

Spoiki zalezne, podobnie jak jednostka dominujgca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochoddéw osobowych jak i ciezarowych, przy
czym w tgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochodéw osobowych.

Okoto 68% przychoddw ze sprzedazy Grupy w 2012 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.

64



Skonsolidowany raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta

(w tys. zf)

1.3.

Inter Cars — podmiot dominujacy
Informacje o podstawowej dziafalnosci

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Inter Cars oferuje najszerszy asortyment
czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zarbwno czesci
oryginalne w opakowaniach wytwércoéw czesci (tzw. ,czesci na pierwszy montaz”), jak rowniez
czesci o poréwnywalnej jakosci (niezalezni producenci deklarujg ,te samg” jakos$é, jaka
posiadajg czesci oryginalne).

Przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2012 roku byly o ponad 8,7% wyzsze niz w
analogicznym okresie 2011 roku. Przy czym przychody ze sprzedazy za pierwszy miesigc 4
kwartatu 2012 r. wyniosty rekordowe 257,9 miliondéw ztotych (najwyzsza miesieczna sprzedaz w
historii Inter Cars S.A.).

Szczegolne znaczenie dla wynikdw sprzedazy w 2012 roku miaty:

(a) dalszy rozwdj systemu regionalnego wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi), czego
rezultatem byto zwiekszenie ilosci czynnych klientéw,

(b) koncentracja na rynku krajowym,

(c) znaczacy wzrost sprzedazy towaréw sezonowych dzieki wysokiej dostepnosci wybranych
grup asortymentowych,

(d) kontynuacja optymalizacji zarzadzania zapasami obejmujaca zaréwno optymalizacje stanéw
w poszczegllnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajacg
przede wszystkim na wzroscie znaczenia regionalnych centréw dystrybucji oraz stopnia dostaw
bezposrednich od producentéw.

Spoétka rozbudowuje sie¢ sprzedazy (152 filie na koniec grudnia), stale poszerza oferte
towarowa oraz wprowadza nowe formy wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna struktura
sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw odpowiada strukturze zarejestrowanego parku
samochodowego w Polsce oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty towarowej, jak réwniez
stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy, Spotka moze zaoferowa¢ odbiorcom
konkurencyjne warunki wspétpracy. Spétka jest liderem we wdrazaniu nowych rozwigzan
wspomagajacych sprzedaz.

Rok 2012 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spotek zaleznych Inter Cars.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne beda w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujacy dalszy rozwoj Grupy.

Zysk brutto ze sprzedazy Inter Cars wzrost o 0,3% w poréwnaniu do 2011 roku.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Gléwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepisow
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatbw, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochoddéw, rosnace
skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego, w szczegolnosci wzrost $redniego wieku
zarejestrowanych samochodéw oraz $rednich stanéw przebiegéw. Najwazniejsze trendy na
niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych to intensywny rozwoj sieci sprzedazy,
rozwdj asortymentu, rozwdj programow wspierajacych sprzedaz, wiasne linie towarowe oraz
udoskonalanie systemow komputerowych.

Zarzad szacuje, iz udziat Spotki w rynku niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych do
samochoddw ‘zachodnich’ wzrosnie do 25% - 30%.
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Podstawowe dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.
2012 2011 2012 2011
PLN PLN EURO EURO
Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodow (za okres)
Przychody ze sprzedazy 2 599 857 2448 872 622 929 591 501
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 692 979 690 674 166 039 166 825
Optaty licencyjne za znaki towarowe (23 400) - (5 607) -
Przychody/koszty finansowe, netto (5 870) (9 706) (1 406) (2 344)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 92 318 138 449 22 120 33441
Zysk (strata) netto 72 501 104 339 17 371 25 202
Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow
pienieznych
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 76 990 8 093 18 447 13121
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej (58 797) (22 691) (14 088) (11 543)
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej (41 941) 18 800 (10 049) 4679
Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
finansowej (na koniec okresu)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 790 18 147 3129 4109
Suma bilansowa 1484993 1498178 363 239 339 200
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 480 660 496 099 117 573 112 321
Kapitat wiasny 698 822 630571 170 936 142 766
Podstawowy zysk na 1 akcje 5,12 7,36 1,23 1,78
Marza na sprzedazy (1) 26,7% 28,2%
EBITDA jako procent sprzedazy (2) 4,5% 6,7%

(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodow.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, ré6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Podstawowe towary

Podstawowa struktura kanatéw dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

2012 2011 2010
(tys. zh) (%) (tys. zf) (%) (tys. zt) (%)

Sprzedaz w kraju 1999 164 76,90% 1921677 7847% 1717132 80,50%
tsy'?;:zedaz eksportowa, w 600 693  23,10% 527195 21,53% 415918 19,50%
Inter Cars Ukraine LLC 23850  0,92% 26484  1,08% 20892  0,98%
:géeprugﬁ‘lg Ceska 55866  2,15% 50894  2,08% 33641  1,58%
g‘;%rugﬁlz Slovenska 590032  2,27% 54621  2,23% 44517  2,09%
Inter Cars Lietuva 82045  3,16% 60939  2,49% 38129  1,79%
Inter Cars Croatia 21183  0,81% 23667  0,97% 15924  0,75%
Inter Cars Hungaria 11572 0,45% 13920 0,57% 10 104 0,47%
Inter Cars Romania 72 552 2,79% 61 365 2,51% 30503 1,43%
JC Auto Italy 7855  0,30% 7172 0,29% 7952 0,37%
JC Auto Belgium 1 0,00% 3 0,00% 10 0,00%
Inter Cars Cyprus Limited - - - - 675 0,03%
Inter Cars Latvija SIA 14848  0,57% 4783  0,20% 601  0,02%
Inter Cars Bulgaria 2175 0,08% 51  0,00% - -
Cleverlog 119 0,00% 9  0,00% - -
Razem 2599857  100% 2448872  100% 2133050  100%
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Rynki zbytu

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy
eksportowej w tacznej sprzedazy Spoétki byt na poziomie 23,1%. Sprzedaz w Polsce
charakteryzowata sie wyzsza dynamikg wzrostu od sprzedazy eksportowej z kilku zasadniczych
powoddéw. Po pierwsze sie¢ sprzedazy na rynku krajowym rozwijata sie szybciej od sieci
sprzedazy poza Polska, miedzy innymi poprzez potaczenie z JC Auto S.A. w roku 2008, a po
drugie zmniejszyt sie import indywidualny na Ukrainie w zwigzku z zaostrzeniem regulacji
celnych i uszczelnieniem granicy Polsko-Ukrainskiej. Udziat sprzedazy do spoétek zaleznych w
tacznej wartosci sprzedazy eksportowej stanowit 58,5 % w 2012 roku. W 2011 roku udziat ten
ksztattowat sie na poziomie 57,6%.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

2012 2011 2010
(tys. zt) (%) (tys. zh (%) (tys. zkh) (%)
\fg;zoes‘ﬁirfizfsvﬂr ;Z’:tzwe%doowym i 2 486 593 95,6% 2322247 94,83% 2033009  95,31%
Krajowa 1893 777 72,8% 1814084 74,08% 1627635 76,31%
Eksport 592 816 22,8% 508163  20,75% 405374  19,00%
Pozostate 113 264 4,4% 126625  517% 100041  4,69%
Krajowa 105 388 4,1% 107593  4,40% 89497  4,20%
Eksport 7876 0,3% 19032  0,77% 10544  0,49%
Przychody netto 2599 857 100% 2448872 100% 2133050 100%

Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu sprzedazy ustug.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposazenia warsztatowego w 2012 roku byta o ponad
7% wyzsza niz w 2011 roku.

Spotka nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcéw — zaden odbiorca nie przekracza
udziatu 10% przychodow ze sprzedazy ogoétem.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom. Jak wynika z
danych Stowarzyszenia Dystrybutorbw Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment
dystrybucji stanowig facznie okoto 51% wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce.
Spotka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w swojej branzy.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwoj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodoéw,
bowiem konieczno$¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych
ulegajacych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. W zwigzku z
kryzysem nastgpita stagnacja w sprzedazy nowych samochodoéw, lub niewielki jej wzrost, a
jednoczesnie wydiuza sie okres eksploatacji uzywanych pojazdéw.

Giownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sa:

e staly wzrost liczby samochodéw zarejestrowanych w Polsce i poruszajgcych sie po
drogach,

o liberalizacja przepiséw otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci
zamiennych do autoryzowanych warsztatéw (Rozporzgdzenie w sprawie wyfgczenia
okreslonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodowych spod
zakazu porozumien ograniczajgcych konkurencje — weszto w zycie 1 listopada 2003
roku),

e zniesienie barier w imporcie skutkujace wzrostem zapotrzebowanie na cze$ci zamienne
z racji wyzszej awaryjnosci samochodéw uzywanych w poréwnaniu do samochodow
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nowych, wzrostem zapotrzebowania na ustugi niezaleznych warsztatdw samochodowych,
stanowigcych gtéwng kategorie klientdbw Spotki oraz wzrostem wartosci rynku Spétki
poprzez przyspieszenie eliminacji segmentu rynku czesci zamiennych do samochodéw z
bytego bloku wschodniego,

e rosnace skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodow,

e staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnosci
wzrost $redniego wieku zarejestrowanych samochodéw oraz $rednich stanow
przebiegow.

Dystrybutorzy czesci zamiennych w Polsce

Rynek dystrybucji czesci zamiennych w Polsce pozostaje relatywnie rozdrobniony, przy czym
zauwazalne sg tendencje konsolidacyjne. Jak wynika z danych Moto Focus najwieksi
dystrybutorzy czesci zamiennych (segment samochodéw osobowych) w Polsce to:

1. Inter Cars

2. Fota

3. AD Polska

4. Group Auto Union Polska

W segmencie dystrybucji czesci zamiennych do samochoddéw ciezarowych pierwsza czwoérka
dystrybutoréw to:

1. Opoltrans
2. Suder&Suder
3. Autos

4. Inter Cars

Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych w 2012 sg
nastepujace:

e intensywny rozwoj sieci sprzedazy — tagcznie najwieksze firmy dystrybucyjne w Polsce
posiadajg okoto 410 punktow sprzedazy w Polsce oraz poza granicami kraju,

e rozw0j asortymentu — gtéwnie poprzez wzbogacenie oferty o nowe linie towarowe jak:
wyposazenie warsztatéw i czesci powypadkowe,

e rozwdj programOw wspierajacych sprzedaz — jak przede wszystkim rozwdj programow
flotowych i programéw lojalnosciowych (‘Premium Clubs’),

e wiasne linie towarowe — tj. poszerzanie oferty czesci sprzedawanych pod wtasng marka,

e udoskonalanie systeméw komputerowych - bedacych warunkiem sprawnego
zarzadzania logistyka towarowag oraz szybkiego generowania istotnych dla klienta danych.

Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to, iz o pozycji konkurencyjnej dystrybutorow
decyduje coraz wieksza ilosé czynnikow. W szczegdlnosci, sg to tradycyjne czynniki
zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktow sprzedazy) i dostepnos¢ (czyli w efekcie
— czas realizacji zamoOwienia) ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w
dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej
o nowe linie umozliwiajac klientowi zakupy ,pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu
on-line do wszelkich niezbednych informacji na temat towaréw poczynajac od okreslenia ich
dostepnosdci a konczgc na informacjach technicznych dotyczacych ich montazu. Dla
dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupéw klientéw a z drugiej
jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na
nowe segmenty rynku charakteryzujgce sie czesto znaczaco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy
jak i konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2012 sprzedaz nowych samochodéw w Europie
obnizyta sie wzgledem 2011 roku o -8,2%. tacznie w Europie w minionym roku uzytkownicy
kupili 12,1 min egzemplarzy nowych samochodow. Najwiekszym rynkiem motoryzacyjnym
Europy sg Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkosci to Francja, Anglia, Francja i Wiochy.
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Park samochodéw osobowych w Europie szacowany jest na 280 miliony pojazdéw. W tym
okoto 13,8 miliona stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z
naszego kraju stanowig okoto 5% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Europie szacowany jest na 8,2 lata. Samochody z Polski zawyzajg te
statystyki, poniewaz $redni wiek pojazdu w Polsce szacowany jest na nieco ponad 11 lat.

Sprzedaz samochodéw w Polsce

Dane dotyczace wielkosci sprzedazy nowych samochodéw w Polsce w podziale na
poszczegolne kategorie prezentuje ponizsza tabela.

‘Sprzedaz nowych

P 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
samochodéw (‘000)

Osobowe 318 236 239 293 320 320 333 277 273

Uzytkowe 49 47 56 79 81 52 88 43 39

zrodio: Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

W 2012 roku sprowadzono do Polski o prawie 3% mniej nowych samochodéw osobowych niz
w 2011 roku.

Ponizsza tabela prezentuje szczegotowe dane.

samochody osobowe w Polsce (‘000) 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
sprzedaz samochod6éw nowych 236 239 293 320 320 333 277 273
o ot e 95 e e 721 e
Razem 1107 1056 1288 1420 1029 1055 932 930
B T e

import uzywanych/sprzedaz nowych

zrodio: Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

tacznie podaz samochod6éw osobowych w 2012 roku byta na poréwnywalnym poziomie jak w
roku 2011. Jednoczesnie jednak ponad 70% tej podazy stanowity samochody uzywane, a
wiec takie, ktore relatywnie czesciej ulegajg awariom, jak réwniez stanowig tradycyjng grupe
docelowg klientow Spétki.

W strukturze samochoddéw uzywanych importowanych do Polski przewazaja samochody
wyprodukowane w krajach Europy zachodniej. Jak podaje Instytut Badan Rynku

Motoryzacyjnego Samar najchetniej importowane byty w 2012 roku samochody marki Skoda,
Volkswagen, Fiat, Toyota, Opel, oraz Ford.

Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spoiki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegétowe dane
Zaprezentowano ponizej.

(a) struktura parku samochod6w osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spdlke odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze
strukturg parku samochodowego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono ponize;.

Samochody osobowe Struktura sprzedazy czesci Spokki

2010 2011 2012
(a) Zachodnioeuropejskie 57% 52% 51%
(b) Wschodnioeuropejskie 0% 0% 0%
(c) Japonskie i Koreanskie 13% 10% 10%
(d) Pozostate 30% 38% 39%

zrodio: Spétka

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje rowniez znaczacq wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktore
maja charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sa do réznych typow i marek samochodow, w
tym samochod6éw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreanskich. W kategorii tej
znajdujg sie takie towary jak opony i oleje oraz smary, ktérych udziat w sprzedazy Spoiki
systematycznie rosnie.
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Inter Cars Ukraine LLC
www.intercars.com.ua

Spotka zostata zawigzana w kwietniu 2000 roku — dziatalno$é rozpoczeta we wrzesniu 2000
roku. Zasady funkcjonowania spoiki sg takie jak w Inter Cars S.A. Inter Cars Ukraine LLC
zajmuje sie dystrybucjg czesci i akcesoriow na rynku Ukrainskim. Asortyment towarGw nie rozni
sie od oferowanego przez Inter Cars S.A. Spétka posiada w swojej ofercie towar markowy, o
jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodoéw, jak tez
znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy od producentdéw dostarczajacych
swoje produkty wytacznie na potrzeby rynku wtérnego. Spotka zaopatruje sie w Inter Cars oraz
bezposrednio u producentéw.

Na dzien sprawozdawczy Inter Cars Ukraine LLC posiadata 20 filii.
W ofercie sp6itki znajduja sie czesci do samochoddw osobowych i samochoddw uzytkowych.

Podstawowym dostawca spoétki jest podmiot dominujacy — Inter Cars. W 2012 roku okoto 30%
zakupéw Inter Cars Ukraine LLC stanowity zakupy w Inter Cars.

Inter Cars Ukraine LLC jest drugim co do wielkosci importerem czesci zamiennych na Ukrainie.
Udziat w rynku szacowany jest na okoto 5%.

Podstawowymi odbiorcami sp6tki sg firmy spedycyjne, warsztaty, sklepy z czesciami
samochodowymi oraz duze hurtownie motoryzacyjne.

W pazdzierniku 2012 zostato odkupione 30% udzialdbw mniejszosciowych od Pana Sergyeja
Ovsijenko.

Spétka nie udzielata poreczen ani gwarancji w 2012 roku.
W 2012 roku spétka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

Zjawisko sezonowosci ma umiarkowany wptyw na warto$¢ sprzedazy spétki. Relatywnie nizszg
sprzedaz spétka odnotowuje w pierwszym kwartale.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotka zatrudniata 130 oséb. Na dzien 31 grudnia 2011 roku —
136 0s6b.

Spétka spetnia lokalne wymogi odnosnie ochrony srodowiska. Zgodnie z przepisami ukrainskimi
wnosi kwartalne optaty za zanieczyszczanie $rodowiska powodowane przez flote
samochodowg bedaca w dyspozycji spotki.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W skfad Zarzadu wchodza;

Vasyl Holovach— Dyrektor Generalny

W dniu 12 lipca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie spétki. Przedmiotem obrad byto
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2011 rok oraz podjecie uchwaty w sprawie
pokrycia straty za rok 2011.

Inter Cars Ceska Republika
www.intercars.cz

Spoétka zostata nabyta w kwietniu 2004 roku i rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w zakresie
dystrybucji czesci zamiennych w listopadzie 2004 roku. Prowadzi dystrybucje czesci
zamiennych na rynku Czeskim. Oferta towarowa zblizona jest do oferty Inter Cars. Wiekszos$é
sprzedazy stanowig czesci do samochodéw osobowych — 60%, natomiast samochody
uzytkowe — 29%. Reszte sprzedazy stanowig inne produkty, takie jak opony, motocykle itp.

Na dzien sprawozdawczy spotka posiadata 15 filii, przy czym spotka prowadzi prace nad
uruchomieniem kolejnych.
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Mimo ogromnej konkurencji na rynku spotka odnotowuje wzrost sprzedazy w 2012 r. wzgledem
lat poprzednich. Dzieki otwarciu nowego magazynu regionalnego w Polsce spotka otwiera nowe
filie w péinocnych Czechach i na Morawach.

Spotka wdrozyta nowoczesny, zintegrowany system informatyczny dziatajacy on-line we
wszystkich filiach. Spétka oferuje swoim klientom IC-Katalog w czeskiej wersji jezykowej.
Program ten pozwala im na biezacy podglad dostepnosci petnej oferty spoiki.

Spoétka udanie rozpoczeta réwniez kilka projektdw stanowigcych dodatkowe dziatania do
klasycznej sprzedazy. Najbardziej udane byto wdrozenia systemu serwisowego AutoCrew. Ich
wktad do catej dziatalnosci biznesowej sukcesywnie rosnie.

W ofercie spétki znajduja sie czesci do samochoddw osobowych i samochodéw uzytkowych.

Najwiekszym dostawca spotki w roku 2012 byt Inter Cars. Dostawy z Inter Cars stanowity okoto
75% tacznych dostaw. Pozostate zakupy realizowane byly bezposrednio u producentéw czesci,
gtéwnie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy z Inter Cars realizowane sg poprzez magazyny
regionalne, ktére jednoczesnie stuzg jako podstawowe zaplecze magazynowe spoiki.

W strukturze odbiorcéw spoiki przewazajg warsztaty. Liczng grupe stanowig takze hurtownie
czesci zamiennych.

Nie mialy miejsca zadne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych. Inter Cars z
siedzibg w Warszawie posiada 100% udziatéw w kapitale spoéiki.

Spétka nie udzielata poreczen ani gwarancji w prezentowanym okresie.
W 2012 roku spétka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

W ciagu roku wyr6zni¢ mozna dwa zasadnicze okresy charakteryzujgce sie wyzszg sezonowg
sprzedaza: wiosna i zima. Na wiosne szczegOlnie zauwazalny jest wzrost sprzedazy czesci
mechanicznych, w tym szczegdlnie amortyzatorow i elementow hamulcow. W zimie szczegdlnie
ro$nie sprzedaz podzespotéw uktadéw zaptonowych — akumulatoréw, swiec, kabli, itp., oraz
opon zimowych. Poza tym mozna zaobserwowac zwiekszong sprzedaz czesci z miesigca na
miesigc na skutek udanych akcji marketingowych.

W podstawowych zasadach zarzadzania spotkg nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spoétka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spoétka zatrudniata 165 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia
2011 roku spétka zatrudniata 147 oséb.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci stwarzajacej zagrozenie dla srodowiska naturalnego. Wszelkie
powstajgce odpady odbierane sg przez zewnetrzng firme wyspecjalizowang w
zagospodarowywaniu odpadéw.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

Zdaniem zarzadu spétki nie wystepuja obecnie zadne zdarzenia ktére moga w znaczacy
sposob wptynaé na jej przyszte wyniki finansowe.

Po dacie bilansu nie mialy miejsca zdarzenia o istotnym wptywie na ocene przedstawionych
sprawozdan finansowych oraz pozycje finansowa spofki.

W skfad zarzadu spétki wchodza;
Martin Havlik - Dyrektor Zarzadzajacy
Martin Havlicek - Dyrektor Sprzedazy
Emil Elner — Dyrektor Finansowy

W dniu 14 czerwca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie spotki. Przedmiotem obrad byto
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2011 rok i przeznaczenie zysku z roku 2011 na
zyski zatrzymane.
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W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

Lauber
www.lauber.pl

Spotka zostata nabyta w lipcu 2003 roku. Przedmiotem dziatalnosci Lauber jest regeneracja
czesci samochodowych, w tym: alternatorow, rozrusznikéw, przektadni kierowniczych oraz
pomp wspomagania. W 2012 roku dwoma podstawowymi grupami produktowymi byty
regenerowane rozruszniki oraz przektadnie kierownicze wspomagane. Trzecig, pod wzgledem
udziatu w sprzedazy spétki, grupg towarowa byly pompy wspomagania. W lipcu 2007 roku
dokonano zmiany firmy spéiki z ,Eltek” na ,Lauber”.

Regeneracja polega na odbudowie zespoldw mechanicznych przy zastosowaniu
technologicznie zaawansowanych urzadzen tak, aby odbudowany produkt miat takie
wiasciwosci uzytkowe jak produkt nowy. Regeneracja czesci pozwala unikngé kosztownego
zakupu nowej czesci oraz ztomowania starej - jako$¢ czesci regenerowanych nie odbiega od
jakosci czesci fabrycznie nowej.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spoétki prowadzona jest w jednym zakladzie produkcyjnym,
zlokalizowanym w Stupskiej Strefie Ekonomicznej i opiera sie o wiedze, doswiadczenie oraz
wsparcie doradcze pozyskiwane w ramach wspoétpracy z innymi firmami regeneracyjnymi z
Europy Zachodniej.

Dla utrzymania mocnej pozycji rynkowej oraz mozliwosci oferowania produktéw z dwuletnim
okresem gwarancyjnym, Spotka stosuje zaostrzone systemy kontroli jakosci zgodne certyfikacjg
Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 9001:2000.

Spoétka na state wspotpracuje z dostawcami z Francji i Chin. Jednym z gtéwnych dostawcéow
Spotki jest Inter Cars SA. Jego udziat w zakupach materiatéw w roku 2012 wyniost 27%.

W 2012 roku sprzedaz spétki dokonywana byta gtéwnie na rynku krajowym i ma on
podstawowe znaczenie dla wielkosci generowanych przez Lauber przychodéw. Zgodnie z
przyjeta strategig rozwoju Spéiki, dystrybucja produktow spotki na rynku krajowym odbywa sie
gtéwnie przez sie¢ Inter Cars SA. Udziat tego kontrahenta w przychodach spétki ogétem w roku
2012 wyniost 99%. Spétka prowadzi rowniez sprzedaz internetowg. Celem zwiekszenia swojej
konkurencyjnosci na rynku czesci samochodowych i poszerzenia asortymentu oferowanych
wyrobow, spotka uruchomita w roku 2011 specjalistyczng linie do regeneracji pomp
wtryskowych i wtryskiwaczy diesla, a w roku 2012 kompresorow klimatyzacji.
Przez pierwsze Il kwartaty 2012 roku dziatalnos¢ prowadzona byta w obiektach wiasnych na
terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Od IV kwartatu produkcja odbywa sie poza
strefg w obiektach uzytkowanych na podstawie umowy podpisanej z ich wtascicielem, tj. fabrykg
mebli. Nowa lokalizacja - wieksze hale i magazyny - stwarza mozliwosci dalszego rozwoju
spoiki.

W 2012 roku nie mialy miejsca Zzadne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych. Inter Cars z siedzibg w Warszawie posiada 100% udziatéw w kapitale spoétki.

Spoitka nie udzielata poreczen ani gwarancji w 2012 roku.
Do dnia sprawozdawczego sp6tka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych.

W sprzedazy spotki nie mozna jednoznacznie wskaza¢ wptywu sezonowos$ci na sprzedaz w
poszczegolnych okresach roku.

Spétka dziata na rosnacym, perspektywicznym rynku. Tendencje wzrostowe wynikajg z trzech
podstawowych czynnikdw — znaczacy wzrost liczby uzytkowanych samochoddw, optymalizacji
kosztéw uzytkowania pojazddw oraz rosnacych wymogoéw zwigzanych z ochrong srodowiska.

W podstawowych zasadach zarzadzania spotkg nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.
Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 75 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spétka zatrudniata 65 o0sob.

72



Skonsolidowany raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta

(w tys. zf)

1.7.

Lauber jako zaktad produkcyjny zobowigzany jest do ewidencji wytwarzanych odpaddéw
poprodukcyjnych, w tym niebezpiecznych. Spoétka wywigzuje sie z tego obowigzku. Ponadto
jako producent wprowadzajacy na rynek wyroby w opakowaniach Lauber uiszcza optaty od
masy wprowadzonych na rynek opakowan.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

W 2012 roku nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.
Wprowadzane obecnhie zmiany w strategii sprzedazy spotki, zmierzajg do optymalizacji
wykorzystania potencjatlu catej Grupy, w szczegoélnosci sieci sprzedazy podmiotu
dominujgcego.

W skiad zarzadu wchodza;:
Woijciech Kilianek - Prezes Zarzadu
Przemystaw Wotosewicz - Cztonek Zarzadu

Walne Zgromadzenie Udzialowcéw odbyto sie 28 czerwca 2012 roku. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2011.

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

Feber

www.feber.com.pl

Spétka zostata utworzona we wrzesniu 2004 roku. Prowadzi produkcje naczep, przyczep i
zabuddéw na pojazdach ciezarowych.

Gtéwnym produktem Spotki jest naczepa samowytadowcza. Oferowana jest w szczegoélnosci z
zabudowag (muldg) aluminiowg, a takze z muldg stalowa. Dostepne sg praktycznie we
wszystkich rozmiarach przewidzianych w polskich przepisach o ruchu drogowym.

Wiekszos¢ sprzedazy ulokowana zostata na rynku krajowym. Spoétka wspétpracuje z wieloma
dostawcami w zakresie dostarczanych materiatbw do produkcji. Nie wystepuje ryzyko
uzaleznienia sie od poszczeg6lnych kooperantdow, gdyz rynek ten charakteryzuje sie duzg
konkurencyjnoscia. Zaden z dostawcoéw nie jest formalnie powigzany bezposrednio ani
posrednio ze Spotka.

Inter Cars z siedziba w Warszawie posiada 100% udziatéw w kapitale spotki.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji do dnia sprawozdawczego 2012 roku.
Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatalnos¢ spoiki.

W podstawowych zasadach zarzadzania sp6tkg nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.
Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 145 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia
2011 roku spétka zatrudniata 174 osoby.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W sktad zarzadu spétki wehodza:

Witold Kmieciak — Prezes Zarzadu
Pawet Pietrzak — Wiceprezes Zarzadu

Walne Zgromadzenie Udziatowcow odbyto sie 28 czerwca 2012 roku. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2011.
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W roku 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktrych strong bytaby spétka.

Q-Service

www.q-service.com.pl

Gtbéwng dziatalnoscig Spotki w 2012 roku jest doradztwo oraz organizacja szkolen i seminariéw
w zakresie ustug motoryzacyjnych i rynku motoryzacyjnego. Dobre wyniki Spétki uzyskano
dzieki wykorzystaniu nowej formy doradztwa. Polegata ona na wykorzystywaniu ekspertéw do
wyszukiwania atrakcyjnych ofert zakupu towardéw i czesci motoryzacyjnych.

Zakupu towaréw w 2012 roku dokonywano zaréwno w Polsce jak i poza granicami kraju.
Wytacznym odbiorca Spotki sg spotki z Grupy Inter Cars S.A.

W 2012 roku nie mialy miejsca zadne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych. Inter Cars z siedzibg w Warszawie posiada 100% udziatéw w kapitale Spoétki.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji w 2012 roku.
Sezonowos$¢ nie ma istothego wplywu na dziatalno$¢ spotki.
W podstawowych zasadach zarzadzania spétka nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.
Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotka zatrudniata 1 pracownika, podobnie jak w 2011 roku.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

W skfad Zarzadu wchodza;

Kazimierz Neyman — Prezes Zarzadu
Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu
Robert Kierzek — Cztonek Zarzadu

Walne zgromadzenie Spotki odbyto sie 28 czerwca 2012 z nastepujacym porzadkiem:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotkki w 2011 rok,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego spétki za rok obrotowy 2011, udzielenie
absolutorium czionkom Zarzadu spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw w 2011 roku i
podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2011 rok.

W roku 2012 nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby Spotka.

Inter Cars Slovenska Republika

www.intercars.sk

Spotka rozpoczeta dziatalnosé operacyjng w zakresie dystrybucji czesci zamiennych w lipcu
2005 roku. Prowadzi dystrybucje czesci zamiennych na rynku stowackim. Spétka zostata
utworzona w 2005 roku w czerwcu.

Na dzieh sprawozdawczy spotka posiadata 13 filii. Dzieki rozwojowi i wzrostowi sprzedazy
spétka stata sie najwiekszg firm sprzedajacg czesci zamienne do samochoddw na rynku
Stowackim. Wzrost sprzedazy byt spowodowany znaczacym wzrostem importu samochodoéw
uzywanych, co pociggneto za sobg wzrost popytu na czesci zamienne.

Do dnia sprawozdawczego utworzono 12 niezaleznych warsztatéw dziatajacych pod marka
+Auto-Crew”.

W ofercie spoitki znajduja sie czesci do samochoddw osobowych i samochoddéw uzytkowych.
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Gtéwnym dostawcyg Inter Cars Slovenska Republika jest Inter Cars. Dostawy z Inter Cars
stanowity okoto 77,6% tacznych dostaw. Pozostate zakupy realizowane byly bezposrednio u
producentéw czesci, gtéwnie z terenu Unii Europejskiej. Dostawy z Inter Cars realizowane sg
poprzez magazyn regionalny w Tychach, ktéry jednoczesnie stuzy jako podstawowe zaplecze
magazynowe spotki.

W strukturze odbiorcéw przewazajg warsztaty samochodowe. Druga w kolejnosci znaczenia
grupa sa hurtownie czesci zamiennych.

Towary spotki objete sg umowami ubezpieczeniowymi, poza tym spotka posiada umowe
ubezpieczenia majatku.

Spétka nie udzielata poreczen ani gwarancji w roku sprawozdawczym.

Sezonowos¢ nie wywiera duzego wptywu na sprzedaz spoéiki, zauwazalny jest nieznaczny
spadek sprzedazy w pierwszym kwartale.

W podstawowych zasadach zarzadzania spétkg nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.
Na dzien 31 grudnia 2012 spoétka zatrudniata 62 osoby.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci stwarzajacej zagrozenie dla srodowiska naturalnego. Wszelkie
powstajagce odpady odbierane sg przez zewnetrzng firme wyspecjalizowang w
zagospodarowywaniu odpadow.

W biezacym roku nie miaty miejsca zadne istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.
Podobnie nie byly przeprowadzane zadne prace restrukturyzacyjne ani tez czynione znaczace
inwestycje dtugoterminowe.

W skfad zarzadu wchodza;:

Tomas Kastil - Dyrektor Zarzadzajacy

Martin Havlik - Dyrektor Sprzedazy

Pan Branislav Bucko jest prokurentem Inter Cars Slovenska Republika.

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

W dniu 29 czerwca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Spétki. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjecie uchwaty o przeniesieniu zysku za rok 2012 na zyski zatrzymane.

Inter Cars Lietuva

www.intercars.|t

Inter Cars Litwa, ktory zostat utworzony we wrzesniu 2006 roku. Dziatalno$¢ operacyjng
rozpoczat w grudniu. Obecnie spotka dysponuje siedmioma filiami. Spotka oferuje czesci do
samochodéw osobowych.

Na dziehr 31 grudnia 2012 roku spotka nie posiadata pozyczek udzielonych przez podmiot
dominujacy.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji w 2012 roku.

Zjawisko sezonowosci nie miato znaczacego wptywu na poziom sprzedazy spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 66 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spétka zatrudniata 49 osob.

Na dzien bilansowy spétka posiadata 12 filii.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
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Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W sktad zarzadu spétki wehodzi: Artur llkevic — Dyrektor

W 2012 roku nie toczyto sie zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani administracyjne,
ktérych strong bytaby spétka.

W dniu 19 marca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Sp6tki. Tematem spotkania byto
podjecie uchwaly o przeniesieniu zysku za rok 2011 na pokrycie strat z lat ubiegtych.

IC Development & Finance Sp. z 0.0.
Udziaty w Spétce zostaty nabyte w dniu 2 pazdziernika 2006 roku. IC Development & Finance z
0.0. prowadzi obecnie dziatalnos¢ polegajaca ha wynajmie nieruchomosci.

Obiekt w Warszawie spétka wynajmuje dwém podmiotom, w tym podmiotowi dominujgcemu
(powierzchnia magazynowa).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spotka posiadata pozyczki udzielone przez podmiot dominujacy
o facznej wartosci 27.124 tys. zt. Pozyczki zostaly udzielone w celu nabycia nowych
nieruchomosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spoice nie byly udzielone zadne poreczenia ani gwarancje.
Sezonowos$¢ nie ma istotnego wplywu na dziatalnosci spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 1 osobe.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

W 2012 roku w sktad zarzadu spotki wchodzit Pan Piotr Kraska — Prezes Zarzadu, ktory
jednoczesnie petnit funkcje Cztonka Zarzadu Inter Cars. Z dniem 31 grudnia 2012 roku zostat
odwotany z petnionej funkcji. Jednocze$nie na stanowisko Prezesa Zarzgadu powotano Pana
Andrzeja Krzaka.

Po dniu bilansowym, 03 stycznia 2013 roku udzielono prokury Pani Barbarze Sobanskiej.

Walne Zgromadzenie Spotki odbylo sie 28 czerwca 2012 roku. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2011.

W roku 2012 nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

Inter Cars Hungaria kft

Jest to spdtka, ktéra zostata nabyta w wyniku potaczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29
lutego 2008 roku. Spotka posiadata piec filii na dzien sprawozdawczy.

Gtéwnym dostawcg Inter Cars Hungaria kft. jest Inter Cars.

Spotka, jako lider na rynku wegierskim w sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw
japonskich, wprowadzita rowniez do sprzedazy nowy szeroki asortyment oferowany przez
Grupe. Sukcesem zakonczyto sie wprowadzenie IC_Katalogu w wegierskiej wersji jezykowe;.
Program ten pozwala na biezacy podglad dostepnosci petnej oferty spotki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétce byto udzielone poreczenie kredytu diugoterminowego na
budowe magazynu.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatalnosci spotki.

W podstawowych zasadach zarzadzania spétka nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem
a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
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zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potagczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka zatrudniata 107 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spotka zatrudniata 105 oséb.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W sktad zarzadu spétki wehodzi: Zsolt Bereczki — Dyrektor Zarzgdzajacy

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktdrych strong bytaby spétka.

Inter Cars d o0.0.

Jest to spotka, ktéra zostata nabyta w wyniku potaczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29
lutego 2008 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spoétka posiadata 12 filii.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka nie udzielata zadnych poreczen ani gwaranciji.
Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatalnosci spotki.

Spotka zajmuje trzecie miejsce wsrdéd firm sprzedajacych czesci zamienne na rynku
chorwackim. Jest natomiast liderem w sprzedazy czesci do samochodéw azjatyckich.
Jednoczesnie filia agencyjna w Rijeka jest pierwszym dystrybutorem oferujgcym na swoim

terenie szeroki asortyment czesci zamiennych do samochodéw osobowych i ciezarowych, olei,
czy wyposazenia warsztatowego w jednym miejscu.

W podstawowych zasadach zarzadzania spétka nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzieh 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem
a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka zatrudniata 135 osoby, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spétka zatrudniata 104 osoby.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W sktad zarzadu spétki wehodzi: Robert Antoncic — Dyrektor Zarzadzajacy.

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktdrych strong bytaby spétka.

W dniu 28 wrzesnia 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Spétki. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spéiki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2011.

JC Auto s.r.l.

Jest to spotka, ktéra zostata nabyta w wyniku potgczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29
lutego 2008 roku.

Dostawy z Inter Cars stanowity okoto 50% fgcznych dostaw. Sezonowos$é nie ma istotnego
wplywu na dziatalnos¢ spoiki.

W podstawowych zasadach zarzgdzania spotka nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzienh 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.
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Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 spétka zatrudniata 10 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011 roku
spoétka zatrudniata 6 oséb.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
W sktad zarzgdu spétki wehodzi: Carlo Scovenna — Dyrektor Zarzadzajacy.

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

W dniu 26 kwietnia 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Spoétki. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoéiki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkow oraz
podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2011.

JC Auto S.A. (Belgia)

www.jcauto.be

Jest to spdtka, ktéra zostata nabyta w wyniku potgczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia 29
lutego 2008 roku.

Sezonowos$¢ nie ma istotnego wptywu na dziatalnosci spotki.
W podstawowych zasadach zarzgdzania spotka nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem
a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka zatrudniata 1 osobe, natomiast na dzien 31 grudnia 2011 roku
spotka zatrudniata 2 osoby.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

W sktad zarzadu spétki wehodzi: Karim Cheriha — Dyrektor Zarzadzajacy

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

Armatus Sp. z 0.0.

Jest to spétka, ktora zostata przejeta w wyniku potaczenia Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dnia
29 lutego 2008 roku.

Spotka w 2009 rozpoczeta sprzedaz internetowa.

Spotka jest strong umowy pozyczki do Inter Cars. SzczegOty umowy zostaly zaprezentowane w
raporcie rocznym Inter Cars.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spoétce nie byty udzielone zadne poreczenia ani gwarancje.
Sezonowos$¢ nie ma istotnego wplywu na dziatalnosci spoiki.

W podstawowych zasadach zarzadzania sp6tkg nie miaty miejsca zadne istotne zmiany.

Na dzienh 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem
a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
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1.17.

1.18.

1.19.

W 2012 roku w sktad zarzadu spotki wchodzit Pan Piotr Kraska — Prezes Zarzadu, ktory
jednoczesnie penit funkcje Cztonka Zarzadu Inter Cars. Z dniem 31 grudnia 2012 roku zostat
odwotany z petnionej funkcji. Jednoczesnie na stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Pana
Mariusza Mroczka.

W 2012 roku nie toczyto sie i nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe, arbitrazowe ani
administracyjne, ktérych strong bytaby spétka.

W dniu 28 czerwca 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Spétki. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spoétki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkow oraz
podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2011.

Inter Cars Romania s.r.l.

Inter Cars Rumunia zostat utworzony w lipcu 2008 roku natomiast sprzedaz zaczefa sie w
sierpniu 2008 roku. Spétka oferuje czesci do samochodéw osobowych. Na dzien bilansowy
spotka posiada 32 filie.

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji w 2012 roku.

W 2012 roku spétka byta na pigtym miejscu w Rumunii posréd firm sprzedajacych czesci
samochodowe.

Sezonowos$¢ nie ma istothego wplywu na dziatalnosci spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie przeprowadzata transakcji zwigzanych z pochodnymi instrumentami finansowymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka zatrudniata 106 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spotka zatrudniata 86 osoéb.

Spotka spetnia wymogi zwigzane z ochrong srodowiska.
Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.

W skfad zarzadu wchodza;:

Marius Mujdei — Dyrektor Zarzadzajacy

Alexandru Abahnencei — Dyrektor Sprzedazy

loana Platon — Dyrektor Finansowy

W 2012 roku nie toczyto sie zadne postepowanie sadowe, arbitrazowe ani administracyjne,
ktorych strong bytaby spétka.

W dniu 30 maja 2012 roku odbyto sie Walne Zgromadzenie Spétki. Tematem spotkania byto
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki, sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania ich obowigzkéw oraz
podjeto uchwate o pokryciu straty za 2011 rok.

JC Auto s.r.o.

Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng w zakresie dystrybucji czesci zamiennych w 2003
roku. W wyniku potaczenia grup kapitatowych Inter Cars i JC Auto podjeto decyzje
0 zawieszeniu dziatalnosci spotki i przeniesieniu sieci sprzedazy, majatku trwatego
i obrotowego oraz pracownikéw do Inter Cars Ceska Republika.

Inter Cars Latvija SIA

Inter Cars totwa zostat utworzony w sierpniu 2010 roku. Spoétka oferuje czesci do samochodéw
osobowych.

Spotka nie wyptacata dywidendy w 2012 roku.
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1.22.

1.23.

1.24.

W 2012 roku spoétka byla na piatym miejscu na totwie posréd firm sprzedajacych czesci
samochodowe.

Od pazdziernika 2012 roku Spotka rozpoczeta sprzedaz czesci do samochodéw uzytkowych.
Dostawy z Inter Cars S.A. stanowity 93,5% wszystkich dostaw w 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 18 oséb, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku spétka zatrudniata 9 oséb

W sktad zarzadu spétki wehodzi:

Kaspars Vilumsons — Dyrektor Zarzadzajacy.

Inter Cars Cyprus Limited

Inter Cars Cypr zostat utworzony w pazdzierniku 2009 roku.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka zatrudniata 11 oséb, podobnie jak na dzien 31 grudnia
2011 roku.

Inter Cars Bulgaria Ltd.

Inter Cars Bulgaria zostat utworzony w marcu 2011 roku, natomiast sprzedaz rozpoczat we
wrzesniu 2011 roku. Spétka oferuje czesci do samochodéw osobowych.
Na dzien bilansowy spétka posiadata 3 filie.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spétka posiadata pozyczke udzielong przez podmiot dominujacy
o facznej wartosci 1.024 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku spoétka zatrudniata 8 os6b, natomiast na dzien 31 grudnia 2011
roku zatrudniata 16 os6b. Spadek ten jest spowodowany przejeciem jednej filii przez agenta
zewnetrznego.

Cleverlog-Autoteile GmbH

Spotka Cleverlog-Autoteile zostata utworzona w marcu 2011 roku, jednostka dominujgca objeta
90% udziatéw w jej kapitale zakladowym i jest tym samym jej wiekszosciowym udziatowcem.
Spotka oferuje czesci do samochodéw osobowych. W grudniu 2012 Inter Cars wykupit udziaty
mniejszosciowe.

Po dniu bilansowym 06 marca 2013 roku Prezesem spo6iki zostat Pan Mariusz Mroczek.

Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona w maju 2012 roku. Swiadczy ustugi z zakresu marketingu.
W sktad Zarzadu wchodza;

Krzysztof Oleksowicz - Prezes Zarzadu, Pan Krzysztof Oleksowicz jest réwnoczesnie
Cztonkiem Zarzadu w Inter Cars S.A.

Radostaw Grzeskowiak - Czionek Zarzadu,
Piotr Zamora - Cztonek Zarzadu,

ILS Sp. z 0.0.

Spotka zostata utworzona w pazdzierniku 2012 roku. Ma na celu $wiadczy¢ ustugi logistyczne.
W sktad Zarzadu wchodzag;

Prezes Zarzadu - Wojciech Milewski, Pan Wojciech Milewski jest réwnoczesnie Cztonkiem
Zarzadu w Inter Cars S.A.

Cztonek Zarzadu — Wojciech Aleksandrowicz.

2. Zrédta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcoéw. Towary sg dostarczane z obszaru catego
Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajow UE i Azji. Dominujacg kategorig dostawcow
towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spédtka jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza dywersyfikacja
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dostawcdw powoduje, ze dziatalnos¢ spoiki nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku
dostawcoéw - zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem.

Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w
przypadku niektorych dostawcéw Spoétki. W szczegdlnosci sa to porozumienia okreslajgce warunki
przyznawania dodatkowych rabatow przez dostawcéw Spotki. Zawarte umowy z dostawcami nie
nakltadajg na Spotke obowigzkow realizacji okreslonych wartosciowo obrotow.

Umowy istotne

Inter Cars jest strong umoéw istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w
szczegolnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania rabatdw.
Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy
1 24.02.2012 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 Aneks 17.05.2012 do um. z | Delphi Poland S.A.
07.04.2011
3 06.02.2012 Egon von Ruville
4 11.04.2012 Federal Mogul
6 31.05.2012 Robert Bosch
7 21.05.2012 SKF
8 29.06.2012 Valeo
9 Aneks 03.01.2012 do um. | Wix-Filtron
handl. zaw. 02.01.2007
10 | 11.06.2012 ZF Trading

Wsréd umow istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data zawarcia umowy Strona

1 26-01-2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19-12-2008 Giantco Limited

3 05-11-2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19-12-2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD
5 09-12-2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD
6 09-12-2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Lp. | Data Strona umowy | Przedmiot Istotne warunki Termin Kryterium bedace
zawarcia umowy podstawg uznania
umowy umowy za

znaczaca/istotng

1 09-08-2012 | TU ubezpieczenie ubezpieczenie | 09-08-2012- taczna suma

Compensa majatku oraz | odogniaiinnych | 08.08.2013 ubezpieczenia
S.A. Srodkow zywiotéw, od wynosi
obrotowych kradziezy z 629.405.000 zt
Spoiki rabunkiem i
wlamaniem

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Spétce nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.
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4.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, opis metod
ich finansowania oraz opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujacg w grupie kapitatowej , w ktérej sktad wchodzg i
podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na

Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spoiki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

4. Inter Cars Ceské Republika s.r.0. z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika s.r.0. z siedzibg w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.o. z siedzibg w Karvina - Darkow (100%),

11. Inter Cars Hungaria Kft z siedziba w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain-le-Chateau (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. JC Auto s.r.l. z siedzibg w Mediolanie (99%) (1% posiada JC Auto s.r.0.),

15. Inter Cars Romania s.r.l., z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Reinbek (100%)

20. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

21. ILS Sp. Z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

Od 30 pazdziernika 2008 roku Spétka posiada 49% udziatdbw w SMIOC FRENOPLAST Buthak i
Cieslawski S.A. Korpele 75 12-100 Szczytno — jednostka stowarzyszona.

W okresie sprawozdawczym powstata nowa spétka ILS Sp. z 0.0.,natomiast spotka Galt SPV 18Y
Spétka z. 0. 0. zmienita nazwe na Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0.. Wszystkie spotki sg
finansowane przez Spoétke dominujgacg poprzez pozyczki badz kredyt kupiecki. Zestawienie
udzielonych pozyczek zawiera nota 8 Sprawozdania z dziatalnosci.

. Zmiany w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych oraz wskazaniaich skutkéw.

W okresie sprawozdawczym mialy miejsce nastepujgce zmiany w powigzaniach organizacyjnych
lub kapitatowych: sprzedaz udziatbw w Polmozbyt S.A, wniesienie aportu do spoétki Inter Cars
Marketing Services Sp. z 0.0., podwyzszenie udziatéw i odkupienie udziatbw mniejszosciowych w
Inter Cars Ukraina, nabycie udziatéw w ILS Sp. z 0.0. oraz wykup udziatdw w Cleverlog Autoteile
GMBH.

W dniu 2 pazdziernika 2011 roku Inter Cars S.A. dokonat wyodrebnienia czesci dziatalnosci
marketingowej / reklamowej i zarzgdzania wtasno$cig intelektualng wykorzystywang w dziatalnosci
marketingowej i reklamowej ze struktur Spotki. Oddziat zostat zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sadowym.

Oddziat realizowat dziatania marketingowe i promocyjne na rzecz Spotki oraz jego klientéw, a takze
bedzie zarzadzat znakami towarowymi (oraz marka) Spétki, dbat o ich ochrone i rozwdj,
generowanie przychodow z tytutu posiadanych znakéw towarowych.

Poza dziataniami w Polsce zadaniem Oddziatu byto takze koordynowanie i ustalanie zasad
wykorzystywania znakéw towarowych przez spoétki zalezne dziatajace na terytorium, na ktérym
operuje Grupa Kapitatowa.
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W dniu 30 maja 2012 roku Spétka wniosta skfadniki majgtkowe Oddziatu do spétki Inter Cars
Marketing Services Sp. z o0.0. (ICMS) tytutem wktadu niepienieznego — aportu. W jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Inter Cars S.A. udzialy w ICMS objete za wniesione wkilady
niepieniezne zostaty wycenione w dotychczasowej wartosci bilansowej aktywéw netto wniesionych
aportem. Aport w wysokosci 488 486 tys. zt zostat przekazany na petne pokrycie zwiekszenia
kapitatu zaktadowego w ICMS i obejmowat przede wszystkim wycenione znaki towarowe oraz
wartos¢ firmy.
W pazdzierniku 2012 roku zostaty odkupione udziaty niekontrolujgce reprezentujgce udziaty, jakie
posiadat Pan Siergiej Ovsijenko w kapitale Inter Cars Ukraine LLC (30% udziatéw) za kwote 2.067
tys. zt.

6. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi

na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.
7. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe kwota wedtug wykorzystanie  termin sptaty

umowy (limit)
23-11 oraz
Konsorcjum bankéw 480 000 457 352 29-11-2013
UniCredit Bank Hungary Zrt. (Inter Cars Hungaria) 477 477 31-12-2013
480 477 457 829
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe kwota wedtug wykorzystanie  termin sptaty
umowy (limit)
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Czechy) 9780 9780 30-09-2015
UniCredit Bank Hungary Zrt. (Inter Cars Hungaria) 1812 994 31-01-2016
11 592 10774
Umowy zaciggnietych pozyczek i kredytow
. Kwota
Nré)mowy Data_ Te_rmlp . limitu/kredytu Zabezpieczenia
ank zawarcia waznosci
(PLN)
Hipoteka na
nieruchomosciach Inter
Cars S.A. zlokalizowanych
Kredyt konsorcjalny w Czastkowie
Bank Polska Kasa Opieki Mazowieckim, zastaw
S.A., ING Bank Slgski S.A., | 29-07-2009 Jak wyzej 480 000 000,00 |rejestrowy na zbiorze
Bank Handlowy w rzeczy, poreczenie
Warszawie, BRE Bank S.A., udzielone przez IC
Ukraine LLC, zastaw
rejestrowy na rachunkach
bankowych.
UniCredit Bank Hungary oreczenie splaty kredvtu
Zrt, 1054  Budapest, | 29-04-2011 | 31-01-2016 2 289 476,80 przgz : dmio'i’ dc};ninu. 3(’;
Szabadsag ter 5-6 P P lacy
Zabezpieczeniem sg
Raiffeisenbank AS Czechy | 30-09-2012 | 30-09-2015 9 780 000,00 naleznosci w wysokosci
potowy warto$ci kredytu
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Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, LIBOR, powiekszone o
marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu odsetkowego.

5 . i . Kwota wykorzystania :
Zrddio finansowania kredytu (PLN) Oprocentowanie
Kredyt konsorcjalny

Polska Kasa Opieki S.A 169 356

ING Bank $laski S.A 116 527 Czesé krotkotermln(t))\;v:k-uWIBOR 1M +marza
Bank Handlowy w Warszawie S.A 90 101

BRE Bank S.A 81 368

Raiffeisenbank AS Czechy 9 780 | PRIBOR 1M + marza

UniCredit Bank Hungary Zrt. 1471 | LIBOR + marza

Razem 468 603

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na spfate zadluzenia oraz finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarcze;.

Spotka Inter Cars Hungaria Kft ma zaciagniety kredyt na budowe nowego centrum logistycznego.

8. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla jednostek powigzanych 1.1.2012 — 1.1.2011—
31.12.2012 31.12.2011

Na poczatek okresu 75 104 92 244
Udzielone pozyczki, oraz naliczone odsetki 10 802 7019
Otrzymane sptaty (24 503) (24 286)
Wycena bilansowa (75) 127
61 328 75 104

Umowy udzielonych pozyczek

Data zawarcia Termin

. . .-~ Kwota pozyczki |Istotne warunki umowy
umowy pozyczki wymagalnosci

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
09-07-2007 31-12-2013 6 750 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Lauber Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
22-10-2007 31-12-2015 3800 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
19-11-2007 31-12-2015 3100 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
03-12-2007 31-12-2015 17 800 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
28-07-2008 31-12-2015 9440 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
21-05-2010 31-12-2015 470 000 PLN prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej IC Development&Finance Sp. z 0.0
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
26-03-2008 31-12-2014 41 000 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Feber Sp. z 0.0.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
29-10-2008 30-12-2013 1150 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Frenoplast S.A.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
31-10-2012 30-03-2013 1500 000 PLN |prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Frenoplast S.A.

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
06-04-2011 31-12-2013 35000 EUR prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
05-07-2011 31-12-2013 100 000 EUR  [prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
24-08-2011 31-12-2013 90 000 EUR prowadzenie i rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
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Saldo pozyczek dla podmiotow powigzanych na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosito 61.328 tys. zt
a taczna wartos¢ pozyczek udzielonych 5 jednostkom niepowigzanym osiggneta wartosc
6.813 tys. zt.

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo LIBOR 3M
(dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze.

9. Udzielone poreczenia i gwarancje oraz opis innych istotnych pozycji pozabilansowych w
ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Na dzien 31 grudnia 2012 roku fgczna warto$¢ gwarancji i poreczen osiggneta wartos¢ 7.072 tys.
zt. i sktadaty sie na nig poreczenia uméw leasingowych Lauber Sp. z 0.0. i Inter Cars Bulgaria Ltd.,
poreczenia na rzecz dostawcoéw Feber Sp. z 0.0., IC Ukraina i Q-Service oraz poreczenie splaty
kredytu dla Inter Cars Hungaria Kft.

narzecz okres obowigzywania kwota (tys. z)
Inter Cars Hungaria Kift. 31-01-2016 2289
Lauber Sp. z 0.0. 13-01-2014 197
Feber Sp. zo.o. Do odwotania 899
Feber Sp. z 0.0. 14-04-2013 2 000
Inter Cars Bulgaria Ltd. 05-07-2015 257
Q-Service Sp. z 0.0. 2012-12-31 1226
Inter Cars Ukraina 2013-12-27 204

7072

Spoétka posiada gwarancje udzielone przez Generali TU S.A. jako zabezpieczenie wniesienia
vadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy dostawach dla Policji
i Wojska.

10.Emisja papieréw wartosciowych
W okresie sprawozdawczym Spétka nie emitowata obligaciji.
11.Sezonowos$¢€ lub cykliczno$é dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktorych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, swiece zarowe, felgi
stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na
sezonowg, krotkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow
kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym wczesniejsze zakupy
premiowane sg przez dostawcow dtuzszymi terminami ptatnosci oraz wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale
roku.

12.0cena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nhastepujacych
wskaznikow:

e rentownos$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,

e rentownos¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy
netto,

e rentowno$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy netto,
mierzy efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,
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rentownos$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos$¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

rentownos¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajacego do dyspozycji Grupy po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodéw ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow,
mierzacy 0golng efektywnosé aktywow,

stopa zwrotu z kapitafu wfasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego,
mierzy efektywnos¢ kapitatéw zaangazowanych w firmie,

zadfuzenia og6lnego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,

zadfuzenia kapitafu wfasnego - stosunek zobowigzan ogotem do kapitatu wtasnego.

cykl rotacji zapaséw - stosunek wartosci zapaséw na koniec okresu do wartosci sprzedanych
towardw i materiatéw, wyrazony w dniach,

cykl rotacji naleznosci z tytufu dostaw i usfug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu do przychodéw ze sprzedazy netto,
wyrazony w dniach,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasoéw oraz cyklu rotacji naleznosci,

cykl rotacji zobowigzan z tytufu dostaw i usfug - stosunek wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na koniec okresu do wartosci sprzedanych
towarow i materiatdw i kosztow ustug obcych, wyrazony w dniach,

cykl konwersji gotéwkowej - rdznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzah z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik biezgcy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywOw biezagcych — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

wskaznik szybki, obrazujacy zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkow pienieznych
na pokrycie zobowigzah o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu majatku
obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezacych na koniec okresu,
wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzahh o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie rentownosci Grupy zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.

2012 2011
Przychody netto ze sprzedazy towaroéw i produktow 3003 106 2764514
Zysk brutto na sprzedazy 928 114 894 635
rentowno$¢ brutto na sprzedazy 30,9% 32,36%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 149 931 160 998
rentownos$¢ operacyjna 4,99% 5,82%
EBITDA 185 850 195 386
Zysk brutto 119 644 130 265
Zysk netto 100 175 104 376
rentownos¢ netto 3,34% 3,78%
Suma bilansowa 1548 391 1547 470
ROA 6,47% 6,74%
Aktywa trwate 432 021 422 887

Kapitat wtasny przypadajgacy na akcjonariuszy podmiotu
dominujacego 757 247 668 804
ROE 13,23% 15,60%

Przychody ze sprzedazy w 2012 roku byly o 9% wyzsze niz w 2011 roku. Szczegdlne
znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2012 roku miaty:

(a) dalszy rozwdj systemu regionalnego wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi), czego

rezultatem byto zwiekszenie ilosci czynnych klientow,
(b) otwarcie nowych filii oraz intensyfikacja dziatalnosci juz istniejgcych,
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(c) otwarcie nowego centrum dystrybucyjnego w Rumunii,

(d) znaczacych wzrost sprzedazy towaréw sezonowych dzieki wysokiej dostepnosci wybranych
grup asortymentowych (,Akcja Zima”),

(e) optymalizacja systemu zarzadzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje stanéw w
poszczegdlnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajgca przede
wszystkim na wzroscie znaczenia regionalnych centrow dystrybucji oraz stopnia dostaw
bezposrednich od producentow.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrdst 0 4% w poréwnaniu do 2011 roku. Marza na sprzedazy w
2012 roku byta na poziomie 30,9%.

tacznie koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu wzrosty o 13,4% w poréwnaniu do 2011 roku.
Najwieksza pozycjg kosztdw ponoszonych przez Spétke jest ustuga dystrybuciji, czyli udziat
filii w wypracowanej marzy. tgcznie w 2012 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartos¢ 316 149
tys. zt, tj. 39% tacznych kosztow rodzajowych.

Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2012 2011

Amortyzacja 35919 34 388
Zuzycie materiatow i energii 74 657 84 895
Ustugi obce 521 260 492 683
w tym: usfuga dystrybucji 316 149 315 302
Podatki i optaty 2133 5277
Wynagrodzenia 118 802 105 954
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 29937 26 285
Pozostate koszty rodzajowe 28 128 27 618
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 810 836 776 100

Koszty ustugi dystrybucji — udziat podmiotu zarzadzajacego filig w zrealizowanej marzy.
Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w
stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzadzania punktem
dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter
Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikéw i pokrywajg biezace koszty
funkcjonowania z przychodoéw, ktorymi jest udziat w zrealizowanej marzy na sprzedazy
towarow. Rozliczenie udzialu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spotka
zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcow czesci, pemny asortyment i
jego dostepnos¢, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomos¢ lokalnego rynku i
doswiadczonych pracownikow. Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (filii) ponoszone jest
przez przedsiebiorce, ktdry prowadzac wtasng dziatalnos¢ gospodarcza optymalizuje zasoby,
jakie pozostajg w jego dyspozyciji.

tacznie koszty rodzajowe w 2012 roku wzrosty o 4,5% w poréwnaniu do 2011 roku.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu
odsetek. W szczegdélnosci w 2012 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 29 195
tys. zt. Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek, papierow dluznych oraz leasingu
finansowego na dzien 31 grudnia 2012 roku osiggnety taczng wartos¢ 495 383 tys. zt.

Obciazenia z tytutlu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 22 875 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zmniejszajace obcigzenia podatkowe w okresie o 3 406 tys. zt. Spadek
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego wynika z faktu, iz Spétka korzysta z mozliwosci
ryczattowego rozliczania podatku dochodowego.

Istotny wplyw na rentownos¢ ma wielkos¢ rabatow otrzymywanych przez Spoétke od
dostawcow. W 2012 roku Grupa ujeta w wyniku tacznie 96 097 tys. zt z tego tytutu, Nalezne
Grupie rabaty ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie
zakupéw i ujmowane w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione
tacznie 25 697 tys. zt i jest to kwota ktéra w 2013 roku wplynie na pomniejszenie wartosci
sprzedanych towaréw (przede wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu
srodkéw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci).
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13.

Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytéw i pozyczek. Réznice kursowe
prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskéw i strat. Jako korekta wartosci
sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajacej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom
kursowym zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkow z tytutu dostaw towardw i ustug w walutach
obcych oraz pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majatek rzeczowy finansowane sg
wytgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos¢, strukture kapitatlu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera
ponizsza tabela.

2012 2011
Aktywa obrotowe 1116 370 1124 583
Srodki pieniezne i papiery wartosciowe 36 948 60 696
Zobowigzania krétkoterminowe 749 695 640 312
Krétkoterminowe zobowigzania kredytow, pozyczek,
papieréw diuznych oraz leasingu finansowego 460 386 260 029
Skorygowane aktywa obrotowe 1079 422 1063 887
Skorygowane zobowigzania biezace 289 309 380 283
Kapitat obrotowy netto 790 113 687 112

Wartosé zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 15%.

2012 2011
Cykl rotacji zapaséw w dniach 129 144
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w dniach w
dniach 42 43
Cykl operacyjny w dniach 171 187
CyKI rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 49 70
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 122 117
Wskaznik biezacy 1,49 1,76
Wskaznik szybki 0,51 0,63
Wskaznik natychmiastowy 0,05 0,09
Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela.
2012 2011
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,51 0,57
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,04 1,24

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze $rodkéw whasnych oraz kredytow bankowych. £acznie,
na koniec 2012 roku zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, papieréw dtuznych i leasingdéw
finansowych osiggnety taczna wartos¢ 495 383 tys. zi, a wskaznik ogdlnego zadluzenia
obnizyt sie do 0,51 w poréwnaniu 0,57 w 2011 roku.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

2012 2011
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 76 990 54 326
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (58 797) (47 788)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (41 941) 19 370
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na
koniec okresu 36 948 60 696

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2012 roku wyniosty 58 161
tys. zt. Wydatki zostaty poniesione przede wszystkim na zakup srodkéw trwatych o charakterze
odtworzeniowym.
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14.

Inwestycje Grupy w 2012 roku zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wiasnych.

Plan inwestycyjny na rok 2013 rok przewiduje naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa trwaile,
takie jak odtworzenie i unowoczesnienie srodkéw transportowych oraz modernizacje systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajaco za okres konczacy sie 31 grudnia
2012 roku wyniosta 185 850 tys. zt (liczona narastajgco jako zysk na dziatalno$ci operacyjnej
plus amortyzacja).

W okresie 12 miesiecy 2012 roku nastgpita poprawa rotacji zapaséw w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2011 roku, poprawa rotacji ze 144 dni do 129 dni (poprawa o 10%).

W Feberze realizowany jest program naprawczy, ktérego pierwsze rezultaty sg juz widoczne.
Celem programu jest zmniejszenie kosztow wytworzenia produktéw oraz zwiekszenie
sprzedazy poprzez zwiekszenie sit sprzedazowych w oparciu o zasoby Grupy Kapitatowej IC.
Sprzedaz pojazdow wyprodukowanych w IV kwartale generuje dodatnig rentownos¢, przy czym
wynik taczny kwartalu obcigza sprzedaz wyrobéw wyprodukowanych w okresach
wczesniejszych. Zarzad oczekuje, iz Feber uzyska dodatnig rentownos¢ netto w kwietniu 2011 i
w catym 2011 roku.

Przychody ze sprzedazy za pierwszy miesigc 4 kwartatu 2012 r. wyniosty rekordowe 257,9
milionéw ztotych (najwyzsza miesieczna sprzedaz w historii Inter Cars S.A.).

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wplywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i) rozwoj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwoéj kontaktéw handlowych
z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolno$¢ do wyboru wfasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajaca zdolnosci rozwoju Spotki w diugim okresie na rynku charakteryzujacym
sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w
konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unig¢ Europejskg oraz zmiany strategii
dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

(i) rozwoj programoéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozw¢j dotychczasowych,
okreslajacych zdolnos¢ Spotki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci
i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

(iv) Scisle okreslona grupa produktéw oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat Spétki i pozwalajgca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

(v) znajomos¢ rynku — na ktorg sklada sie zdolnos¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcéw i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiggniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej;

(v rozwoj narzedzi wsparcia sprzedazy — stale wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszacych jakos¢ obstugi klientdw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach

jezykowych;
(vi) wykwalifikowana kadra — bedaca jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotéw Grupy;

sprawnos¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolnos$¢ do ciggtej optymalizaciji
istniejacych procesOw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajacych z jednej
strony skutecznie kontrolowa¢ i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosnacej

(vii

=
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sieci a z drugiej podnosi¢ efektywnos¢é zaopatrzenia rosnacej sieci sprzedazy, w
warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej;

sprawnos¢ systemu informatycznego — warunkujgca mozliwosé ciggtego utrzymania petnej
zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania informaciji
niezbednych do zarzgdzania Grupg oraz wypetniania cigzacych na niej obowigzkéw
informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i)

(il

(vi)

(vii

(ix)

=

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow i
w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochoddéw ludnosci
okresla biezace i przyszie zdolnosci potencjalnych klientébw do nabywania samochodéw
oraz ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, w Czechach, na Sfowacji i na Litwie — ktora
poprzez poziom wydatkdw na samochody, zaleznych od wielkosci dochodéw ludnosci oraz
podmiotow gospodarczych, wptywaé¢ bedzie na warto$¢ rynku czesci zamiennych w tych
krajach i tym samym warto$¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

zmiany kursdw EURO i USD - wplywajace na poziom cen towarow bedacych w ofercie
Spoiki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujacy wzrostem liczby i wartosci zamowien ze strony
poszczegolnych odbiorcOw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwdéj niezaleznych warsztatbw — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcéw Grupy,
przed ktérymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosnacych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Grupa istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcow
bedacych wytgcznymi klientami producentow samochodéw w zakresie zaopatrzenia w
czesci zamienne jak rowniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow do informacji
technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
warsztatéw, zwiekszajacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gldwnego odbiorcy towaréw Grupy;

zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw —  skutkujace oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzacy wyposazeniu warsztatow;

wielko$¢ sprzedazy samochodéw — okreslajagca popyt na czesci zamienne w $rednim i
diugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w krajach w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna;

wielko$¢ importu samochoddw uzywanych — ktory facznie ze sprzedaza nowych
samochodéw ma decydujacy wpltyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochoddw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu
popytu na czesci lecz wplynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wieksze
zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastapienia
samochoddéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem
zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuzgcy wyposazeniu stanowisk pracy;

konkurencyjnos$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty
towarowe;j i lokalizaciji filii;
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Na rozwdj Grupy istotny wplyw beda réwniez mialy czynniki okreslajace rozwoj spotek
zaleznych bedacych znaczacymi odbiorcami Spétki. Czynniki istotne dla rozwoju tych
podmiotoéw zostaly przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatow przez producentdéw czesci zamiennych

Istothg pozycja w wyniku Grupy sg rabaty, ktérych udzielajg producenci czesci zamiennych.
Polityka rabatéw premiuje odbiorcow dokonujacych znaczacych wartosciowo zakupdw.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet rezygnaciji
z ich stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikéw Grupy.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znhaczacy
odbiorca liczy¢é moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysziosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupow i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Grupy oraz
istotng zastepowalnosé zrédet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfasciwej strategii

Rynek na ktorym dziata Grupa podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne
jest od szeregu, nierzadko wykluczajacych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszta pozycja
Grupy, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do wypracowania
strategii skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajacych
Z niewlasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptaciji Grupy do dynamicznie zmieniajacych
sie warunkow rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezagca analiza wszystkich czynnikbw decydujagcych o wyborze strategii w dwoch
perspektywach: krétkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz dlugoterminowej,
obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe bylo maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez nig zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy
asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury
popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na
okreslone grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczacych ich zakup6w, oznacza¢ bedzie
poniesienie przez Grupe znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub
koniecznoscig zastosowania znaczacych wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowadzi
aktywng polityke zarzgdzania kapitalem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegoélnych towaréw (organizacja dostaw od
producentdw zapewniajgcych realizacje zamoOwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochodéw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania $rodkéw w zapasy czesci zamiennych do schylkowego segmentu
samochodow.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazgq sezonowg

Catkowite przychody Grupy nie sa w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktorych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowa, krotkookresowa sprzedaz, takie jak
np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy wobec czego, w przypadku wyjagtkowo niekorzystnych zjawisk
meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze by¢ istotnie nizsza od oczekiwanej,
co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi
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Istotne znaczenie dla finansowania dziatalno$ci Grupy majg kredyty bankowe. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2012 roku zadtuzenie Grupy z tytutu konsorcjonalnego kredytu bankowego,
obligacji i leasingu finansowego réwne byto 495 383 tys. zi, a taczne koszty finansowe zwigzane
z ich obstugg (odsetki) osiggnetly wartos¢ 29 min. zt. Kredyty zaciagniete przez Grupe
oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost
stép procentowych i w efekcie stop bazowych kredytdéw, poprzez wzrost kosztéow finansowych,
skutkowatby zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Grupy do wypracowania
srodkéw stuzacych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowié
zagrozenie dla zachowania ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziafalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktéry
rozwigzat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajgce na przejeciu
kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzacymi
filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujacym systemie informatycznym
dziatajgcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie procedury na
wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich
odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne facza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegblnych podzespotéw produkowanych
samochoddw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikdéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania
w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw. Ewentualny
niewystarczajacy rozw0j zdolnosci niezaleznych warsztatow ograniczy rynek zbytu Grupy i
bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosnagce zaangazowanie dystrybutorow i
producentdw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatéw, mozliwos¢ bliskiej wspotpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajace transfer know-how do warsztatéw
niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwa¢ selekcji warsztatéw
niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatéw dysponujacych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krotkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochod6éw do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatow, umozliwiajac im tym samym dalszy wzrost
i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotéw
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielko$¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z pewnoscig
oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci,
ktorzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowa¢ mogg znaczacg czesc rynku.
Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata niekorzystny wptyw na wyniki
Grupy, a w skrajnym przypadku moze oznaczac istotne ograniczenie mozliwosci rozwoju, a
nawet spadek wartosci przychodéw i zyskéw. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na
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polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow,
dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg znaczaco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywaé
sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec wzrost presji
konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie
sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskow, pomimo
ewentualnego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupéw u
poszczegllnych strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku
podmiotéw zagranicznych, dystrybutoréw tych producentdéw w innych krajach, jest ograniczona
wobec faktu, iz producenci czesci dazg do dywersyfikacji kanatow sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentéw czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegélnych dystrybutoréw, w tym Grupe. W ocenie Zarzadu, maksymalnie
Grupa moze osiagng¢ udziat w polskim rynku czesci zamiennych (w segmencie niezaleznym)
na poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost przychodéw w
Polsce mozliwy bedzie wytacznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody
Grupy stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci
wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatow, zarzadzanie flotami, montaz naczep. Ponadto,
przeciwwaga dla oczekiwanych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie dziatalnosci na
kraje sasiednie, w szczegolnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje, Wegry, Litwe, Lotwe,
Wiochy, Belgie, Rumunie, Niemcy i Butgarie.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodéw

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentéw samochodéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentow czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu, tj.
produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtorny przez tych samych producentéw czesci.
Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby wartosé
segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentéw czesci. Dla Grupy
sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujace réwniez zdolnosé do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogtoby oznaczaé¢ istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegolne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegélne zrddta zaopatrzenia w czesci, co
ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dazenie producentow czesci do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy oraz duzy
stopien zastepowalnosci zrodet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy i osigganych wynikéw
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie spadkiem dynamiki rozwoju polskiej gospodarki. Tendencje
rozwojowe zagrozone sg przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdéw
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makroekonomicznych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce mogtoby mieé
posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Podobnie rozwdj dziatalnosci operacyjnej poza granicami Polski eksponuje Grupe na ryzyka
specyficzne dla nowych rynkéw zbytu, w szczegélnosci na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji,
Wegrzech, Chorwacji, na Litwie, totwie, we Witoszech, Belgii, Rumunii i Butgarii. Ewentualne
pogorszenie sytuacji gospodarczej w tych krajach mogtoby mie¢ posredni, negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny spos6b determinujg tempo
wzrostu finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposob warunkuje wielko$¢ sprzedazy
Grupy i w konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikdw Grupy sg zmiany, ktore
wplywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie dtugoterminowego
planowania rozwoju Grupy na skutek mniejszego mozliwego zainteresowania towarami Grupy
ze strony potencjalnych nabywcow.

Podobnie negatywny wpltyw na wyniki Grupy moze mie¢ ryzyko zwigzane z politykg
gospodarcza, fiskalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosci operacyjna,
ti. na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwaciji, na Litwie, Lotwie, we Wioszech,
Belgii, Rumunii, Niemczech i w Butgarii.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca czes¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wilasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy Grupy
narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i struktury rynku
czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemdéw gospodarczych i
politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem
bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te podmioty, miatyby
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziafalnoscig w zakresie regeneracji czesci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dzialalnoscig obejmuje przede wszystkim: ryzyko zwigzane z
niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajacych kontrole i zarzadzanie, ryzyko
zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materiatéw produkcyjnych i tym samym
ryzyka zwigzanego z utratg ich wartosci w przypadku zmiany preferencji klientéw lub wzrostu
presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotéw, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig oparta na
systemie zlecen bez statych umoéw z kluczowymi odbiorcami oraz ryzyko zwigzane ze statym
wzrostem presji konkurencyjnej w tym ze strony producentdw tanich czesci (Daleki Wschod).

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobiefAstwo
uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce, podmiot
dominujgcy angazuje znaczace wartosciowo srodki w rozwéj dziatalnosci na zupetnie nowych
dla niego rynkach, charakteryzujacych sie odmienng specyfikq wielu istotnych aspektéw
dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie
wieksze niz zaangazowanie tych srodkdw w dalszy rozwdj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie
podmiot dominujacy posiada najwieksze kompetencije i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujacy kazdorazowo angazuje do wspotpracy
specjalistéw znajacych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalnos¢ na nowym
rynku. Jednoczesnie, zwiekszajgc geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci podmiot
dominujacy uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na terenie
jednego kraju, w szczegolnosci Polski.

Strategia i perspektywy rozwoju w przysztosci

Podstawowym zadaniem Grupy jest state podnoszenie jako$ci zarzadzania przeptywem
towaréw oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Odbywac¢ sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe
elementy (filie, magazyny regionalne, zalezne spétki dystrybucyjne poza granicami Polski).
Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i
skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych
odbiorcéw — warsztatow.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie silng reprezentacjg na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
przejmowanie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybuciji i logistyki. Spotka zamierza
osiagnaé udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.
Strategia rozwoju Grupy Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:
= Rozwdj sieci dystrybucji — w Polsce oraz poza jej granicami.
= Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentow czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od
mniej znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana sa marki wlasne
ktére stanowig dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang alternatywe.

= Rozwéj programéw partnerskich — stanowigcych wartosé dodang oferty towarowej,
ktére poprzez rozwdj projektow wspomagajacych podstawowa dziatalnosé Spétki (np.
zarzadzanie flotami, regeneracja czesci uzywanych), state wspomaganie rozbudowy
sieci warsztatow niezaleznych w ramach projektéw Auto Crew, Q-Service, Q-Service
Truck, rozwdj projektow wspierania warsztatdw (program inwestycyjny, sprzet
warsztatowy, szkolenia, informacje techniczne), rozwéj systemoéw informatycznych
wspomagajacych sprzedaz — stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci
koncowych odbiorcow, zapewniajgc Spotce stabilny i rosnacy rynek zbytu w dtugiej
perspektywie.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzat zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania Spotka.

Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych spotke w ciagu ostatniego roku
obrotowego, zasady powotania i odwotania os6b zarzadzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze statutem Zarzad jednostki dominujacej jest powotywany i odwotywany uchwatg
Rady Nadzorczej, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktory zostat powotany w akcie zawigzania
Spotki. Prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Osoby wchodzace w sktad Zarzadu jednostki dominujgcej w okresie od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Kraska — Cztonek Zarzadu,

- Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza powofata do skiadu Zarzadu jednostki

dominujgcej Pana Witolda Kmieciaka, powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu, o
czym informowali$my w raporcie biezacym nr 29/2012.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Pan Piotr Kraska Czionek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkcji, ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2012 roku, o czym
informowalismy w raporcie biezacym nr 34/2012.
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Na dzien zatwierdzenia sprawozdania w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu,

- Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji. Zarzad zarzadza Spotkg oraz reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem. Do zakresu
dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone w Statucie lub w przepisach
prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad zarzadza
majatkiem i prawami Spoétki, wypetniajac swoje obowigzki ze starannoscia wymagana w obrocie
gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepiséw prawa. Uchwaly Zarzadu zapadajg
wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zakres
praw i obowigzkoéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzgdu. Regulamin
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Petna tres¢ regulaminu opublikowana jest na
stronie korporacyjnej Spotki. Do sktadania oswiadczeh i podpisywania w imieniu Spétki
uprawnieni sg: Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwdch cztonkéw Zarzadu tacznie lub czionek
Zarzadu z prokurentem tgcznie. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani uchwatg Rady Nadzorczej, przy czym
Czionkow Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. Cztonkiem Zarzadu moze by¢
osoba powotana sposréd akcjonariuszy badz tez spoza tego grona. Sposrdd cztonkéw Zarzadu
Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaly Prezesa oraz ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu.
Mandat czionka zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji zarzadu, wygasa
réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw zarzadu. Mandat czionka
zarzadu wygasa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Mandat cztonka
zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania Cztonka Zarzadu oraz wyboru
Prezesa i ewentualnie Wiceprezesa podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z
waznych powodow Czionka Zarzadu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych
w obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu Spéiki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujace przepisy
prawa, statut spotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu Spéiki Inter Cars S.A. Regulamin ten
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu dostepna jest na stronie
internetowe] Spotki. Cztonkowie Zarzadu reprezentujg spétke we wszystkich sprawach
sgdowych i pozasgdowych, a do zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spétki nie
zastrzezone na mocy statutu lub obowigzujacych przepiséw prawa do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada
reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spotke reprezentuje dwoch Czionkoéw Zarzadu badz tez
Cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat zapadajacych na odbywajacych sie co najmniej 2
razy w miesigcu posiedzeniach. Uchwaty zapadajg wiekszoscig gtoséw, przy czym w przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Jednakze uchwaly dotyczace:

e zagadnien rynkowych (m.in. rozw¢j sieci dystrybucyjnej, kreowanie polityki
zakupowej i sprzedazowej itp.) moga by¢ podejmowane przez Prezesa lub
Wiceprezesa i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zakup i sprzedaz;

e zagadnien dotyczacych zmian w aktywach i pasywach Spétki powyzej jednego
miliona ztotych powinny by¢ podejmowane z udziatem wszystkich Czionkow
Zarzadu (m.in. nabywania lub zbywania majatku Spofki, zaciggania kredytéw itp.);

o wszelkiego rodzaju decyzje dotyczace biezacej pracy i organizaciji Spotki (np. dni
wolne od pracy, nagrody, nagany itp.) powinny by¢ podejmowane poza
posiedzeniami Zarzadu, przez dwoch Czionkéw Zarzadu najblizej zwigzanych z
danym obszarem.
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W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych, przy czym do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg
decyzje w przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akcji.

Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Maciej Oleksowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Sposrdd pozostatych cztonkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi
grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5
lat i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani
na kolejne kadencje.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym
zawiadomieniem zawierajacym informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzgadku obrad
posiedzenia i doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni przed datg
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez
zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
poinformowani o tresci projektu uchwaly i wyrazg zgode na taki tryb gtosowania. Uchwata Rady
Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach poszczegélnych czionkéw
Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego wykonywania
czynnosci czlonka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech piatych) gtoséw oddanych, w
obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki w sposéb okreslony w kodeksie
spoétek handlowych, Statucie oraz w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci badanie sprawozdan
finansowych Spotki, badanie sprawozdania Zarzadu Spoftki oraz jego wnioskéw co do podziatu
zyskéw i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z
wynikéw tych badan, wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki, na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie
cztonkéw Zarzadu, wybo6r sposréd czionkéw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie
Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie uméw z czionkami Zarzadu Spoiki, ustalanie zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoiki, zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Na dzien 31 grudnia 2012 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie. Cztonkom Zarzadu Spétki
przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia umoéw o prace.
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Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu

(w zf)
1.1.2012 - 1.1.2011 -
31.12.2012 31.12.2011
Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 64 824 59 593
Maciej Oleksowicz — Cztonek Rady Nadzorczej 39 020 35801
Michat Marczak — Cztonek Rady Nadzorczej 39 020 35801
Piotr Ptoszajski— Cztonek Rady Nadzorczej 39 020 35801
Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej 39 020 35801
Robert Kierzek — Prezes Zarzadu 480 000 1014 500
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 480 000 1015 416
Krzysztof Oleksowicz— Cztonek Zarzadu 775 000 1315 000
Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu 478 000 1017 370
Piotr Kraska — Cztonek Zarzadu 576 000 1014 500
Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu 603 800 -
3392 800 5 376 786

W sprawozdaniu za rok 2012 utworzono rezerwe na premie dla Cztonkéw Zarzadu w wysokosci
3621 tys. zi, ktéra zostanie rozdysponowana przez Rade Nadzorczg juz po zatwierdzeniu

sprawozdania finansowego, zgodnie z regulaminem programu motywujgcego.

20. Informacje natemat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udzialy w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu os6b

zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacje na dzien 31.12.2012

tacznie osoby nadzorujgce i zarzgdzajgce posiadajg 6 060 309 akcji, co stanowi 42,78%

gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Wg stanu na taczna UdZ!an Udz,ia} :
dzien Wartosé w kapitale w .ogolnej'
sprawozdawczy nominalna zaktadowym liczbie glosow
Akcjonariusz (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4482 271 8 964 542 31,64% 31,64%
Robert Kierzek 39 834 79 668 0,28% 0,28%
Krzysztof Soszynski 39834 79 668 0,28% 0,28%
Wojciech Milewski 32500 65 000 0,23% 0,23%
Piotr Kraska 32500 65 000 0,23% 0,23%
Witold Kmieciak 1 000 2000 0,01% 0,01%
4627 939 9 255 878
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1432370 2864 740 10,11% 10,11%
1432 370 2864 740
Razem 6 060 309 12 120 618 42,78% 42,78%

Informacje na dzien publikacji sprawozdania finansowego

tacznie osoby nadzorujgce i zarzgdzajgce posiadaja 5927 809 akcji, co stanowi 41,85%

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Udziat
W(g stanu na \t-vz(r:tzoné?': w kapitale
dzien publikaciji nominalna zaktadowym
Akcjonariusz (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4482 271 8 964 542 31,64%

Udziat
w og0lnej
liczbie glosow
(%)

31,64%
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Robert Kierzek 29 834 59 668 0,21% 0,21%
Krzysztof Soszynski 9834 19 668 0,07% 0,07%
Wojciech Milewski 2 500 5 000 0,02% 0,02%
Witold Kmieciak 1000 2 000 0,01% 0,01%

4 525 439 9 050 878
Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski 1402 370 2804 740 9,90% 9,90%
1402 370 2804 740
Razem 5927 809 11 855 618 41,85% 41,85%

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udzialtébw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o tacznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 13
informacji objasniajacej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umow

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Program Motywacyjny
zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona oso6b zarzadzajacych, czionkow kadry
kierowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej, umow
uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu Program Motywacyjny zostat zakonczony i nie
nastagpig zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

Spétce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wplyw na dziatalno$¢
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spoétki nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegolnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wfasnosci papieréw wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke (akcje) nie istniejg zadne
ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spotki zostaly dopuszczone do publicznego
obrotu decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja
2004 roku postanowit przyznac¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyja¢é do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych 11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% og0llnej liczby gfoséw na dzien
sprawozdawczy niniejszego sprawozdania finansowego

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat Udziat
wartosé w kapitale w ogélnegj
nominalna zakladowym liczbie gltosow
(zh) (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4482 271 8 964 542 31,64% 31,64%
Andrzej Oliszewski 1432370 2864 740 10,11% 10,11%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz
Emerytalny 903 347 1 806 694 6,38% 6,38%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1303 247 2 606 494 9,20% 9,20%
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 713 916 1427 832 5,04% 5,04%
Razem 10 049 879 20 099 758 70,94% 70,94%

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gfosébw na dzien
opublikowania niniejszego sprawozdania finansowego

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat Udziat
wartosé w kapitale w ogélnegj
nominalna zakladowym liczbie gtoséw
(zh (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4482 271 8 964 542 31,64% 31,64%
Andrzej Oliszewski 1402 370 2 804 740 9,90% 9,90%
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ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2429 456 8,57% 8,57%
AMPLICO Otwarty Fundusz
Emerytalny 903 347 1 806 694 6,38% 6,38%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1429 607 2859 214 10,09% 10,09%
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 713 916 1427 832 5,04% 5,04%
Razem 10 146 239 20292 478 71,62% 71,62%
21. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

22.

23.

24,

25.

26.

sprawozdawczym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi€¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spoétce nie sg znane takie umowy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu. Obecnie
(w roku 2012) w Grupie nie jest realizowany program akcji pracowniczych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 18 lipca 2012 roku Spoétka podpisata umowe z KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa na dokonanie badania rocznego oraz przegladu
pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2012 rok. £aczne wynagrodzenie wynikajgce
z umowy wynosi 435 tys. zt., z czego 285 tys. zi. obejmuje wynagrodzenie za badanie
sprawozdania rocznego, za$ 150 ty$ zt. obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozdania
poétrocznego.

W dniu 27 lipca 2011 roku Spoétka podpisata umowe z KPMG Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa na dokonanie badania rocznego oraz przegladu
pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2011 rok. £gczne wynagrodzenie wynikajace
z umowy wynosi 435 tys. zt., z czego 285 tys. zt. obejmuje wynagrodzenie za badanie
sprawozdania rocznego, zas 150 ty$ zt. obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozdania
poétrocznego.

Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zZwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku nie mialy miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Zatrudnienie
Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku Spoétka zatrudniata 1.340 os6b. tacznie Grupa
zatrudniata 2.404 0s6b.

Wediug stanu na 31 grudnia 2011 roku Spotka zatrudniata 1.333 osoby. tacznie Grupa
zatrudniata 2.268 osoby.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby Srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Spéice nie cigzg zadne zobowigzania dotyczace naktadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzien sprawozdawczy Spoétka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony $rodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. [ Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji wydajacy obowiazywania
1 Decyzja nr 62 Starosta Czastkow Pozwolenie na wytwarzanie i
7 dnia 27.05.2003 r. | Nowodworski | Mazowiecki ul. magazynowanie odpadow
. Gdanska 15, gm. | niebezpiecznych takich jak: oleje
(SR.-7634/30/1/03) Czosnoéw hydrauliczne, zaolejone czysciwo, filtry
olejowe, zuzyte Zrédta Swiatta,
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27.

28.

29.

30.

akumulatory otowiowe.

2 Decyzja nr 123/2003 Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobdr wod
z dnia 10.12.2003r. | siarosta Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
(8R-6210/19/2/2003) | Nowodworski | Gdanska 15, gm. | czwartorzedowych z ujgcia ,

Czosnow zlokalizowanego na terenie Spotki w
Czastkowie Mazowieckim do celéw
bytowo — gospodarczych pracownikéw z
wytgczeniem celow spozywczych oraz
do podlewania zieleni i na potrzeby stacji
uzdatniania wody.

3 Decyzja nr SR — Starostwo Czastkow Wohis do rejestru posiadaczy odpadéw
7634a/1/2007/zb Powiatowe w | Mazowiecki ul. zwolnionych z obowigzku uzyskania

Nowym Gdanska 15, gm. | zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci

Dworze Czosnow w zakresie zbierania odpadéw

Mazowieckim akumulatorowych dla obiektu
zlokalizowanego w Czastkowie
Mazowieckim

4 DKR/074- Gltoéwny Czastkow Whpis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie zbierania

Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska Czosnow elektronicznego nr E0009215W
5 DKR/074- Gtoéwny Czastkow Whpis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatoréw
Srodowiska Czosnow oraz prowadzacego zaktad przetwarzania
zuzytych baterii lub zuzytych
akumulatoréw nr E0009215WBW

Zdarzenia, ktére moga w znaczacy sposdb wptynaé na przyszte wyniki finansowe
emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 02.04.2013 spotka Inter Cars S.A. zbyla na rzecz spétki ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w
Kajetanach (jednoosobowa spoétka Inter Cars S.A.) zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w
formie wyodrebnionego Pionu Logistyki. Zbycie nastgpito w wyniku przekazania przez Inter
Cars aportu na petne pokrycie zwiekszenia kapitatu zaktadowego o kwote 56.995.000,00 z
w/w spoétki ILS Sp. z o.0., dokonanego w dniu 2 kwietnia 2013 r. przy zachowaniu
jednoosobowego charakteru spétki ILS Sp. z o.0.

W dniu 02.04.2013 zostat podpisany aneks do umowy kredytu konsorcjalnego, w ktérym do
umowy jako wspétdtuznik przystgpita spétka ILS Sp. z o.0.

W dniu 26 kwietnia 2013 Pan Wojciech Milewski ztozyt na rece Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie, iz z dniem 30.06.2013 r. rezygnuje ze sprawowanej funkciji
Cztonka Zarzadu Inter Cars S.A.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci
prognoz wynikéw na 2012 rok

zrealizowania wczesniej publikowanych

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2012 rok.

Zmiany w  strukturze
restrukturyzacja

jednostki gospodarczej, inwestycje dilugoterminowe,

W roku 2012 nie nastgpity znaczace zmiany w strukturze Grupy. Wiecej
przedstawione w nocie 5, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

informacji

Organy zarzadzajace i nadzorujace

W sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia 2012 roku wchodzili:
Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy

Piotr Ptoszajski

Maciej Oleksowicz
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31.

32.

33.

Michat Marczak
Jacek Klimczak

Zarzad

Robert Kierzek, Prezes

Krzysztof Soszynski, Wiceprezes

Krzysztof Oleksowicz, Cztonek Zarzadu

Wojciech Milewski, Cztonek Zarzadu

Piotr Kraska, Cztonek Zarzadu

Witold Kmieciak, Cztonek Zarzadu

W dniu 28 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata do skladu Zarzadu Spotki Pana
Witolda Kmieciaka, powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu, o czym informowalismy
w raporcie biezacym nr 29/2012.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Pan Piotr Kraska Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
ztozyt rezygnacje ze sprawowanej funkcji, ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2012 roku, o czym
informowaliSmy w raporcie biezagcym nr 34/2012.

W dniu 02 stycznia 2013 roku Pan Piotr Zamora objat stanowisko Dyrektora Finansowego w
Inter Cars S.A., w miejsce ustepujacego Pana Piotra Kraski.

W dniu 26 kwietnia 2013 Pan Wojciech Milewski ztozyt na rece Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie, iz z dniem 30.06.2013 r. rezygnuje ze sprawowanej funkcji
Cztonka Zarzadu Inter Cars S.A., o czym informowaliSmy w raporcie biezgcym nr 18/2013

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strona jest Grupa

W 2012 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sadem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od nigj
zaleznych, ktorych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Inter Cars S.A.

Wskazanie srednich kursow wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spotki w EUR zostaly przeliczone przy
zastosowaniu nastepujacych kurséw:

2012 2011 2010
kurs na 31.12 4,0882 4,4168 3,9603
Sredni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,1736 4,1401 4,0044
najwyzszy kurs w okresie 4,5135 4,5642 4,1770
najnizszy kurs w okresie 4,0465 3,8403 3,8356

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajacych z rachunku zyskéw i strat — $redni kurs stanowigcy srednig
arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
ogtoszonych przez Prezesa NBP

e dla danych wynikajacych z bilansu — kurs na 31.12.2012 roku stanowigcy sredni kurs
EURO obowigzujacy na dzieh 31.12.2012 roku ogtoszony przez Prezesa NBP
tad korporacyjny

Pelny tekst os$wiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta
(www.intercars.com.pl) oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).
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Petny tekst oswiadczenia stanowi zatacznik do niniejszego raportu ,OSWIADCZENIE
ZARZADU INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2012 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW".

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz

Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Witold Kmieciak Wojciech Milewski
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa 26 kwietnia 2013 r.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI EMITENTA

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.
W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2012 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z
DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.
Spotka Inter Cars S.A. przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowanego w

dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” zgodnie z brzmieniem zamieszczonym na
stronie www.corp-gov.pl

2. Odstagpienie od postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego
Zarzad Inter Cars S.A. deklaruje, ze Spétka w 2012 roku przestrzegata ogdélnie obowigzujace zasady
fadu korporacyjnego poza nastepujgcymi:

A. Pkt I. 1) Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjnag, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych
szybkos¢ i bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informaciji. Spétka korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystywaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg i upublicznia¢ do na stronie internetowej.

WYJASNIENIE:

Spéfka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke informacyjng zapewniajgcg odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod, przez co
odstepuje od transmitowania i rejestrowania przebiegu obrad WZA z wykorzystaniem sieci Internet
i upublicznienia ich na stronie internetowe;.

B. Pkt Ill. 6) Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od spotki i podmiotdow pozostajacych w istotnym powigzani ze spétka. W zakresie niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b)
wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogoélnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.

WYJASNIENIE:

Zgodnie ze Statutem Spoéfki, Rada nadzorcza skfada sie od 5 do 13 czfonkéw powofanych przez
Walne Zgromadzenie. Na dzienn dzisiejszy w skfad Rady Nadzorczej wchodzi 5 czfonkow.
Czfonkowie Rady wybierani sg w wyniku przeprowadzonego gfosowania, w ktérym uczestniczg
wszyscy zainteresowani i uprawnieni Akcjonariusze. Kandydatury oséb na czfonkéw Rady
Nadzorczej wraz z informacjg o przebiegu pracy zawodowej oraz jego kwalifikacji podawane sg z
wyprzedzeniem do publicznej wiadomosci oraz przedkfadane Walnemu Zgromadzeniu podczas
jego obrad. Dokonanie wyboru Czfonkéw Rady jest suwerenng decyzjg obecnych na
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki i nie ma uzasadnionych powodow aby dokonywac ograniczen
w swobodzie doboru kandydatow.

C. Pkt ll. 7) W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W sktad
tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka, posiadajacy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sie z wymagalnej przez
prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade nadzorcza.
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WYJASNIENIE:
W obecnym skfadzie Rada Nadzorcza liczy 5 czfonkow i pefni zadania komitetu audytu.

D. Pkt Ill. 8) W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w radzie nadzorczej
powinien byé stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

WYJASNIENIE:

W zwigzku z faktem, iz cafa Rada Nadzorcza pefi zadania komitetu audytu, a Zarzgd nie ma
wpfywu na wybor jej czfonkow, Spofka odstepuje od zaleceri zawartych w Zafgczniku | do
Zalecenia Komisji Europejskiej.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spo6tce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spotki sg przygotowywane zgodnie z
przepisami prawa oraz obowigzujaca w Spétce politykg rachunkowosci przez Dyrektora finansowego i
weryfikowane na biezgaco przez Zarzad, ktéry jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ i zgodnosé
sporzadzanych informacji.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg wytgcznie przez osoby majgce dostep do informacji
poufnych, co obliguje je - od chwili wejscia w posiadanie takich informacji do momentu publikacji
sprawozdan finansowych - do zachowania w tajemnicy wszelkich danych, stanowigcych podstawe
tych sprawozdan. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktdrym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie z
politykg rachunkowa Spéiki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spétka na biezaco
sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem
czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego
audytora — biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki sposréd renomowanych
firm audytorskich.

Pion Finansowy, utrzymujac kontakt z biegtym rewidentem, podejmuje préby okreslania
rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce, ktére zostaty
zidentyfikowane podczas audytu sprawozdan finansowych, w celu ich ewentualnej implementaciji.

Pion Finansowy oraz Dyrektorzy Pionéw przygotowujg na potrzeby Zarzadu okresowe raporty z
informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne segmentow
biznesowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w
ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

% udziat w og6lnej % udziat w kapitale

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji  Liczba gtoséw liczbi .
iczbie gloséw zaktadowym

1. Krzysztof Oleksowicz 4.482.271 4.482.271 31,64% 31,64%
2. Andrzej Oliszewski 1.402.370 1.402.370 9,90% 9,90%

3. ING OFE 1.214.728 1.214.728 8,57% 8,57%

4. AMPLICO OFE 903.347 903.347 6,38% 6,38%

5. AVIVAOFE 1.429.607 1.429.607 10,09% 10,09%
6. AXA OFE 713.916 713.916 5,04% 5,04%

7 Pozostali akcjonariusze 4.021.861 4.021.861 28,39% 28,39%

105



Skonsolidowany raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci emitenta

(w tys. zf)

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnienh

Nie istniejg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.
Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci, ani
ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosow.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtosOw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Statucie Spétki brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu spétki trwa trzy lata. Czionkowie Zarzgdu sa powotywani i odwolywani
uchwatg Rady Nadzorczej, przy czym Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspéinej kadenciji.
Czlonkiem Zarzadu moze byé osoba powotana sposrdd akcjonariuszy badz tez spoza tego grona.
Sposrdd czionkow Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaly Prezesa oraz ewentualnie
Wiceprezesa Zarzadu. Mandat cztonka zarzadu, powotanego przed uptywem danej kadencji zarzadu,
wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw zarzadu. Mandat cztonka
zarzadu wygasa z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Mandat czionka zarzadu wygasa
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powotania i odwotania Cztonka Zarzadu oraz wyboru
Prezesa i ewentualnie Wiceprezesa podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci
co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych
powoddéw Cztonka Zarzadu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Czionkowie Zarzadu Spoftki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujace przepisy
prawa, statut spotki oraz Regulamin Pracy Zarzadu Spotki Inter Cars S.A. Regulamin ten uchwala
Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tres¢ Regulaminu dostepna jest na stronie internetowej
Spoiki. Czionkowie Zarzadu reprezentujg spétke we wszystkich sprawach sadowych i pozasgdowych,
a do zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone na mocy statutu lub
obowigzujacych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spotke
reprezentuje dwdch Czionkéw Zarzadu badz tez Cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat zapadajacych na odbywajacych sie co najmniej 2
razy w miesigcu posiedzeniach. Uchwaly zapadajg wiekszoscig gtosow, przy czym w przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Jednakze uchwaly dotyczace:

a. zagadnien rynkowych (m.in. rozwdj sieci dystrybucyjnej, kreowanie polityki zakupowej i
sprzedazowej itp.) mogg by¢ podejmowane przez Prezesa lub Wiceprezesa i Czionka
Zarzadu odpowiedzialnego za zakup i sprzedaz;

b. zagadnien dotyczacych zmian w aktywach i pasywach Spoétki powyzej jednego miliona ztotych
powinny by¢ podejmowane z udziatem wszystkich Cztonkéw Zarzadu (m.in. nabywania lub
zbywania majatku Spotki, zaciggania kredytéw itp.);

c. wszelkiego rodzaju decyzje dotyczace biezacej pracy i organizacji Spétki (np. dni wolne od
pracy, nagrody, nagany itp.) powinny by¢ podejmowane poza posiedzeniami Zarzadu, przez
dwaoch Cztonkéw Zarzadu najblizej zwigzanych z danym obszarem.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu
spotek handlowych, przy czym do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w
przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zakladowego Spétki i umarzania akcji.
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8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta

Zmiana statutu Spoétki wymaga:

- uchwaly walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtoséw oddanych (art. 415 k.s.h.),
w formie aktu notarialnego (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci
wymaga uchwaly podijetej wiekszoscig 2/3 gtoséw (art.416 k.s.h.)

- wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego (art. 430 k.s.h.)

9. Sposbéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z
regulaminu walnego zgromadzenia

Zarzad Inter Cars S.A. informuje, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata w Spoice
zgodnie ze Statutem Spotki, Kodeksem Spétek Handlowych oraz Regulaminem obrad Walnego
Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na stronie korporacyjnej Spoéfki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach kodeksu
spoétek handlowych, z wytaczeniem tych spraw, ktore zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji
innych organdéw Spdtki. Nastepujace sprawy wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia: zmiana
kapitatu zaktadowego Spotki, jak rowniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatow,
funduszy i rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany Statutu,
umorzenie akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej cze$ci, likwidacja, podziat,
taczenie, rozwigzanie i przeksztatcenie Spotki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow
rezerwowych, wybdr i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady
Nadzorczej, ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego
wykonywania nadzoru. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub w przypadkach i trybie okreslonym w kodeksie spétek
handlowych — inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w siedzibie spotki lub w
Czastkowie Mazowieckim (gmina Czosn6w wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina
Nadarzyn wojewédztwo mazowieckie). O ile Kodeks spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie
przewidujg surowszych warunkow, uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosow.

10. Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

10.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynhski — Wiceprezes Zarzadu,
- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Kraska — Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2012 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 10 powotata do skladu Zarzadu
Spotki Pana Witolda Kmieciaka powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu i zwiekszajac tym
samym liczbe cztonkdéw Zarzadu do 6 oséb.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Spétka otrzymat informacje od Pana Piotra Kraski, ktory

ztozyt pisemne oswiadczenie skierowane do Przewodniczgacego Rady Nadzorczej, iz z dniem 31
grudnia 2012 r. rezygnuje ze sprawowanej funkcji Cztonka Zarzadu Inter Cars S.A.

Od 1 stycznia 2013 r. w skitad piecioosobowego Zarzadu Spétki wchodza:
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- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,
- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,
- Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu,
- Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu.

W dniu 26 kwietnia 2013 Pan Wojciech Milewski ztozyt na rece Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki oswiadczenie, iz z dniem 30.06.2013 r. rezygnuje ze sprawowanej funkcji Cztonka
Zarzadu Inter Cars S.A.

Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Czlonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej
kadencji. Zarzad zarzadza Spotkg oraz reprezentuje Spotke w sgdzie i poza sadem. Do zakresu
dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spoftki nie zastrzezone w Statucie lub w przepisach prawa
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad zarzgdza majgtkiem i prawami
Spotki, wypemniajac swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy
scistym przestrzeganiu przepisébw prawa. Uchwaly Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W
przypadku rownosci gtosOw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a
takze tryb jego dziatania okresla regulamin Zarzadu. Regulamin uchwala Zarzad a zatwierdza Rada
Nadzorcza. Petna tre$¢ regulaminu opublikowana jest na stronie korporacyjnej Spotki. Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni sg: Prezes Zarzadu jednoosobowo lub dwdch
cztonkéw Zarzadu ftgcznie lub czionek Zarzadu z prokurentem tacznie. Zasady wynagradzania
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

10.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. skladata sie z 5 cztonkow:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Maciej Oleksowicz — cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorczej.

W skiad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu cztonkdw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod
pozostatych czionkdw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego. Liczbe czionkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami liczba
cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat i jest wspodlna dla
wszystkich czionkéw. Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani na kolejne kadencije.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co
najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie
co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajgcym
informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim
cztonkom przynajmniej na 7 (siedem) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotuje jej Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaly
Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose, jezeli wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty i wyrazg zgode na taki tryb
glosowania. Uchwala Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddéw w czynnosciach
poszczegoblnych cztonkéw Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego
wykonywania czynnosci czionka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech pigtych) gtoséw
oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) skladu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki w sposéb okreslony w kodeksie
spotek handlowych, Statucie oraz w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne
Zgromadzenie. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegodlnosci badanie sprawozdan
finansowych Spétki, badanie sprawozdania Zarzadu Spoiki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskow
i pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tych
badan, wyboér biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki, na
podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, wybor
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sposrod czionkéw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie umow z
cztonkami Zarzadu Spd6iki, ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spoiki, zgoda na zbycie
lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 8§ 11. Statutu Spofki

1. W sktad Zarzadu wchodzi od dwéch do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
uchwatg Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem pierwszego Zarzadu, ktéry powotany zostat w akcie
zawigzania Spotki.

2. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja trwa

1 (jeden) rok. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadenciji.

Zarzad zarzadza Spoétkg oraz reprezentuje Spotke w sadzie i poza sgdem.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone w niniejszym

Statucie lub w przepisach prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej.

5. Zarzad zarzadza majatkiem i prawami Spotki, wypetniajgc swoje obowigzki ze starannoscig
wymagang w obrocie gospodarczym, przy scistym przestrzeganiu przepisoéw prawa.

6. Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu. Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla
regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.

7. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

P

Rada Nadzorcza
§12.

1. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Sposrod pozostatych czionkébw Rady Rada Nadzorcza wybiera
Wiceprzewodniczacego.

2. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania
oddzielnymi grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie.

3. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna dla
wszystkich cztonkow.

4. Cztlonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢ powotywani na kolejne kadencije

§13.

1. Uchwaly Rady Nadzorczej beda podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci
co najmniej potowy czionkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej
wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na kwartal. Posiedzenia sg
zwotywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajgcym informacje o miejscu, czasie i
proponowanym porzadku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej
na 7 (siedem) dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

3. Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtose,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty i
wyrazg zgode na taki tryb glosowania.

4. Uchwala Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powodéw w czynnosciach
poszczegllnych czionkéw Zarzadu, jak réwniez uchwata o delegowaniu czionka Rady do
czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgadu zapada wiekszoscig 4/5 (czterech
pigtych) gtoséw oddanych, w obecnosci co najmniej 4/5 (czterech pigtych) sktadu Rady
Nadzorczej.

§ 14.

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spoétki w sposob okreslony w kodeksie
spétek handlowych, niniejszym Statucie oraz w regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym
przez Walne Zgromadzenie.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:
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1) badanie sprawozdan finansowych Spofki,
2) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i
pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow
tych badan,
3) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoiki,
na podstawie ofert otrzymanych przez Zarzad,
4) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,
5) wybér sposrod cztonkdéw Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu,
6) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu Spotki,
7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spoétki,
8) zgoda na zbycie lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci.

§ 15.
Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg za udziat w jej pracach otrzymaé wynagrodzenie.
Wysokos¢é wynagrodzenia dla poszczegllnych cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.
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1.1.3.

1.1.4.

1.2.

1.2.1.

Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Czesé ogolna raportu
Dane identyfikujace Grup¢ Kapitalowg

Nazwa Grupy Kapitalowej
Grupa Kapitatlowa Inter Cars S.A.
Siedziba jednostki dominujgcej

ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Rejestracja jednostki dominujgcej w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 23 kwietnia 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000008734

Kapitat zakladowy na koniec

okresu sprawozdawczego: 28.336.200,00 ziotych

Kierownik jednostki dominujacej
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad jednostki dominujace;j.
W skiad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2012 r. wchodzili:

e Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

o Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
o Krzysztof Oleksowicz — Czlonek Zarzadu,

¢ Witold Kmieciak — Czlonek Zarzadu,

e Wojciech Milewski — Czlonek Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2012 r. Pan Witold Kmieciak zostal powotany do pehnienia funkcji
Czlonka Zarzadu Inter Cars S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2012 r. Pan Piotr Kraska ztozyl rezygnacj¢ z funkcji Czlonka Zarzadu
z dniem 31 grudnia 2012 r.

Informacja o jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej

Jednostki obj¢te skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitalowej zostaly objete konsolidacja:

Jednostka dominujaca:

o Inter Cars S.A.



Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda peina:
e Inter Cars Ukraine LLC,

e Lauber Sp.zo.0.,

e Q-Service Sp.zo.0.,,

e Inter Cars Ceska Republika s.r.o.,

e Feber Sp. zo.0.,

e Inter Cars Slovenska Republika s.r.o.,
e Inter Cars Lietuva UAB,

e IC Development & Finance Sp. z 0.0.,
e Armatus Sp. zo.0.,

e JC Autos.r.o.,

e Inter Cars Hungéria Kft,

e JCAutoS.A,

e Inter Cars d.o.o.,

e JCAutosrl,

e Inter Cars Romanias.r.l.,

e Inter Cars Latvija SIA,

e Inter Cars Cyprus Limited,

e Cleverlog Autoteile GmbH,

e Inter Cars Bulgaria Ltd,

e Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. (poprzednio Galt SPV 18 Y Sp. z 0.0.),
e [ILSSp.zo.0.

Nastepujace jednostki zalezne zostaty objete konsolidacja po raz pierwszy w roku obrotowym
koficzacym si¢ 31 grudnia 2012 r., w zwigzku z objeciem kontroli przez jednostke
dominujaca:

e ILS Sp. z 0.0. — jednostka obj¢ta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres
od 5.11.2012 do 31.12.2012.



1.3.

Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupeiniajqcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy si¢ 31 grudnia 2012 r.

Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.3.1. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imi¢ i nazwisko: Mirostaw Matusik
Numer w rejestrze: 90048
1.3.2. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony
Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Adres siedziby: ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

1.4.

1.5.

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy si¢ 31 grudnia 2011 r.
zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
i uzyskato opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 28 czerwca 2012 r.
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednostki dominujace;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
12 lipca 2012 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 2278 z dnia 27 wrze$nia 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. z siedziba
w Warszawie, ul. Powsinska 64 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na
ktore sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2012 r., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidlowane sprawozdanie z przeptywow
pienigznych za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa
zdnia 18 lipca 2012 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia
10 maja 2012 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.



1.6.

1.6.1.

Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koniczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330) (,,ustawa o rachunkowosci”), krajowych standardow rewizji finansowej wydanych
przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowej.

Badanie = skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo  przeprowadzone
w jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej w okresie od 3 do 14 grudnia 2012 r.
oraz od 4 do 22 marca 2013 r.

Zarzad jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie i rzetelng prezentacj¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Mig¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i z innymi
obowiazujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zarzad jednostki dominujacej zlozyl w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie
orzetelnosci i jasnosci zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
niezaistnieniu zdarzen nieujawnionych w skonsolidlowanym sprawozdaniu finansowym,
wplywajacych w sposdb znaczacy na dane wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad jednostki
dominujacej ztozyt wszystkie zadane przez nas o$§wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz
udostepnil nam wszelkie dokumenty iinformacje niezb¢dne do wydania opinii
i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostal w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony speiniaja wymoég niezaleznosci od
jednostek wchodzacych w sklad badanej Grupy Kapitalowej w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.
22009 r. nr 77 poz. 649 z p6ézniejszymi zmianami).

Informacja o przeprowadzonych badamiach sprawozdan finansowych
jednostek objetych konsolidacjg

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2012 r. zostalo zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3546,
i uzyskato opini¢ bez zastrzezen.



Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.

Raport uzupetniajqgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

1.6.2. Pozostale jednostki objete konsolidacjg

Podmiot uprawniony Rodzaj opinii/raportu
Nazwa jednostki do badania Dziefi bilansowy  bieglego rewidenta
Feber Sp. z o0.0. KPMG Audyt Spétka z 31-12-2012 w trakcie badania
ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.
Inter Cars Ukraine LLC nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Lauber Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spétka z 31-12-2012 w trakcie badania
ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.
Q-Service Sp. z0.0. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Inter Cars Ceska Republika s.r.o. AVK spol. s.r.o. 31-12-2012 w trakcie badania
Inter Cars Slovenska Republika s.r.o0. Anna Bachrata 31-12-2012 Opinia bez zastrzezen
Inter Cars Lietuva UAB UAB Revizorius 31-12-2012 Opinia bez zastrzezen
IC Development & Finance Sp. z 0.0. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Armatus Sp. z 0.0. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
JC Auto s.r.0. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Inter Cars Hungaria Kft T/K. Konyvvizsgaloi, 31-12-2012 Opinia bez zastrzezen
Adotanacsado es
Konyvelesi Kft.
JC Auto S.A. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Inter Cars d.o.o. Antea revizija d.o.o. 31-12-2012 w trakcie badania
JC Auto s.r.l. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Inter Cars Romania s.r.1. KPMG Romania 31-12-2012 w trakcie badania
Inter Cars Latvija SIA SIA Audits 55 31-12-2012 Opinia bez zastrzezen
Inter Cars Cyprus Limited KPMG Cyprus 31-12-2012 w trakcie badania
Cleverlog Autoreile GmbH nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*
Inter Cars Bulgaria Ltd. Veritas Audit EOOD 31-12-2012 w trakcie badania
Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. KPMG Audyt Spéika z 30-09-2012 Opinia bez zastrzezen
ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp.k.
ILSSP.zo.0. nie dotyczy* 31-12-2012 nie dotyczy*

* Spoika nie podlegata obowiazkowi rocznego badania
** Spotka nie prowadzita dziatalnosci w roku 2012



Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.  Analiza finansowa Grupy Kapitalowej
2.1. Ogoélna analiza skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.122012 % 31.12.2011 %
zi '000 aktywéw z1'000 aktywéw
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 226.030 14,6 205.831 13,3
Warto$ci niematerialne 141.845 9,2 141.718 9,1
I je w jednostkach stowarzy h 3.795 0,2 7510 0,5
Inwestycje dostepne do sprzedazy 301 - 43 -
Nieruchomosci i yjne 27.229 1.8 46.355 3,0
Naleznosci 13.050 0,8 11.102 0,7
Aktywa z tytutu od: podatku dochodowego 19771 1,3 10.328 0,7
Aktywa trwale razem 432021 219 422,887 273
Aktywa obrotowe
Zapasy 734.967 415 735.350 415
Naleznosci z tytutu dostaw i uslug oraz pozostate 343522 22,2 327.493 21,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 933 0,1 1044 0,1
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 36.948 24 60.696 39
Aktywa obrotowe razem 1.116.370 72,1 1.124.583 72,7
SUMA AKTYWOW 1.548.391 100.0 1,547.470 100,0
PASYWA 31.122012 % 31122011 %
2t '000 aktywéw z1'000  sktywéw
Kapitat wlasny
Kapitat zakladowy 28336 18 28336 1.8
Kapital zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartoéci nominalnej 259.530 16,8 259.530 16,8
Kapital zapasowy 373.750 242 258.686 16,7
Pozostale kapitaly rezerwowe 5935 04 5.935 04
Rézmice kursowe z przeliczenia (2.400) 0,2 (838) -
Zyski zatrzymane 92.096 6,0 117.155 7,6
Kapital wiasny akcjonariuszy jednostki dominujycej 757.247 489 668 804 433
Udziaty niekontrolujyce - - (3.853) 0,2
Kapital wiasny razem 757.247 489 664 951 435
Zobowigzanis
Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek oraz leasingu fi g 34997 23 240.986 15.5
P fe zobowigzania dhugo 1 322 - 1.133 0,1
Rezerwa z tytulu od podatku dochodowego 6.130 0,4 88 -
Zobowigzania diug i razem 41 449 27 242207 15,6
Zobowigzania z tytutu dostaw 1 usiug oraz pozostate zobowigzania 277876 180 359 592 232
Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek, papierow dhuznych
oraz leasingu finansowego 460.386 29,7 260 029 16,8
Zobowigzania z tytutu swiad: p iczyct 5716 04 57719 04
Zobowigzama z tytutu podatku dochodowego 577 04 14912 1.0
Zobowigzania krétk i razem 749 695 484 640312 414
SUMA PASYWOW 1.548 391 100,0 1.547.470 100,0




Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

2.1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw

01.01.2012 - 01.01.2011 -
31.12.2012 o przychodéw 31.12.2011 <4 przychodéw
z1'000  ze sprzedaky z1'000  ze sprzedaky
Przychody ze sprzedazy 3.003.106 100,0 2.764.514 100,0
Koszt wlasny sprzedazy (2.074.992) 69,1 (1.869.879) 67,6
Zysk brutto ze sprzedaly 928.114 309 894.635 324
Pozostate przychody operacyjne 10.713 04 7.119 03
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu (441.491) 14,7 (389.484) 14,1
Koszty ustugi dystrybucyjnej (316.149) 10,5 (315.302) 11,4
P te koszty operacyjne (31.256) 1,0 (35.970) 1,3
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 149.931 50 160.998 58
Przychody finansowe 2.386 0,1 2413 0,1
Réznice kursowe (292) - 611) -
Koszty finansowe (32.381) 1.1 (32.691) 1,2
Zysk/(Strata) z tytutu udzialu w jednostkach ych - - 156 -
Zysk przed opodatkowaniem 119.644 40 130.265 47
Podatek dochodowy (19.469) 0,7 (25.889) 09
Zysk netto 7 dzalalnosci kontynuowansj 100.175 33 104.376 3,8
INNE CALKOWITE DOCHODY
Réznice k 2z przeliczeni (1.562) = 940 5
Efektywna czgé¢ zmian éci godziwej instr
zabezpieczajgcych przeplywy pienigine - - 1.100 -
Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy (1.562) - 2.040 -
Catkowite dochody ogdlem za rok obrotowy 98.613 33 106.416 38
Zysk netto przypadajgcy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 100.790 33 108.229 39
Udziatowcom niekontrolujgcym (615) - (3.853) 0,1
100.175 33 104.376 38
Calkowite dochody ogélem przypadajqce na:
Akcjonariuszy podmiotu dominujgcego 99.228 33 110.269 40
Udzialy niekontrolujgce (615) - (3.853) 0,1
98.613 33 106.416 39
Zysk netto 100.175 - 104.376 38
$redniowazona liczba akcji wiasnych 14.168.100 14.168.100
Zysk na jedng akcj¢ zwykig (w z1) 7,07 137
$redni dniona liczba akcji zwyklych 14.168.100 14.168.100
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ zwyklg (w z1) 7,07 137
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2.2. Wpybrane wskazniki finansowe

2012 2011 2010

1. Rentowno$¢ sprzedazy netto

zysk netto x 100% 3,3% 3.8% 2,6%
przychody netto

2. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego
sk x 100% 15,2% 18,6% 12,9%
kapitat wlasny - zysk netto
3. Szybkosé obrotu naleznosci

SEAr [an NaieZno

38 dni 35 dni 32 dni

przychody ne

4. Stopa zadluZenia
zobowiazania x 100% 51,1% 57,0% 57.8%
suma pasywow

5. Wskaznik plynnos$ci

aktywa obrotowe L5 18 18
zobowigzania krétkoterminowe

Przychody ze sprzedazy obejmuja przychody ze sprzedazy produktéw, towar6éw i materialéw.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednia arytmetyczna naleznosci z tytutu
dostaw i uslug z poczatku i kofica okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢.
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3.2.

3.3.

34.

3.5.

Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2012 r.

Czesé szczegolowa raportu

Zasady rachunkowosci

Jednostka dominujaca posiada aktualng dokumentacj¢ opisujaca stosowane w Grupie
Kapitatowej zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad jednostki dominujace;.

Przyjete zasady rachunkowosci zostaly przedstawione w informacjach dodatkowych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w zakresie = wymaganym przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska.

Jednostki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej stosuja jednakowe zasady rachunkowosci,
zgodne z zasadami stosowanymi przez jednostk¢ dominujaca.

Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
zostaly sporzadzone na koniec tego samego okresu sprawozdawczego, co sprawozdanie
finansowe jednostki dominujace;.

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Inter Cars S.A. zostalo
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska i innymi obowiazujacymi przepisami.

Podstawe  sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowila
dokumentacja konsolidacyjna sporzadzona na podstawie wymogoéw rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegdlnych zasad sporzadzania przez
jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych (Dz. U. z 2009 r., nr 169, poz. 1327).

Metoda konsolidacji

Zastosowana metoda konsolidacji zostata przedstawiona w nocie 1 d informacji dodatkowych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Sposéb ustalenia wartosci firmy z konsolidacji zostat przedstawiony w nocie 2 b informacji
dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja kapitalow i ustalenie udzialéw niekontrolujgcych
Kapitatem zaktadowym Grupy Kapitatowej jest kapital zaktadowy jednostki dominujace;.

Wyliczenia pozostatych skladnikéw kapitatu wiasnego Grupy Kapitalowej dokonano poprzez
dodanie do poszczegélnych skiadnikéw kapitalu wlasnego jednostki dominujacej
odpowiednich sktadnikow kapitatu wlasnego jednostek zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, odpowiadajacych procentowemu udzialowi jednostki
dominujacej w kapitale wilasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.
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3.6.

3.7.

3.8.

Grupa Kapitalowa Inter Cars S.A.
Raport uzupeiniajgcy z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczgcy sig 31 grudnia 2012 r.

Do kapitatu wiasnego Grupy Kapitatowej wiaczono tylko te czgsci odpowiednich sktadnikow
kapitatu wiasnego jednostek zaleznych, ktére powstaty od dnia objgcia kontroli nad nimi przez
jednostke dominujaca.

Wyliczenia udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym dokonano na podstawie procentowego udzialu udzialow
niekontrolujacych w kapitale wiasnym jednostek zaleznych wedlug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego.

Wylaczenia konsolidacyjne
Dokonano wylaczen konsolidacyjnych dotyczacych wewnatrzgrupowych rozrachunkow.

Podczas konsolidacji dokonano wylaczen dotyczacych sprzedazy pomigdzy jednostkami
Grupy, pozostalych wewnatrzgrupowych przychod6éw i kosztéw operacyjnych oraz kosztow
i przychod6w finansowych.

Dane, stanowiagce podstawe do wylaczen, uzyskano z ksiag rachunkowych Inter Cars S.A.
i uzgodniono z informacjami uzyskanymi od jednostek zaleznych.

Informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zawierajace opis znaczacych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidiowo. Dane te
stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa painstwa niebgdacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z p6zniejszymi zmianami) i s3 one
zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k.
nr ewidencyjny 3546
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

Nr ewidencyjny 90048
Komandytariusz, Pelnomocnik

26 kwietnia 2013 r.

12



	Rs Inter Cars 2012.pdf
	Pismo Prezesa Zarządu
	Oświadczenie członków Zarządu
	Wybrane dane finansowe
	OPINIA BIEGŁEGO REWIDENTA
	Informacje o INTER CARS S.A.
	ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
	ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW
	ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM
	ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM (CD)
	Informacje objaśniające do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

	Inter Cars S.A. GK Statutory report IFRS EU - PL_consolidated 2012 raport

