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I. Przychody netio ze sprzedazy produkiow, towarow i materiatow 1150 874.00 913 103,00 304 721,99 234 183,02
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 67 561,00 34 328,00 17 888,42 8 804,08
I11. Zysk (strata) brutto 59 047,00 25 755,00 15 634,13 6 605,37
V. Zysk (strata) netlo 46 773.00 20 065,00 12 384,29 5 146,06
V. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosi operacyjnej (652 110,00) 12 783,00 (13 797,39) 3278,45
V1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (70 288.00) (3 684,00) (18 810,73) (944.,83)
Vil. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe| 124 311,00 (6 173,00) 32 914,37 (1 583,19)
Vill. Przeplywy pieniezne netto, razem 1912,00 2 926,00 506,25 750,43
1X. Aktywa, razem 767 648.00 415 770,00 214 307,08 108 522,13
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 605 141,00 299 346,00 168 939,42 78 133,74
X1. Zobowigzania dlugoterminowe 39 825,00 4 813,00 11 118,08 1 256,26
Xll. Zobowigzania kotkoterminowe 565 316.00 294 533,00 157 821,33 76 877,48
Xill. Kapitat wlasny 162 507,00 116 424,00 45 367,67 30 388,39
XIV. Kapitat zakadowy 23 642,00 23 642,00 6 600,22 6 170,91
XV. Liczba akcji (w szt.) 11821 100,00 11 821 100.00 11821 100,00 11 821 100,00
XVI. Zysk (grata) na jedna akcje zwykiag (w zt / EUR) 3.96 1,70 1,05 0,44
XVIi. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zi / EUR) 3.85 1,70 1,02 0,44
XVIIl. Wariost ksiegowa na jedna akcje (wzi / EUR) 13,75 9,85 3,84 2,57
XIX. Rozwodniona wanosc ksiegowa na jedng akcje (wzl / EUR) 13.38 9,85 3,74 257
XX, Ezt;e)kﬁamwaﬂa lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (wzl / 0.34 0.00 0.08 0.00
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data mie i Nazwisko IStanowigko/Funkcja Podpis

:2008‘06‘30 Krzysziof Oleksowicz Prezes Zarzadu Krzy=tof Oleksowicz
:200&06‘30 Rober Kierzek Miceprezes Zarzadu Rober Kierzek
:2008-06-30 Krzysztof Soszynski Wiceprezes Zarzadu Krzyszlof Soszynsk
:2008-06-30 Wojciech Milewski Cztonek Zarzgdu Wojciech Milewsk
IEODBAOG-SO Tomasz Zadroga Cztonek Zarzadu Tomasz Zadroga
2008-086-30 Piolr Kraska Cztonek Zarzadu Piotr Kraska

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data mie i Nazwisko IStanowisko/Funkeja Fodpis
2008-08-30 lulita Patyska Glowns ldegowa/Zadepca DyreMors 0 pojoca
Finansowego
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. z
siedziba w Warszawie, ul. Powsifiska 64 (,,Spétka”), na ktére sktada si¢ bilans sporzadzony
na dzien 31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 767.648
tys. ztotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy
zysk netto w kwocie 46.773 tys. zlotych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok
obrotowy konczacy sig tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwotg 46.083
tys. ztotych, rachunek przeptywéw pieni¢znych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia
wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkéw pieni¢znych netto o kwote 1.912 tys. zlotych oraz
informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzqdu

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie

i rzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska i innymi obowiazujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje:
zaprojektowanie, wdrozenie 1 utrzymanie kontroli wewngtrznej zwigzanej ze sporzadzeniem
oraz rzetelna prezentacja sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidlowos$ci powstatych
wskutek celowych dziatah lub biedéw, dobdr oraz zastosowanie odpowiednich zasad
rachunkowosci, a takze dokonywanie szacunkéw ksiggowych stosownych do zaistniatych
okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci’’), norm wykonywania
zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce
oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas
obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi
rachunkowe stanowiace podstawg jego sporzadzenia sa wolne od istotnych nieprawidtowosci.




Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i1 informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidlowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac oceng
tego ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzna zwiazana ze sporzadzeniem oraz
rzetelng prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat skutecznos$ci
dziatania kontroli wewngtrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez oceng¢ odpowiedniosci
stosowanych zasad rachunkowosci, zasadno$ci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz
oceng ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane
przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstaw¢ do wyrazenia
przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. przedstawia rzetelnie
1 jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r., wynik finansowy
oraz przeptywy pienig¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostato sporzadzone, we
wszystkich  istotnych  aspektach, zgodnie z  Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest
zgodne z wplywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa 1
postanowieniami statutu Spoétki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Biegly rewident nr 90061/7541 Za KPMG Audyt Sp. z o.0.
Marek Gajdzinski ul. Chtodna 51, 00-867
wa

Biegly rewident nr 90061/7541
Marek  Gajdzinski, Cztonek
u
Warszawa, 30 czerwca 2008 r.
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja o Inter Cars S.A.

(w tys. zt)

INFORMACJE O INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowa dziatalnoscig Inter Cars Spétka Akcyjna (,Inter Cars”) jest import i dystrybucja
czesci zamiennych do samochoddw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsihska 64

02-903 Warszawa

Polska

Magazyn Centralny:

ul. Gdanska 15

05-152 Czosnéw k/Warszawy

3. Dane kontaktowe

tel. (+48-22) 71419 16

fax. (+49-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.com.pl
relacje.inwestorskie@intercars.com.pl
www.intercars.com.pl

4. BRada Nadzorcza (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska
Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Jerzy Grabowiecki

5. Zarzad (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Krzysztof Oleksowicz, Prezes
Robert Kierzek, Wiceprezes
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Wojciech Milewski

Tomasz Zadroga

Piotr Kraska

6. Biegtly rewident
KPMG Audyt Sp. z 0.0.

ul. Chiodna 51
00-867 Warszawa

7. Prawnicy

W. Olewniczak i Doradcy Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa
ul. Marszatkowska 115
Warszawa




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja o Inter Cars S.A.

(w tys. zt)

8. Banki (stan na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego)

Bank Pekao S.A.
ul. Grzybowska 53/57
00-950 Warszawa

Bank Handlowy w Warszawie S.A.
ul. Senatorska 16
00-923 Warszawa

ING Bank Slaski S.A.
PIl. Trzech Krzyzy 10/14
00-499 Warszawa

Kredyt Bank S.A.
ul. Kasprzaka 2/8
01-211 Warszawa

Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Al. Jana Pawta Il 12
00-950 Warszawa

9. Spoiki zalezne

Inter Cars Ukraina
29009 Chmielnicki, Totstego 1/1
Ukraina

Inter Cars Ceska Republika
Nowodworska 1010/14
142 01 Praga, Republika Czech

Lauber Sp. z o0.0. (poprzednio Eltek)

ul. Portowa 35A
76-200 Stupsk

Inter Cars Lietuva UAB
J. Kubiliaus g. 18
Vilnius

ABN Amro S.A.

Ul. 1-go Sierpnia 8A
02-134 Warszawa
BRE Bank S.A.

Ul. Senatorska 18
00-950 Warszawa

Fortis Bank S.A.
ul. Postepu 15
02-676 Warszawa

Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

Bank Zachodni WBK S.A.
ul. Rynek 9/11
50-950 Wroctaw

Feber Sp. z o.0.

ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa
Q-Service Sp. z 0.0.

ul. Gdanska 15
05-152 Czgstkéw Mazowiecki

Inter Cars Slovenska Republika s.r.o.

Ivanska cesta 2

Bratislava

Slovakia

IC  Development&Finance Sp.
(poprzednio R-J)

ul. Dorodna 33

03-195 Warszawa

0.0.

W wyniku potaczenia z grupg JC Auto do grupy Inter Cars od 29 lutego 2008 roku nalezg
rowniez:

ARMATUS sp. z 0.0.

ul. Burakowska 60

01-794 Warszawa, Polska

JC Auto Kereskedelmi Kift.

Klapka Utca 4

H-1134 Budapest, Wegry

JC Auto d.o.o.

Radnicka cesta 27

1000 Zagrzeb, Chorwacja

5 STERNE FAHWERKSTECHNIK GMBH

Storkower Str 175
10369 Berlin, Niemcy

JC Auto s.r.o.
Lazensky park 10, c.p. 329
735 03 Karvina- Darkom, Czechy

JC Auto S.A.
Rue du Parc Industriel 3D
1440 Brain-le-Chateau, Belgia

JC Auto s.r.l.
Viale A.Doria 48/A
20124 Milan, Wtochy




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja o Inter Cars S.A.

(w tys. zt)
10. Notowania na gietdach

11.

Akcje Inter Cars sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
systemie notowan ciagtych.

Oswiadczenie Zarzadu Inter Cars

1) Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, kt6re zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdania odzwierciedlajg
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki oraz jej wynik
finansowy a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2) Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Robert Kierzek Krzysztof Soszynski Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Piotr Kraska Tomasz Zadroga
Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Bilans

(w tys. zt)
BILANS
(wtys. zt) nota 31.12.2007 31.12.2006
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3 72 011 61235
Warto$ci niematerialne 4 7 000 608
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 5 30 876 11 944
Inwestycje dostepne do sprzedazy 6 43 43
Nieruchomosci inwestycyjne 3 11 145 -
Naleznosci 9 31192 1241
152 267 75 071
Aktywa obrotowe
Zapasy 8 411 522 207 858
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 9 188 934 120 107
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 9 - 154
Przedptaty 11 1752 1319
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 13 173 11 261
615 381 340 699
AKTYWA RAZEM 767 648 415770

Informacje dodatkowe stanowig integralng cze$¢ powyzszych sprawozdan finansowych.




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku

Bilans

(w tys. zt)

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 13 23 642 23 642

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci

nominalnej 13 21415 21415

Kapitat zapasowy 13 65 163 49 117

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 13 5192 1862

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku biezacego 13 47 095 20 388
162 507 116 424

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz

leasingu finansowego 14 38 748 4 153

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1077 660

39 825 4813

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 16 244 039 95 850

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, papierow

dtuznych oraz leasingu finansowego 14 304 737 193 763

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 17 437 176

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 8727 1292

Rezerwy 15 574 816

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11 6 802 2 636
565 316 294 533

PASYWA RAZEM 767 648 415770

Informacje dodatkowe stanowiq integralng cze$¢ powyzszych sprawozdan finansowych.
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Rachunek zyskow i strat

(w tys. zt)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wiys. Zl) nota 1.01.2007 - 01.01.2006-
31.12.2007 31.12.2006
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatléw 19 1150 874 913 103
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 20 (843 587) (681 945)
Zysk brutto ze sprzedazy 307 287 231 158
Pozostate przychody operacyjne 22 10 903 3595
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 21 (128 693) (102 251)
Koszty ustugi dystrybucyjnej 21 (116 281) (89 567)
Koszty programu opcji menedzerskich 21 (3 330) (1 862)
Pozostate koszty operacyjne 23 (7 325) (6 745)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 67 561 34 328
Przychody finansowe 24 1445 1323
Ro6znice kursowe 24 2202 (849)
Koszty finansowe 24 (12 161) (9 047)
Zysk przed opodatkowaniem 59 047 25 755
Podatek dochodowy 25 (12 274) (5 690)
Zysk netto 46 773 20 065
Zysk na jedng akcje (zt) 27
- podstawowy 3,96 1,66
- rozwodniony 3,85 1,66

Informacje dodatkowe stanowiq integralng cze$¢ powyzszych sprawozdan finansowych.
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

(w tys. zt)
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
(wiys. zt) Kapitat Kapitat Kapitat Pozostate kapitaty Niepodzielony Razem
zaktadowy zapasowy ze zapasowy rezerwowe wynik lat
sprzedazy akcji ubiegtych i roku
powyzej warto$ci biezacego
nominalnej
Kapitat wiasny na dzien 1 stycznia 2006 roku 23 642 21415 46 803 - 2637 94 497
Zysk w okresie - - - - 20 065 20 065
Podziat zysku z poprzedniego okresu -
przeniesienie na kapitat zapasowy - - 2314 - (2 314) -
Utworzenie kapitatu rezerwowego w zwigzku z
realizacjg programu opcji menedzerskich - - - 1862 - 1862
Na 31 grudnia 2006 roku 23 642 21415 49 117 1862 20 388 116 424
Zysk w okresie - - - - 46 773 46 773
Podziat zysku z poprzedniego okresu -
dywidenda - - - - (4 019) (4 019)
Podziat zysku z poprzedniego okresu -
przeniesienie na kapitat zapasowy - - 16 046 - (16 046) -
Utworzenie kapitatu rezerwowego w zwigzku z
realizacjg programu opcji menedzerskich - - - 3 330 - 3330
Na 31 grudnia 2007 roku 23 642 21415 65 163 5192 47 095 162 507
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Rachunek przeptywoéw pienieznych

(w tys. zt)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(W tys. z4) 1.01.2007 - 1.01.2006 -

nota 31.12.2007 31.12.2006

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 59 047 25755

Korekty o pozycje:

Amortyzacja 12 141 12 140
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych (220) (18)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow

trwatych (2187) (20)
Odsetki, netto 9 165 7 816
Pozostate pozycije netto 3 330 1862
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale

obrotowym 81 276 47 535
Zmiana stanu zapaséw (203 664) (8 337)
Zmiana stanu naleznosci (77 300) (36 057)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 154 725 14 780
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (2 571) 13
Srodki pieniezne wygenerowane w toku

dziatalno$ci operacyjnej (47 534) 17 934
Podatek dochodowy zaptacony (4 576) (5151)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (52 110) 12 783

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej

Whplywy ze sprzedazy aktywdw trwatych i

wartosci niematerialnych 398 389
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci

niematerialnych 3 4 (31 798) (9 996)
Nabycie udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych 5 (18 932) (917)
Sptata pozyczek udzielonych 9 10 16 710 9 231
Pozyczki udzielone 9 10 (37 662) (3074)
Odsetki otrzymane 995 683
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (70 289) (3 684)
Przeptywy srodkow pienieznych z

dziatalnosci finansowej

Woptywy z tytutu kredytéw, pozyczek i papieréw

dtuznych 14 141 925 4274
Ptatnosci z tytutu uméw leasingu finansowego 14 (3 434) (2 040)
Zaptacone odsetki (10 161) (8 407)
Woyptacona dywidenda 28 (4019 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej 124 311 (6 173)
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Rachunek przeptywoéw pienieznych

(w tys. zt)

Zmiana stanu srodkow pienieznych i
ekwiwalentow srodkéw pienieznych netto 1912 2926

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw
pienieznych na poczatek okresu 11 261 8 335

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych na koniec okresu 12 13173 11 261

Informacje dodatkowe stanowig integralng cze$c¢ powyzszych sprawozdan finansowych.
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zt)

INFORMACJA DODATKOWA

1. Istotne zasady rachunkowosci

Podstawa sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”. Sprawozdanie zostato zatwierdzone przez Zarzad
Spétki w dniu 30 czerwca 2008 roku.

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza
wymienionymi ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Grupa nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardow i
Interpretaciji, ktore zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére
wejdg w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Grupa nie zakonczyta jeszcze
procesu oszacowania wptywu nowych Standardéw i Interpretacii, ktére wejda w zycie po dniu
bilansowym, na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres, w ktérym bedg one
zastosowane po raz pierwszy.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska, ktore wejda w zycie po
31 grudnia 2007 roku

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w Ewentualny wptyw Data wejscia w zycie

Interpretacje zasadach rachunkowosci na sprawozdanie dla okresow
zatwierdzone finansowe rozpoczynajacych
przez UE sie w dniu oraz
pozniej
MSSF 8 Standard wymaga ujawnienia informacjio ~ Spoétka oczekuje, ze 1 stycznia 2009
segmentach w oparciu o elementy nowy standard
Segmenty sktadowe jednostki, ktére zarzadzajacy bedzie miat znaczacy
operacyjne monitoruja w zakresie podejmowania wplyw na prezentacje
decyzji operacyjnych. Segmenty i ujawnienie
operacyjne to elementy sktadowe informacji o
jednostki, dla ktérych oddzielna informacja  segmentach
finansowa jest dostepna i regularnie operacyjnych w
oceniana przez osoby podejmujace skonsolidowanym
kluczowe decyzje odnosnie alokac;ji sprawozdaniu
zasoboOw i oceniajace dziatalnosc. finansowym
KIMSF 11 Interpretacja wymaga, aby transakcje, w KIMSF 11 nie ma 1 marca 2007 r.
) ktérych jednostka ptaci akcjami wkasnymi zastosowania do
Transakcje w za otrzymane dobra lub ustugi uznaé za dziatalnosci Spotki,
akcjach grupy transakcje w akcjach wiasnych bez poniewaz Spétka nie
kapitatowej i zawierata umow

akcjach wtasnych

Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez Unie Europejska, ktore

wzgledu na to, czy jednostka moze lub
musi wykupi¢ te instrumenty kapitatowe w
celu wypetnienia cigzacego na niej
zobowigzania. Interpretacja wskazuje
takze, czy transakcje w akcjach podmiotu
dominujacego, w ktérych dostawca doébr
lub ustug dla jednostki otrzymuje
instrumenty kapitatowe podmiotu
dominujacego powinny by¢ klasyfikowane
jako rozliczane pienieznie lub kapitatowo
w sprawozdaniu finansowym Spotki

wejda w zycie po 31 grudnia 2007 roku

Standardy i
Interpretacje
oczekujace na
zatwierdzenie
przez UE

Zaktualizowany
MSR 23

Rodzaj przewidywanej zmiany w
zasadach rachunkowosci

Zaktualizowany standard bedzie wymagat
aktywowania kosztéw finansowania

dotyczacych ptatnosci
w formie akcji.

Ewentualny wptyw

na sprawozdanie dla okresow

finansowe rozpoczynajacych
sie w dniu oraz
pozniej

Spétka nie ukonczyta
jeszcze analizy
dotyczacej  wptywu

1 stycznia 2009

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zt)
zewnetrznego odnoszacych sie do zaktualizowanego
Koszty sktadnikow aktywéw, ktére wymagajg standardu na
finansowania znacznego okresu czasu niezbednego do  dziatalno$é Spotki.
zewnetrznego

Zaktualizowany
MSR 1

Prezentacja
sprawozdan
finansowych

MSSF 2

Ptatnosci w formie
akeiji

MSSF 3

Potaczenie
jednostek
gospodarczych

MSR 27

Skonsolidowane i
Jednostkowe
Sprawozdania
Finansowe

MSR 32

Instrumenty
finansowe:
Prezentacja

przygotowania ich do uzytkowania lub
sprzedazy.

Zaktualizowany standard wymaga
agregacji informacji w sprawozdaniach
finansowych w oparciu o kryterium cech
wspolnych i wprowadza sprawozdanie z
tacznych zyskow (statement of
comprehensive income). Pozycje
przychoddw i kosztéw oraz pozycje
sktadajace sie na pozostate taczne zyski
moga by¢ prezentowane albo w
pojedynczym sprawozdaniu z tacznych
zyskow pokazujacym sumy czastkowe
albo w dwdch oddzielnych
sprawozdaniach (oddzielnie rachunek
zyskow i strat oraz sprawozdanie z
zyskow tacznych).

Doprecyzowanie kwestii wptywu
warunkéw innych niz warunki nabywania
uprawnien na wycene instrumentéw
kapitatowych.

Do zakresu zaktualizowanego standardu
wiaczono czes¢ dotychczas wytaczonych
ze stosowania standardu potaczen
jednostek gospodarczych.
Doprecyzowano definicje przedsiewzigcia
(business). Zawezono zakres zobowigzan
warunkowych, do ktérych mozna
przypisac¢ koszt potaczenia jednostek
gospodarczych. Wytaczono mozliwosé
ujmowania kosztow transakcji w koszcie
potaczenia jednostek gospodarczych.
Zmieniono zasady ujmowania korekt
kosztu potaczenia uwarunkowanych
przysztymi zdarzeniami. Wprowadzono
mozliwo$¢ wyceny udziatdw mniejszosci w
wartosci godziwe;.

W powigzaniu z aktualizacjg MSSF 3
(powyzej), wprowadzono m.in.
nastepujace zmiany do MSR 27:

- zmiana definicji udziatéw mniejszosci;

- uregulowanie sposobu ujmowania
transakcji z udziatowcami
mniejszosciowymi;

- zmiana ujecia transakgc;ji utraty kontroli
nad jednostka;

- nowe wymogi ujawnien.

Zmiany wprowadzajg zwolnienie od
zasady wynikajacej z MSR 32 odnosnie
klasyfikacji instrumentéw finansowych z
opcjq sprzedazy, dopuszczajac
klasyfikacje niektorych z nich jako sktadnik
kapitatu. Zgodnie z wymogami
wynikajacymi ze zmian, okreslone
instrumenty finansowe, reprezentujace
udziaty kofncowe (rezydualne) w aktywach
netto jednostki, ktére inaczej bytyby
zaklasyfikowane jako zobowigzania
finansowe, beda klasyfikowane jako
sktadniki kapitatu, jesli zaréwno te
instrumenty finansowe, jak i ogdlna
struktura kapitatowa jednostki
wystawiajgcej te instrumenty bedg

Spétka analizuje
obecnie, czy
prezentowac
pojedyncze
sprawozdanie z
tacznych zyskow czy
tez dwa oddzielne
sprawozdania.

Spétka nie ukonczyta
jeszcze analizy
dotyczacej wptywu
zaktualizowanego
standardu na
dziatalno$¢ Spéiki.

Spétka nie ukonczyta

jeszcze analizy
dotyczacej  wptywu
zaktualizowanego

standardu na

dziatalno$¢ Spéiki.

Spotka nie ukonczyta

jeszcze analizy
dotyczacej  wptywu
zaktualizowanego

standardu na

dziatalnos$¢ Spotki.

Zmiany do MSR 32 i
MSR 1 nie majg
zastosowania do
dziatalnosci Spotki,
poniewaz Spétka nie
wystawiata
instrumentéw
finansowych z opcjgq
sprzedazy.

1 stycznia 2009

1 stycznia 2009

1 lipca 2009

1 lipca 2009

1 stycznia 2009

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego

16



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zt)
spetniaty okreslone warunki.
KIMSF 12 Interpretacja okresla wskazéwki dla 2’;/{3'3:01\,2512:2 &noa 1 stycznia 2008
Umowy podmiotow sektora prywatnego w dziatalnosci Spotki,
koncesyjne odn|e5|en|u, do zagadnien rozpoznawania i poniewaz zadna ze
wyceny, ktore powstajag przy rozliczaniu spotek wchodzacych w
transakcji zwigzanych z koncesjami na sktad Spéiki nie
$wiadczenie ustug udzielanymi podmiotom 5 \vierata umoéw
prywatnym przez podmioty sektora koncesyjnych.
publicznego
Interpretacja wyjasnia jak jednostki, ktére Spotka nie ukonczyta .
KIMSF 13 udzielaja klientom kupujacym od nich jeszcze analizy 1 lipca 2008
Programy towary i ustugi, nagréd w programach dotyczacej wptywu
lojainosciowe lojalno$ciowych, powinny zaksiegowaé nowej interpretaciji na
swoje zobowigzania do realizacji tych dziatalno$¢ Spéiki.
nagrod w postaci sprzedazy towarow i
ustug za darmo lub po obnizonych
cenach. Takie jednostki sg zobowigzane
alokowac czes¢ swoich przychodéw ze
sprzedazy do nagréd w programach
lojalno$ciowych. Ta cze$¢ przychoddw ze
sprzedazy jest rozpoznawana tylko wtedy,
kiedy jednostki wypetnig swoje
zobowigzania.
Interpretacja okresla 1) kiedy refundacje z  Spétka nie prowadzi )
:\jllg':f; 4 programu lub obnizki przysztych skiadek —dziatalnosci w 1 stycznia 2008

Ograniczenia w
rozpoznawaniu

na rzecz
traktowane

programu  powinny  by¢
jako dostepne zgodnie z
paragrafem 58 MSR 19; 2) jak wymogi

krajach, ktére stosujg
minimalne wymogi
finansowania

aktywow minimalnego finansowania (,MFR”) moga ograniczajace
programow wplynaé na dostepnos$¢ obnizek skladek zdolno$é pracodawcy
(')kr_eslonygh na rzecz programu; oraz 3) kiedy MFR do otrzymania
smadczgn moga skutkowac powstaniem  refundaciji lub
pracowmczych, zobowigzania. zredukowania sktadki.
wymogi

minimalnego Pracodawca nie musi rozpoznawaé

finansowania i ich

interakcje

dodatkowego zobowigzania zgodnie z
KIMSF 14, chyba, ze sktadki ptacone w
ramach minimalnych wymogoéw
finansowania nie moga by¢ spétce
zwrocone.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, za

wyjatkiem:

= instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy —
wedtug wartosci godziwej

» instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy — wedtug wartosci godziwej

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach, o ile nie
wskazano inacze;.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
(a) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Sprawozdanie finansowe i jest prezentowane w tysigcach ziotych polskich (,PLN") w
zaokragleniu do petnych kwot. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Inter Cars.

(b) Rdéznice kursowe

Transakcje wyrazone w walutach obcych sa ujmowane wediug kursu obowigzujacego na
dzien zawarcia transakcji. Réznice kursowe powstajace na skutek rozliczenia tych transakcji
oraz wyceny na dzien bilansowy, po kursie srednim NBP na ten dzien, pienieznych aktywow i
zobowigzan, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, przy czym réznice kursowe powstajace
na skutek rozliczenia korygujg koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw a
pozostate réznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej pozycji.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zt)
Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osgadéw,
szacunkéw i zatozen, ktére majg wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywéw, pasywow, przychodoéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna
warto$¢ moze rézni¢ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach
biezacym i przyszitych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zarbwno okresu biezacego,
jak i okreséw przysztych.

W szczegdlnosci istotne obszary niepewnosci odnosnie dokonanych szacunkéw oraz osady
dokonywane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, ktére wywarty najbardziej istotny
wptyw na wartosci ujete w sprawozdaniu finansowym, zostaty przedstawione w nastepujacych

notach:
e Nota 3i4 —rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
e Nota 8i 20 — rabaty,
e Nota 14 — rozpoznanie uméw zawierajgcych element leasingu,
e Nota 15129 —rezerwy i zobowigzania warunkowe,
e Nota 18 — wycena opcji ha akcje.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Grunty nie podlegajg amortyzac;ji.

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate wiasne, inwestycje w obcych s$rodkach
trwatych, $rodki trwate w budowie oraz obce $rodki trwate przyjete do uzywania przez
jednostke (gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko
wynikajace z ich posiadania na jednostke) i stanowig $rodki wykorzystywane przy dostawach
towaréw lub Swiadczeniu ustug oraz do celéw administracyjnych badz do celéw wynajmu na
rzecz oséb trzecich, a oczekiwany czas ich uzytkowania przekracza jeden rok.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty poniesione na zakup lub wytworzenie
rzeczowych aktywow trwatych, w tym skapitalizowane odsetki naliczone do momentu oddania
srodka trwatego do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym uwzglednia sie
w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych
do Grupy. Koszty biezacego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat w momencie poniesienia.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywéw trwatych skfada sie cena
zakupu, facznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o
opusty handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajace sie bezposrednio przyporzadkowac
koszty poniesione w celu dostosowania sktadnika aktywdw do miejsca i stanu niezbednego do
rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty
demontazu i usuniecia skfadnika aktywOw i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w
ktérym sie znajdowat, do ktorych jednostka jest zobowigzana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntow podlegaja
amortyzacji. Podstawg naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia
pomniejszone o warto$¢ koncowa, na podstawie przyjetego przez jednostke i okresowo
weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywéw. Amortyzacja nastepuje od momentu
gdy sktadnik aktywow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat:
gdy srodek trwaty zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety
z bilansu, wartos¢ koncowa sktadnikdw aktywéw przewyzsza jego wartosé bilansowg lub
zostat juz catkowicie zamortyzowany. Ustalone odpisy dokonywane sga metoda liniowg wedtug
nastepujacych okreséw:
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Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16 lat
Srodki transportu 5-7 lat
Pozostate srodki trwate rok - 5 lat

W przypadku stwierdzenia wystgpienia przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia
utraty wartosci przeprowadzany jest test na utrate wartosci. Dla potrzeb testu na utrate
wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg przeptywy pieniezne
niezaleznie od innych aktywow (osrodki wypracowujace Srodki pieniezne). Jezeli
przeprowadzony test wykaze, ze wartos¢ bilansowa sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych
jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej dokonuje sie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty
wartosci do wartosci réwnej wartosci odzyskiwalne;.

Zyski i straty wynikajace z usuniecia sktadnika rzeczowych aktywow trwatych z bilansu,
ustalane sa jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowq i
ujmowane jako przychod lub koszt w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sa mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki
aktywdw nie posiadajace postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, z ktérych jednostka prawdopodobnie osiggnie przyszte korzysci ekonomiczne,
przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania podlegaja amortyzacji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyzaciji zaprzestaje sie na
wczedniejszg z dat: gdy skiadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktéra jest zaklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalno$¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest catkowicie
umorzony. Podlegajaca amortyzacji wartos¢ sktadnika aktywdw niematerialnych ustala sie po
odjeciu jego wartosci koncowe;.

Programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztéw poniesionych na ich
nabycie oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajgcego ich uzytkowania.

Koszty zwigzane z rozwojem i utrzymaniem programoéw komputerowych sa ujmowane w
kosztach okresu, w ktorym sg ponoszone. Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem
unikalnych  programéw komputerowych na potrzeby jednostki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzysci przewyzszajace koszty w okresie
diuzszym niz rok sg ujmowane jako sktadnik wartosci niematerialnych i sg amortyzowane w
okresie ich uzytkowania, lecz nie diuzej niz przez okres 3 lat.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne stanowig nieruchomosci, ktore traktowane sa jako zrédio
przychodéw z czynszéw lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich
wartosci, wzglednie z uwagi na obie te korzysci i nie sg wykorzystywane w dziatalnosci
operacyjnej ani tez nie sg przeznaczone na sprzedaz w ramach zwykitej dziatalnosci.
Nieruchomosci inwestycyjne sa poczatkowo ujmowane po cenie nabycia powiekszonej o
koszty transakcji. Po poczatkowym ujeciu wykazywane sa wedtug wartosci godziwej a zyski
lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane
w rachunku zyskéw i strat w tym okresie, w ktorym powstaty.

Nieruchomo$ci inwestycyjne sg usuwane z bilansu w przypadku zbycia lub w przypadku
statego wycofania z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzysci ze
sprzedazy. Wszelkie zyski lub straty, ktére w ten sposéb powstang sa ujmowane w rachunku
zyskow i strat w okresie, w ktérym nastapita likwidacja lub sprzedaz.

Przeniesienia aktywéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko w przypadku
zmiany sposobu ich uzytkowania i spetnienia warunkéw ujmowania nieruchomosci jako
nieruchomosci inwestycyjnej. W odniesieniu do tej nieruchomosci stosuje sie zasady opisane
w czesci Rzeczowe aktywa trwate az do dnia zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.
Wszelkie réznice miedzy wartoscig godziwg nieruchomosci ustalong na ten dzien a jej
poprzednig wartoscig bilansowg ujmuje sie w kapitale rezerwowym.
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Przeniesienia aktywéw z nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sie tylko wéwczas, gdy
nastgpita zmiana sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez rozpoczecie zajmowania
nieruchomosci do celéw dziatalnosci operacyjnej lub rozpoczecie dostosowywania
nieruchomosci z zamiarem jej sprzedazy.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do nieruchomosci wykorzystywanych
w dziatalnosci operacyjnej lub do zapasow, koszt tej nieruchomosci, ktéry zostanie przyjety
dla celow jej ujecia w innej kategorii aktywow jest rowny wartosci godziwej tej nieruchomosci
ustalonej na dzien zmiany jej sposobu uzytkowania.

Utrata wartosci skiadnika aktywow

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest ocena czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci kidéregos ze skitadnikéw aktywdw
podlegajacych amortyzacji. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, dokonywane
jest oszacowanie wartosci odzyskiwanej skfadnika aktywow, tj. wartosci odpowiadajacej
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej sktadnika
aktywow, zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych obejmuja inwestycije w jednostkach
podporzadkowanych nie zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy i sg wyceniane w
cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach: (a) instrumenty
finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i naleznosci, (c) aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy, (d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy.

Klasyfikacja sktadnikéw aktywéw do powyzszych kategorii zalezna jest od celu w jakim
instrumenty finansowe zostaty nabyte. Na dzien bilansowy dokonywana jest ponowna ocena i
ewentualnie reklasyfikacja.

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez rachunek zyskow i strat, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika inwestycji.

Usuniecie instrumentéw finansowych z bilansu nastepuje w sytuacji wygasniecia praw do
otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z nimi ryzyk lub ich transferu
na rzecz osob trzecich.

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych, ktore sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan przed dniem
bilansowym.

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym
rynku ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscia
rynkowg innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, bedacego
przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne lub
modele wyceny opcji uwzgledniajacych okolicznosci specyficzne dla jednostki.

Na dzien bilansowy jednostka dokonuje oceny czy nie zaszty obiektywne przestanki utraty
wartosci przez poszczegdlne aktywa lub grupy aktywow.

(a) instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktore jednostka zamierza i ma
mozliwos¢ utrzymaé w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci, z wytaczeniem aktywéw
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i
naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktére zostang zbyte w okresie nie dtuzszym
niz 12 miesiecy od daty bilansowej.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg wyceniane w  wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.
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(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w
wyniku wydania $rodkéw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz
diuznika bez intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za
wyjatkiem tych dla ktérych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz pozostate naleznosci sa wyceniane w
wysokosci amortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe, tworzone w oparciu o0 analize
wiekowg naleznosci. Aktualizacja wyceny uwzglednia czas i stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne
niz ujete w kategoriach (a), (b) lub (c). Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje
intencja ich zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe
nie posiadajace kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych wartos$¢ godziwa nie
moze by¢ wiarygodnie zmierzona.

Zyski lub straty z wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sg ujmowane jako
oddzielny sktadnik kapitatéw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastapi trwata utrata
jej wartosci, w ktérym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w
kapitale zostaje ujeta w rachunku zyskéw i strat. Straty z tytutu utraty wartosci ujete w
rachunku zyskéw i strat a dotyczace instrumentéw kapitatowych nie podlegajg odwrdceniu w
korespondencji z rachunkiem zyskéw i strat. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci
dtuznych instrumentéw finansowych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, jezeli w kolejnych
okresach, po ujeciu odpisu, warto$¢ godziwa tych instrumentéw finansowych wzrosta w
wyniku zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

(d) instrumenty finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Instrument jest klasyfikowany jako inwestycja wyceniana wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, jedli jest przeznaczony do obrotu lub zostanie do takich zaliczony po
poczatkowym ujeciu. Instrumenty finansowe sa zaliczane do wycenianych wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, jesli Spétka aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i
podejmuje decyzje odnosnie kupna i sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po
poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete w rachunku
zyskow i strat w dacie poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestycji ujmowane
sg w rachunku zyskow i strat.

Wartoscig godziwg instrumentdéw finansowych zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy lub dostepne do sprzedazy jest ich zgtoszona biezaca oferta
kupna na dzien bilansowy.

Leasing
a) jednostka jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sag przez jednostke na podstawie umoéw leasingu
finansowego, przenoszace na jednostke zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
ich posiadania, wykazywane sa w bilansie wedtug nizszej z wartosci godziwej tych srodkéw
trwatych lub wartosci biezacej minimalnych przysziych ptatnosci leasingowych. Opfaty
leasingowe dzielone sg miedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda
zobowigzania, aby uzyskac¢ statg okresowg stope procentowa w stosunku do niesptaconego
salda zobowigzan. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.
W sytuacji braku uzasadnionego prawdopodobienstwa przejecia wtasnosci na koniec okresu
leasingowania, S$rodki trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego sa
amortyzowane przez krétszy z dwoch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania. W
innych przypadkach $rodki trwate sg amortyzowane przez okres uzytkowania.

Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
posiadania aktywéw, pozostawiaja przy leasingodawcy sg wykazywane jako umowy leasingu
operacyjnego. Koszty optat leasingowych sg odnoszone liniowo w ciezar rachunku zyskéw i
strat w okresie obowigzywania umowy.
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(b) jednostka jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajagcym z umowy. Aktywa bedace przedmiotem
umowy sg ujmowane w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsamych z stosowanymi dla
podobnych kategorii aktywow.

Zapasy

Zapasy sa wykazywane wedtug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztéw wytworzenia) lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania w wyniku sprzedazy. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie
koszty nabycia, koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia
zapasow do ich obecnego miejsca i stanu.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie przyjmujac, ze sktadniki, ktérych
dotyczy rozchéd sg tymi, ktére jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).
Kwoty wynikajace z rabatdéw i upustow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkosci

zakupdéw ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich
przyznania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowana w wysokosci szacunkowej ceny
sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o
szacunkowe koszty wykonczenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢ sprzedaz do skutku.
Warto$¢ zapasdw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do
uzyskania wartos¢ netto (stanowigca cene netto pomniejszong o upusty, rabaty oraz koszty
zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia (kosztow wytworzenia),
ustalone indywidualnie dla kazdego asortymentu zapaséw.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych
oraz depozyty i krotkoterminowe papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech
miesiecy.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okre$lonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym.

Premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng jest wykazywana
jako oddzielna pozycja kapitatéw wtasnych.

Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatdéw do wysokosci premii z tytutu emisji akcji.
Kredyty bankowe i pozyczki

Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane weditug ceny nabycia odpowiadajacej
wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych.

W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane sg koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzan.

Rezerwy

Rezerwy sg tworzone woéwczas, gdy na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przeszitych, prawdopodobne jest, ze
wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu $srodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania.

Przychody

Przychody uznawane sg w wartosci godziwej korzysci ekonomicznych otrzymanych badz
naleznych, ktérych wysoko$¢ mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.

(a) przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Przychody sg ujmowane, jezeli:
e znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasnos$ci zostaty przekazane nabywcy,

e jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami,
produktami i ustugami w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec
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towaréw, do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli,

e kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposéb,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakcji,

e koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposéb.
Przychody wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardéw i ustug
oraz z uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatow.

Przychody ze sprzedazy krajowej sg uznawane w momencie dostarczenia towaru. W
przypadku sprzedazy eksportowej przychody sg ujmowane w momencie wydania towaru
kupujacemu.

W przypadku sprzedazy poprzez siec filiantéw, z ktérymi podpisano umowy o wspétpracy,
przychod ze sprzedazy uznawany jest w momencie sprzedazy towaréw przez filianta.

(b) $wiadczenie ustug

Przychody z tytutu swiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania
realizacji transakcji na dzien bilansowy. Wynik transakcji oceniany jest jako wiarygodny, jezeli
spetnione sg wszystkie nastepujace warunki:

e kwote przychodéw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakciji,

e stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny
sposob,
e Kkoszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji moga
by¢ wycenione w wiarygodny sposob.
(c) przychody odsetkowe

Przychody z tytutu odsetek sga uznawane w momencie ich naliczenia, przy uwzglednieniu
efektywnej stopy procentowej, jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysoko$¢
moze by¢ okreslona w wiarygodny sposéb.

(d) dywidendy

Przychody z tytutu dywidend sg uznawane w momencie ustalenia praw do ich uzyskania,
jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione, a ich wysokos¢ moze by¢ okreslona w
wiarygodny sposob.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktdrego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest, ze nastapi zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna
wiarygodnie wycenic.

Koszty wynikajace z obcigzen Spotki przez filiantéw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w
imieniu jednostki sprzedaz towaréw, sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza.

Koszty z tytutu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat w okresie, ktérego dotyczaca.

Kwoty refakturowane na filiantbw nie sg uznawane jako przch6d, ale pomniejszajg
odpowiednie pozycje kosztow jednostki.

Koszty finansowe

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu
rezerw, dywidendy z tytutu zaklasyfikowanych do zobowigzan akcji uprzywilejowanych, straty
z tytutu réznic kursowych, straty z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz
zyski i straty dotyczace instrumentéw zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat. Wszystkie koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope
procentowa.
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Podatek dochodowy

Kalkulacja podatku dochodowego biezacego jest oparta na zysku danego okresu ustalonym
zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi. tacznie obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezacy i podatek odroczony ustalany metodg bilansowa, ktory wystepuije
w zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywow, a ich wartoscig podatkowa.

Podatek odroczony ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujacych w roku powstania zobowigzania na podstawie uchwalonych przepiséw
podatkowych obowigzujacych w roku rozliczenia rezerw i aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejsciowych, to jest roznic, ktére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Sktadnik aktywéw oraz rezerwa =z tytutu odroczonego podatku dochodowego sag
kompensowane w jednostkowym bilansie, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut do przeprowadzenia kompensat naleznosci i zobowigzan z tytutu biezacego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i rezerwy z tyt. podatku odroczonego dotycza podatku
dochodowego natozonego przez te samg wiadze podatkowg na tego samego podatnika.

Wycena wartosci udziatéw w spotkach zaleznych

Udzialy w jednostkach zaleznych wyceniane sa wedtug ceny nabycia pomniejszonej o trwatg
utrate wartosci.

Roznice kursowe

Ro6znice kursowe powstajagce na skutek przeliczenia na PLN operacji gospodarczych
ujmowane sg w przychodach lub kosztach finansowych w postaci odrebnej pozycji za
wytgczeniem zrealizowanych réznic kursowych dotyczacych sptaty zobowigzan lub zaptaty
naleznosci zwigzanych z dostawami lub sprzedaza towardw i ustug.

Ptatnosci w formie akcji wltasnych

Program ptatnosci w formie akcji wlasnych umozliwia pracownikom Grupy objecie akcji Spotki
Dominujacej. Wartos¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana jako koszty z
tytutu wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Warto$¢ godziwa
jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu akcji przez pracownikéw i roztozona na okres,
w ktérym pracownicy nabedg bezwarunkowo prawo do realizacji opcji. Wartos¢ godziwa opcji
jest szacowana przy zastosowaniu modelu drzewa dwumianowego wyceny przy
uwzglednieniu warunkoéw, na jakich opcje zostaty przyznane. Kwota obcigzajaca koszty jest
korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opcji z wyjatkiem sytuaciji
gdy utrata praw do opciji jest efektem nie osiggniecia przez akcje poziomu cen odpowiedniego
do ich objecia.

Prawa do wzrostu wartosci akcji s przyznawane pracownikom Kadry Managerskiej. Wartos¢
godziwa kwoty do wyptaty pracownikom jest prezentowana jako koszt w korespondencji ze
wzrostem zobowigzan. Wartos¢ godziwa jest poczatkowo szacowana na dzien przyznania i
roztozona na okres, w kidérym pracownicy nabywajg bezwarunkowo prawo do ptatnosci.
Wartos¢ godziwa prawa do wzrostu wartosci akcji jest kalkulowana na podstawie modelu
Blacka-Scholes'a, przy zatozonych terminach i warunkach na jakich instrumenty zostaty
przyznane. Wycena zobowigzania jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i na dzien
rozliczenia. Wszystkie zmiany w wartosci godziwej zobowigzania sg wykazywane jako koszty
osobowe.

2. Informacje na temat segmentow dziatalnosci

Spétka ocenia, ze wszystkie istotne obszary jej dziatalnosci sg czesciag segmentu
motoryzacyjnego i wykazuje aktualnie jeden segment dziatalnosci. Ponadto, cata dziatalnosé
Spotki oraz jej aktywa znajdujg sie na terenie Polski (przy czym Spoétka posiada udziaty
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w zagranicznych jednostkach). Z tego wzgledu nie przedstawiano zadnych innych informacji w

ujeciu geograficznym.

3. Rzeczowe aktywa trwate

Grunty

Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
Urzgdzenia techniczne i maszyny

Srodki transportu

Inne Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Lacznie rzeczowe aktywa trwate

31.12.2007 31.12.2006
5448 2848

39 023 39 171
9953 6 671
4386 3948
8573 7 649
3698 948

930 -

72 011 61235

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywédw trwatych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu

finansowego na dzien:
e 31 grudnia 2006 roku - 3.779 tys. zt.
e 31 grudnia 2007 roku — 5.302 tys. zi,

Przyszte minimalne optaty leasingowe, do ktérych Spoétka
jest zobowigzana
zobowigzania
Zobowigzania ptatne do 1 roku
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat

wartosc biezgca netto
Zobowigzania ptatne do 1 roku
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat

31.12.2007 31.12.2006

3 821 2923
3428 3572
7249 6 495
3624 2696
3 365 3517
6 989 6213

Umowy leasingu finansowego dotyczg leasingu sprzetu komputerowego wykorzystywanego w

dziatalnosci Spofki.

W stosunku do zadnego ze sktadnikéw posiadanych przez Spoétke rzeczowych aktywow
trwatych, z wyjatkiem objetych umowami leasingu finansowego, nie jest ograniczone prawo do

dysponowania.
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WARTOSC BRUTTO RZECZOWEGO
MAJATKU TRWALEGO

Wartosé¢ brutto na 1 stycznia 2006 roku
Zwiekszenia:
Nabycie
Przeniesienie
Zbycie
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2006
roku
Zwiekszenia:
Nabycie
Przeniesienie
Zbycie
Sprzedaz
Likwidacja
Przeniesienie
w koszty
Kradziez

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2007
roku

grunty budynki, urzadzenia srodki inne srodki srodki trwate Razem
lokale i techniczne i transportu trwate w budowie
obiekty maszyny
inzynierii
ladowej i
wodnej
2 848 43 164 15173 8 020 19 688 380 89 273
- 2 320 3725 841 4218 1777 12 881
- 1938 3698 616 3763 1471 11 486
- 382 27 225 455 306 1395
- - 118 636 151 1209 2114
- - 101 579 123 120 923
- - 17 - 28 - 45
- - - 57 - 1089 1146
2 848 45 484 18 780 8 225 23 755 948 100 040
2600 1309 6 794 2139 5453 5259 23 554
2600 113 6 568 2022 4 691 5259 21 253
- 1196 226 117 762 - 2 301
- - 483 655 584 2509 4231
- - 468 655 584 - 1707
- - 10 - - - 10
- - - - - 2471 2471
- - - - - 38 38
- - 5 - - - 5
5 448 46 793 25 091 9 709 28 624 3 698 119 363
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Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2006
roku

Amortyzacja za okres
Sprzedaz

Likwidacja

Inne

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2006
roku

Amortyzacja za okres
Sprzedaz
Likwidacja
Inne
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2007
roku

WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2006 roku
Na dzieh 31 grudnia 2006 roku
Na dzien 1 stycznia 2007 roku
Na dzien 31 grudnia 2007 roku

grunty budynki, urzadzenia srodki inne srodki srodki trwate Razem
lokale i techniczne i transportu trwate w budowie
obiekty maszyny
inzynierii
ladowej i
wodnej
- 4 990 8 977 3180 11 999 - 29 146
- 1323 3216 1436 4219 - 10 194
- - 66 313 97 - 476
- - 18 - 15 - 33
- - - 26 - - 26
- 6313 12 109 4277 16 106 - 38 805
- 1457 3470 1 569 4 304 - 10 800
- - 426 523 359 - 1308
- - 10 - - - 10
- - 5 - - - 5
- 7770 15138 5323 20 051 0 48 282
2 848 38173 6 196 4 840 7 689 380 60 126
2 848 39171 6 671 3948 7 649 948 61 235
2 848 39171 6 671 3948 7 649 948 61 235
5448 39 023 9 953 4 386 8 573 3 698 71 081
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Nieruchomosci inwestycyjne

W dniu 28 grudnia Spoétka nabyta od spétki JC Auto S.A. prawo wieczystego uzytkowania
nieruchomosci potozonej w Warszawie w dzielnicy Zoliborz, przy ul. Burakowskiej. Strony
ustality cene nieruchomosci na kwote netto 11.000 tys. ztotych.

Warunkiem zawarcia wyzej wymienionej umowy jest przejecie przez Spoétke praw
(wierzytelnosci) wynikajacych z umowy przedwstepnej sprzedazy podpisanej pomiedzy JC
Auto S.A. a Spétdzielnig Budowlano-Mieszkaniowg ,BETA” z siedzibg w Warszawie oraz
przejecie zobowigzan spdtki JC Auto wynikajacych z wyzej wymienionej umowy
przedwstepnej i w rezultacie wstapienie przez Spétke w prawa i obowigzki spétki JC Auto S.A.
Poczatkowa wartos¢ zostata powiekszona o 145 tys. ziotych tytutem szacowanych kosztéw
wyburzenia.

Spétka dokonata zmiany wartosci godziwej nieruchomosci w Warszawie, Lublinie i Bielsku-
Biatej. Zmiana wynika z ekspertyzy wydanej przez niezaleznego rzeczoznawce,
posiadajacego uznawane kwalifikacje zawodowe oraz legitymujacego sie doswiadczeniem w
wycenach nieruchomosci inwestycyjnych.

31.12.2007 31.12.2006
Wartos¢ brutto na poczatek okresu -
Nabycie 11 000 -
Rezerwa na koszty wyburzenia 145 -
Wartos¢ brutto na koniec okresu 11 145 -
4. Wartosci niematerialne

31.12.2007 31.12.2006

Oprogramowanie komputerowe 3400 608

Inne wartosci niematerialne 3 600 -

7 000 608

Wartos¢ netto srodkdéw niematerialnych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu
finansowego na dzien:

e 31 grudnia 2006 roku - 351 tys. zt,
e 31 grudnia 2007 roku — 2.974 tys. zt.

31.12.2007 31.12.2006

Przyszte minimalne optaty leasingowe, do ktérych Spoétka
jest zobowigzana

Zobowigzania
Zobowigzania ptatne do 1 roku 898 272
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat 2619 332
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat - -
3517 604
warto$c¢ biezgca netto
Zobowigzania ptatne do 1 roku 889 251
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat 2345 326
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat - -
3234 577

Umowy leasingu finansowego dotyczg oprogramowania wykorzystywanego w dziatalnosci
Spotki.
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W 2007 roku Spotka zawarta nowe umowy leasingu, przedmiotem ktorych byty licencje i
oprogramowanie, na faczng kwote 3.139 tys. ztotych.

W dniu 31 grudnia 2007 roku Spoétka podpisata porozumienie ze spoétkg Auto Andaro
Styputkowski Giertowski Spétka Jawna dotyczace prowadzenia i utworzenia punktow
dystrybucyjnych Inter Cars S.A. opiewajace na kwote 3.600 tys. ztotych.

Ekonomiczna uzytecznos$¢ wartosci niematerialnych jest Scisle powigzana z ich okresem

amortyzacji. Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych wykazywane sga w rachunku
zyskow i strat wytgcznie w pozycji ‘amortyzacja’.

oprogramowanie inne wartosci Razem
komputerowe niematerialne
i prawne
WARTOSC BRUTTO WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH
Wartosé¢ brutto na 1 stycznia 2006 roku 12 526 263 12 789
Nabycie 753 - 753
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2006 roku 13 279 263 13 542
Nabycie 4134 3600 7734
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2007 roku 17 412 3 863 21 275
SKUMULOWANA AMORTYZACJA |
ODPISY Z TYTULU TRWALEJ UTRATY
WARTOSCI
Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu utraty wartosci na dzien 1 stycznia
2006 roku 10 724 263 10 987
Amortyzacja za okres 1946 - 1946
Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia
2006 roku 12 670 263 12 933
Amortyzacja za okres 1342 - 1342
Skumulowana amortyzacja i odpisy z
tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia
2007 roku 14 012 263 14 275
WARTOSC NETTO
Na dzieh 1 stycznia 2006 roku 1 802 - 1 802
Na dzieh 31 grudnia 2006 roku 608 - 608
Na dzieh 1 stycznia 2007 roku 608 - 608
Na dzien 31 grudnia 2007 roku 3400 3 600 7 000
5. Inwestycje w jednostkach zaleznych
31.12.2007 31.12.2006
Poczatek okresu 11 944 11 027
Zwiekszenia 18 932 917
Zmniejszenia - -
Koniec okresu 30 876 11 944
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W okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2006 roku Inter Cars:
— nabyt udziaty w Inter Cars Lietuva - 12 tys.
— nabyt udziaty w IC Development&Finance Sp. z 0.0. (dawniej R-J) - 905 tys.

W okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2007 roku Inter Cars:

— dokonat podwyzszenia kapitatu w Inter Cars Lietuva 552 tys.

— skorygowat wartos¢ nabycia udziatéw w IC Development&Finance o - 79 tys.
dokonat podwyzszenia kapitatu w IC Development&Finance 2.875 tys.
dokonat podwyzszenia kapitatu w Feber Sp. z 0.0. 15.500 tys.

Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Inter Cars Ceska Republika, ktére odbyto sie w
dniu 2 czerwca 2007 roku, zysk za rok obrotowy 2006, zostat przeznaczony na niepodzielony
zysk z lat ubiegtych oraz optacenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki. Zmiana
kapitatu zaktadowego zostata zarejestrowana w dniu 17 czerwca 2007 roku.

Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Inter Cars Lietuva, ktére odbyto sie w dniu 30
marca 2007 roku, podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spotki o 552 tys. zt. Nowe akcje
optacone zostaly gotowka. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w dniu 14 czerwca 2007
roku.

Na podstawie umowy nabycia udziatow IC Development&Finance Sp. z 0.0. (poprzednio: R-J
Sp. z 0.0.) z dnia 2 pazdziernika 2006 roku strony ustality cene nabycia udziatéw w spoétce na
poziomie stanowigcym réznice pomiedzy wartoscig referencyjng pomniejszong o
zobowigzania powstate i isthiejgce na dzien 2 pazdziernika 2006 roku oraz zobowigzania
spotki powstate po dniu 2 pazdziernika 2006 roku w nastepstwie ewentualnych roszczen
pracownikéw lub bytych pracownikow wobec spotki. W zwigzku z powyzszym pierwotnie ujeta
na dzien 31 grudnia 2006 roku szacunkowa warto$¢ udziatdw w wysokosci 905 tys. zt zostata
skorygowana o 79 tys. zt w zwigzku z koncowym rozliczeniem wszystkich zobowigzan spétki
na dzien przejecia kontroli przez Inter Cars.

Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia IC Development&Finance Sp. z o.0.
(poprzednio: R-J Sp. z 0.0.), ktére odbyto sie w dniu 15 maja 2007 roku, podwyzszony zostat
kapitat zakladowy spotki o 2.875 tys. zt. Nowe udzialy optacone zostalty gotéwka.
PodwyZszenie zostato zarejestrowane w 3 stycznia 2008 roku.

Na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Feber Sp. z 0.0. z dnia 12 lipca 2007 roku,
podwyzszony zostat kapitat zaktadowy spétki o 15.500 tys. zt. Nowe udziaty optacone zostaty
gotéwka. Podwyzszenie zostato zarejestrowane w dniu 15 lutego 2008 roku.

Udzialy w jednostkach podporzadkowanych nie sa przedmiotem obrotu na zadnym rynku.

Na dzien bilansowy Inter Cars posiadat udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych:

— Inter Cars Ukraina - sprzedaz czesci samochodowych i akcesoribw do pojazdow
mechanicznych

— Inter Cars Ceska Republika - handel i dystrybucja czesci zamiennych

— Q-Service Sp. z 0.0. — szkolenia i konfekcjonowanie towaréw

— Lauber Sp. z 0.0. - regeneracja czesci zamiennych

— Feber Sp. z 0.0. - produkcja nadwozi samochodowych, przyczep i naczep

— Inter Cars Slovenska Republika - handel i dystrybucja czesci zamiennych

— Inter Cars Lietuva - handel i dystrybucja czesci zamiennych

— |IC Development&Finance Sp. z 0.0. — inwestycje w nieruchomosci na potrzeby
budowania sieci dystrybucyjnej.

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes$¢ rocznego sprawozdania finansowego
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Udziaty w jednostkach zaleznych - stan na 31.12.2007 roku

Nazwa (firma) jednostki ze Siedziba Data Wartosé Procent Aktywa Zobowigzania Przychody Zysk/(strata)
wskazaniem formy prawnej objecia  udziatow posiadanego jednostki netto
kontroli (PLN) kapitatu/udzi

at w glosach

Inter Cars Ukraina Chmielnitsky,

Ukraina 04.2000 4785 70% 26 126 22 314 54 361 (1 130)
Q-Service Sp. z 0.0. Czastkow

Mazowiecki 04.2000 416 100% 6978 2973 26 743 3136
Lauber Sp. z 0.0. (poprzednio Eltek) Stupsk 07.2003 1265 100% 9622 6 655 7 628 1 560
Inter Cars Ceska Republika Praga,

Republika

Czech 04.2004 29 100% 26 695 23 594 59 101 2 667
Inter Cars Slovenska Republika Bratystawa,

Republika

Stowacji 08.2005 21 100% 14 428 12 280 33617 1664
Feber Sp. z 0.0. Warszawa 08.2004 20 011 100% 49 425 30103 92 092 3367
Inter Cars Lietuva Wilno, Litwa 09.2006 564 100% 4185 4 245 6 295 (563)
IC Development&Finance Sp. z 0.0. Warszawa
(poprzednio R-J) 10.2006 3785 100% 35 639 29 534 131 1533

30 876 173 098 131 698 279 968 12 234

Dane dotyczace transakcji z
jednostkami powigzanymi
przedstawiono w nocie

10

Informacje dodatkowe stanowig integralng czes¢ rocznego sprawozdania finansowego
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6. Inwestycje dostepne do sprzedazy

31.12.2007 31.12.2006
Udziaty w innych jednostkach 43 43
Koniec okresu 43 43

Udzialy w innych jednostkach stanowig udziaty w ATR, ktére nie s przedmiotem obrotu na
zadnym rynku.

7. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty
w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywéw i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2007 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne - 20
Rzeczowe aktywa trwate - 1544
Zapasy 2586 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 967 -
Pozyczka 3 109
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i urlopowe 97 -
Pozostate rezerwy 665 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1 661 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 5 381
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 5978 7 055
Kompensata (5978) (5978)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w

bilansie - 1077
na dzien 31 grudnia 2006 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne - 67
Rzeczowe aktywa trwate - 1012
Zapasy 1784 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 348 -
Srodki pieniezne - 12
Rezerwy na swiadczenia emerytalne i urlopowe 131 -
Pozostate rezerwy 263 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1 290 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - 31385
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3816 4 476
Kompensata (3816) (3816)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego wykazana w

bilansie - 660
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Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do
wszystkich pozyciji bilansu.

Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 31.12.2007 31.12.2006
stan na poczatek okresu 3816 2980
zwigkszenie (zmniejszenie) 2162 836
stan na koniec okresu 5978 3816

Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 31.12.2007 31.12.2006
stan na poczatek okresu 4 476 2797
(rozwigzanie) zawigzanie w okresie 2579 1679
stan na koniec okresu 7 055 4 476
8. Zapasy
31.12.2007 31.12.2006
Towary 411 522 207 858
Zaliczki na dostawy - -
411 522 207 858
Towary 425 587 217 246
Rabaty (13 285) (8 644)
Odpis aktualizujgcy (780) (744)
411 522 207 858

Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcow, ktére koryguja koszt sprzedanych towaréw. W celu
zachowania wspétmiernosci kosztéw z przychodami korekta (pomniejszenie) kosztu
sprzedanych towaréw dokonywane jest o kwote rabatéw odpowiadajaca zakupionym i
sprzedanym towarom w danym okresie. Pozostata czes¢ rabatéw pomniejsza wartosc
zapasow. W trakcie kolejnego okresu, rabaty uprzednio pomniejszajace warto$¢ zapasow
koryguja wartos¢ sprzedanych towaréw w miare ich sprzedazy.

Odpis aktualizujacy dotyczy sprzedazy z ujemng marzg towardw, gdzie cena sprzedazy byta
nizsza od ceny nabycia w wyniku niekorzystnych zmian kurséw walut.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym,
regionalnych centrach dystrybucji oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotéw
oraz od kradziezy z wtamaniem i rabunkiem. Przelew praw z polis ubezpieczeniowych stanowi
zabezpieczenie kredytédw udzielonych Inter Cars S.A. Laczna kwota zabezpieczenia kredytéw
na zapasach na 31 grudnia 2007 roku: 298.300 tys. PLN. Szczegoéty zabezpieczen na
zapasach przedstawiono w nocie 14.
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9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

31.12.2007 31.12.2006

Z tytutu dostaw i ustug 149 711 98 221
Z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych swiadczen 32 490 7 577
Pozostate naleznosci 441 208
Udzielone pozyczki 6 293 14 101
Odpisy aktualizujgce nalezno$ci 1 998 1677
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate naleznosci, brutto 190 932 121 784
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych 31.12.2007 31.12.2006
krotkoterminowe naleznosci

Stan na poczatek okresu 1677 1011
Zwiekszenie 574 666
Zmniejszenie (253) -
Stan na koniec okresu 1998 1677

Zgodnie z warunkami wspotpracy ustalonymi pomiedzy Spotkg a podmiotami prowadzacymi
filie ryzyko zwigzane z utratg naleznosci spoczywa na tych podmiotach.

Struktura wiekowa krétkoterminowych naleznosci z 31.12.2007 31.12.2006
tytutu dostaw i ustug
Wymagalne do 12 miesigcy 149 711 98 221
Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -
149 711 98 221
Struktura walutowa krotkoterminowych naleznosci z 31.12.2007 31.12.2006
tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
(brutto)
Naleznosci w walucie lokalnej 124 632 76 198
Naleznosci w walutach obcych 66 300 45 586
190 932 121 784
31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci w EUR 66 128 45 498
Naleznosci w USD 172 88
Naleznosci w innych walutach - -
66 300 45 586
Struktura krétkoterminowych naleznosci z tytutu 31.12.2007 31.12.2006
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
Naleznosci od jednostek powigzanych - nota 58 909 30 346
Naleznosci od pozostatych jednostek 90 802 67 875
149 711 98 221
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Udzielone pozyczki 31.12.2007 31.12.2006
Pozyczki krétkoterminowe 6 293 14 100
Pozyczki dtugoterminowe 29 629 650

35 922 14 750
Dlugoterminowe naleznosci 31.12.2007 31.12.2006
Naleznosci od pracownikow 236 111
Pozyczki dtugoterminowe 29 629 650
Kaucje 1327 480

31192 1241

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug jest
ograniczona ze wzgledu na duzg ilos¢ klientow Spotki oraz ich rozproszenie, gtdwnie w
Polsce.

NALEZNOSCI Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO

Struktura wiekowa naleznosci z podatkow

31.12.2007 31.12.2006
Wymagalne do 12 miesiecy - 154
Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -
- 154

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi
01.01.2007- 01.01.2006-
Naleznosci od spotek zaleznych 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars Ukraine 18 260 7 883
Q-Service Sp. z 0.0. 2 2
Lauber Sp. z 0.0. 583 151
Inter Cars Ceska Republika 19 554 12 349
Inter Cars Slovenska Republika 10 665 4939
Feber Sp. z o.0. 5724 4 836
Inter Cars Litwa 4120 185
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 0 1
58 908 30 346
01.01.2007- 01.01.2006-
Zobowiazania do spétek zaleznych 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars Ukraine - -
Q-Service Sp. z 0.0. 5907 293
Lauber Sp. z 0.0. 449 155
Inter Cars Ceska Republika 2964 3077
Inter Cars Slovenska Republika 132 21
Feber Sp. z o.0. 0 -
Inter Cars Litwa 295 -
IC Development & Finance Sp. z o.0. 26 -
9773 3546
Przychody ze sprzedazy do spétek zaleznych 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars Ukraine 11189 9 606
Q-Service Sp. z 0.0. 4 6
Lauber Sp. z 0.0. 1747 886
Inter Cars Ceska Republika 18 345 14 452
Inter Cars Slovenska Republika 17 467 7798
Feber Sp. z o.0. 1747 4208
Inter Cars Litwa 5273 188
IC Development & Finance Sp. z o.0. 8 4
55 780 37 148

www.sklep.intercars.com.pl, www.intercars.com.pl, www.intercars.com.ua, www.intercars.cz, www.intercars.sk,
www.intercars.lt, www.intermotors.pl, www.icpremia.pl, www.qg-service.com.pl, www.truck.q-service.com.pl,
www.warsztat.intercars.com.pl, www.castrol.q-service.com.pl, www.ic-travel.pl

35



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zt)

01.01.2007-
31.12.2007 01.01.2006-
Zakup od spotek zaleznych 31.12.2006
Inter Cars Ukraine - -
Q-Service Sp. z 0.0. 26 443 4199
Lauber Sp. z 0.0. 5752 3361
Inter Cars Ceska Republika 12 078 10 757
Inter Cars Slovenska Republika 111 14
Feber Sp. z o.0. 371 118
Inter Cars Litwa 357 -
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 29 -
45 141 18 449

Spétka dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sa powigzane z czionkami Rady Nadzorczej i
Zarzadu oraz cztonkami ich rodzin. Warto$c¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

1.1.2007 - 1.1.2006 -

przychody ze sprzedazy 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars s.]. 31 23
ANPO Andrzej Oliszewski 1 -
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 72 26
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 45 176
AK-CAR Agnieszka Soszynska 266 108
BEST-CAR Justyna Pietrzak 94 148
509 481

1.1.2007 - 1.1.2006 -

zakup towardw i ustug 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars s.j. 638 444
ANPO Andrzej Oliszewski 154 170
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 283 296
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 1683 3050
AK-CAR Agnieszka Soszynska 2995 1082
BEST-CAR Justyna Pietrzak 740 194
6 493 5 236

naleznosci 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars s.j. - -
ANPO Andrzej Oliszewski - -
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 3 -
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 28 6
AK-CAR Agnieszka Soszynska 60 30
BEST-CAR Justyna Pietrzak 31 61
122 97

zobowigzania 31.12.2007 31.12.2006
Inter Cars s.]. 36 35
ANPO Andrzej Oliszewski 1 1
FASTFORWARD Maciej Oleksowicz 6 39
P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak 35 41
AK-CAR Agnieszka Soszynska 130 144
BEST-CAR Justyna Pietrzak 62 68
270 328

Przedmiotem transakcji pomiedzy Inter Cars a Inter Cars Sp. Jawna (Krzysztof Oleksowicz,
Andrzej Oliszewski, Jolanta Oleksowicz-Bugajewska, Michat Oleksowicz) oraz ANPO Andrzej
Oliszewski jest wynajem nieruchomosci. Nieruchomosci bedace przedmiotem umoéw sg
nastepnie wynajmowane podmiotom niepowigzanym (poza umowa z Feber) i stuza
prowadzeniu dziatalnosci dystrybucyjnej przez podmioty prowadzace filie. Catos¢ zakupdw od
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Inter Cars Sp. Jawna i ANPO Andrzej Oliszewski zostata refakturowana na podmioty
niepowigzane.

Przedmiotem transakcji pomiedzy Inter Cars a FASTFORWARD Maciej Oleksowicz jest
prowadzenie zespotu rajdowego Castrol Q-SERVICE pod kierownictwem Macieja
Oleksowicza i $wiadczenie ustug promocji Spétki podczas rajddéw samochodowych oraz
Swiadczenie ustug doradczych w zakresie oprogramowania komputerowego.

Przedmiotem transakcji pomiedzy Inter Cars a P.H. AUTO CZESCI Krzysztof Pietrzak, Inter
Cars a AK-CAR Agnieszka Soszynska oraz pomiedzy Inter Cars a BEST-CAR Justyna
Pietrzak jest rozliczenie z tytutu udziatu w marzy uzyskiwanej na sprzedazy przez w/w spofki
prowadzace filie na terenie Warszawy i Wyszkowa.

(e) pozyczki

1.1.2007 - 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Pozyczki dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu i cztonkdw ich rodzin - -
Pozyczki dla podmiotéw zaleznych 29 824 13 463
29 824 13 463
1.1.2007 - 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Lauber Sp. z 0.0. 505 -
Feber Sp. z o.0. 50 4910
Inter Cars Slovenska Republika - -
Inter Cars Ukraina 205 3 341
Inter Cars Ceska Republika - 4 458

Inter Cars Lietuva 1 58
IC Development & Finance Sp. z 0.0. 29 063 696

29 824 13 463

Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo
LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o0 marze w wysokosci 1%.

Pozyczki 1.1.2007 - 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006

Na poczatek okresu 13 463 19120
Udzielone 32 457 1699
Otrzymane sptaty 16 394 6 925
Wycena bilansowa (298) (431)
29 824 13 463

Udzielone gwarancje, poreczenia i inne umowy zobowigzujgce do Swiadczen na rzecz
jednostek powigzanych:

1.1.2007 - 1.1.2006 -

31.12.2007 31.12.2006

Na poczatek okresu 14 840 11 181
Udzielone 13 352 3659
Na koniec okresu 28 192 14 840

Gwarancje na rzecz podmiotéw powigzanych obejmuja:

- poreczenia kredytu obrotowego spotkom zaleznym: Feber Sp. z 0.0. oraz Lauber Sp. z 0.0. 0
tacznej wartosci 24.000 tys. zi;

- poreczenia na rzecz dostawcéw Inter Cars Ceska Republika oraz Inter Cars Ukraina o
tacznej wartosci 4.192 tys. zi.
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(f) wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej
i Zarzadu (w zt)

1.1.2007 - 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Andrzej Oliszewski - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 51 701 44 660
Maciej Oleksowicz - Cztonek Rady
Nadzorczej 33 084 37 250
Michat Marczak - Cztonek Rady Nadzorczej 33 084 37 250
Wanda Oleksowicz - Cztonek Rady
Nadzorczej 33084 37 250
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska - Cztonek
Rady Nadzorczej 33 084 37 250
Krzysztof Oleksowicz - Prezes Zarzadu 781 827 696 000
Robert Kierzek - Wiceprezes Zarzadu 456 000 384 000
Radostaw Celinski - Cztonek Zarzadu - 226 000
Wojciech Milewski - Cztonek Zarzadu 384 000 312 000
Krzysztof Soszynski - Cztonek Zarzadu 428 400 312 000
Piotr Kraska - Cztonek Zarzadu 182 012 -
Tomasz Zadroga - Czionek Zarzadu 231 467 -
2 647 743 2123 660

Zgodnie z §4 Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego przez Rade Nadzorczg
uchwatg nr 20 z dnia 20 grudnia 2006 roku, sporzadzona zostata Lista Oséb Uczestniczacych
w Programie Motywacyjnym wraz z okresleniem liczby akcji Inter Cars S.A., emitowanych w
ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, do objecia ktérych beda mogty
uzyskac prawo poszczegdélne wskazane na niej osoby oraz termindw obejmowania tych akcji.
Szczegotowe informacje na temat Programu Motywacyjnego zostaty przedstawione w Nocie

18.
liczba i rodzaj akcji do objecia (w sztukach)
akcje serii F1 akcje serii F2 akcje serii F3 tacznie
Kierzek Robert 38 667 33 666 33 667 106 000
Milewski Wojciech 35 000 30 000 30 000 95 000
Soszynski Krzysztof 38 666 33 667 33667 106 000
Kraska Piotr 35 000 30 000 30 000 95 000
Zadroga Tomasz 10 000 30 000 30 000 70 000
157 333 157 333 157 334 472 000

taczny koszt opcji menadzerskich rozpoznany w kosztach wynagrodzen roku 2007 wyniést

3.330 tys. zt..

Wartos¢ dywidendy wyptaconej cztonkom organdw zarzadzajacych i

nadzorujacych (w zi):

Krzysztof Oleksowicz

Robert Kierzek

Krzysztof Soszynski

Wojciech Milewski

Andrzej Oliszewski

Jolanta Oleksowicz-Bugajewska
Tomasz Zadroga

Piotr Kraska

1.1.2007

31.12.2007

1690 572
5994

10 030

8 330
510 000
205 531
6 800

10 200

1.1.2006
31.12.2006

2 447 457

W 2007 roku dokonano wyptaty dywidendy w wysokosci 0,34 zt za akcje. W 2006 roku

dywidenda nie zostata wyptacona.
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Cztonek Zarzadu Piotr Kraska pobiera wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
Feber Sp. z 0.0 w wysokosci 2 000 zt miesiecznie.

We wiadzach spétek zaleznych zasiadaja;

Krzysztof Oleksowicz - Cztonek Zarzadu Q-Service Sp. z 0.0.; Czlonek Komisji Rewizyjnej w
Inter Cars Ukraina

Robert Kierzek - Cztonek Zarzadu Q-Service Sp. z 0.0.
Piotr Kraska — Prezes Zarzadu Feber Sp. z 0.0.
Tomasz Zadroga — Prezes Zarzadu IC Development&Finance Sp. z o.0.

Prokurenci nie majg wptywu na zarzadzanie catoscig Spoétki.

Pan Radostaw Celinski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego z dniem 30 maja 2006 roku. W okresie od 1 czerwca do 31 lipca funkcje p.o.
Dyrektora Finansowego sprawowat Pan Marek Miotek-Kucharczyk. Od dnia 1 sierpnia 2006
roku funkcje Dyrektora Finansowego sprawuje Pan Tomasz Zadroga. Na dzieh 31 grudnia
2006 roku Zarzad Inter Cars skiadat sie z 4 0os6b. W dniu 18 maja 2007 roku decyzjg Rady
Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotany zostat Pan Tomasz Zadroga i Pan Piotr
Kraska, o czym spotka informowata w formie raportu biezacego nr 24/2007 dnia 18 maja 2007
roku.

W dniu 29 lutego 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spotki ze spétka JC Auto S.A.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, przez
przeniesienie catego majatku JC Auto na Spotke w zamian za akcje, jakie Spotka wyda
akcjonariuszom JC Auto (potaczenie przez przejecie).

Po dniu bilansowym decyzjg Rady Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotanych zostato
dwéch nowych czionkéw: Pan Jerzy Jozefiak i Pan Szymon Getka, o czym Spoétka
informowata w formie raportu biezacego nr 24/2008 w dniu 28 lutego 2008 roku. Kadencje
nowych czionkéw Zarzadu rozpoczety sie w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spétki ze spotkg JC Auto S.A. W dniu 21 kwietnia 2008 roku, o czym Spéitka
informowata w formie raportu biezacego nr 58/2008 i nr 59/2008, Pan Jerzy Jézefiak i Pan
Szymon Getka ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad Inter Cars S.A. sktada
sie z 6 0sob.

11. Przedplaty

31.12.2007 31.12.2006
Koszty reklamy 85 -
Ubezpieczenia 135 515
Koszty fuzji 765 -
Koszty windykacji 295 189
Podatek od nieruchomosci - 405
Pozostate 356 22
Ustugi telekomunikacyjne 116 170
Ustugi kurierskie i transportowe - 18
Lacznie przedptaty 1752 1319
(minus) czes¢ krotkoterminowa (1752) (1319)

Czes¢ diugoterminowa - -
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12.

13.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Pozostate rezerwy na koszty 1 396 1088

Bierne rozliczenia kosztow 5037 968

Przychody przysztych okresow 369 580
6 802 2636

(minus) czes¢ krotkoterminowa (6 802) (2 636)

Czes¢ diugoterminowa - -

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $srodkow pienieznych

31.12.2007 31.12.2006

W kasie 4 858 3075
Na rachunkach bankowych 6 224 5825
W drodze ] 1867 2241
Na rachunkach ZFSS 224 120
Srodki pieniezne 13173 11 261
W walucie lokalnej 10 812 7 860
W walutach obcych 2 361 3 401
13173 11 261

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS, spétka nie posiada $rodkéw
pienieznych, ktérych dysponowanie bytoby ograniczone.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do srodkéw pienieznych jest ograniczona,
poniewaz Spétka lokuje srodki pieniezne w kilku uznanych instytucjach finansowych.

Zgodnie z polskim prawem Spodtka administruje ZFSS w imieniu swoich pracownikéw. Sktadki
ptacone na ZFSS sg deponowane na oddzielnym koncie.

Kapitat zakladowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat zaktadowy Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2007 roku stanowito 11.821.100 akciji
zwyktych na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do E o wartosci nominalnej 2
zt kazda. Wszystkie akcje sa dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku oraz wprowadzone do notowan na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A.
odbyto sie na sesiji gietdowej w dniu 26 maja 2004 roku.

Wartos¢ nominalna 1 akgciji: 2 zi.
Agio: nadwyzka ceny emisyjnej ponad wartoscig nominalna.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. nr 1 z dnia
17 lutego 2004 roku dokonano podziatu akcji Spotki w relacji 1:50 (236.422 przed uchwatg x
50 = 11.821.100 akcji po uchwale).

Spétka nie podwyzszata kapitatu zaktadowego w prezentowanych okresach.

Liczba akcji Data Prawo do Wartosé Cena Agio
rejestraciji dywidendy nominalna emisyjna
(od daty)
akcje serii A 200 000 28.05.1999 28.05.1999 400 000 2 -
akcje serii B 7695600 18.08.1999 28.05.1999 15391 200 2 -
akcje serii C 104 400 28.09.1999 28.05.1999 208 800 2 -
akcje serii D 2153850 28.08.2001 01.01.2001 4 307 700 6,8511625 10 448 676
akcje serii E 1667250 06.06.2002 01.01.2002 3 334 500 8,5776 10966 504
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11 821 100

23 642 200

21 415180

14. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentéw diuznych

DIugoterminowe 31.12.2007 31.12.2006
Kredyty bankowe 33 037 -
Pozyczki - 310
Leasing finansowy 5711 3 843
38 748 4153

Krotkoterminowe 31.12.2007 31.12.2006
Kredyty bankowe 245 393 190 816
Obligacje 54 832 -
Leasing finansowy 4512 2947
304 737 193 763

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe kwota wedtug

umowy (limit)

wykorzystanie termin sptaty

Bank Pekao S.A. 101 500 100380  31-12-2008

Bank Handlowy S.A. 40 000 32913  27-06-2008

ABN AMRO Bank (Polska) S.A. 50 000 45090  30-12-2008

BRE Bank S.A. 66 800 66 800  30-09-2008

Q-Service Sp. z 0.0. 310 210 31-01-2008
258 610 245 393

Kredyty dlugoterminowe kwota wedtug

umowy (limit)
40 000

wykorzystanie  termin sptaty

ING Bank Slaski S.A. 33037 31-01-2010

Zabezpieczeniem kredytow udzielonych przez Bank Pekao S.A. sg: sadowy zastaw rejestrowy
na zapasach magazynowych przechowywanych w Czastkowie Mazowieckim w kwocie 27 min
ztotych oraz na zapasach magazynowych przechowywanych w Czastkowie Mazowieckim oraz
todzi, ul. Dabrowskiego 247/249 w kwocie 74,5 min ziotych wraz z cesjg praw z ich polisy
ubezpieczeniowej, weksle in blanco z deklaracja, petnomocnictwo do rachunku bankowego
oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji swiadczenia pienieznego i egzekucji wydania
rzeczy.

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. sg: sadowy
zastaw rejestrowy na zapasach w magazynach w Walczu, Tychach, Gorzowie WIkp.,
Koszalinie, Tarnowie oraz Jeleniej Gérze w wysokosci 10 min ztotych wraz z cesjg praw z ich
polisy ubezpieczeniowej oraz sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach w magazynach w
Czastkowie Mazowieckim, Tychach oraz Toruniu wysokosci 30 min ztotych wraz z cesjg praw
z ich polisy ubezpieczeniowe;j

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez BRE Bank S.A. sa: sgdowy zastaw rejestrowy na
zapasach w postaci czesci i akcesoriow samochodowych w magazynach w wysokosci 66,8
min ztotych wraz z cesjg praw z ich polisy ubezpieczeniowej, weksel wiasny in blanco oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez ABN AMRO Bank (Polska) S.A. sg: sadowy zastaw
rejestrowy na zapasach w postaci czesci i akcesoriéw samochodowych w magazynach w wys.
50 min ztotych wraz z cesjg praw z ich polisy ubezpieczeniowej oraz oswiadczenie o poddaniu
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sie egzekuciji.

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. sa: sadowy zastaw
rejestrowy na zapasach w postaci czesci samochodowych i akcesoribw samochodowych w
wysokosci 40 min PLN wraz z cesjg praw z ich polisy ubezpieczeniowej oraz oswiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji.

Kredyty oprocentowane sa wedtlug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
referencyjnej WIBOR 1M, T/N WIBOR powigkszonej o marze banku.

Pozyczka od Q-Service Sp. z 0.0. oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce referencyjnej WIBOR1M.

Wszystkie kredyty i pozyczki zaciagniete przez Inter Cars denominowane sg w zt.

Leasing finansowy

31.12.2007 31.12.2006
Suma ptatnosci wynikajaca z uméw leasingu 10 765 7 099
Koszt finansowy (542) (309)
Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych 10 223 6 790
Suma ptatno$ci wynikajgca z umow leasingu
31.12.2007 31.12.2006
Ponizej 1 roku 4719 3195
Pomiedzy 1 a 5 lat 6 046 3904
Wiecej niz 5 lat - -
10 765 7 099
Warto$¢ biezgca zobowigzari leasingowych
31.12.2007 31.12.2006
Ponizej 1 roku 4513 2947
Pomiedzy 1 a 5 lat 5710 3843
Wiecej niz 5 lat - -
10 223 6 790

W 2007 roku podpisano kolejne aneksy do umowy leasingu sprzetu komputerowego o
wartosci 5.384 tys. zt. Przedmiot leasingu wykorzystywany jest w biezacej dziatalnosci Spéiki.
Obligacje

W 2007 roku Inter Cars dokonat emisji papierow dtuznych. Podpisana w dniu 1 lutego 2007
roku przez Inter Cars umowa z ING Bank Slaski S,.A. zwigzana jest z programem emisji
obligacji. Obligacje oferowane bedg zgodnie z Art. 9 punkt 3 Ustawy o obligacjach z dnia 29
czerwca 1995 r. i nie beda przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z
pozn. zm.) lub przepiséw ktére jg zastapia. W mysl w/w umoéw Spétka moze emitowac
obligacje krétkoterminowe z okresem zapadalnosci od 7 dni do 1 roku oraz obligacje
Srednioterminowe z okresem zapadalnosci od 1 roku do 3 lat. Okres trwania i maksymalna
kwota programu wynoszg odpowiednio: 5 lat i 150.000.000 PLN (stownie: sto piecdziesiat
milionéw ztotych). Transza 1 o wartosci 15.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 16 lutego
2007 roku. Data wykupu przypadfa na 16 maja 2007 roku. Transza 2 o wartosci 10.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 19 lutego 2007 roku. Data wykupu przypadta na 23 maja 2007
roku. Transza 3 o wartosci 7.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 27 lutego 2007 roku.
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Data wykupu przypadta na 28 maja 2007 roku. Transza 4 o wartosci 5.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 12 marca 2007 roku. Data wykupu przypadta na 11 czerwca 2007 roku.
Transza 5 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 kwietnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta na 10 lipca 2007 roku. Transza 6 o wartosci 15.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 16 maja 2007 roku. Data wykupu przypada 16 sierpnia 2007 roku.
Transza 7 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 maja 2007 roku. Data
wykupu przypadta 23 sierpnia 2007 roku. Transza 8 o wartosci 3.500 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 28 maja 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 sierpnia 2007 roku.
Transza 9 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 czerwca 2007 roku. Data
wykupu przypadta 11 wrzednia 2007 roku. Transza 10 o wartosci 5.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 10 lipca 2007 roku. Data wykupu przypadta 10 pazdziernika 2007 roku.
Transza 11 o wartosci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 lipca 2007 roku. Data
wykupu przypadta 23 pazdziernika 2007 roku. Transza 12 o wartosci 13.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 16 sierpnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 16 listopada 2007 roku.
Transza 13 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 sierpnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta 23 listopada 2007 roku. Transza 14 o wartosci 3.500 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 28 sierpnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 wrzesnia 2007 roku.
Transza 15 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 wrzesnia 2007 roku.
Data wykupu przypadta 11 grudnia 2007 roku. Transza 16 o wartosci 3.500 tys. zostata
wyemitowana w dniu 28 wrzesnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 31 grudnia 2007 roku.
Transza 17 o wartosci 7.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 pazdziernika 2007 roku.
Data wykupu przypadta 8 stycznia 2008 roku. Transza 18 o wartosci 6.000 tys. zostata
wyemitowana w dniu 23 pazdziernika 2007 roku. Data wykupu przypadta 21 stycznia 2008
roku. Transza 19 o wartosci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 16 listopada 2007
roku. Data wykupu przypadta 18 grudnia 2007 roku. Transza 20 o wartosci 10.000 tys. z
zostata wyemitowana w dniu 23 listopada 2007 roku. Data wykupu przypadta 27 grudnia 2007
roku. Transza 21 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 3 grudnia 2007 roku.
Data wykupu przypadta 3 stycznia 2008 roku. Transza 22 o wartosci 10.100 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 11 grudnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 11 stycznia 2008 roku.
Transza 23 o wartosci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 18 grudnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta 18 stycznia 2008 roku. Transza 24 o wartosci 10.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 27 grudnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 stycznia 2008 roku.
Transza 25 o wartosci 3.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 grudnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta 31 stycznia 2008 roku. Transza 26 o wartosci 2.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 2 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 31
stycznia 2008 roku. Transza 27 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 3
stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 4 lutego 2008 roku. Transza
28 o wartosci 7.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 8 stycznia 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypadta 8 lutego 2008 roku. Transza 29 o wartosci 10.100 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypadfa 11 lutego 2008 roku. Transza 30 o wartosci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 18 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 18 lutego 2008
roku. Transza 31 i 32 o wartosci 1.000 tys. zt i 5.000 tys. zt zostaty wyemitowane w dniu 21
tycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadfa 21 lutego 2008 roku.
Transza 33 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 stycznia 2008 roku (po
dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 28 lutego 2008 roku. Transza 34 o wartosci 5.500
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypadfa 29 lutego 2008 roku. Transza 35 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 4 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 4 marca 2008 roku.
Transza 36 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 8 lutego 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 10 marca 2008 roku. Transza 37 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 11 marca 2008 roku. Transza 38 o wartosci 5.100 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 11 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 12 maja 2008 roku.
Transza 39 o wartosci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 18 lutego 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 18 marca 2008 roku. Transza 40 o warto$ci 10.000 tys.
zt zostata wyemitowana w dniu 21 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 21 marca 2008 roku. Transza 41 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 28 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 28 marca 2008 roku.
Transza 42 o wartosci 5.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 29 lutego 2008 roku (po dniu
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bilansowym). Data wykupu przypada 31 marca 2008 roku. Transza 43 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 4 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada
4 kwietnia 2008 roku. Transza 44 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10
marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 10 kwietnia 2008 roku.
Transza 45 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 marca 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 11 kwietnia 2008 roku. Transza 46 o wartosci 6.000 tys.
zt zostata wyemitowana w dniu 18 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 18 kwietnia 2008 roku. Transza 47 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 21 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 21 kwietnia 2008
roku. Transza 48 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 marca 2008 roku
(po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 28 kwietnia 2008 roku. Transza 49 o wartosci
5.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 marca 2008 roku. Data wykupu przypada 30
kwietnia 2008 roku. Transza 50 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 4
kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 4 maja 2008 roku. Transza
51 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 kwietnia 2008 roku (po dacie
bilansowej). Data wykupu przypada 12 maja 2008 roku. Transza 52 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 13 maja 2008 roku. Transza 53 o wartosci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu
18 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 19 maja 2008 roku.
Transza 54 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 21 kwietnia 2008 roku (po
dacie bilansowej). Data wykupu przypada 21 maja 2008 roku. Transza 55 o wartosci 2.000
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 22 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 21 maja 2008 roku. Transza 56 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 28 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 28 maja 2008 roku.
Transza 57 o wartosci 7.100 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 30 kwietnia 2008 roku (po
dacie bilansowej). Data wykupu przypada 30 maja 2008 roku. Transza 58 o wartosci 5.000
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 5 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 5 czerwca 2008 roku. Transza 59 o wartosci 12.800 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 12 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 12 czerwca 2008 roku.
Transza 60 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 13 maja 2008 roku (po dacie
bilansowej). Data wykupu przypada 13 czerwca 2008 roku. Transza 61 o wartosci 6.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 19 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada
19 czerwca 2008 roku. Transza 62 o wartosci 15.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 21
maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 23 czerwca 2008 roku. Transza
63 o wartodci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 maja 2008 roku (po dacie
bilansowej). Data wykupu przypada 30 czerwca 2008 roku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
wyemitowanych zostato 25 Transz na taczng wartos¢ 55.100 tys. zi. Celem emisji jest
refinansowanie krotkoterminowych zobowigzan finansowych. Obligacje sa wyemitowane w
zlotych  polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, niezabezpieczone,
zdematerializowane oraz dyskontowe (jako obligacje z kuponem zerowym). Wykup obligaciji
zostanie dokonany wg wartosci nominalnej Obligacji w siedzibie Agenta Emisiji.

15. Rezerwy
Stan na Zwiekszenie Rozwigzanie Stan na 31
1 stycznia grudnia
2006 2006
Rezerwa na sprawy sadowe 98 64 (36) 126
Rezerwa na urlopy 594 311 (215) 690
Ogotem rezerwy 692 375 (251) 816
Stan na Zwiekszenie  Rozwigzanie Stan na 31
1 stycznia grudnia
2007 2007
Rezerwa na sprawy sgdowe 126 - (50) 76
Rezerwa na urlopy 690 - (192) 498
Ogotem rezerwy 816 - (242) 574

Wszystkie prezentowane rezerwy majg charakter krétkoterminowy.
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16. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
31.12.2007 31.12.2006

Z tytutu dostaw i ustug 242 962 94173
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 9332 2810
Pozostate zobowigzania 472 159

252 766 97 142

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przed

pomniejszeniem o naliczone bonusy za okres 271 459 111 986
Pomniejszenie zobowiazan z tytutu bonuséw naleznych

za okres oraz pozostajacych do rozliczenia w przysztym

okresie (28 497) (17 813)

Wartos¢ bilansowa zobowiazan z tytutu dostaw i
ustug 242 962 94 173

Struktura wiekowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Wymagalne do 12 miesiecy 242 962 94173

Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -
242 962 94 173

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu dostaw i

ustug, z tytutlu swiadczen pracowniczych oraz z tytutu

podatku dochodowego

Zobowigzania w walucie lokalnej 193 691 44 401

Zobowigzania w walutach obcych 59 075 52917
252 766 97 318

rownowartos¢ w walucie krajowej

Zobowigzania w EUR 60 079 51 384

Zobowigzania w USD (1 004) 1527

Zobowigzania w innych walutach - 6

59 075 52 917

17. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych
31.12.2007 31.12.2006

Z tytutu wynagrodzen 12 1
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 425 175
437 176
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. Platnosci w formie akcji wiasnych

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito Program
Motywacyjny dla czionkéw organéw zarzadzajacych, cztonkdéw kadry kierowniczej oraz
pracownikdéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Dnia 8 grudnia 2006 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wprowadzito zmiany do Programu
Motywacyjnego, ktére zostaty przekazane do wiadomosci publicznej 8 grudnia 2006 roku w
formie raportu biezacego nr 31/2006.

Osoby uczestniczace w Programie beda mogty objac nie wiecej niz 472.000 akcji w okresie
poczawszy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2009 roku. Transze roznig sie okresem, w
ktérym opcje moga by¢ wykonane. Dla poszczegoinych transz okres wykonania rozpoczyna
sie 1 stycznia 2007, 2008 i 2009 roku. Konczy sie natomiast kazdorazowo 31 grudnia 2009
roku. Wedtug regulaminu programu motywacyjnego osoba uczestniczaca w programie traci
prawo do wykonania opcji, w momencie w ktérym opuszcza Spétke.

Cena wykonania opcji uzalezniona jest od poczatkowej ceny wykonania okreslonej w
programie motywacyjnym (24.81 PLN) oraz zmian indeksu WIG w stosunku do ustalonej w
regulaminie wartosci wyjsciowej (37 221.99 punktéw). Cena wykonania powiekszana /
pomniejszana jest o procentowy przyrost / spadek indeksu WIG do daty nabycia praw do
wykonania opcji (dla poszczegolnych transz odpowiednio 1 stycznia 2007, 2008 i 2009 roku).

W Programie Motywacyjnym uczestniczy pie¢ oséb — pieciu cztonkdéw Zarzadu. tacznie osoby
objete | transzg uzyskaty prawo do objecia 157.333 akcji Inter Cars po cenie 33,59 zt za jedng
akcje. W Il transzy uzyskaty prawo do objecia kolejnych 157.333 akcji po cenie 37,13 zt za
jedng akcje.

Warto$¢ godziwa opcji menedzerskich jest szacowana z wykorzystaniem 3-wymiarowego
drzewa dwumianowego. Danymi wejsciowymi modelu sg: cena wykonania i wartos¢ indeksu
WIG okreslone w regulaminie programu motywacyjnego na poziomie odpowiednio 24,81 zt i
37.221,99 punktow, zmiennos¢ stop zwrotu akcji i indeksu WIG na poziomie odpowiednio
33,97% i 16,77%, stopa procentowa ustalona dla okresu konczacego sie 31 grudnia 2007
roku na poziomie 4,43%. Koszt realizacji programu motywacyjnego, ujety w 2006 roku w
wysokosci 1.862 tys. zi, ustalony zostat przy zatozeniu wykonania opcji przez wszystkie
uprawnione osoby. Koszt realizacji programu motywacyjnego, ujety w 2007 roku w wysokosci
3.330 tys. zi, ustalony zostat przy zatozeniu wykonania opcji przez wszystkie uprawnione
osoby. kacznie koszty programu szacowane sg na maksymalnie 6.397 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

1.1.2007 1.1.2006

31.12.2007 31.12.2006

Przychody ze sprzedazy ustug 38 879 29194
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1111995 883 909
1150 874 913 103

Szczego6towe informacja na temat struktury sprzedazy i podstawowych czynnikéw, ktére miaty
wptyw na wartos¢ sprzedazy przedstawione zostaty w Sprawozdaniu z dziatalnosci Inter Cars.
. Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow

1.1.2007 1.1.2006
31.12.2007 31.12.2006

Wartos¢ sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 884 302 709 640
Pomniejszenie wartosci sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow o rabaty nalezne za okres (40 244) (28 386)
Zrealizowane (dodatnie)/ ujemne roznice kursowe (471) 691
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
Wykazane w okresie 843 587 681 945
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Rabaty nalezne za okres 41 241 28 375
Odniesione na zapasy (do ujecia w wyniku przysztych
okreséw) (13 285) (8 644)
Odniesione na zmniejszenie wartosci sprzedanych
produktéw, towardéw i materiatow 27 956 19731
Rozwigzanie rezerwy (powigkszenie wartosci zapasow) 8 644 6618
Nadwyzka rabatéw zafakturowanych nad naliczonymi 3 644 2037
Pomniejszenie wartosci sprzedanych produktow,
towarow i materiatéw o rabaty nalezne za okres 40 244 28 386

21. Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

1.1.2007 1.1.2006

31.12.2007 31.12.2006

Amortyzacja 12141 12 140
Zuzycie materiatow i energii 5773 4791
Ustugi obce 171 043 133 152
Podatki i optaty 854 980
Wynagrodzenia 36 515 29 426
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 7 086 5038
Pozostate koszty rodzajowe 9 892 8 153
Koszty wedtug rodzaju, razem 243 304 193 680
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej (116 281) (89 567)
(minus) Koszty programu opcji (3.330) (1.862)
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 123 693 102 251

Koszty ustugi dystrybucyjnej stanowig skfadnik kosztow ‘ustug obcych’ w kosztach wedtug
rodzaju. W kosztach wynagrodzen ujete zostaly koszty zwigzane z realizacjg programu
motywacyjnego, o ktérym mowa w Nocie 18.

22. Pozostate przychody operacyjne

1.1.2007 1.1.2006

31.12.2007 31.12.2006

Reklamacje uznane przez dostawcéw 905 371
Zysk na zbyciu niefinansowych aktywow trwatych 2187 20
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 216 207
Dotacje - 92
Przychody z tytutu obciazenia filii 32 45
Upusty marketingowe 416 6
Rozwigzanie rezerw 1418 -
Skonto 5579 2034
Odpisanie przedawnionych zobowigzan - 221
Zaptata przeterminowanych naleznos$ci po spisaniu 49 133
Optaty depozytowe 36 31
Zwrot optat sgdowych - 37
Odwrécenie wyceny magazynu - 243
Pozostate 65 155
10 903 3595
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23. Pozostale koszty operacyjne

1.1.2007 1.1.2006
31.12.2007 31.12.2006
Utworzone rezerwy 986 1011
Niedobory magazynowe 419 1209
Uszkodzenia towaréw 819 778
Koszty z tytutu reklamaciji 723 320
Upusty udzielone 1822 1554
Odpisanie przedawnionych naleznosci 941 989
Odpisanie wartosci zapaséw 1492 744
Odszkodowania 0 64
Pozostate 123 76
7 325 6 745

24. Przychody i koszty finansowe
1.1.2007 1.1.2006

31.12.2007 31.12.2006
Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek 245 780

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek

wewnatrzgrupowych 765 108

Odsetki z innych tytutow 435 435
1445 1323

Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek od zaciagnietych kredytow

bankowych 9 855 8 309

Koszty z tytutu odsetek od zaciggnietych pozyczek

wewnatrzgrupowych 10 13

Odsetki z innych tytutow 296 382

Prowizje i optaty 2 000 343
12 161 9 047
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Roznice kursowe w okresie od Odniesione Prezentowane Lacznie
1.01.2007 do 31.12.2007 na wartos¢ jako 'Réznice réznice
sprzedanych kursowe' kursowe
produktow,
towarow i
materiatow
Powstate w zwigzku ze sptatg
zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw towaréw i ustug (471) - (471)
Powstate w zwigzku ze sptatg
zobowigzan z tytutu kredytéw - 3133 3133
Zrealizowane roznice kursowe (471) 3133 2 662
Powstate w zwigzku z wyceng
zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw na dzien bilansowy - (931) (931)
Powstate w zwigzku z wyceng
Srodkéw pienieznych - - -
Niezrealizowane roznice kursowe - (931) (931)
Lacznie réznice kursowe (471) 2202 1731
Roznice kursowe w okresie od Odniesione Prezentowane Lacznie
1.01.2006 do 31.12.2006 na wartosé jako 'Roznice réznice
sprzedanych kursowe' kursowe
produktow,
towarow i
materiatow
Powstate w zwigzku ze sptatg
zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw towaréw i ustug 649 - 649
Powstate w zwigzku ze sptatg
zobowigzan z tytutu pozyczek - (233) (233)
Zrealizowane roznice kursowe 649 (233) 416
Powstate w zwigzku z wyceng
zobowigzan i naleznosci z tytutu
dostaw na dzien bilansowy - (647) (647)
Powstate w zwigzku z wyceng
srodkéw pienieznych - 31 31
Niezrealizowane roznice kursowe - (616) (616)
Lacznie réznice kursowe 649 (849) (200)
25. Podatek dochodowy
1.1.2007 1.1.2006
Z przeciwnym znakiem 31.12.2007 31.12.2006
Podatek dochodowy biezacy 11 857 4847
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych 417 843
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i
strat 12 274 5 690
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Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego i
odpowiednich stawek podatku przedstawia sie nastepujaco:

Efektywna stopa podatkowa

stopa podatkowa 19%

Zysk brutto 59 047

Podatek w oparciu o obowigzujace stopy podatkowej
(19%) (11219)

Rdznice przej$ciowe

Polska
koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (1081)
podatek VAT (11)
korekta przychodéw podatkowych 2006 37
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i
strat (12 274)

Organy podatkowe majg prawo dokonywania kontroli ksiag i ewidencji rachunkowej. W ciagu
pieciu lat od konca roku, w ktérym ztozono deklaracje podatkowa, moga natozy¢ dodatkowe
obcigzenia podatkowe wraz z odsetkami i innymi karami. Zarzad nie wie o zadnych
okolicznosciach, ktére mogtyby prowadzi¢ do wystapienia istotnych zobowigzan z tego tytutu.

26. Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Struktura wiekowa zobowiazan z podatkow

31.12.2007 31.12.2006
Wymagalne do 12 miesiecy 8 727 -
Wymagalne powyzej 12 miesigcy - -

8 727 -
27. Zysk netto na 1 akcje
Podstawowy zysk na 1 akcje 31.12.2007 31.12.2006
Zysk netto w okresie 46 773 20 065
Liczba akgc;ji 11821 100 11 821 100
Zysk netto na 1 akcje 3,96 1,70
1.1.2007 - 1.1.2006 -
31.12.2007 31.12.2006
Podstawowy zysk na 1 akcje
Zysk netto w okresie przypadajacy
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 46 773 19 597
Liczba akgc;ji 11 821 100 11 821 100
Srednia wazona liczba akgji 12 143 525 11 825 522
Liczba akciji o jaka zwiekszony moze zostac
kapitat zaktadowy w przypadku wykonania
przydzielonych opcji w ramach programu
motywacyjnego (nota 18) 314 666 157 333
Zysk netto na 1 akcje 3,96 1,66
Rozwodniony zysk netto na 1 akcje 3,85 1,66
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Dla celow wyliczenia rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje Spotka przyjeta
realizacje rozwadniajacych skutkéw programu motywacyjnego. Laczna liczba akcji jakie moga
zosta¢ wyemitowane w wyniku realizacji praw nabytych w 2006 i 2007 roku stanowi okoto 3%
tacznej liczby akcji. Prawa do uczestnictwa do programie motywacyjnym zostaty nabyte
22 grudnia 2006 roku, tak wiec ich wptyw na srednig wazong liczbe akcji jest nieznaczny. W
efekcie wysokos¢ zysku rozwodnionego nie rozni sie w istotny sposob od wysokosci
podstawowego zysku na jedng akcje.

Dywidenda na 1 akcje

1.01.2007 -
31.12.2007

Dywidenda za 2006 rok, uchwalona i wyptacona do dnia

bilansowego 4019
Liczba akg;ji 11 821 100
Dywidenda na 1 akcje (z}) 0,34
Za rok 2005 dywidenda nie byta wyptacana.

Zobowiazania warunkowe oraz nieujete zobowiazania wynikajace z zawartych umoéw

Na dzien 31 grudnia 2007 roku spétka posiadata gwarancje celng udzielong przez TU Allianz
Polska S.A. na kwote 500 tys. zt wazng do dnia 31 stycznia 2008 roku.

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg podmiotom prowadzacym filie, przy czym
nie sg one wiasnoscig Spétki (poza powierzchnig przy magazynie centralnym) lecz sa przez
Spétke wynajmowane. Wszelkie koszty wynajmu, pokrywane przez Spotke, sg w catosci
refakturowane na koncowych uzytkownikow (podmioty prowadzace filie) przez caty okres
wykorzystywania tej powierzchni (tacznie z okresem wypowiedzenia umowy). Na dzieh
31 grudnia 2007 roku taczna warto$¢ czynszow z uméw na czas nieokreslony przypadajacych
za okresy wypowiedzenia tych umow stanowita 2.807 tys. zt. Laczna wartosé czynszéw z
uméw na czas okreslony — 9.971 tys. zt. Na koniec 2006 wartos¢ tych czynszéw wynosita
odpowiednio 2.205 tys. zt oraz 4.787 tys. zi.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw oraz naleznosci z tytutu
dostaw. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w instytucjach finansowych o uznanej
reputacji.

Naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug oraz pozostate naleznosci sa wyceniane wedtug
amortyzowanego kosztu =z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe, tworzone w oparciu o0 analize
wiekowg naleznosci. Aktualizacja wyceny uwzglednia czas i stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spétka nie
wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientéw w stosunku do aktywéw
finansowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartosé
bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentéw finansowych,
przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko stopy procentowej dotyczy przede wszystkim zobowigzan ze
zmienng stopg procentowa.
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Spétka korzysta z zobowigzan o zmiennej stopie procentowej. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
Spétka nie korzystata z zobowigzan o statej stopie procentowej. Spétka nie zawiera
kontraktow na zamiane stop procentowych (swapy procentowe).

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na mozliwe zmiany stop
procentowych przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow.

wzrost/spadek wplyw na

na dzien 31.12.2007 punkty bazowe wynik
+100/-100 (2 433)/2433

+200/-200 (4 866) / 4 866

wzrost/spadek wplyw na

na dzien 31.12.2006 punkty bazowe wynik
+100/-100 (1594) / 1594

+200/-200 (3909) /3909

Wysokos¢ poniesionych kosztéw z tytutu odsetek zostata wskazana w notach do sprawozdan
finansowych.

Ryzyko zmian kursdw walut

Istotna cze$¢ zobowigzan z tytutu dostaw wyrazona jest w walutach obcych, w szczegolnosci
w EUR. Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w PLN. Spétka nie zawierata w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku transakcji terminowych zakupu lub sprzedazy walut.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na mozliwe wahania
kursu EUR przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow.

wzrost/spadek wplyw na

na dzien 31.12.2007 kursu EUR wynik
+5%/-5% (302) / 302

+10%/-10% (604) / 604

wzrost/spadek wplyw na

na dzien 31.12.2006 kursu EUR wynik
+5%/-5% (750) / 750

+10% /- 10% (1 500) /1500
Ryzyko ptynno$ci

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu utrzymywania statej nadwyzki
ptynnych srodkéw pienieznych oraz otwartych linii kredytowych.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spétki na dzien 31 grudnia 2007 roku wg
daty zapadalnosci na podstawie niezdyskontowanych ptatnosci.

biezace do 3 od3do od1roku powb5 lat razem
mies” 12 mies do 5 lat
oprocentowane pozyczki i
kredyty - - 245183 - 33037 278220
obligacje 3500 51600 - - - 55100
zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz
pozostate 29 331 198 689 14 942 - - 242962
32831 250289 260125 - 33037 576282

* W tym 141.010 tys. zobowigzan wobec JC Auto S.A. w efekcie zakupienia towaréw w ramach
planowanego na 2008 rok potgczenia.
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31.

32,

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 29 lutego 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spotki ze spétka JC Auto S.A.

Potaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, przez
przeniesienie catego majatku JC Auto na Spotke w zamian za akcje, jakie Spoétka wyda
akcjonariuszom JC Auto (potaczenie przez przejecie).

W zwigzku z rejestracja Potaczenia, zostatlo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spéiki z wytaczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spotki o kwote 3.750.000 zi,
majaca pokrycie w ustalonym dla potrzeb potaczenia majatku JC Auto, w drodze emisiji
1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej dwa ztote kazda (dalej ,Akcje
Potaczeniowe”). Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 27.392.200 zt i dzieli sie na 13.696.100 akgciji
o wartosci nominalnej dwa zt kazda.

Po dniu bilansowym decyzjg Rady Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotanych zostato
dwéch nowych czionkéw: Pan Jerzy Jozefiak i Pan Szymon Getka, o czym Spoétka
informowata w formie raportu biezacego nr 24/2008 w dniu 28 lutego 2008 roku. Kadencje
nowych czionkéw Zarzadu rozpoczety sie w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spétki ze spotkg JC Auto S.A. W dniu 21 kwietnia 2008 roku, o czym Spéika
informowata w formie raportu biezacego nr 58/2008 i nr 59/2008, Pan Jerzy Jézefiak i Pan
Szymon Getka ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Istotne oceny i oszacowania

Istotne oceny i oszacowania majgce wptyw na wynik finansowy Spétki dotyczg wartosci
rabatéw. Nalezne Spéice rabaty ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do
poczynionych w okresie zakupow, przy czym ich weryfikacja oraz ustalenie ostatecznej
wartosci podlega negocjacjom z poszczegolnymi dostawcami. W zwigzku z powyzszym na
koniec roku obrotowego Spo6tka dokonuje szacunkéw bedacych podstawa do ujecia rabatow w
wyniku przy zachowaniu z jednej strony wspoétmiernosci kosztéw z przychodami, a z drugiej
strony uprawdopodobnienia ujetych w wyniku kwot bonuséw. Szczegétowe dane zostaty
zaprezentowane w Komentarzu Zarzadu oraz informacji dodatkowej do jednostkowego
sprawozdania finansowego (nota 1).

Na dzieh bilansowy dokonana zostata analiza rotacji wszystkich pozycji zapaséw. Zdaniem
Zarzadu Spodtka nie posiada zapasdéw wolnorotujacych lub niechodliwych.
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33. Sprawozdanie skonsolidowane
Inter Cars sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe zostato opublikowane w dniu 30 czerwca 2008 roku. Konsolidacjg
objete sg sprawozdania Spétki oraz podmiotéw zaleznych. Konsolidacja prowadzona jest

metoda petna.
Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu
Robert Kierzek Krzysztof Soszynski Wojciech Milewski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Piotr Kraska Tomasz Zadroga
Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu

Julita Patyska

Osoba odpowiedzialna za
prowadzenie ksiag
rachunkowych
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Pismo Prezesa Zarzadu Inter Cars S.A.
Drodzy Akcjonariusze!

Rok 2007 byt kolejnym udanym rokiem dziatalno$ci naszej spdtki. Udato sie nam utrzymac tempo
wzrostu na poziomie 32% przy 1 326 876 PLN obrotu. Osiggneli§my zysk w wysoko$ci 58 395
000 PLN. Jest to wynik konsekwentnej polityki obnizania kosztdw i zwigkszania marzy oraz
przemyslanych inwestycji.

Tak jak rok 2006 byt przetomowym w naszym rozwoju, ze wzgledu na przekroczenie progu
jednego miliarda ztotych obrotu, tak rok 2007 byt wyjatkowy, przez pierwszg w historii Inter Cars
S.A. fuzje. Potfgczenie Inter Cars S.A. z JC Auto S.A. dafo nam trzecig pozycje w Europie, wsrod
niezaleznych dystrybutorow czesci do samochodow. Dzieki pofgczeniu z JC Auto obecnie
jestesmy jedyng firmga w Polsce posiadajgcq petny asortyment czesci do wszystkich samochodow
jezdzgcych po europejskich drogach.

Inter Cars S.A. kontynuuje wizje rozwoju zawartg w prospekcie emisyjnym. State inwestycje w
sie¢ dystrybucji przynosi oczekiwane efekty. Dzieki nowym magazynom regionalnym jestesmy w
stanie byc¢ blizej klienta niz kiedykolwiek wczesniej. Takze niezwykle wydajny model franszyzowy
zarzgdzania punktami dystrybucyjnymi sprawia, ze Inter Cars S.A. jest postrzegana jako
najbardziej przyjazna i otwarta firma z naszego segmentu rynku. Dzieki modelowi
wiascicielskiemu zarzgdzania filiami udaje sie nam potgczyc¢ zalety duzej firmy z prezno$cig i
krotszym procesem decyzyjnym mnigjszych firm. Dlatego mimo ze konkurujemy z wieloma
mniejszymi firmami, ciggle jestesmy bardziej konkurencyjni i szybciej reagujemy na zmiany
rynkowe, starajgc sie odpowiedzie¢ na nowe potrzeby naszego gtéwnego klienta jakim sq
warsztaty samochodowe. Stad staly wzrost obrotéw ktory daje nam obecnie ok. 20 procentowy
udziat w rynku.

Przychody ze sprzedazy (min PLN)

Spotka 2004 2005 2006 2007

Inter Cars 600 749 1013 1327
Fota 280 330 438 595
AD Polska 387 411 460 490
Group Auto Union Polska 165 176 204 305
JC Auto 135 199 270 301
Moto-Profil 84 125 190 245
Firma X 123 150 186 230
Inter Team 115 133 156 191
Auto Partner 48 70 97 162
Polcar 101 111 130 150
HM Gordon 58 71 98 134
Moto Hurt Ropczyce 128 125 125 126
Grupa Auto Euro 56 77 95 109
Auto-Land 38 49 65 90
MotoGama 40 45 58 64
Elit 53 55 60 56

Zrédto: SDCM za Motofocus

Obecnie Inter Cars S.A. posiada 159 oddziatow w tym 116 w Polsce, 128 tys. metréw
kwadratowych powierzchni, 250 000 rodzajow produktow w statej dystrybucji z czego 85%
dostepnych w 24 godziny. Inter Cars S.A. zatrudnia 1290 pracownikdow. Jeste$Smy takze
organizatorem trzech sieci warsztatowych liczacych w sumie 1000 warsztatow. Staramy sie
walczy¢ o klienta nie tylko wiekszq dostepno$ciq oferty czy ceng ale takze przez tworzenie
przyjaznej atmosfery poprzez wspdlne spotkania po$wiecone zarowno lepszemu poznaniu sie jak
réwniez rozwijaniu pasji motoryzacyjnych. Inter Cars S.A. bedzie nadal rozwijat sie organicznie,
poprzez zwiekszenie zaangazowania w rozwijajgcych sie rynkach panstw Europy Srodkowo-
Wschodnigy.
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Obok dobrze prosperujgcego gtownego nurtu dziatalnosci Inter Cars S.A. warto réwniez
wspomnie¢ o $wietnie rozwijajgcych sie naszych spotkach produkcyjnych, Feber Sp. z o.0. i
Lauber Sp. z o.0. (dawniej Eltek). Feber to obecnie drugi producent naczep i przyczep w Polsce,
notujgcy wzrost przychodow na poziomie 125%. Lauber dzieki zoptymalizowanej ofercie czesci
regenerowanych takze notuje dynamiczny wzrost o 34% w stosunku do roku 2006.

Przez ostatnie cztery lata znacznie wzrosta ilos¢ samochoddow na polskich drogach. Przyczynit sie
do tego zardwno import samochoddw uzywanych jak réwniez wzrost sprzedazy nowych pojazdéw
zwigzany z bogaceniem sie spofeczenstwa. Wida¢ z tego ze nasze prognozy odnosnie rozwoju
motoryzacji po wejsciu do Unii Europejskiej w Polsce, zawarte w prospekcie emisyjnym, w duzym
stopniu sie potwierdzajg. Dlatego z optymizmem patrzymy w przyszto$¢, Swiadomi tego jak
wielkim bogactwem dla nas jest unikalny know-how jakiego sie dopracowaliémy przez 18 lat
dziafalnosci. Pozostajac jednocze$nie organizacja uczgcg sie mamy Swiadomosc ze tylko
innowacja i wiasciwe inwestycje chronig firmy przed stagnacjq i pozwalajg zachowac przewage
konkurencyjng. Dlatego stale inwestujemy w pracownikéw i mozemy dzi§ powiedzie¢ ze
dysponujemy najlepszq kadrg w naszym segmencie rynku.

Gdy wdrazalismy system zarzadzania ISO 9001:2000 zapisali§my w naszej wizji ze chcemy
osiggnaé wiodgcg pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej. Od tamtej pory uplyneto 5 lat i dzi$ ta
wizja nie zadowala juz nas. Tym bardziej ze osiggniecie pozycji numer jeden w Europie jest dla
nas w zasiegu reki. To jest wiec nasz cel na najblizszy czas.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzgdu
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1.

Podsumowanie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Inter Cars oferuje najszerszy asortyment
czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie zaréwno czesci
oryginalne w opakowaniach wytworcéw czesci (tzw. ,czesci na pierwszy montaz” ), jak
réwniez czesci o poréwnywalnej jakosci (niezalezni producenci deklarujg ,tg samg” jakosc,
jaka posiadajg czesci oryginalne).

Przychody ze sprzedazy w 2007 roku byty 0 26% wyzsze niz w 2006 roku. Udziat eksportu
w przychodach ze sprzedazy towar6éw w 2007 roku ksztattowat sie na poziomie okoto 21%, a
wiec na zblizonym do udziatu 2006 roku.

Szczegdblne znaczenie dla wynikow sprzedazy w 2007 roku miaty: (a) dalszy rozwoj
systemu regionalnego wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi), czego rezultatem byto
zwigkszenie ilosci czynnych klientéw, (b) otwarcie nowych filii oraz intensyfikacja dziatalnosci
juz istniejacych, (c¢) znaczacych wzrost sprzedazy towar6éw sezonowych dzieki wysokiej
dostepnosci wybranych grup asortymentowych, (d) optymalizacja systemu zarzadzania
zapasami obejmujaca zaréwno optymalizacje standéw w poszczegélnych grupach towarowych
oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajaca przede wszystkim na wzroscie znaczenia
regionalnych centréw dystrybucji oraz stopnia dostaw bezposrednich od producentéw. Inne
czynniki jakie miaty istotny, pozytywny wptyw to: znaczace rozszerzenie oferty czesci do
samochodow azjatyckich oraz rozwdj programu lojalnosciowy dla klientow Inter Cars pod
nazwa ,|C-Premia” (www.icpremia.pl).

W dniu 13 lipca 2007 roku spéftki Inter Cars S.A. i JC Auto S.A. podpisaty porozumienie w
sprawie pofaczenia obu Spétek. W porozumieniu Spétki postanowity, iz potaczenie zostanie
przeprowadzone zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych (potaczenie
poprzez przejecie), tj. poprzez przeniesienie catego majatku JC Auto na Inter Cars w zamian
za akcje, ktore Inter Cars wyda akcjonariuszom JC Auto (,Akcje Pofaczeniowe”). Strony
Porozumienia ustality, iz za kazde 4 akcje JC Auto zostanie wydana 1 Akcja Potaczeniowa
(,Parytet Wymiany”). Parytet Wymiany zostanie potwierdzony w planie potgczenia. Na
potrzeby planu potaczenia wartos$¢ ksiegowa JC Auto zostata ustalona na dzien 1 lipca 2007
roku, a wniosek o ogtoszenie planu potaczenia zostat ztozony 31 sierpnia 2007 roku. Celem
dtugookresowym potaczenia jest utworzenie spétki bedacej liderem na rynku dystrybuciji
czesci zamiennych do pojazdéw w Europie. Zarzady obu Spétek wskazujg na efekty synergii
zwigzane z potaczeniem, w wyniku ktérych nastapi znaczne obnizenie kosztéw dziatalnosci
potaczonego podmiotu przy jednoczesnym wzroscie tacznych obrotow i zyskéw. Zardwno
Inter Cars jaki i JC Auto sg podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji
czesci do pojazdow oraz ustug naprawczych pojazdéw samochodowych.

Spétka rozbudowuje sie¢ sprzedazy (108 fili na koniec grudnia), stale poszerza oferte
towarowa oraz wprowadza nowe formy wspierajace sprzedaz. Dzieki temu, iz obecna
struktura sprzedazy czesci zamiennych do samochoddéw odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego w Polsce oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty
towarowej, jak réwniez stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy, Spoétka moze
zaoferowac odbiorcom konkurencyjne warunki wspoétpracy. Spétka jest liderem we wdrazaniu
nowych rozwigzan wspomagajacych sprzedaz.

Rok 2007 to kolejny rok dynamicznego rozwoju dziatalnosci spétek zaleznych Inter Cars —
tacznie wartos¢ ich sprzedazy w 2007 roku byta o przeszto 76,8% wyzsza niz w 2006 roku.
Zarzad oczekuje, iz podmioty zalezne beda w najblizszych latach stanowity istotny czynnik
stymulujacy dalszy rozwd6j Grupy.

Zysk brutto ze sprzedazy Inter Cars wzrost o 33% w poréwnaniu do 2006 roku. Wyzsze
tempo wzrostu, w poréwnaniu do tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy, wynikato ze
wzrostu poziomu marzy na sprzedazy w 2007 roku. Zysk na dziatalnosci operacyjnej w
2007 roku byt prawie dwukrotnie wyzszy niz w 2006 roku. Marza EBITDA uksztattowata sie w
2007 roku na poziomie okoto 6,9%. W 2007 roku zakonczono proces wdrozenia nowych
rozwigzan wspierajacych  zarzadzanie przeptywem towardw, w  szczegdlnosci,
optymalizujgcych stany magazynowe w poszczeg6inych punktach sprzedazy (filiach). Spotka
kontynuowata zmiany w systemie transportu i dostaw, polegajacej na zwigekszeniu znaczenia
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magazynéw regionalnych, a wiec skali bezposredniego zaopatrzenia, z pominieciem
dotychczasowego magazynu centralnego.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Giownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodéw zarejestrowanych i poruszajacych sie po drogach, liberalizacja przepisow
otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatow, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochodéw, rosnace
skomplikowanie napraw zwigzane 2z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw oraz staly wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego, w szczegdlnosci wzrost $redniego wieku
zarejestrowanych samochodéw oraz srednich stanéw przebiegdéw. Najwazniejsze trendy na
niezaleznym rynku dystrybucji cze$ci zamiennych to intensywny rozwdj sieci sprzedazy,
rozwdj asortymentu, rozwoj programOw wspierajacych sprzedaz, wtasne linie towarowe oraz
udoskonalanie systeméw komputerowych.

Zarzad szacuje, iz udzial Spotki w rynku niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych do
samochodéw ‘zachodnich’ wzro$nie do 25% - 30%.

Podstawowe dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

2007 2006 2005 2007
('000) pin pin pin euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 1150874 913103 717 061 304 722
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 307287 231158 169 409 81 362
Koszty programu opcji menedzerskich (3330) (1862) - (882)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne;j 67 561 34 328 16 234 17 888
Zysk (strata) netto 46 773 20 065 2314 12 384
Bilans (na koniec okresu)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13173 11 261 8 335 3678
Suma bilansowa 767648 419676 375931 214 307
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 343485 197916 192957 95 892
Podstawowy zysk na 1 akcje 3,96 1,70 0,20
Kapitat wtasny 162507 116 424 94 497 45 368
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (52 110) 12783 (14 817) (13 797)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (70 289) (3684) (31711) (18 611)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 124 311 (6173) 48 138 32914
Marza na sprzedazy (1) 26,7% 25,3% 23,6%
Marza EBITDA () 6,9% 51% 3,9%

(1) definicje w Ocenie zarzgdzania zasobami finansowymi
2. Informacje o podstawowej dziatalnosci Spotki

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Spétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe, w szczegoélnosci urzadzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do
motocykli i tuningu. W ofercie towarowej znajdujg sie gtdwnie czesci do samochoddéw
produkowanych w Europie oraz w Japonii i Korei Potudniowej. Inter Cars oferuje najszerszy
asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie
zarbwno czesci oryginalne (zgodnie z definicja BER 1400/2001), jak réwniez czesci o
poréwnywalnej jakosci.

Staty wzrost liczby samochodéw w Polsce, w tym import samochoddéw uzywanych,
liberalizacja przepiséw skutkujaca otwarciem dostepu niezaleznych sieci dystrybuciji czesci
zamiennych do autoryzowanych sieci napraw samochoddéw oraz zmiany w technologiach
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produkcji samochod6w, otwieraja przed branza dystrybucji czesci zamiennych
ponadprzecietne mozliwosci wzrostu. Dzieki dostosowaniu oferty towarowej do struktury
sprzedazy nowych i uzywanych samochodow oraz struktury parku samochodowego
oczekiwany jest przez Zarzad staty wzrost przychodow Spotki.

Strategia Spotki jest sprzedaz markowych czesci zamiennych i state poszerzanie oferty
czesci zamiennych o towary wysokiej jakosci pochodzgce od uznanych, $Swiatowych
producentow, dostarczajacych swoje wyroby producentom samochoddéw na pierwszy montaz
oraz do autoryzowanych sieci sprzedazy samochodow.

Celem Spoltki jest zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochodoéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci
poprzez przejmowanie udzialdbw rynkowych innych podmiotdw dziatajacych w branzy
dystrybucji i logistyki. Spotka zamierza osiagna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-
30% w okresie 2012 — 2014 roku.

Lacznie dystrybucja towarow dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 108 wiasnych
filii w Polsce, magazyny regionalne w Poznaniu, Tychach i todzi oraz zagraniczne
spotki zalezne na Ukrainie, w Czechach, Stowaciji i na Litwie. W magazynie centralnym
znajdujg sie wszystkie grupy produktow, w filiach zas wytacznie produkty szybko rotujgce,
jednakze w takim zakresie, aby utrzyma¢ odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokosé
asortymentu, jego jakosc¢ i dostepnosé.

3. Podstawowe towary

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Spotka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochoddéw, jak tez znacznie tanszy
aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajacych swoje produkty
wylgcznie na potrzeby rynku wtérnego. tacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typow
samochodéw sprzedawanych w Polsce i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i
Korei Potudniowej i do wybranych modeli samochoddw wytwarzanych w USA.

Spétka systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwigkszania oferty w poszczegoélnych kategoriach ale réwniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Podstawowa struktura kanatow dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

2007 2006 2005

(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zh) (%)
Sprzedaz w kraju 905 344 78,67% 705 830 77.3% 550 492 77.0%
S}r’nr?edaz eksportowa, w 245 530 21,33% 207 273 22,7% 164 569 23,0%
Inter Cars Ukraina 11189 0,97% 9 785 1,1% 15 464 2,2%
Inter Cars Ceska o o o
il 18 345 1,59% 14 766 1,6% 9378 1,3%
Inter Cars Slovenska 17 467 1,52% 7822 0,9% 2879 0,4%
Republika
Inter Cars Lietuva 5273 0,46% 189 0,0% - -
Razem 1150874 100% 913103 100,0% 717 061 100,0%

Dominujagcym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy
eksportowej w tacznej sprzedazy Spétki zmniejszyt sie do 21,33% w 2007 roku z 23% w 2006
roku. Sprzedaz w Polsce charakteryzowata sie wyzsza dynamika wzrostu od sprzedazy
eksportowej z dwdch zasadniczych powodéw. Po pierwsze sie¢ sprzedazy na rynku krajowym
rozwijata sie szybciej od sieci sprzedazy poza Polska, a po drugie spotki zalezne dziatajace
poza granicami kraju zwiekszyty skale bezposrednich zakupdw (w szczegdlnosci dotyczy to
Inter Cars Ukraina). Udziat sprzedazy do spotek zaleznych w tacznej wartosci sprzedazy
eksportowej stanowit 21% w 2007 roku. W 2006 roku udziat ten ksztattowat sie na poziomie
16%.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.
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2007 2006 2005
(tys. z1) (%) (tys. zt) (%) (tys. zh) (%)
Sprzedaz czesci 1092 229 94,9% 881 521 96,5% 687 713 95,9%
samochodowych i wyposazenia
warsztatowego
krajowa 840 174 73,0% 678 118 74,3% 526 440 73,4%
eksport 252 055 21,9% 203 403 22,3% 161 274 22,5%
Pozostate 58 645 51% 31 582 3,56% 29 348 4,1%
krajowa 54 028 4,7% 27712 3,0% 26 051 3,6%
eksport 4617 0,4% 3870 0,4% 3295 0,5%
Przychody netto 1150 874 100,0% 913 103 100,0% 717061  100,0%
Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu refaktur kosztéw oraz sprzedaz ustug

marketingowych zwigzanych z podstawowa dziatalnoscia.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposazenia warsztatowego w 2007 roku byta o

prawie 24% wyzsza niz w 2006 roku.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochodéw i motocykli oraz wyposazenia warsztatowego

w podziale na poszczegdine typy pojazdéw prezentuje ponizsza tabela.

2007 2006 2005

(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zt) (%)
czesci do samochoddéw 797 209 73,0% 682913 77,5% 519 387 75,5%
osobowych
czesci do samochodéw 180 767 16,6% 155 126 17,6% 134 977 19,6%
uzytkowych i autobuséw
czesci do motocykli 13 887 1,3% 9633 1,1% 6014 0,9%
pozostate 100 366 9,2% 33849 3,8% 27 335 4,0%
Razem 1092 229 100,0% 881 521 100,0% 687 713 100,0%

Najwyzszg dynamikg wzrostu (okoto 44%) ale tez jednoczesnie najnizszym wolumenem
charakteryzowata sie sprzedaz czesci do motocykli. W 2005 roku Spétka rozpoczeta

sprzedaz motocykli marki Triumph oraz rozpoczeta organizacje sieci sprzedazy

czesci

motocyklowych pod marka InterMotors. Uruchomiona zostata witryna internetowa

www.intermotors.pl dedykowana sprzedazy motocykli oraz czesci zamiennych i akcesor
tych pojazdow. Obecnie sprzedaz czesci motocyklowych prowadzona jest za posredni
20 punktéw sprzedazy.

i6w do
ctwem

Sprzedaz czesci do samochodow uzytkowych wzrosta w 2007 roku 0 17% w poréwnaniu do
2006 roku i stanowita okoto 17% tacznej sprzedazy czesci zamiennych przez Spotke.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochodow osobowych wzrosta rowniez 0 17%.

Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza
tabela.
2007 2006 2005
(tys. zh) (%) (tys. zh) (%) (tys. zt) (%)
Sprzedaz krajowa 840 175 76,9% 678 118 76,9% 526 440 76,5%
czesci do samochodéw 600 502 55,0% 520 848 59,1% 389 729 56,7%
osobowych
czesci do samochodéw 129 546 11,9% 116 605 13,2% 105 301 15,3%
uzytkowych i autobuséw
pozostate, czesci do motocykli 110 127 10,1% 40 665 4,6% 31410 4,6%
Sprzedaz eksportowa 252 054 23,1% 203 403 23,1% 161 273 23,5%
czesci do samochodow 196 707 18,0% 162 065 18,4% 129 658 18,9%
osobowych
czesci do samochodow 51 221 4,7% 38 521 4,4% 29 676 4,3%
uzytkowych i autobuséw
pozostate, czesci do motocykli 4126 0,4% 2817 0,3% 1939 0,3%
Razem 1092229 100,0% 881 521 100,0% 687 713  100,0%
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Spétka nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich odbiorcow — Zzaden odbiorca nie
przekracza udziatu 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem.

Zrodta zaopatrzenia

Oferta Spotki obejmuje towary od kilkuset dostawcédw. Towary sa dostarczane z obszaru
catego Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcow z krajéw UE. Dominujaca kategorig
dostawcéw towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktdérych Spétka jest jednym z
najwiekszych i najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza
dywersyfikacja dostawcéw powoduje, ze dziatalnosé spotki nie jest szczeg6lnie uzalezniona
od jednego lub kilku dostawcow.

Umowy znaczace i istotne dla dziatalnosci oraz umowy ubezpieczenia, pozyczek i
kredytow

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemne;j
jedynie w przypadku niektérych dostawcéw Spoétki. W szczeg6Inosci sa to porozumienia
okreslajace warunki przyznawania dodatkowych rabatéw przez dostawcow Spotki. Zawarte
umowy z dostawcami nie naktadajg na Spétke obowigzkow realizaciji okreslonych wartosciowo
obrotow.

Umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji strategii rozwoju Spotki. Nalezg do nich w
szczegoblnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajace warunki przyznania
rabatéw. Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia bilansowego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy

1 12-01-2006 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 31-01-2006 Delphi Poland S.A.

3 03-07-2006 Egon von Ruville

4 19-04-2006 Federal Mogul

6 21-02-2006 Robert Bosch

7 03-04-2006 SKF

8 06-02-2006 Valeo

9 01-01-2006 ZF Trading

Wsréd umoéw istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas
nieokreslony:

Lp. Data zawarcia umowy Strona

1 03-01-2005 Wix-Filtron

2 26-01-2005 Triumph Motorcycles LTD

Umowy ubezpieczenia

Lp. | Data Strona umowy | Przedmiot Istotne warunki Termin Kryterium bedace
zawarcia umowy podstawg uznania
umowy umowy za

znaczacy/istotng

1 09-08-2007 | Powszechny ubezpieczenie ubezpieczenie 08-08-2008 taczna suma

Zaktad majatku oraz od ognia i innych ubezpieczenia
Ubezpieczen $rodkow zywiotéw, od wynosi 341.913
S.A. obrotowych kradziezy z tys. zt
Spotki rabunkiem i
wiamaniem

Umowy pozyczek i kredytow
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. Kwota
Nr Umowy Data Termin - . .
Bank zawarcia Waznosci limitu/kredytu Zabezpieczenia
(PLN)
sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
magazynowych w kwocie 27 min PLN
;igkif%026|v wraz z cesjg praw z ich polisy
- no. 4o, ubezpieczeniowej; tacznie cztery weksle
8/\&\’%(23\;\'&:’/3_ 02- 30-09-1999 | 31-12-2008 271000 000,00 in blanco z deklaracja; petnomocnictwo
01'9 WJarszawa ’ do rachunku bankowego; o$wiadczenie
0 poddaniu sie egzekucji Swiadczenia
pienieznego i egzekucji wydania rzeczy
sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
;Beodg;t1 ggrso;zg%gr magazynowych w kwocie 74,5 min PLN
Pekao SA. IV wraz z cesjg praw z ich polisy
o NVarsz.av;/a 27-07-2006 | 31-12-2008 74 500 000,00 | ubezpieczeniowej; oswiadczenie o
ul.Groiecka 1’/3_ 02- poddaniu sie egzekucji; weksel wiasny in
01'9 WJarszawa’ blanco z deklaracjg; petnomocnictwo do
rachunku bankowego
\évaﬁ\ll(\l{—}l(ae’rfglgvyz% sgdowy zastaw rejestrqu na zapasach
Warszawie SA. ul. | 19-07-2005 | 27-06-2008 | 1000000000 | W Magazynachwkwocie 10 min PLN
Senatorska 16, 00-923 wraz z cesja praw z ich polisy
Warszawa ’ ubezpieczeniowej
\évaﬁivﬁﬁggai/(zf sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
Warszawie SA. ul. | 27-06-2006 | 27-06-2008 | 3000000000 | W Magazynachwkwocie 30 min PLN
Senatorska 16, 00-923 wraz z cesja praw z ich polisy
Warszawa ’ ubezpieczeniowej
umowa z dnia sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
07.03.2007 w postaci czesci samochodowych i
AR &l acki e e akcesoriow samochodowych w wys. 40
:JI\IIGSE}?;IQKS;I%TE)._A., 07-03-2007 | 31-01-2010 40 000 000,00 min PLN wraz z cesja praw z ich polisy
oée Katowice ’ ubezpieczeniowej
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
g%ségﬁz/szf B. w postaci czesci i akcesoriow
Oddziat Kor' c;rac in samochodowych w magazynach w wys.
w Warsz awi'z ) YINY | 25.09-2007 | 30-09-2008 | 66 800 000,00 | 66,8 min PLN wraz z cesja praw z ich
. " a0 polisy ubezpieczeniowej
Wgﬁ;\;ﬁ 14,00-950 weksel wiasny in blanco
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
60/2007 sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
ABN AMRO Bank w postaci czesci i akcesoriow
(Polska) S.A., ul. 1-go | 20-12-2007 | 30-12-2008 | 50 000 000,00 ggmol"hgfﬁwy"h w magazynach s
Sierpnia 8A, 02-134 min wraz z cesjg praw z o
Warszawa ’ polisy ubezpieczeniowej
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
Umowy pozyczek
Data zawarcia umowy . . .
pozyczki Kwota pozyczki |Istothe warunki umowy
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
29.12.2005 5.050.000 PLN rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Feber Sp. z 0.0.
Termin sptaty pozyczki —31.12.2012
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
05.10.2006 500.000 PLN rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
o ’ Sp. z 0.0.
Termin sptaty pozyczki — 31.12.2015
12.12.2006 500.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
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rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z 0.0.
Termin sptaty pozyczki —31.12.2015

13.04.2007

600.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z o.0.

Termin sptaty pozyczki —31.12.2015

21.05.2007

2.500.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z 0.0.

Termin sptaty pozyczki —31.12.2015

09.07.2007

500.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z o0.0.
Termin sptaty pozyczki — 31.03.2008

22.10.2007

3.900.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z o.0.

Termin sptaty pozyczki — 31.12.2015

19.11.2007

3.100.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z o.0.

Termin sptaty pozyczki —31.12.2015

03.12.2007

17.800.000 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development & Finance
Sp. z 0.0.

Termin sptaty pozyczki — 31.12.2015

27.02.2001

310.000 PLN

Umowa pozyczki od Q-Service Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na
prowadzenie biezacej dziatalnosci Inter Cars S.A.
Termin sptaty pozyczki — 31.01.2008

taczna warto$¢ pozyczek udzielonych 15 jednostkom niepowigzanym osiggneta wartos¢

6.033 tys. zi.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Spoice nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

6. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych

Zmiany struktury, jakie miaty miejsce w 2007 roku obejmowaty podwyzszenie kapitatu w Inter
Cars Lietuva 552 tys., skorygowanie wartosci nabytych udziatéw w IC Development&Finance
0 - 79 tys., podwyzszenie kapitatu w IC Development&Finance 2.875 tys. oraz podwyzszenie
kapitatu w Feber Sp. z 0.0. 15.500 tys.

7. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki kwota wedtug wykorzystanie

krotkoterminowe umowy (limit)

Bank Pekao S.A. 101 500 100 380 31-12-2008

Bank Handlowy S.A. 40 000 32913 27-06-2008

ABN AMRO Bank (Polska) S.A. 50 000 45090 30-12-2008

BRE Bank S.A. 66 800 66 800 30-09-2008

Q-Service Sp. z 0.0. 310 210 31-01-2008
258 610 245 393

Kredyty dtugoterminowe kwota wedtug
umowy (limit)

40 000

wykorzystanie

ING Bank Slaski S.A. 33037

Spétka posiada gwarancje celng udzielong przez TU Allianz Polska S.A. na kwote 500 tys. zt.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2007 roku tgczna wartos¢ zobowigzan warunkowych osiggneta wartosé
28.192 tys. zt i sktadaty sie na nig poreczenia kredytu obrotowego spétkom zaleznym: Feber
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Sp. z 0.0. oraz Lauber Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci 24.000 tys. zt oraz poreczenia na rzecz
dostawcéw Inter Cars Ukraina oraz Inter Cars Ceska Republika o tacznej wartosci 4.192 tys.

zk.

narzecz okres obowigzywania kwota (tys. Z})

Lauber Sp. z o.0. 30-12-2008 4 800
Feber Sp. z 0.0. 30-12-2008 19 200
Inter Cars Czeska Republika 31-12-2007 896
Inter Cars Czeska Republika 31-03-2008 2 866
Inter Cars Ukraina 31-12-2007 358
Inter Cars Ukraina czas nieoznaczony 72
28 192

9. Emisja papierow wartosciowych

W 2007 roku Inter Cars dokonat emisji papieréw dtuznych. Podpisana w dniu 1 lutego 2007
roku przez Inter Cars umowa z ING Bank Slaski S,.A. zwigzana jest z programem emisji
obligacji. Obligacje oferowane bedg zgodnie z Art. 9 punkt 3 Ustawy o obligacjach z dnia 29
czerwca 1995 r. i nie beda przedmiotem oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z
pozn. zm.) lub przepiséw ktére ja zastgpig. W mysl w/w uméw Spétka moze emitowac
obligacje krétkoterminowe z okresem zapadalnosci od 7 dni do 1 roku oraz obligacje
Srednioterminowe z okresem zapadalnosci od 1 roku do 3 lat. Okres trwania i maksymalna
kwota programu wynoszg odpowiednio: 5 lat i 150.000.000 PLN (stownie: sto piecdziesiat
milionow ztotych). Transza 1 o wartosci 15.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 16 lutego
2007 roku. Data wykupu przypadta na 16 maja 2007 roku. Transza 2 o wartosci 10.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 19 lutego 2007 roku. Data wykupu przypadta na 23 maja 2007
roku. Transza 3 o wartosci 7.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 27 lutego 2007 roku.
Data wykupu przypadta na 28 maja 2007 roku. Transza 4 o wartosci 5.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 12 marca 2007 roku. Data wykupu przypadta na 11 czerwca 2007 roku.
Transza 5 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 kwietnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta na 10 lipca 2007 roku. Transza 6 o wartosci 15.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 16 maja 2007 roku. Data wykupu przypada 16 sierpnia 2007 roku.
Transza 7 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 maja 2007 roku. Data
wykupu przypadta 23 sierpnia 2007 roku. Transza 8 o wartosci 3.500 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 28 maja 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 sierpnia 2007 roku.
Transza 9 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 czerwca 2007 roku. Data
wykupu przypadta 11 wrzeénia 2007 roku. Transza 10 o wartosci 5.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 10 lipca 2007 roku. Data wykupu przypadta 10 pazdziernika 2007 roku.
Transza 11 o wartosci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 lipca 2007 roku. Data
wykupu przypadta 23 pazdziernika 2007 roku. Transza 12 o wartosci 13.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 16 sierpnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 16 listopada 2007 roku.
Transza 13 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 23 sierpnia 2007 roku. Data
wykupu przypadfa 23 listopada 2007 roku. Transza 14 o wartosci 3.500 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 28 sierpnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 wrzesnia 2007 roku.
Transza 15 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 wrzesnia 2007 roku.
Data wykupu przypadfa 11 grudnia 2007 roku. Transza 16 o wartosci 3.500 tys. zostata
wyemitowana w dniu 28 wrzesnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 31 grudnia 2007 roku.
Transza 17 o wartosci 7.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 pazdziernika 2007 roku.
Data wykupu przypadta 8 stycznia 2008 roku. Transza 18 o wartosci 6.000 tys. zostata
wyemitowana w dniu 23 pazdziernika 2007 roku. Data wykupu przypadta 21 stycznia 2008
roku. Transza 19 o wartosci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 16 listopada 2007
roku. Data wykupu przypadta 18 grudnia 2007 roku. Transza 20 o wartosci 10.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 23 listopada 2007 roku. Data wykupu przypadta 27 grudnia 2007
roku. Transza 21 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 3 grudnia 2007 roku.
Data wykupu przypadta 3 stycznia 2008 roku. Transza 22 o wartosci 10.100 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 11 grudnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 11 stycznia 2008 roku.
Transza 23 o wartosci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 18 grudnia 2007 roku. Data
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wykupu przypadta 18 stycznia 2008 roku. Transza 24 o wartosci 10.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 27 grudnia 2007 roku. Data wykupu przypadta 28 stycznia 2008 roku.
Transza 25 o wartosci 3.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 grudnia 2007 roku. Data
wykupu przypadta 31 stycznia 2008 roku. Transza 26 o wartosci 2.000 tys. zt zostata
wyemitowana w dniu 2 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 31
stycznia 2008 roku. Transza 27 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 3
stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 4 lutego 2008 roku. Transza
28 o wartosci 7.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 8 stycznia 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypadta 8 lutego 2008 roku. Transza 29 o wartosci 10.100 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypadfa 11 lutego 2008 roku. Transza 30 o warto$ci 13.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 18 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 18 lutego 2008
roku. Transza 31 i 32 o wartosci 1.000 tys. zt i 5.000 tys. zt zostaty wyemitowane w dniu 21
tycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypadfa 21 lutego 2008 roku.
Transza 33 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 stycznia 2008 roku (po
dniu bilansowym). Data wykupu przypadta 28 lutego 2008 roku. Transza 34 o wartosci 5.500
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 stycznia 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypadfa 29 lutego 2008 roku. Transza 35 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 4 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 4 marca 2008 roku.
Transza 36 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 8 lutego 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 10 marca 2008 roku. Transza 37 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 11 marca 2008 roku. Transza 38 o wartosci 5.100 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 11 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 12 maja 2008 roku.
Transza 39 o wartosci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 18 lutego 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 18 marca 2008 roku. Transza 40 o wartosci 10.000 tys.
zt zostata wyemitowana w dniu 21 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 21 marca 2008 roku. Transza 41 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 28 lutego 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 28 marca 2008 roku.
Transza 42 o wartosci 5.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 29 lutego 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 31 marca 2008 roku. Transza 43 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 4 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada
4 kwietnia 2008 roku. Transza 44 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10
marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 10 kwietnia 2008 roku.
Transza 45 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 11 marca 2008 roku (po dniu
bilansowym). Data wykupu przypada 11 kwietnia 2008 roku. Transza 46 o wartosci 6.000 tys.
zt zostata wyemitowana w dniu 18 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu
przypada 18 kwietnia 2008 roku. Transza 47 o wartosci 10.000 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 21 marca 2008 roku (po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 21 kwietnia 2008
roku. Transza 48 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 marca 2008 roku
(po dniu bilansowym). Data wykupu przypada 28 kwietnia 2008 roku. Transza 49 o wartosci
5.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 31 marca 2008 roku. Data wykupu przypada 30
kwietnia 2008 roku. Transza 50 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 4
kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 4 maja 2008 roku. Transza
51 o wartosci 7.700 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 10 kwietnia 2008 roku (po dacie
bilansowej). Data wykupu przypada 12 maja 2008 roku. Transza 52 o wartosci 5.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 11 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 13 maja 2008 roku. Transza 53 o warto$ci 6.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu
18 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 19 maja 2008 roku.
Transza 54 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 21 kwietnia 2008 roku (po
dacie bilansowej). Data wykupu przypada 21 maja 2008 roku. Transza 55 o wartosci 2.000
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 22 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 21 maja 2008 roku. Transza 56 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 28 kwietnia 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 28 maja 2008 roku.
Transza 57 o wartosci 7.100 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 30 kwietnia 2008 roku (po
dacie bilansowej). Data wykupu przypada 30 maja 2008 roku. Transza 58 o wartosci 5.000
tys. zt zostata wyemitowana w dniu 5 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu
przypada 5 czerwca 2008 roku. Transza 59 o wartosci 12.800 tys. zt zostata wyemitowana w
dniu 12 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 12 czerwca 2008 roku.
Transza 60 o wartosci 5.000 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 13 maja 2008 roku (po dacie
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bilansowej). Data wykupu przypada 13 czerwca 2008 roku. Transza 61 o wartosci 6.000 tys. zt
zostata wyemitowana w dniu 19 maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada
19 czerwca 2008 roku. Transza 62 o wartosci 15.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 21
maja 2008 roku (po dacie bilansowej). Data wykupu przypada 23 czerwca 2008 roku. Transza
63 o wartosci 13.500 tys. zt zostata wyemitowana w dniu 28 maja 2008 roku (po dacie
bilansowej). Data wykupu przypada 30 czerwca 2008 roku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku
wyemitowanych zostato 25 Transz na taczng wartos¢ 55.100 tys. zi. Celem emisji jest
refinansowanie krotkoterminowych zobowigzan finansowych. Obligacje sa wyemitowane w
zlotych  polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, niezabezpieczone,
zdematerializowane oraz dyskontowe (jako obligacje z kuponem zerowym). Wykup obligaciji
zostanie dokonany wg wartosci nominalnej Obligacji w siedzibie Agenta Emisji.

Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

Catkowite przychody Spétki nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepuja towary, ktdrych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwtaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, swiece zarowe,
felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowa, krotkookresowa sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u
dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym
wczesniejsze zakupy premiowane sa przez dostawcow diuzszymi terminami ptatnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscia jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1
kwartale roku.

Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom. Jak wynika z
danych Stowarzyszenia Dystrybutorow Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment
dystrybucji stanowig tacznie okoto 51% wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce.
Spotka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w swojej branzy.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwoj rynku

Witorny rynek czesci samochodowych w naturalny sposob jest pochodng rynku samochodéw,
bowiem koniecznos¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych
ulegajacych zuzyciu skutkuje ciagtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. Jak wynika z
szacunkéw Moto Focus, wielkos¢ rynku czesci samochodowych rosnie w tempie 10% do 15%
rocznie.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sa:

o staly wzrost liczby samochodow zarejestrowanych w Polsce i poruszajacych sie po
drogach oraz wzrost wydatkéw na zakup czesci w przeliczeniu na samochéd,

e akcje marketingowe Stowarzyszenia Dystrybutoréw Czesci Motoryzacyjnych, za sprawa
ktérych znaczaco wzrosta liczba odwiedzin kierowcow w warsztatach w celu wymiany
czesci samochodowych lub tez profilaktycznych wizyt

o liberalizacja przepisOw otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci
zamiennych do autoryzowanych warsztatow (Rozporzadzenie w sprawie wylqczenia
okre$lonych porozumienn wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodowych spod
zakazu porozumien ograniczajgcych konkurencje — weszto w zycie 1 listopada 2003 roku)

e 2zniesienie barier w imporcie skutkujace wzrostem zapotrzebowanie na czesci zamienne
Z racji wyzszej awaryjnosci samochodéw uzywanych w poréwnaniu do samochodéw
nowych, wzrostem zapotrzebowania na ustugi niezaleznych warsztatow samochodowych,
stanowigcych gtéwnag kategorie klientow Spétki oraz wzrostem wartosci rynku Spétki
‘poprzez przyspieszenie eliminacji segmentu rynku czesci zamiennych do samochodéw z
bytego bloku wschodniego,

¢ roshace skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodoéw,
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e staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnosci
wzrost $redniego wieku zarejestrowanych samochoddéw oraz sSrednich stanéw
przebiegow.

Dystrybutorzy cze$ci zamiennych w Polsce

Rynek dystrybucji czesci zamiennych w Polsce pozostaje relatywnie rozdrobniony, przy czym
zauwazalne sg tendencje konsolidacyjne. Jak wynika z danych Moto Fokus za 2007 rok
najwieksi dystrybutorzy czesci zamiennych (segment samochoddw osobowych) w Polsce to:

Inter Cars

Fota

AD Polska

Group Auto Union Polska
JC Auto

W segmencie dystrybucji czesci zamiennych do samochodéw ciezarowych pierwsza pigtka
dystrybutoréw to:

aopoDO~

1. Opoltrans

2. Suder&Suder
3. Autos

4. Inter Cars

5. Fota

Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji cze$ci zamiennych w 2007 sg
nastepujace:

e intensywny rozwoj sieci sprzedazy — tacznie najwieksze firmy dystrybucyjne w Polsce
posiadajg okoto 500 punktow sprzedazy w Polsce oraz poza granicami kraju,

e dalsza konsolidacja — dajgca korzy$ci w postaci efektu synergii, dostepu do nowych
technologii i nowych rynkéw,

e rozwoj asortymentu — giéwnie poprzez wzbogacenie oferty o nowe linie towarowe jak:
wyposazenie warsztatdw i czesci powypadkowe,

* rozwoOj programOw wspierajacych sprzedaz — jak przede wszystkim rozwdj programow
flotowych i programéw lojalnosciowych (‘Premium Clubs’),

e wilasne linie towarowe —tj. poszerzanie oferty czesci sprzedawanych pod wtasng marka,

e udoskonalanie systemoéw komputerowych — bedacych warunkiem sprawnego
zarzadzania logistykg towarowg oraz szybkiego generowania niezbednych dla klienta
danych.

Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to, iz o pozycji konkurencyjnej dystrybutorow
decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikow. W szczegdlnosci sg to tradycyjne czynniki zwigzane
z dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw sprzedazy) i dostepnosé¢ (czyli w efekcie — czas
realizacji zaméwienia), ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu
do klienta. W praktyce wzrost jakosci obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe
linie umozliwiajac klientowi zakupy ,pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line
do wszelkich niezbednych informacji na temat towaréw, poczynajac od okreslenia ich
dostepnosci, a kohczac na informacjach technicznych dotyczacych ich montazu. Dla
dystrybutoréw oznacza to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupow klientéw, a z drugie;
jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na
nowe segmenty rynku, charakteryzujgce sie czesto znaczaco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy,
jak i konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazddw

Liczba samochodéw stale rosnie - w Unii Europejskiej w okresie od 1990 do 2002 roku o 53
min sztuk, tj. o okoto 33%. W analogicznym okresie w Polsce — 0 okoto 6,4 min sztuk, tj. o
okoto 82%. W okresie od 1990 do 2006 roku liczba samochodéw wzrosta w Polsce 0 132%.
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Dane na temat liczby pojazdéw oraz podstawowych parametrow charakteryzujacych rynek
samochodowy w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

('000) 1990 2000 2005 2006
pojazdy zarejestrowane 7 755 12 755 16 818 18 035
osobowe 5 261 9 991 12339 13 384
samochody na 1000 ludnosci 168 309 441 472
| osobowe na 1000 ludnosci 138 259 323 350

zrédto: szacunki wtasne na podstawie GUS

Liczba samochodow zarejestrowanych w Polsce wzrosta w 2006 roku o 7% (osobowych o
8%) w porownaniu do 2005 roku osiggajac $rednig 472 samochod6éw na 1000 ludnosci. Jak
pokazujg szacunki MotoFocus w 2007 roku tacznie park samochodow osobowych w Polsce
ulegt zwiekszeniu do okoto 14 min (tgcznie uzywane samochody sprowadzone z Unii
Europejskiej oraz sprzedaz nowych samochodéw). Zarzad szacuje iz taczna liczba
samochodoéw zarejestrowanych w Polsce na koniec 2007 roku wzrosta do okofo 12,7 min, ij.
332 samochoddéw na 1000 ludnosci. Wedtug danych MotoFocus w 2007 roku w Polsce na
jeden samochéd osobowy przypadato $rednio 2,7 os6b. Dla poréwnania w Niemczech — 1,8
0s0b, Hiszpanii — 2,1, Francji — 2, Grecji — 2,5.

Sprzedaz samochodow w Polsce

W 2007 roku bardzo dynamicznie rozwijata sie sprzedaz samochodéw zaréwno nowych jak i
uzywanych. kacznie sprzedaz nowych samochodéw osobowych i ciezarowych w Polsce w

2007 roku byta o okoto 22,5% wyzsza niz w 2006 roku. Dane dotyczace wielkosci sprzedazy
nowych samochodéw w Polsce w podziale na poszczegoélne kategorie prezentuje ponizsza

tabela.
?g(;%?daz nowych samochodow 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
osobowe 479 327 308 354 318 236 239 293
w tym. produkcii krajowe 61% 43% 25%  15% 15%  13% 9% 6%
ciezarowe 52 35 32 a9 49 47 56 79

zrédio: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

Wazrostowi sprzedazy nowych samochodow osobowych towarzyszyto jednoczesnie
zwigkszenie importu samochodéw uzywanych. W 2007 roku sprowadzono do Polski o0 22%
wiecej samochoddw osobowych niz w 2006 roku. Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe

dane.
samochody osobowe w Polsce (‘000) 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
sprzedaz samochoddéw nowych 479 327 308 354 318 236 239 293
import samochodow uzywanych 214 217 179 33 828 871 817 995
Razem 693 544 487 387 1146 1107 1056 1288
import uzywanych/sprzedaz nowych 045 066 058 0,09 260 3,7 34 34

zrédio: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

tacznie podaz samochodéw osobowych w 2007 roku byta o okoto 22% wyzsza niz w 2006
roku. Jednoczesnie jednak blisko 77% tej podazy stanowity samochody uzywane, a wiec
takie, ktére relatywnie czesciej ulegajg awariom, jak rowniez stanowig tradycyjng grupe
docelowa klientéw Spofki.

W strukturze samochodéw uzywanych importowanych do Polski przewazaja samochody
wyprodukowane w krajach Europy zachodniej. Jak podaje Instytut Badan Rynku
Motoryzacyjnego Samar najchetniej importowane byty w 2007 roku samochody marki
Volkswagen, Opel, Ford, Renault i Audi.

Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spotki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegétowe dane
zaprezentowano ponize;.
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(a) struktura sprzedazy samochodow osobowych
W sprzedazy nowych samochodow osobowych w Polsce dominuja samochody

produkowane poza granicami kraju, gtéwnie w Europie Zachodniej. Strukture sprzedazy
w podziale na poszczegdine koncerny samochodowe prezentuje ponizsza tabela.

2007 2006 2005 2004
Zachodnie 72% 72% 72% 77%
Japonskie i Koreanskie 27% 25% 24% 21%
Pozostate 1% 3% 4% 2%

zachodnie: Skoda, Volkswagen, Seat, Audi, Opel, Chevrolet, Saab, Peugeot, Citroen, Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Ford,
Volvo, Land Rover, Jaguar, Renault, Dacia, Mercedes, Smart, BMW, Mini;

japonskie i koreanskie: Toyota, Honda, Nissan, Suzuki, Mitsubishi, Subaru, Lexus, Daewoo, Hyundai, Kia.

pozostate: marki wschodnioeuropejskie oraz Jeep, Dodge | Chrysler.

zrédio: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

(b) struktura parku samochoddéw osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spodtke odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze
strukturg parku samochodowego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono ponize;.

Struktura sprzedazy czesci Spotki Struktura parku samochodow w

Polsce
2007 2005
(a) zachodnioeuropejskie: 75% 65%
(b) japonskie i koreanskie 5% 21%
razem 80% 86%
(c) wschodnioeuropejskie 2% 14%

(d) Pozostate 18% -

zrédio: Spétka, GIPA

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje znaczaca wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktére majg
charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do réznych typoéw i marek samochodéw, w tym
samochod6éw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreanskich. W kategorii tej znajdujg
sie takie towary jak opony i oleje oraz smary, ktérych udziat w sprzedazy Spofki
systematycznie rosnie.

Samochody wyprodukowane w krajach bylego bloku wschodniego, ktérych udziat (wg
liczby samochoddéw) w parku samochodowym w Polsce szacowany jest przez GIPA na 21%
stanowig segment rynku, kitéry w ocenie Zarzadu w najblizszych latach bedzie ulegat
stopniowemu zmniejszeniu, az do catkowitej jego marginalizacji w okresie najblizszych kilku
lat.

(c) podstawowe cechy parku samochoddéw osobowych

Jak wynika z danych GIPA obecnie $rednio samochod osobowy w Polsce liczy sobie przeszto
10 lat. Sredni stan licznika samochodu osobowego w Polsce to obecnie przeszto 117 tys. km.
Szczegoty prezentujg ponizsze wykresy (GIPA).
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Technologie produkcji samochodow

Niezwykle istotny dla dalszego rozwoju rynku jest systematyczny wzrost udziatu elektroniki w
kosztach produkciji i napraw samochodow. W 2002 roku udziat elektroniki w tym rynku
szacowany byt na 25%, a prognozy przewidujg zwiekszenie do 35% w 2010 roku. Innowacje
techniczne coraz szybciej znajduja powszechne zastosowanie w produkcji masowej. Wedtug
danych GIPA okoto 31% samochoddéw osobowych zarejestrowanych w Polsce wyposazonych
jest w ABS. W 2002 roku udziat ten ksztalttowat sie na poziomie 16%. Zauwazalna jest
réwniez tendencja do montowania duzej liczby urzadzen sterujacych praca poszczegdlnych
podzespotow, kidre zarzadzane sg sieciowo. Konsekwencjg tych zmian jest odchodzenie od
diagnostyki poszczegélnych urzadzen na rzecz diagnostyki systemowej catego pojazdu
(zintegrowanych systeméw). Zakres napraw w przysziosci bedzie catkowicie odmienny od
obecnych — rynek przechodzi systematycznie z ,pracy z czesciami” do ,pracy z systemami”.
Jednoczesnie réwniez zwieksza sie réznorodnos¢ czesci. Rozwoj technologiczny dokonuje sie
przede wszystkim w ramach nastepujacych systeméw: alternatywne napedy, systemy
bezpieczenstwa, systemy nawigacji, systemy aktywnego sterowania zawieszeniem, systemy
sterowania w nocy, radary odstepu, automatyczne skrzynie biegéw, multimedia, systemy
bezposredniego wtrysku paliwa, systemy zmiennego sterowania zaworami, systemy
hamowania i kierowania oparte o uktady elektryczne.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikéw:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy netto,

e rentownos$c sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy
netto,

e rentowno$c¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej Spéfki,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, r6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,

e rentownos$c brutto - stosunek zysku brutto do przychodbéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Spétki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

e rentownos$c netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajacego do dyspozycji Spotki po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodbéw ze sprzedazy netto,

e stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywdw,
mierzacy ogolng efektywnosc aktywdw,
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e stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wiasnego, mierzy efektywnosc¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,
zadtuzenia ogdinego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,
zadftuzenia kapitafu wltasnego - stosunek zobowigzan ogotem do kapitatu wtasnego.
cykl rotacji zapasow - stosunek wartosci zapaséw na koniec okresu do wartosci
sprzedanych towaréw i materiatow, wyrazony w dniach,

e cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do przychodéw ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

e cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci,

® cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw i kosztow
ustug obcych, wyrazony w dniach,

e cykl konwersji gotowkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

e wskaznik biezacy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywOw biezacych — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

e wskaznik szybki, obrazujacy zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie $rodkow
pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu
majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu,

e wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spétki zostaty przedstawione w ponizszej
tabeli.

2007 2006

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
produktow 1150874 913 103
dynamika 1,26 1,27
Zysk brutto na sprzedazy 307 287 231158
rentownosc¢ brutto na sprzedazy 26,70% 25,32%
Ro6znice kursowe 2202 (849)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 67 561 34 328
rentowno$¢ operacyjna 5,87% 3,76%
EBITDA 6,93% 5,09%
Zysk brutto 59 047 25 755
Zysk netto 46 773 20 065
rentownosc¢ netto 4,06% 2,20%
Suma bilansowa 767 648 415770
ROA 6,09% 4,80%
Aktywa trwate 152 267 75 071
Kapitaty wtasne 162 507 116 424
ROE 28,78% 17,23%

Przychody ze sprzedazy w 2007 roku byty 0 26% wyzsze niz w 2006 roku. Udziat eksportu
w przychodach ze sprzedazy towar6éw w 2007 roku ksztattowat sie na poziomie okoto 21%, a
wiec na zblizonym do udziatu 2006 roku.

Szczegdblne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2007 roku miaty: (a) dalszy rozwdj
systemu regionalnego wsparcia sprzedazy (przedstawiciele handlowi), czego rezultatem byto
zwigkszenie ilosci czynnych klientéw, (b) otwarcie nowych filii oraz intensyfikacja dziatalnosci
juz istniejacych, (c) znaczacych wzrost sprzedazy towardw sezonowych dzieki wysokiej
dostepnosci wybranych grup asortymentowych (,Akcja Zima”), (d) optymalizacja systemu
zarzadzania zapasami obejmujaca zaréwno optymalizacje stanéw w poszczegoinych grupach
towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw, polegajaca przede wszystkim na wzroscie
znaczenia regionalnych centrédw dystrybucji oraz stopnia dostaw bezposrednich od
producentow.
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Inne czynniki jakie miaty istotny, pozytywny wptyw to: znaczace rozszerzenie oferty czesci do
samochodow azjatyckich oraz rozwoj programu lojalnosciowego dla klientéw Inter Cars pod
nazwa ,|C-Premia” (www.icoremia.pl).

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 33% w poréwnaniu do 2006 roku. Wyzsze tempo
wzrostu, w poréwnaniu do tempa wzrostu przychodoéw ze sprzedazy, wynikato ze wzrostu
poziomu marzy na sprzedazy w 2007 roku.

Lacznie koszty sprzedazy i ogoélnego zarzadu wzrosty 0 21% w poréwnaniu do 2006 roku.
Przede wszystkim wzrost ten wynikat ze wzrostu kosztéw ustug obcych — tacznie o 28%.
Wzrost wynikat gtéwnie z wyzszego poziomu kosztdw poniesionych na obstuge i rozwdj
systemu teleinformatycznego oraz logistyki towarowej (transport, zaplecze magazynowe). W
drugiej kolejnosci, wzrosty koszty wynagrodzeh — o okoto 13% (po wytaczeniu kosztow
programu motywacyjnego).

Najwiekszg pozycjg kosztow ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat
fili w wypracowanej marzy. tacznie w 2007 roku, koszty dystrybucji osiggnety wartosc
116.281 tys. zi, tj 48% tacznych kosztow rodzajowych.

Istotny wptyw na rentowno$s¢ ma wielko$¢ rabatow otrzymywanych przez Spoétke od
dostawcow. W 2007 roku Spotka ujeta w wyniku tgcznie 27.956 tys. zt z tego tytutu. Nalezne
Grupie rabaty ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie
zakupdw i ujmowane w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione
tacznie 13.285 tys. zt i jest to kwota ktéra w 2007 roku wptynie na pomniejszenie wartosci
sprzedanych towaréw (przede wszystkim w pierwszym kwartale).

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2007 roku byt przeszto dwukrotnie wyzszy niz w 2006
roku. Marza EBITDA uksztattowata sie w 2007 roku na poziomie okoto 6,9%.

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu
srodkoéw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci).
Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytow i pozyczek oraz emisji obligaciji.
W tym, koszty odsetek osiggnety wartos¢ 10.161 tys. zt w 2007 roku i 8.704 tys. zt w 2006
roku, natomiast optaty z tytutu emisji obligacji wyniosty 1.782 tys. zt. Roéznice kursowe
prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskéw i strat. Jako korekta wartosci
sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym rdznicom kursowym
zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towardéw i ustug w walutach obcych
oraz pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania. tacznie réznice kursowe prezentowane
w obu pozycjach w 2007 roku byly dodatnie i osiggnety wartos¢ 1.731 tys. zt. W 2006 roku
taczny wptyw réznic kursowych byt ujemny i osiggnat wartos¢ 200 tys. zt.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majgtek rzeczowy finansowane sg
wylgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2007 2006
Aktywa obrotowe 615 381 340 699
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 13173 11 261
Zobowigzania krotkoterminowe 565 316 294 533
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu finansowego 304 737 193 763
Skorygowane aktywa obrotowe 602 208 329 438
Skorygowane zobowigzania biezace 260 579 100 770
Kapitat obrotowy netto 341 629 228 668

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 50%.
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2007 2006
Cykl rotacji zapasoéw w dniach 178 111
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach 60 39
Cykl operacyjny w dniach 238 150
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w
dniach 88 50
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 150 100
Wskaznik biezacy 1,09 1,16
Wskaznik szybki 0,36 0,46
Wskaznik natychmiastowy 0,02 0,03

Spotka jest obecnie czotowym odbiorcg towaréw wielu producentéw czesci zamiennych.
Wysoka warto$¢ rocznych zakupéw oraz szybkie i terminowe regulowanie zobowigzan
premiowane jest przez dostawcéw rabatami. Obserwowane w ostatnich okresach skrocenie
okresu rotacji zobowiazan jest rezultatem polityki maksymalizaciji rabatow, ktérych wartos¢
przewyzsza koszt zaangazowania dodatkowego kapitatu obrotowego. Wzrost wskaznika
rotacji zobowigzan na koniec 2007 roku jest spowodowany faktem, ze w ramach planowanego
potaczenia Spoétka odkupita catg wartos¢ magazynu od JC Auto S.A.

Spotka finansuje rozwoj dziatalnosci ze srodkéw wiasnych oraz kredytéw bankowych. Lacznie,
na koniec 2007 roku zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, papierow dtuznych i
leasingébw finansowych osiagnety taczng wartos¢ 343.485 tys. zi, a wskaznik ogdlnego
zadtuzenia wzrést z 0,72 w 2006 roku do 0,79 w 2007 roku. Wskazniki zadtuzenia Spotki
prezentuje ponizsza tabela.

2007 2006
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,79 0,72
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 3,72 2,59

Inter Cars wywigzuje sie na biezaco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

Strukture przeptywow srodkow pienieznych prezentuje ponizsza tabela.

2007 2006
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (52 109) 12 783
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (70 289) (3 684)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 124 311 (6 173)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec
okresu 13173 11 261

Ujemne saldo $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w 2007 roku to efekt
zakupienia znaczacej czesci towaréw od JC AUTO S.A. co spowodowato powiekszenie sie
stanu zapasow. Wartos¢ srodkéw zaangazowanych w dziatalnos¢ inwestycyjna ulegta
istotnemu podwyzszeniu w 2007 roku w poréwnaniu do 2006 roku, gtéwnie za sprawg
pozyczek udzielonych spotkom zaleznym i inwestycji w nieruchomos¢ inwestycyjna.
Zwigkszenie wartosci zapaséw w 2007 roku wynikato réwniez z koniecznosci zabezpieczenia
wysokiej dostepnosci towaréw w warunkach dobrej koniunktury rynkowej i wydtuzenia czasu
realizacji zamowien przez producentéw czesci. Zwigkszone w tym okresie potrzeby finansowe
w zakresie zakupu towarow zostaty uzupetnione poprzez srodki uzyskane z emisji obligaciji.
Inter Cars przeprowadzit emisje obligacji krétkoterminowych na taczng kwote 55.100 tys. zt.
Stad istotny wzrost przeptywu srodkdéw pienieznych z dziatalnosci finansowej. Termin wykupu
obligacji skorelowany jest z przeptywem srodkéw ze sprzedazy towardw.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nakfady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywéw trwatych w 2007 roku wyniosty
23.555 tys. zi. Wydatki zostaty poniesione na zakup $rodkéw trwatych o charakterze
odtworzeniowym. Inwestycje Spétki w 2007 roku zostaty sfinansowane srodkami wtasnymi i w
formie leasingu finansowego.

Plan inwestycyjny na rok 2008 rok przewiduje naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa
trwate, takie jak odtworzenie i unowoczesnienie srodkéw transportowych oraz modernizacje
systemu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie. W planach Zarzadu na 2008 rok jest
réwniez rozbudowa powierzchni biurowej w Kajetanach oraz budowa magazynu regionalnego
w Lublinie. Planowany koszt tych inwestycji wynosi odpowiednio 70 min ztotych i 30 min
ztotych Lacznie naktady inwestycyjne o charakterze odtworzeniowym w 2008 roku szacowane
sg na kwote rowng rocznej amortyzacji. Zostang one pokryte ze srodkéw wtasnych Spéiki.

14. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wynik

Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu miaty wptyw na wynik finansowy w 2007 roku
sg hastepujace:

v Wzrost kosztéw ustugi agencyjnej zwigzanych z obstugg filii, ktére w zwigzku z
planowanym na 2008 rok potaczeniem z JC Auto zostaty przejete od JC Auto jeszcze w
2007 roku;

v' wzrost kosztéw ustugi dystrybucji w rezultacie wzrostu liczby filii, przy czym wzrost byt
proporcjonalny do warto$ci sprzedazy realizowanej przez filie;

v’ zmiany marzy na sprzedazy zaleznej przede wszystkim od warunkéw rynkowych i
koniecznosci dostosowania cennika do zmieniajacych sie warunkéw konkurencyjnych
oraz warunkoéw dostaw i zmian kurséw EUR i USD;

v’ zmiany stép procentowych ktére poprzez wartos¢ odsetek od zaciggnietych kredytéw
beda miaty wptyw na wysokos¢ ponoszonych kosztéw finansowych;

v realizacja zyskow ze sprzedazy towardw przez Inter Cars S.A. do spotek zaleznych, ktéra
miata miejsce w 2007 roku.

v oraz pozyskanie nowych klientdw i w rezultacie rozwoj dziatalnosci operacyjnej,

v’ wzrost rozpoznawalnos$ci marki ,Inter Cars” oraz pozyskanie nowych klientow i w
rezultacie rozwdj dziatalnosci operacyjne;.

15. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spotki

Inter Cars bedzie kontynuowal dotychczasowa strategie zaangazowania w sektorze
niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz poza jej granicami. Zaréwno
strategia Spotki jak i czynniki warunkujace jej realizacje nie ulegty zmianie w ciggu
zakonczonego roku obrotowego i sg zgodne z uprzednio prezentowanymi. Czynniki, jakie
odgrywac bedg najwieksze znaczenie, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztattowaniu
zdolnosci Spotki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywdw pienieznych
przedstawiono ponize;.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikéw wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

(i) rozwoj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwoj kontaktow
handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolnos¢ do wyboru wtasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajaca zdolnosci rozwoju Spétki w diugim okresie na rynku
charakteryzujgcym sie wysokim stopniem konkurencji oraz istotnymi zmianami modelu
dystrybucji czesci zamiennych w konsekwencji zarbwno zmiany przepiséw prawnych jak
rowniez polityki i strategii podmiotéw uczestniczacych w tym rynku;
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(iii)

(v)

(vi)

(vi)

rozwdj programow lojalno$ciowych — wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych,
okreslajacych zdolnos$¢ Spotki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci
i wartosci sktadanych zamoéwien;

Scisle okreslona grupa produkidw oraz obszar aktywno$ci — precyzyjnie okreslona
strategia rozwoju wykorzystujaca w petni potencjat Spoétki i pozwalajaca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi
kompetencjami;

znajomo$¢ rynku — na kitorg skiada sie zdolno$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcéw i ktora dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej;

sprawno$¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolnos¢ do ciagtej optymalizaciji
istniejacych proceséw oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajacych z jednej
strony skutecznie kontrolowaé i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosnace;j
sieci a z drugiej podnosi¢ efektywno$¢ zaopatrzenia rosnacej sieci sprzedazy, w
warunkach bardzo szerokiej oferty towarowe;.

sprawno$¢ systemu informatycznego — warunkujacg mozliwosé ciagtego utrzymania
peinej zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania
informacji niezbednych do zarzadzania Spétkg oraz wypetniania cigzacych na niej
obowigzkéw informacyjnych.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikow wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;:

(i)

(il

(i)

(vi)

(vi)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow
i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodéw ludnosci
okresla biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodéw
oraz ponoszenia kosztéw ich eksploatacji i napraw;

wejscie Polski do Unii Europejskief — oferujgce Polsce ponadprzecietny potencjat rozwoju
zwigzany z wolnym przeptywem towardéw i kapitatéw, kitdry poprzez poprawe sytuacji
gospodarczej i tym samym bytowej ludnosci, w efekcie intensyfikacji procesow
inwestycyjnych w gospodarce narodowej, wptynie pozytywnie na poziom popytu na
samochody i w rezultacie na wielko$¢ popytu na czesci zamienne, obejmujacg zaréwno
popyt na czesci do niezbednych napraw, jak réwniez popyt na czesci wynikajacy ze
wzrostu liczby i zakresu napraw prewencyjnych oraz podnoszacych komfort uzytkowania
pojazdéw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji i na Litwie — ktéra
poprzez poziom wydatkéw na samochody, zaleznych od wielkosci dochodéw ludnosci
oraz podmiotéw gospodarczych, wptywac bedzie na wartosé rynku czesci zamiennych w
tych krajach i tym samym wartos¢ eksportu Spétki, kierowanego do tych krajow;

zmiany kursow EURO i USD — wptywajace na poziom cen towaréw bedacych w ofercie
Spétki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrédet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujacy wzrostem liczby i wartosci zamowien ze strony
poszczegblnych odbiorcédw oraz zmniejszeniem ryzyka gwaltownej zmiany zrodta
zaopatrzenia;

rozwdj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowa grupe odbiorcow Spéiki,
przed ktérymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosnacych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajagce przed Spéika istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcow bedacych wytacznymi klientami producentéw samochoddéw w zakresie
zaopatrzenia w czesci zamienne jak rowniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow do
informacji technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z warsztatami
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autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
warsztatow, zwiekszajacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtéwnego odbiorcy towaréw Spétki;

(vii) zmiany w strukturze zapotrzebowania na czes$ci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochoddw — skutkujace oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzacy wyposazeniu warsztatow;

(ix) wielkos¢ sprzedazy samochoddw — okreslajaca popyt na czesci zamienne w Srednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w Polsce;

(x) wielkos¢ importu samochoddéw uzywanych — ktory tacznie ze sprzedazg nowych
samochod6éw ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochodbéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do
wzrostu popytu na czesci lecz wptynie rowniez na strukture globalnego popytu poprzez
wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego
zastgpienia samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy,
nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatdbw na sprzet stuzacy wyposazeniu
stanowisk pracy;

(xiy konkurencyjno$¢ branzy — wymagajaca statego podnoszenia kompetenciji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty
towarowe;j i lokalizaciji filii.

Na rozwdj Spotki istotny wptyw beda réwniez mialy czynniki okreslajace rozwdj spétek
zaleznych bedacych znaczacymi odbiorcami Spétki. Czynniki istotne dla rozwoju tych
podmiotow zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Strategia i perspektywy rozwoju w przysziosci

Podstawowym zadaniem Spotki jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem
towaréw oraz osiggniecie wiodacego udziatu w rynku krajow Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Odbywac sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejagcego modelu dystrybucji o dodatkowe
elementy (filie, magazyny regionalne, zalezne spétki dystrybucyjne poza granicami Polski).
Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i
skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych
odbiorcéw — warsztatow.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochoddéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
przejmowanie innych podmiotéw dziatajacych w branzy dystrybuciji i logistyki. Spétka zamierza
osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.
Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:
=  Rozwdj sieci dystrybucji— w Polsce oraz poza jej granicami.
= Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwdéj dotychczasowych linii
asortymentowych stosownie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od
mniej znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana jest marka ,4-
max” oraz ,4-max Truck”, ktéra stanowi dla kohcowych nabywcéw tanig i gwarantowang
alternatywe.

» Rozwdj programow partnerskich — stanowigcych warto$¢ dodang oferty towarowej,
ktére poprzez rozwoj projektébw wspomagajacych podstawowg dziatalnos¢ Spétki (np.
zarzagdzanie flotami, regeneracja czesci uzywanych), stale wspomaganie rozbudowy
sieci warsztatéw niezaleznych w ramach projektow Auto Crew, Q-Service, Q-Service
Truck, rozwoj projektébw wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet
warsztatowy, szkolenia, informacje techniczne), rozwdj systemow informatycznych
wspomagajacych sprzedaz — stuzyé majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci
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koncowych odbiorcow, zapewniajac Spofce stabilny i rosnacy rynek zbytu w dtugiej
perspektywie.
17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spotka

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wprowadzito Program
Motywacyjny dla czionkéw organéw zarzadzajacych, cztonkdéw kadry kierowniczej oraz
pracownikow kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Dnia 8 grudnia 2006 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito zmiany do Programu
Motywacyjnego, ktére zostaty przekazane do wiadomosci publicznej 8 grudnia 2006 roku w
formie raportu biezacego nr 31/2006.

Osoby uczestniczace w Programie beda mogty obja¢ nie wiecej niz 472.000 akcji w okresie
poczawszy od 1 stycznia 2007 roku do 31 grudnia 2009 roku. Transze roznig sie okresem, w
ktorym opcje moga by¢ wykonane. Dla poszczeg6lnych transz okres wykonania rozpoczyna
sie1 stycznia 2007, 2008 i 2009 roku. Konczy sie natomiast kazdorazowo 31 grudnia 2009
roku. Wedtug regulaminu programu motywacyjnego osoba uczestniczaca w programie traci
prawo do wykonania opcji, w momencie w ktérym opuszcza Spétke.

Cena wykonania opcji uzalezniona jest od poczatkowej ceny wykonania okreslonej w
programie motywacyjnym (24.81 PLN) oraz zmian indeksu WIG w stosunku do ustalonej w
regulaminie wartosci wyjsciowej (37 221.99 punktéw). Cena wykonania powigekszana /
pomniejszana jest o procentowy przyrost / spadek indeksu WIG do daty nabycia praw do
wykonania opcji (dla poszczeg6inych transz odpowiednio 1 stycznia 2007, 2008 i 2009 roku).

W Programie Motywacyjnym uczestniczy pie¢ oséb — pieciu cztonkéw Zarzadu. tacznie osoby
objete | transzg uzyskaty prawo do objecia 157.333 akcji Inter Cars po cenie 33,59 zt za jedng
akcje. W Il transzy uzyskaty prawo do objecia kolejnych 157.333 akcji po cenie 37,13 zt za
jedng akcje.

Warto$¢ godziwa opcji menedzerskich jest szacowana z wykorzystaniem 3-wymiarowego
drzewa dwumianowego. Danymi wejsciowymi modelu sg: cena wykonania i wartos¢ indeksu
WIG okreslone w regulaminie programu motywacyjnego na poziomie odpowiednio 24,81 z i
37.221,99 punktow, zmiennos¢ stop zwrotu akcji i indeksu WIG na poziomie odpowiednio
33,97% i 16,77%, stopa procentowa ustalona dla okresu konczacego sie 31 grudnia 2007
roku na poziomie 4,43%. Koszt realizacji programu motywacyjnego, ujety w 2006 roku w
wysokosci 1.862 tys. zi, ustalony zostat przy zatozeniu wykonania opcji przez wszystkie
uprawnione osoby. Koszt realizacji programu motywacyjnego, ujety w 2007 roku w wysokosci
3.330 tys. zl, ustalony zostat przy zatozeniu wykonania opcji przez wszystkie uprawnione
osoby. Lacznie koszty programu szacowane sg na maksymalnie 6.397 tys. zt.

18. Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Na dzien 31 grudnia 2007 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie. Czionkom Zarzadu
Spéiki przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia uméw o prace.

19. Informacje na temat akcji, wyptaconej dywidendy oraz Walnych Zgromadzen

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedacych w posiadaniu 0séb
zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Lacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 7 148 405 akcji, co stanowi 52% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatdw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umdw

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Program
Motywacyjny zakfada podpisanie z uczestnikami programu, z grona os6b zarzadzajacych,
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cztonkéw kadry kierowniczej oraz pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy
Kapitatowej, umow uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu umowy zostaty podpisane z
piecioma osobami — piecioma cztlonkami Zarzadu. tacznie osoby objete | transza uzyskaty
prawo do objecia 157.333 akcji Inter Cars po cenie 33,59 zt za jedng akcje oraz objete Il
transzg uzyskaty prawo do objecia 157.333 akcji Inter Cars po cenie 37,13 zt za jedna akcje.

Spéice nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majace wptyw na dziatalnosé
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spétki nie emitowata zadnych papierédw wartosciowych uprawniajacych ich posiadaczy do
szczegblnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wfasnosci papierdw wartosciowych

W stosunku do papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg
zadne ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spétki zostaty dopuszczone do
publicznego obrotu decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004
roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11
maja 2004 roku postanowit przyznac Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyja¢ do Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych 11.821.100 akgji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.

Dywidenda

W dniu 10 wrzesnia 2007 roku, na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Inter Cars S.A. z dnia 7 sierpnia 2007 roku, miata miejsce wyptata dywidendy za 2006 rok w
wysokosci 4.019.174,00 zt, tj. 0,34 zt na jedng akcje. Dniem przyznania prawa do dywidendy
byt 24 sierpnia 2007 roku.

W 2006 roku wyptata dywidendy nie miata miejsca.

Wykaz akcjonariuszy Inter Cars S.A..

. . . " chzn’a' Tlos¢ glosow na 7 CUE7
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji ~ wartosé strukturze
nominalna Rz akcjonariatu
1. Krzysztof Oleksowicz 4.972.271 9.944.542 4.972.271 36,30%
2. Andrzej Oliszewski 1.500.000 3.000.000 1.500.000 10,95%
3. Michat Oleksowicz 720.000 1.440.000 720.000 5,26%
ING Nationale-Nederlanden Polska 1.417.788
4. Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 708.894 708.894 >,18%
5. Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 554.504 1.109.008 554.504 4,05%
6. Pozostali akcjonariusze 5.240.431 10.480.862 5.240.431 38,26%
Ogodlna liczba akcji/gloséw 13.696.100  27.392.200 13.696.100 100%

Informacje na temat Walnego Zgromadzenia Spotki
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku odbyty sie trzy Walne Zgromadzenia:

(1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars — 18 maja 2007 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie zgodnie z nastepujacym porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia .

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat .

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki poprzez ustalenie nowego brzmienia §
11.1. Dotychczasowe brzmienie:
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W skiad Zarzadu wchodzi od dwéch do pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych
uchwatg Rady Nadzorczej, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktéry powotany zostat w akcie
zawigzania Spofki. ”
Proponowane brzmienie:

W sktad Zarzadu wchodzi od dwéch do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych

uchwatg Rady Nadzorczej, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktéry powotany zostat w akcie

zawigzania Spofki. ”

6. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia czynnosci Rady Nadzorczej i Zarzgdu
podjetych w procesie emisji warrantow subskrypcyjnych.

7. Zamkniecie Zgromadzenia .

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej po 5% ogolnej liczby gloséw na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu Spotki:

e Krzysztof Oleksowicz — 3 726 000 gtosow, stanowigcych 57,10% gtosdéw przystugujacych
na NWZ,

e Andrzej Oliszewski — 1 495 000 gtosow, stanowigcych 22,91% gtoséw przystugujacych na
NWZ,

e Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — 604 504 gtosoéw, stanowigcych 9,26% gtoséw
przystugujacych na NWZ,

e AIG Otwarty Fundusz Emerytalny — 700 000 gtosow, stanowigcych 10,73% gtoséw
przystugujacych na NWZ,

(2) Walne Zgromadzenie Inter Cars — 7 sierpnia 2007 roku

Walne Zgromadzenie odbyto sie zgodnie z nastepujacym porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia .

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat .

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz grupy kapitatowej ,,Inter
Cars” S. A. w roku 2006

6. Rozpatrzenie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2006.

7. Prezentacja sprawozdania Rady Nadzorczej z wyniku oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki i grupy kapitatowej w roku 2006, jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2006 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

8. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki w roku 2006.

9. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej ,,Inter Cars” S. A. w
roku 2006.

10. Zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2006.

11. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej ,,Inter
Cars” S.A. za rok obrotowy 2006.

12. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok 2006.

13. Udzielenie absolutorium czionkom Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
2006.

14. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku 2006.

15. Zamkniecie Zgromadzenia .

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej po 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki:
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e Krzysztof Oleksowicz — 3 726 000 gtosow, stanowigcych 57,98% gtosow przystugujacych
na WZ,
e Andrzej Oliszewski — 1 495 000 gtosdw, stanowigcych 23,27% gtoséw przystugujacych na
Wz,
e Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — 604 504 gtoséw, stanowigcych 9,41% gtoséw

przystugujacych na WZ,
e AIG Otwarty Fundusz Emerytalny — 600 000 gtoséw, stanowiacych 9,34% gtoséw
przystugujacych na WZ.

(3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars — 14 listopada 2007 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie zgodnie z nastepujacym porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

4. Podjecie uchwaty w sprawie potaczenia spétki Inter Cars Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie ze spotkg JC Auto Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz zmiany
Statutu Spotki.

5. Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowych emisji do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akciji
nowych emisji oraz upowaznienia do zawarcia umowy z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych S.A.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Zamkniecie Zgromadzenia.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej po 5% ogélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki:
e Krzysztof Oleksowicz — 4 972 271 gtosow, stanowigcych 58,49% gtosdéw przystugujacych

na NWZ,

e Andrzej Oliszewski — 1 500 000 gtoséw, stanowigcych 17,65% gtoséw przystugujacych na
NWZ,

e Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — 554 504 gtoséw, stanowigcych 6,52% gtoséw

przystugujacych na NWZ,
e AIG Otwarty Fundusz Emerytalny — 700 000 gtoséw, stanowigcych 8,23% gtoséw
przystugujacych na NWZ.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki, uchwatg z
dnia 29 czerwca 2007 rok podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spétki za rok obrotowy 2007, ktérym bedzie firma KPMG Audyt Sp.
Z 0.0. z siedziba w Warszawie przy ul. Chtodnej 51 (dziatajgcej na podstawie listy podmiotow
uprawnionych  do  badania  sprawozdan  finansowych  pod numerem  458).
taczne wynagrodzenie z umowy wynosi: 420 tys. zi.

W dniu 29 czerwca 2006 roku Spétka podpisata umowe z KPMG Audit Sp. z 0.0. na
dokonanie badania rocznego oraz przegladu potrocznego sprawozdania finansowego Spotki
za 2006 rok. Laczne wynagrodzenie wynikajace z umowy wyniosto 205 tys. zt.

W 2005 roku Spoétka réwniez powierzyta badanie rocznego oraz przegladu potrocznego
sprawozdania finansowego firmie KPMG Audyt Sp. z 0.0.; taczne wynagrodzenie wyniosto
130 tys. zt

W okresie sprawozdawczym Spoétka korzystata z ustug doradztwa podatkowego
Swiadczonego przez podmiot powigzany z podmiotem badajagcym sprawozdania finansowe
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21.

22.

23.

(KPMG Tax Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie). taczne wynagrodzenie z tego tytutu
osiagneto wartos¢ 38,4 tys. zt.

Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku nie miaty miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 roku Spotka zatrudniata 747 pracownikédw. Na dzien 31
grudnia 2006 roku Spétka zatrudniata 670 pracownikow.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Spéice nie cigzg zadne zobowigzania dotyczace nakfadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzien bilansowy Spétka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony s$rodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. [ Numer i data Organ wydajacy | Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji obowiagzywania

1 Decyzja nr 62 Starosta Czastkéw Mazowiecki ul. | Pozwolenie na wytwarzanie i magazynowanie odpadow
2 dnia 27.05.2003 T Nowodworski Gdanska 15, gm. niebezpiecznych takich jak: oleje hydrauliczne, zaolejone

. Czosnéw czysciwo, filtry olejowe, zuzyte Zrédta Swiatta, akumulatory
(SR.-7634/30/1/03) olowiowe.

2 Decyzja nr 123/2003 Czastkow Mazowiecki ul. | Pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych z
zdnia 10.12.2003 r. Starosta Gdanska 15, gm. utworéw czwartorzedowych z ujecia zlokalizowanego na
(SR-6210/19/2/2003) Nowodworski Czosnoéw terenie Spotki w Czqstkowﬁe'Mazowieckimldo celéw bytowo

- gospodarczych pracownikow z wytaczeniem celéw
spozywczych oraz do podlewania zieleni i na potrzeby
stacji uzdatniania wody.

24. Zdarzenia ktére moga w znaczacy sposob wpltynaé¢ na przyszie wyniki finansowe

emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 29 lutego 2008 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spotki ze spétka JC Auto S.A.

Potaczenie nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, przez
przeniesienie catego majatku JC Auto na Spotke w zamian za akcje, jakie Spotka wyda
akcjonariuszom JC Auto (potaczenie przez przejecie).

W zwigzku z rejestracja Potaczenia, zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki z wytgczeniem prawa poboru akcjonariuszy Spétki o kwote 3.750.000 zi,
majaca pokrycie w ustalonym dla potrzeb potaczenia majatku JC Auto, w drodze emisiji
1.875.000 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej dwa ziote kazda (dalej ,Akcje
Potaczeniowe”). Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 27.392.200 zt i dzieli sie na 13.696.100 akciji
o wartosci nominalnej dwa zt kazda.

Po dniu bilansowym decyzjg Rady Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotanych zostato
dwoch nowych czionkow: Pan Jerzy Jozefiak i Pan Szymon Getka, o czym Spétka
informowata w formie raportu biezacego nr 24/2008 w dniu 28 lutego 2008 roku. Kadencje
nowych czionkéw Zarzadu rozpoczety sie w dniu wpisania do rejestru przedsigebiorcow
potaczenia Spétki ze spotkg JC Auto S.A. W dniu 21 kwietnia 2008 roku, o czym Spétka
informowata w formie raportu biezacego nr 58/2008 i nr 59/2008, Pan Jerzy Jézefiak i Pan
Szymon Getka ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Po dacie bilansu miaty miejsce emisje obligacii, ktére szczegétowo zostaty opisane w pkt. 9.
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. Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje dlugoterminowe,
restrukturyzacja
Gtéwne zmiany struktury, jakie miaty miejsce w 2007 roku obejmowaty: podwyzszenie kapitatu
w Inter Cars Lietuva 552 tys., skorygowanie wartosci nabytych udziatbw w IC
Development&Finance o - 79 tys., podwyzszenie kapitatu w IC Development&Finance 2.875
tys. oraz podwyzszenie kapitatu w Feber Sp. z 0.0. 15.500 tys.
Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmiang Zarzgdu i nowg strategig

Potaczenie wigze sie ze zmiang Zarzadu oraz wprowadzeniem nowej strategii. Nie ma
gwarancji, ze realizacja nowej strategii zakorczy sie powodzeniem lub Ze strategia ta zostanie
zrealizowana. Moze to mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spétki po
potaczeniu, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji po pofgczeniu

Proces potaczenia obcigzony jest ryzykiem zwigzanym z efektywnym przeprowadzeniem
integracji zasobéw operacyjnych obu spotek. Nie mozna wykluczyé, ze po potaczeniu nie
zostang osiggniete oczekiwane synergie oraz oszczednosci zwigzane z efektem skali, co
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spotki po potaczeniu,
osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyka zwigzane z regulacjami prawnymi

Podstawowe przepisy prawa, na podstawie ktérych zostaje przeprowadzone potaczenie, to
KSH oraz Ustawa o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pomimo przeprowadzonej przez Spotke
szczegbtowe] analizy wszelkich aspektow prawnych mogacych zaistnie¢ w procesie
potaczenia, nie jesteSmy w stanie zagwarantowac, ze w wyniku interpretacji przepiséw prawa
przez sady, badz organy administracji publicznej odmiennej niz ta, ktérg zatozyliSmy badz
przyjeliSmy, procedura potaczenia nie ulegnie przedtuzeniu. Moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy Kapitalowej po potaczeniu, osiggane przez nig
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatéw przez producentow cze$ci zamiennych

Istotng pozycja w wyniku Spoétki sg rabaty, kidére Spoédice udzielajg producenci czesci
zamiennych. Polityka rabatow premiuje odbiorcow dokonujacych znaczacych wartosciowo
zakupow. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu wartosci rabatow lub nawet
rezygnacji z ich stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikéw Spotki.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Spétka jako znaczacy
odbiorca liczy¢é moze na co najmniej robwnie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatow oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osiaganej marzy z uwagi na site zakupowa Spotki
oraz zastepowalnos¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfa$ciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Spétka podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajacych sie czynnikbw. W tej sytuacji przyszia
pozycja Spoétki, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci Spétki do
wypracowania strategii skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
decyzji wynikajacych z niewtasciwej oceny sytuaciji lub niezdolno$é adaptacji Spétki do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych, oznaczaé moze istotne negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezaca analiza wszystkich czynnikbw decydujacych o wyborze strategii w dwoch
perspektywach: krotkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz diugoterminowej,
obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu
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Spétka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towardw.
Realizowane przez Spotke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegoine
grupy asortymentowe i jako takie narazone sa na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich
zakupdw oznacza¢ bedzie poniesienie przez Spétke znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub koniecznoscig zastosowania znaczacych wartosciowo
rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacije liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Spétka prowadzi
aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczeg6inych towaréw (organizacja dostaw od
producentéw zapewniajgcych realizacje zamoéwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Spétki nie obejmuje czesci do samochoddw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkciji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania $rodkOéw w zapasy czesci zamiennych do schytkowego segmentu
samochodow.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazgq sezonowg

Catkowite przychody Spétki nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, kitérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwtaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowa, krotkookresowa sprzedaz, takie
jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcéw kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy wobec czego, w przypadku wyjatkowo niekorzystnych zjawisk
meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze by¢ istotnie nizsza od oczekiwanej,
co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Spotki majg kredyty bankowe. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2007 roku zadtuzenie Spétki z tytutu kredytow bankowych réwne byto 278.220
tys. zt. Kredyty zaciagniete przez Spétke oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy
procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stép procentowych i w efekcie stop
bazowych kredytow, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby zmniejszeniem
rentownosci i obnizeniem zdolnosci Spétki do wypracowania srodkéw stuzacych finansowaniu
dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla zachowania
ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty badz
odmowy przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania
dziatalnosci za pomoca kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci uméw lub
odmowy ich przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wplyw na mozliwosci rozwoju
Spoétki, jej ptynnosé i wyniki finansowe.

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizacji niniejszego czynnika ryzyka
dywersyfikujac zrédta pozyskiwania kredytow. Przy obecnym poziomie zysku na dziatalnosci
operacyjnej i biezgcym stopniu pokrycia ptatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest
zdaniem Zarzadu podwyzszenie bazowych stép procentowych do poziomu skutkujacego
istotnym obnizeniem rentownosci i zagrozeniem ptynnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spdtki przez podmiot, ktdry
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spéiki przez podmiot, ktéry
rozwigzat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu
kontaktow z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami
prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym
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Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujacym on-line systemie
informatycznym. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwic¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoétki.

W celu zapobiezenia takiej sytuacji Spétka wprowadzita odpowiednie procedury na wypadek
awarii systemu, obejmujace zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania
oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne tacza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatow do wymogow rynku

W zwigzku z rosnacym skomplikowaniem poszczegélnych podzespotow produkowanych
samochod6éw rosng wymogi w zakresie obstugi i napraw samochodéw, zarbwno odnosnie
wiedzy i przygotowania mechanikdw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy.
Niezalezne warsztaty zmuszone wiec sg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw.
Ewentualny niewystarczajacy rozwdj zdolnosci niezaleznych warsztatdw ograniczy rynek
zbytu Spéiki i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagg bedzie stale rosnace zaangazowanie dystrybutorow i
producentéw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwosc bliskiej wspétpracy warsztatéw autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do
warsztatow niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwaé selekcji
warsztatdw niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwdéj dysponujacych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszy istotnie popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajagc im tym samym
dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na krajowy rynek duzych Zzagranicznych podmiotow
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu czesciami samochodowymi

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z
pewnoscig oznaczajg roshace prawdopodobiefstwo wejscia na rynek zagranicznych
dystrybutoréw czesci, ktorzy oferujac korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowa¢ mogq
znaczacg czes¢ rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wptyw na wyniki Spétki, a w skrajnym przypadku moze oznaczac istotne
ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci przychodéw i zyskéw. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcédw, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg
znaczaco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace. Ewentualna ekspansja w Polsce
odbywac sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejacych podmiotéw, tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznaczac
moze obnizenie sie $redniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego
obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupéw u poszczegdélnych
strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotow
zagranicznych, dystrybutoréw tych producentdw w innych krajach, jest ograniczona wobec
faktu, iz producenci czesci dazg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacja kanatow sprzedazy przez producentdw czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentédw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegdéinych dystrybutoréw, w tym Spotke. W ocenie Zarzadu, maksymalnie
Spétka moze osiggna¢ udziat w krajowym rynku czesci zamiennych (w segmencie
niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiggniecia tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost
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przychodéw mozliwy bedzie wytacznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec
przychody Spéiki stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej
mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajagce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Spotki, w tym rozwdj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatédw, zarzadzanie flotami, itp.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentow samochodow

Jak wynika z informacji prasowych niektérzy producenci samochoddéw rozwazajg mozliwosc
zwiekszenia skali produkciji czesci samochodowych. Obecnie, w krajach Unii Europejskiej
okoto 20% — 23% czesci zamiennych pochodzi od producentow samochodéw. O ile dostep do
czesci wytwarzanych przez producentéw samochodéw jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcéw, to warunki ich nabycia, najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne
niz warunki nabywania czesci od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to
ma miejsce w obecnym modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny
przez tych samych producentow czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkciji
czesci zamiennych ograniczytaby wartos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych
dostarczanych przez producentéw czesci. Dla Spétki sytuacja taka miataby znaczacy
negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujace réwniez zdolnosé do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji cze$ci zamiennych przez
producentéw cze$ci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogtoby oznaczac¢ istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegdblne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Spétki. W takiej sytuacji Spotka mogtaby utraci¢ poszczegdlne zrddta zaopatrzenia w czesci,
co ograniczytoby wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Spofki.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy oraz
duzy stopien zastepowalnosci zrodet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Spoétki i osigganych wynikéw
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie poprawg dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, lecz nie ma
pewnosci, ze podejmowane przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej dziatania przyniosa statg
poprawe oczekiwan podmiotéw gospodarczych w dtuzszym okresie. Tendencje rozwojowe
zagrozone sa przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw makroekonomicznych.
Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej mogtoby mie¢ posredni, negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwigzane z politykq gospodarcza

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu
finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposéb warunkuje wielkos¢ sprzedazy Spotki i w
konsekwencji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Spéiki sa zmiany, ktore
wptywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie
diugoterminowego planowania rozwoju Spotki na skutek mniejszego mozliwego
zainteresowania towarami Spofki ze strony potencjalnych nabywcéw.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajaca czes$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wiasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcow pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy
Spétki narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajéow odbiorcow, jak: zmiany wielkosci i
struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemow
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gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach,
ktérych skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te
podmioty, miatyby negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotdw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktorych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania satysfakcjonujacego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce, Spoétka
angazuje znaczace wartosciowo Srodki w rozwdj dziatalnosci na zupetnie nowych dla niegj
rynkach, charakteryzujacych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektdéw dziatalnosci
operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie wieksze niz
zaangazowanie tych srodkéw w dalszy rozwoj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie Spétka
posiada najwieksze kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, Spotka kazdorazowo angazuje do wspétpracy specjalistow
znajacych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnos$ci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ na nowym
rynku. Jednoczesnie, zwiekszajac geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci Spéika
uzyskuje mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na terenie jednego
kraju, w szczegblnosci Polski.

Organy zarzadzajace i nadzorujace
W sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych na dziehn 31 grudnia 2007 roku wchodzili:
Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska
Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Wanda Oleksowicz

Zarzad

Krzysztof Oleksowicz, Prezes

Robert Kierzek, Wiceprezes

Krzysztof Soszynski, Cztonek Zarzadu
Wojciech Milewski, Cztonek Zarzadu
Tomasz Zadroga, Cztonek Zarzadu
Piotr Kraska, Cztonek Zarzadu

W dniu 18 maja 2007 roku uchwatg Rady Nadzorczej do Zarzadu Spoétki powotany zostat Pan
Tomasz Zadroga oraz Pan Piotr Kraska. Informacje na temat przebiegu kariery zawodowej,
posiadanych kwalifikacjach i powierzonych funkcjach zostaty przekazane do wiadomosci
publicznej w formie raportu biezacego nr 24/2007 dnia 18 maja 2007 roku.

Po dniu bilansowym decyzjg Rady Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotanych zostato
dwéch nowych czionkéw: Pan Jerzy Jozefiak i Pan Szymon Getka, o czym Spoétka
informowata w formie raportu biezacego nr 24/2008 w dniu 28 lutego 2008 roku. Kadencje
nowych czionkéw Zarzadu rozpoczety sie w dniu wpisania do rejestru przedsiebiorcéw
potaczenia Spétki ze spotkg JC Auto S.A. W dniu 21 kwietnia 2008 roku, o czym Spétka
informowata w formie raportu biezacego nr 58/2008 i nr 59/2008, Pan Jerzy Jézefiak i Pan
Szymon Getka ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

W wyniku potfaczenia Inter Cars z JC Auto nastgpita rowniez zmiana w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki. Zmiana zwigzana jest z uchwata nr 4 z dnia 14 listopada 2007 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Inter Cars S.A.. W dniu 28 lutego
2008 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta Pani Wanda
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Oleksowicz, natomiast 29 lutego 2008 roku w skiad organu zostat powotany Pan Jerzy
Grabowiecki. llo$¢ oséb w skiadzie organu Spétki pozostata bez zmian.

28. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strong jest spétka

W 2007 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatbw wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesénie informujemy, Ze nie tocza sie przed sadem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od nigj
zaleznych, ktérych taczna wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitatow witasnych Inter Cars
S.A.

29. Wskazanie srednich kursow wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spotki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujacych kurséw:

2007 2006
kurs na 31.12 3,5820 3,8312
$redni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 3,7768 3,8991
najwyzszy kurs w okresie 3,9385 4,1065
najnizszy kurs w okresie 3,5699 3,7565

Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajacych z rachunku zyskow i strat — $redni kurs stanowigcy $rednig
arytmetyczng kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
ogtoszonych przez Prezesa NBP

e dla danych wynikajacych z bilansu — kurs na 31.12.2007 roku stanowigcy sredni kurs EURO
obowigzujacy na dzien 31.12.2007 roku ogtoszony przez Prezesa NBP

30. Wykaz raportéw biezacych i okresowych przekazywanych do publicznej wiadomosci w

2007 roku
Data
Lp. publikacji Temat Podstawa prawna
Korekta informacji dodatkowej w raporcie art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
1 17-01-2007 okresowym ofercie
Terminy przekazywania raportow art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
2 26-01-2007 okresowych ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
3 01-02-2007  Znaczaca umowa — program emisji obligacji ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o

4 16-02-2007  Emisja obligaciji ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
5 19-02-2007  Emisja obligaciji ofercie
Zmiana terminu publikacji raportu art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
6 22-02-2007 okresowego ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
7 27-02-2007  Emisja obligaciji ofercie
8 06-03-2007  Zbycie akcji Inter Cars S.A. art. 70 pkt. 1 Ustawy o ofercie
9 08-03-2007  Zawarcie znaczacej umowy art. 70 pkt. 1 Ustawy o ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
10 12-03-2007  Emisja obligaciji ofercie
11 23-03-2007  Zbycie akcji Inter Cars S.A. art. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
12 23-03-2007  Nabycie akcji Inter Cars S.A. art. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
13 23-03-2007  Nabycie akcji Inter Cars S.A. art. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
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14
15
16
17
18

23-03-2007
23-03-2007
23-03-2007
23-03-2007
04-04-2007

19 10-04-2007

20 23-04-2007

21 10-05-2007

22 16-05-2007

23 18-05-2007
24 18-05-2007

25 18-05-2007

26 23-05-2007

27 28-05-2007

28 11-06-2007

29 26-06-2007

30 29-06-2007

31 29-06-2007

32 10-07-2007

33 11-07-2007

34 14-07-2007

35 23-07-2007
36 30-07-2007

37 30-07-2007

38 30-07-2007

39 07-08-2007

40 07-08-2007

41 16-08-2007

42 23-08-2007

43 28-08-2007

44 30-08-2007

45 10-09-2007

46 11-09-2007

Nabycie akcji Inter Cars S.A.
Nabycie akcji Inter Cars S.A.
Nabycie akcji Inter Cars S.A.
Zbycie akcji Inter Cars S.A.

Nabycie akcji Inter Cars S.A.

Emisja obligacji
Zwotanie NWZA Inter Cars S.A.
Projekty uchwat na NWZA Inter Cars S.A.

Emisja obligacji

Podjete uchwaty na NWZA Inter Cars S.A.

Wykaz akcjonariuszy na NWZA
Powotanie 0s6b zarzadzajacych
Emisja obligacji

Emisja obligacji

Emisja obligacji

Zmiana terminu publikacji raportu
okresowego

Oswiadczenie w sprawie przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego
Wyb6r audytora

Emisja obligacji

Zwotanie ZWZA Inter Cars S.A.
Decyzja o potaczeniu, podpisanie

porozumienia o potgczeniu

Emisja obligacji
Zmiana warunkéw znaczacych uméw

Proponowana wyptata dywidendy
Projekty uchwat na ZWZA Inter Cars S.A.
Uchwaty ZWZA Inter Cars S.A.

Wykaz akcjonariuszy na ZWZA Inter Cars
S.A.

Emisja obligacji

Emisja obligacji

Emisja obligacji

Plan potaczenia Inter Cars S.A. oraz JC
Auto S.A.

Transakcja na papierach wartosciowych
Inter Cars S.A.

Emisja obligacji

art
art
art
art
art

. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 70 pkt. 3 Ustawy o ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

Regulamin GPW

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 5 Ustawy o ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 70 pkt. 3 Ustawy o ofercie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie

art. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie
art. 56 ust. 1 pkt. 2 Ustawy o
ofercie
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47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63

64
65

66
67
68
69
70
71
72

73
74

27-09-2007

28-09-2007

28-09-2007

10-10-2007

12-10-2007

22-10-2007

22-10-2007

23-10-2007

05-11-2007

05-11-2007

09-11-2007

09-11-2007

14-11-2007

14-11-2007

14-11-2007

16-11-2007

16-11-2007

23-11-2007
29-11-2007

04-12-2007

04-12-2007

11-12-2007

18-12-2007

21-12-2007

27-12-2007

29-12-2007

31-12-2007
31-12-2007

Znaczaca umowa

Rozwigzanie znaczacej umowy

Emisja obligacji

Emisja obligacji

Sprawozdanie Zarzgadu wraz z opinig
biegtego z badania planu potaczenia
Zgoda Prezesa UOKIK na koncentracje
Zwotanie NWZA Inter Cars S.A.

Emisja obligacji

Projekty uchwat na NWZA Inter Cars S.A.
Zawiadomienie o zbyciu akcji Inter Cars
S.A.

Stanowisko Zarzadu na temat potaczenia
wraz z uzasadnieniem

Zmiana terminu publikacji raportu
okresowego

Uchwaty podijete przez NWZA Inter Cars
S.A.

Wykaz akcjonariuszy na NWZA Inter Cars
S.A.

Powotanie cztonka Rady Nadzorczej
Emisja obligacji

Umowa o0 znaczacej wartosci

Emisja obligacji
Zmiana warunkéw znaczacej umowy

Emisja obligacji
Zawarcie umowy przyrzeczone;j
Emisja obligacji

Emisja obligacji

Podpisanie znaczacej umowy przez podmiot

zalezny
Emisja obligacji
Nabycie aktywOw znaczacej wartosci

Emisja obligacji
Zmiana warunkéw umow znaczacych

art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie

art. 70 pkt
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie

art. 70 pkt
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust
ofercie
art. 56 ust

.1 pkt
. 1 pkt
. 1 pkt
. 1 pkt
.1 pkt
. 1 pkt
.1 pkt
. 1 pkt

. 1 pkt

. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o

. 2 Ustawy o

. 1 Ustawy o ofercie

.1 pkt
.1 pkt

.1 pkt

. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o

. 2 Ustawy o

. 3 Ustawy o ofercie

. 1 pkt
. 1 pkt
.1 pkt

.1 pkt

. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o

. 2 Ustawy o

. 5 Ustawy o ofercie

.1 pkt
. 1 pkt
. 1 pkt
. 1 pkt
.1 pkt
. 1 pkt
.1 pkt

. 1 pkt

. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o
. 2 Ustawy o

. 2 Ustawy o

. 5 Ustawy o ofercie
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Lp.
1

2

31. tad

Data
publikaciji

01-03-2007
15-05-2007
28-06-2007
28-06-2007
14-08-2007
01-10-2007

14-11-2007

korporacyjny

RAPORTY OKRESOWE

Temat

Rozszerzony raport kwartalny QSR 4/2006
Rozszerzony raport kwartalny QSR 1/2007
Raport roczny 2006

Skonsolidowany raport roczny 2006
Rozszerzony raport kwartalny QSR 2/2007
Rozszerzony raport pétroczny PSR 2007

Rozszerzony raport kwartalny QSR 3/2007

Podstawa prawna

§ 86 ust. 2i § 87 ust. 1 Rozp.
RM z 9.10.2005

§ 86 ust. 2 § 87 ust. 1 Rozp.
RM z 9.10.2005

§ 86 ust. 1iust. 2 Rozp. RM z
9.10.2005

§ 86 ust. 1iust. 2 Rozp. RM z
9.10.2005

§ 86 ust. 2i § 87 ust. 1 Rozp.
RM z 9.10.2005

§ 86 ust. 2i § 87 ust. 4 Rozp.
RM z 9.10.2005

§ 86 ust. 2 § 87 ust. 1 Rozp.
RM z 9.10.2005

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej Spotki (www.intercars.com.pl)

oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Spotka odstapita od stosowania zasad nr 20, 28 i 43 (zgodnie z "Dobre praktyki w spétkach

publicznych 2005" -
podajac nastepujace uzasadnienia:

e zasada nr 20 - Zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza skifada sie z 5 czionkdéw
powotanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym trzech czionkow RN Walne
Zgromadzenie wybiera spos$réd kandydatéw wskazanych przez Akcjonariuszy -—
Zatozycieli. Obecnie w Spofce zaden z akcjonariuszy nie posiada pakietu dajagcego mu
ponad 50% ogolnej liczby gtosow.

e zasada nr 28 - W obecnym brzmieniu Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje
powotania komitetow.

przyjete przez Zarzad i Rade Gietdy w dniu 15 grudnia 2004 roku)

e zasada nr 43 - Wyboru podmiotu majacego s$wiadczyé
dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendaciji Zarzadu.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu

ustugi biegtego rewidenta

Robert Kierzek Krzysztof Soszynski

Wiceprezes Zarz

adu Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kraska

Cztonek Zarzadu

Wojciech Milewski
Czionek Zarzadu

Tomasz Zadroga
Czionek Zarzadu
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CZESC IV
RAPORT Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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Inter Cars S.A.

Opinia i1 Raport
Niezaleznego Biegltego Rewidenta

Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.

Opinia zawiera 2 strony
Raport uzupetniajacy opinig zawiera 11 stron
Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
oraz raport uzupetniajacy opinig
z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.

Nazwa i logo KPMG sg zastrzezonymi znakami towarowymi KPMG International, podmiotu prawa szwajcarskiego.



OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego Inter Cars S.A. z siedziba
w Warszawie, ul. Powsinska 64 (,,Spétka”), na ktére sktada si¢ bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywdow i pasywow wykazuje sume 767.648 tys. ztotych,
rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto
w kwocie 46.773 tys. zlotych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wtasnego o kwote 46.083 tys. ztotych,
rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy
zwigkszenie stanu Srodkéw pieni¢znych netto o kwotge 1.912 tys. zlotych oraz informacja
dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad rachunkowosci
oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacj¢ tego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
1 innymi obowiazujacymi przepisami. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje: zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie kontroli wewngtrznej zwigzanej ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdan finansowych wolnych od nieprawidlowo$ci powstatych wskutek
celowych dzialan lub btedéw, dobdr oraz zastosowanie odpowiednich zasad rachunkowosci,
a takze dokonywanie szacunkéw ksiggowych stosownych do zaistniatych okolicznosci.

Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”’), norm wykonywania
zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rad¢ Bieglych Rewidentéw w Polsce
oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te naktadaja na nas
obowiazek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki spos6b, aby uzyskaé¢ racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi
rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sa wolne od istotnych nieprawidtowosci.



Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybdr procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nieprawidtowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub biedéw. Przeprowadzajac oceng tego
ryzyka, bierzemy pod uwage kontrole¢ wewngtrzng zwiazana ze sporzadzeniem oraz rzetelna
prezentacja sprawozdania finansowego, w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci
procedur badania, nie za§ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznos$ci dzialania kontroli
wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez oceng odpowiedniosci stosowanych zasad
rachunkowosci, zasadnos$ci szacunkéw dokonanych przez Zarzad oraz oceng ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania
stanowig wystarczajaca i odpowiednia podstawe¢ do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. przedstawia rzetelnie
ijasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spotki na dzien 31 grudnia 2007 r., wynik finansowy
oraz przeplywy pienig¢zne za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest zgodne z wptywajacymi na
tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spétki oraz zostato
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiag
rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie
z dziatalno$ci Spétki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowo$ci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia
19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Biegly rewident nr 90061/7541 Za KPMG Audyt Sp. z o.0.

Marek Gajdzinski ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Bieglty rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 czerwca 2008 r.



Inter Cars S.A.

Raport uzupelniajacy opini¢
z badania
sprawozdania finansowego
Rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.

Raport uzupetniajacy opinig zawiera 11 stron
Raport uzupetniajacy opinig
z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy si¢
31 grudnia 2007 r.



Inter Cars S.A.

Raport uzupetniajqcy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Spis tresci

1

1.1
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4

1.2

1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.3.4
1.4
1.5

2

2.1
2.1.1
2.1.2
22
2.3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Czgs¢ ogdlna raportu
Dane identyfikujace Spotke
Nazwa Spotki
Siedziba Spoiki
Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

W W W Ww W

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie

Statystycznym

(O8]

Dane identyfikujace biegtego rewidenta [podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych]
Podstawy prawne
Kapitatl zaktadowy
Jednostki powiazane
Kierownik jednostki
Przedmiot dziatalno$ci

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Zakres prac i odpowiedzialno$ci

Analiza finansowa Spotki
Ogolna analiza sprawozdania finansowego
Bilans
Rachunek zyskow 1 strat
Wybrane wskazniki finansowe
Interpretacja wskaznikéw

Czes¢ szczegdtowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci
Inwentaryzacja sktadnikéw majatkowych

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki

Informacja o opinii niezaleznego biegtego rewidenta

LN b B bhWwWww

NeRNINCCREN BN BN |

10
10
10
11
11



1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.2

1.3

1.3.1

Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Cze¢s¢ ogolna raportu
Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spotki
Inter Cars S.A.

Siedziba Spotki
ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 23 kwietnia 2001 r.

Numer rejestru: KRS 0000008734

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewodzkim Urzedzie Statystycznym
Numer NIP: 118-14-52-946
REGON: 014992887

Dane identyfikujace bieglego rewidenta

Firma: KPMG Audyt Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000104753

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Kapital zaktadowy: 125.000 ztotych

Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy
Spotka zostata zatozona zgodnie ze statutem Spdtki z dnia 2 czerwca 1999 r. na czas
nieokreslony.

Kapital zakladowy Spétki na dzien 31 grudnia 2007 r. wynosit 23.642.200,00 ztotych i dzielit
si¢ na 11.821.100 akcji o wartosci nominalnej 2,00 ztote kazda.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2007 r. struktura wlasnoSciowa w Spétce ksztaltowala sig
nastgpujaco:

Wartos¢ Udziat

nominalna w kapitale

Tlos¢ glosow akeji zakladowym

Nazwa akcjonariusza Tlos¢ akcji (w %) 71 '000 w %)
Krzysztof Oleksowicz 4972271 42,06% 99445 42,06%
Andrzej Oliszewski 1 500 000 12,69% 3 000,0 12,69%
Michat Oleksowicz 720 000 6,09% 1 440,0 6,09%
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 604 504 5,11% 1209,0 5,11%
AIG Otwarty Fundusz Emerytalny 700 000 5,92% 1 400,0 5,92%
Pozostali akcjonariusze 3324 325 28,12% 6 648,7 28,12%
11 821 100 100,00% 23 642,2 100,00%

Jednostki powiazane
Spotka nalezy do grupy kapitatowej Inter Cars S.A.

Kierownik jednostki
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W sktad Zarzadu Spoéiki na dzien 31 grudnia 2007 r. wchodzili:

¢ Kirzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu,

¢ Robert Kierzek — Wiceprezes Zarzadu,
® Kirzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
* Wojciech Milewski - Cztonek Zarzadu,

¢ Tomasz Zadroga - Cztonek Zarzadu,

¢ Piotr Kraska - Czlonek Zarzadu.

W dniu 18 maja 2007 r. uchwata Rady Nadzorczej do Zarzadu Spdtki powotany zostat Pan
Tomasz Zadroga oraz Pan Piotr Kraska.

Po dniu bilansowym decyzja Rady Nadzorczej do Zarzadu Inter Cars S.A. powotanych zostato
dwéch nowych cztonkéw: Pan Jerzy Jézefiak i Pan Szymon Getka. Kadencje nowych cztonkéw
Zarzadu rozpoczely si¢ w dniu wpisania do rejestru przedsigbiorcéw potaczenia Spétki ze
spotka JC Auto S.A. W dniu 21 kwietnia 2008 roku Pan Jerzy Jézefiak i Pan Szymon Getka
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu.

Przedmiot dzialalnosci
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki zgodnie ze statutem Spoiki jest w szczegdlnosci:

produkcja czgsci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych i ich silnikéw,
obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,

sprzedaz czgsci i akcesoriéw do pojazdéw mechanicznych,

sprzedaz hurtowa maszyn, sprz¢tu i dodatkowego wyposazenia,
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pozostata sprzedaz detaliczna nowych towaréw w wyspecjalizowanych sklepach,
wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek,

przetwarzanie danych,

sprzedaz hurtowa pojazdéw mechanicznych,

sprzedaz detaliczna pojazdéw mechanicznych.

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy
Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy kofczacy si¢ 31 grudnia 2006 r. zostatlo zbadane
przez KPMG Audyt Sp. z o.0. i uzyskato opinig bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu
29 czerwca 2007 r., ktére postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
20.064,6 tys. ztotych bedzie podzielony nastgpujaco:

e 16.045,5 tys. zlotych na kapitat zapasowy,
e 4.019,1 tys. ztotych na wyptate dywidendy.

Bilans zamknigcia na dzief 31 grudnia 2006 r. zostat prawidlowo wprowadzony do ksiag jako
bilans otwarcia roku badanego.

Sprawozdanie finansowe zostatlo ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 13 lipca 2007 r.
Sprawozdanie finansowe zostalo zlozone do publikacji w Monitorze Polskim B w dniu
30 czerwca 2008.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. z siedziba
w Warszawie, ul. Powsinska 64 i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktére sktada si¢ bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2007 r., ktéry po stronie aktywdéw i pasywoéw wykazuje sume
767.648 tys. zlotych, rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia
wykazujacy zysk netto w kwocie 46.773 tys. zlotych, zestawienie zmian w kapitale wlasnym za
rok obrotowy konczacy sig tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o kwote
46.083 tys. zlotych, rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia
wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkéw pienigznych netto o kwotg 1.912 tys. ztotych oraz
informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego zawierajaca opis znaczacych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska,
na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia z dnia 21 stycznia 2005 r.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z wumowa z dnia
18 wrzesnia 2007 r., zawarta na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2007 r.
odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien rozdziatu 7
ustawy o rachunkowosci, norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez
Krajowa Rade Biegltych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji
Finansowe;j.
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Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w siedzibie Sp6tki w okresie od
18 lutego 2008 r. do 7 marca 2008 r.

Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za prawidlowos$¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelna prezentacj¢ sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska oraz
z innymi obowigzujacymi przepisami.

Naszym zadaniem byto, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupetniajacego, odnosnie tego sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksiag
rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spoiki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$§wiadczenie o rzetelnosci i jasno$ci
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu zdarzen
wplywajacych w spos6b znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok
badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spoétki udostgpnit nam wszelkie
dokumenty 1 informacje niezbg¢dne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., cztonkowie jej Zarzadu i organéw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu sprawozdania finansowego Spoltki spetniaja wymdg niezaleznosci od
badanej Spoiki. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden spos6b ograniczony.
Zakres i spos6b przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.
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Bilans
AKTYWA 31.12.2007 %o sumy 31.12.2006 % sumy
z1 '000 bilansowej z1 '000 bilansowej
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 72011 9.4 61 235 14,7
Warto$ci niematerialne 7 000 0,9 608 0,2
Nieruchomosci inwestycyjne 11 145 1.4 - -
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 30876 4,0 11944 2,9
Inwestycje dostgpne do sprzedazy 43 - 43 =
Naleznos$ci 31192 4,1 1241 0,3
Aktywa trwale razem 152 267 19,8 75071 18,1
Aktywa obrotowe
Zapasy 411 522 53,7 207 858 50,0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 154 =
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 188 934 24,6 120 107 28,9
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13173 1,7 11261 2,7
Przedptaty 1752 0,2 1319 0,3
Aktywa obrotowe razem 615381 80,2 340 699 81,9
SUMA AKTYWOW 767 648 100,0 415770 100,0
PASYWA 31.12.2007 %o sumy 31.12.2006 % sumy
z1 '000 bilansowej z1 '000 bilansowej
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 23 642 3,1 23 642 5,7
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 21415 2,8 21415 5.2
Kapitat zapasowy 65 163 8,5 49117 11,8
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 5192 0,7 1862 0,4
Zyski zatrzymane 47 095 6,1 20 388 4,9
Kapital wlasny razem 162 507 21,2 116 424 28,0
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu kredytéw oraz pozyczek 38 748 5,1 4153 1,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1077 0,1 660 0,2
Zobowigzania dlugoterminowe razem 39 825 52 4813 1,2
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, papieréw diuznych
oraz leasingu finansowego 304 737 39,7 193 763 46,6
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 8727 1,1 1292 0,3
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 244 039 31,8 95 850 23,1
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 437 - 176 0,0
Rezerwy 574 0,1 816 0,2
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 6 802 0,9 2 636 0,6
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 565 316 73,6 294 533 70,8
Zobowijzania razem 605 141 78,8 299 346 72,0
SUMA PASYWOW 767 648 100,0 415770 100,0
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2.1.2 Rachunek zyskow i strat
1.01.2007 - ¢ przychodéw ze 1.01.2006 - o, przychodéw ze
31.12.2007 sprzedazy 31.12.2006 sprzedazy
71 '000 z1 '000

Przychody ze sprzedazy 1150 874 100,0 913 103 100,0
Koszt wtasny sprzedazy (843 587) 73,3 (681 945) 74,7

Zysk brutto ze sprzedazy 307 287 26,7 231158 25,3
Pozostale przychody operacyjne 10 903 0,9 3595 0,4
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (123 693) 10,7 (102 251) 11,2
Koszty ustugi dystrybucyjnej (116 281) 10,1 (89 567) 9,8
Koszty programu opcji menedzerskich (3330) 0,3 (1862) 0,2
Pozostale koszty operacyjne (7 325) 0,6 (6 745) 0,7

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 67 561 59 34 328 3.8
Przychody finansowe 1 445 0,1 1323 0,1
Réznice kursowe 2202 0,2 (849) 0,1
Koszty finansowe (12 161) 1,1 9047) 1,0

Koszty finansowe netto (8514) 0,8 (8573) 1,0

Zysk przed opodatkowaniem 59 047 51 25755 2,8
Podatek dochodowy (12 274) 1,1 (5 690) 0,6

Zysk netto za rok obrotowy 46 773 4,0 20 065 22

Zysk netto przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy (zt) 3,96 1,70

Rozwodniony (zt) 3,42 1,67
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Wybrane wskazniki finansowe

2007

2006

2005

1. Rentownos¢ sprzedazy netto

zysk netto za rok obrotowy x 100%

przychody ze sprzedazy
2. Rentownos$é kapitalu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100%

kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybko$¢ obrotu naleznosci

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni

przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluzenia

zobowiazania x 100%
suma pasywow

5. Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe
zobowiazania krétkoterminowe

4,1%

40,4%

39 dni

78,8%

1,1

2,2%

20,8%

33 dni

70,8%

1,2

0,3%

2,5%

30 dni

74,7%

1,1

Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatow.
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednia arytmetyczna naleznosci z tytutu
dostaw 1 wustlug z bilansu otwarcia oraz bilansu zamknigcia, bez uwzglednienia odpiséw

aktualizujacych ich wartos¢.

Interpretacja wskaznikow

Wzrost wskaznikow rentownosci sprzedazy netto oraz rentownosci kapitalu wlasnego w
2007 r. w poréwnaniu z 2006 r. wynika gléwnie ze wzrostu poziomu marzy na sprzedazy oraz

wzrostu rabatéw naleznych otrzymywanych przez Spétke od dostawcow.

Wskaznik szybkos$ci obrotu naleznosci pozostal na niezmienionym poziomie w stosunku do

ubiegtego roku.

Spétka finansuje swoja dziatalno$¢ ze srodkéw wtasnych oraz kredytéw bankowych.
Stopa zadluzenia wzrosta nieznacznie w poréwnaniu do roku ubieglego, co jest gléwnie
skutkiem zaciagnigcia nowych kredytow w rachunku biezacym.

Wskaznik ptynnoSci nie ulegt zmianie w poréwnaniu z ubiegtym rokiem. Wzrostowi majatku
obrotowego towarzyszyt proporcjonalny wzrost krétkoterminowych zobowigzan.
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Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Czesé szczegotowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci
Spotka posiada aktualna dokumentacjg opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad
Spotki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonali$my wyrywkowego
sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowo$ci. Naszej ocenie podlegaly
w szczeg6lnosci:

e zasadno$¢ i ciaglo$¢ stosowanych zasad rachunkowosci,
e prawidlowos$¢ udokumentowania operacji gospodarczych,

¢ rzetelnos¢, bezblednos¢ i sprawdzalnos¢ ksiag rachunkowych, w tym powiazania zapiséw
z dowodami ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

e zgodno$¢ przyjetych zasad ochrony dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych
1 sprawozdan finansowych z ustawa o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usunigte, a mogty mie¢ istotny wptyw
na badane sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie byto wyrazenie kompleksowe;j
opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Inwentaryzacja skladnikow majatkowych

Spotka przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikéw majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowos$ci. Inwentaryzacja objeto nastgpujace sktadniki aktywoéw
i pasywow:

e srodki pienigzne,
®  7zapasy,
e rozrachunki.

Réznice inwentaryzacyjne rozliczono w ksiggach okresu objgtego sprawozdaniem finansowym.

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego, zawierajacej opis
istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaty przedstawione, we
wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te stanowia integralng czes$¢
sprawozdania finansowego.
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3.5

Inter Cars S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2007 r.

Sprawozdanie z dzialalno$ci Spoétki

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje,
o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowos$ci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z 2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta
W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2007 r. wydaliSmy opinig bez zastrzezen z uwaga nastgpujacej tresci:

Biegty rewident nr 90061/7541 Za KPMG Audyt Sp. z o.0.

Marek Gajdzinski ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 30 czerwca 2008 r.
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