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I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 717 061 606 062 178 227 134 138
1l. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 16 234 26 715 4 035 5913
11l. Zysk przed opodatkowaniem 3870 26 427 962 5849
IV. Zysk netto 2314 20 845 575 4614
V. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (14 817) (12 644) (3 683) (2 798)
VI. Srodki pieniezne netto z dziatalnoci inwestycyjnej 31711) (19 943) (7 882) (4 414)
VII. Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j 48 138 34 237 11 965 7578
VIII. Srodki pieniezne i ekwiwalenty pieniezne na koniec okresu 8 335 6725 2072 1488
IX. Aktywa 375 931 322 190 97 396 78 987
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 281434 227 997 72914 55 895
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 4 429 4 250 1147 1042
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 274 155 219 818 71028 53 890
XIll. Kapitat wtasny 94 497 94 193 24 482 23 092
XIV. Kapitat zakadowy 23 642 23 642 6125 5796
XV. Liczba akcji 11821 100 11821 100 11821 100 11821 100
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 0,20 1,76 0,05 0,39
XVII. Warto&¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) 7,99 7,97 2,07 1,95
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Inter Cars S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego jednostkowego sprawozdania finansowego Inter Cars
S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Powsiniska 64, na ktore sktada sig bilans sporzadzony na dzien
31 grudnia 2005 r., ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 375.931 tys. zlotych,
rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w
kwocie 2.314 tys. zlotych, zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy konczacy si¢
tego dnia wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o kwotg 304 tys. zlotych, rachunek
przeplywow pienigznych za rok obrotowy konczacy sig¢ tego dnia wykazujacy zwigkszenie
stanu $rodkéw pienigznych netto o kwote 1.610 tys. ztotych oraz informacje dodatkowe o
przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz rzetelnosc i
jasno$¢  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  sporzadzonego  zgodnie @z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Unig¢ Europejska, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r., nr 76, poz.
694 z p6zniejszymi zmianami) oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak
réwniez wymogami odnoszacymi si¢ do emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku oficjalnych notowan gieldowych. Naszym zadaniem jest, w oparciu o
przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym jednostkowym sprawozdaniu finansowym
oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy konczacy sig 31 grudnia 2004 r.
przed przeksztalceniem opisanym w nocie 2 informacji dodatkowych o przyjetych zasadach
(polityce) rachunkowosci oraz innych informacji objasniajacych, zostato zbadane przez inny
podmiot uprawniony do badania, ktéory w dniu 21 marca 2005 r. wydat opini¢ bez zastrzezen
odnosnie tego sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, norm
wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych Standardow Rewizji Sprawozdan Finansowych.
Przepisy te wymagaja, aby badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposob, aby
uzyska¢ racjonalng pewnos¢, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidlowos$ci. Badanie obejmuje sprawdzenie w oparciu o metode wyrywkowa dowodow i
zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja kwoty i informacje zawarte w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje rowniez oceng poprawnosci stosowanych zasad
rachunkowosci, znaczacych szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spoiki oraz oceng ogolnej



prezentacji sprawozdania finansowego. Wyrazamy przekonanie, ze przeprowadzone przez nas
badanie stanowi wystarczajaca podstawe dla naszej opinii.

Naszym zdaniem, zataczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars S.A. przedstawia
rzetelnie i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa i finansowa Spotki na
dzien 31 grudnia 2005 r., wynik finansowy oraz przeplywy pienigzne za rok obrotowy
konczacy si¢ tego dnia zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, a w sprawach
nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak
roéwniez wymogami odnoszacymi si¢ do emitentow papieréw wartosciowych dopuszczonych do
obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych, jest zgodne z wplywajacymi na tres¢
jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki
oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksiag rachunkowych.

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych
aspektach, informacje, o ktorych mowa wart. 49 powyzszej ustawy oraz wymogi
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto§ciowych (Dz. U. z
2005 r., nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Biegly rewident nr 90061/7541 Za KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Marek Gajdzinski ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 11 maja 2006 .
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Informacje o Inter Cars S.A.

(tys. zt)

INFORMACJE O INTER CARS S.A.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowg dziatalnoscig Inter Cars Spotka Akcyjna (,Inter Cars”) jest import i dystrybucja
czesci zamiennych do samochodéw osobowych oraz pojazdéw uzytkowych.

2. Siedziba

ul Powsinska 64
02-903 Warszawa
Polska

Magazyn Centralny:
ul. Gdanska 15
05-152 Czosnow k/Warszawy

3. Dane kontaktowe

tel. (+48-22) 714 19 16

fax. (+49-22) 714 19 18
bzarzadu@intercars.com.pl
relacje.inwestorskie@intercars.com.pl
www.intercars.com.pl

4. Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska
Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Wanda Oleksowicz

5. Zarzad

Krzysztof Oleksowicz, Prezes
Robert Kierzek, Wiceprezes
Krzysztof Soszynski
Wojciech Milewski

Radostaw Celinski

6. Biegly rewident
KPMG Audyt Sp. z o.0.
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Informacje o Inter Cars S.A.

(tys. zt)
7.

8.

9.

Prawnicy

W. Olewniczak i Doradcy Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa
ul. Marszatkowska 115

Warszawa

Kancelaria Prawna Maximus A.K. Nowakowski Spotka Komandytowa
pl. Powstancow Slaskich 16-18

Wroctaw

Banki
Bank Pekao S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A.
ul. Grzybowska 53/57 ul. Piekna 20
00-950 Warszawa 00-549 Warszawa
Bank Handlowy w Warszawie S.A. Bank Zachodni WBK S.A.
ul. Senatorska 16 ul. Rynek 9/11
00-923 Warszawa 50-950 Wroctaw

Spoltki zalezne

Inter Cars Ukraina Feber Sp. z o.0.
29009 Chmielnicki, Totstego 1/1 ul. Powsifska 64
Ukraina 02-903 Warszawa
Inter Cars Ceska Republika Q-Service Sp. z o0.0.
Nowodworska 1010/14 ul. Gdanska 15
142 01 Praga, Republika Czech 05-152 Czagstkow Mazowiecki
Eltek Sp. z o0.0. Inter Cars Slovenska republika s.r.o.
ul. Portowa 35A Ivanska cesta 2
76-200 Stupsk Bratislava
Slovakia

10. Notowania na gietdach

1.

Akcje Inter Cars sa notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
systemie notowan ciggtych.

Oswiadczenie Zarzadu Inter Cars

1) Wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Sprawozdania odzwierciedlajg
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowag Spdtki oraz jej wynik
finansowy a roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2) Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wia$ciwymi przepisami prawa krajowego.




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku

Bilans

(w tys. z#)

BILANS

(w tys. z)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych
Inwestycje dostepne do sprzedazy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Przedptaty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy

Niepodzielony wynik lat ubiegtych i roku
biezacego

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz

leasingu finansowego

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz
leasingu finansowego

pracowniczych

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Rezerwy

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

~No oA

10

10
12
13

14

14

15

11

15
18
26
16
12

nota 31.12.2005 31.12.2004
60 126 59 403

1802 1412

11 027 7 506

43 43

879 566

3033 2582

76 910 71512

199 521 184 584

11 90 346 58 861
819 508

8335 6725

299 021 250 678

375931 322 190

23 642 23642

21415 21415

46 803 28 291

2637 20 845

94 497 94 193

4429 4 250

4429 4250

2850 3929

17 18 82 446 91 007
188 528 126 164

215 458

150 86

98 169

2718 1934

274 155 219 818

375931 322 190




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku
Rachunek zyskoéw i strat

(w tys. z#)

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w tys. zf) nota 1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow 19 1 717 061 606 062
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow 20 24 11 (547 652) (456 671)
Zysk brutto ze sprzedazy 169 409 149 391
Pozostate przychody operacyjne 22 4 059 6 846
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 21 (90 705) (78 204)
Koszty ustugi dystrybucyjnej 21 (62 105) (46 604)
Pozostate koszty operacyjne 23 (4 424) (4714)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 16 234 26 715
Przychody finansowe 24 559 693
Réznice kursowe 24 (2 590) 6 032
Koszty finansowe 24 (10 333) (7 013)
Zysk przed opodatkowaniem 3870 26 427
Podatek dochodowy 25 (1 556) (5582)
Zysk netto 2 314 20 845
Zysk na jedng akcje (zt) 27
- podstawowy 0,20 1,76
- rozwodniony 0,20 1,76




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

(w tys. zi)

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

(w tys. zt)

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2003
roku (po przeksztatceniu)

Zysk w okresie

Podziat zysku z poprzedniego okresu -

dywidenda
Podziat zysku z poprzedniego okresu -

przeniesienie na kapitat zapasowy

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2004
roku

Zysk w okresie

Podziat zysku - dywidenda

Podziat zysku - przeniesienie na kapitat
zapasowy

Na 31 grudnia 2005 roku

nota Kapitat Kapitat zapasowy Kapitat zapasowy Niepodzielony Razem
zaktadowy ze sprzedazy wynik lat
akcji powyzej ubiegtych i roku
wartosci biezgcego
nominalnej
23 642 21 415 20 268 10 029 75 354
- - - 20 845 20 845
- - - (2 006) (2 006)
- - 8 023 (8 023) -
23 642 21 415 28 291 20 845 94 193
- - - 2314 2314
- - - (2010) (2 010)
- - 18 512 (18 512) -
14 23 642 21415 46 803 2637 94 497




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku
Rachunek przeptywoéw pienieznych

(w tys. z#)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w tys. zf) 1.01.2005 - 1.01.2004 -
nota 31.12.2005 31.12.2004

Przeplywy srodkéw pienieznych z
dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3870 26 427
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 11 812 10 577
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 450 (294)
(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych

aktywow trwatych 206 (73)
Odsetki, netto 9278 6 073
Pozostate pozycje netto 225 (323)
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitale

obrotowym 25 841 42 387
Zmiana stanu rezerw (71) 683
Zmiana stanu zapaséw (14 937) (53 900)
Zmiana stanu naleznosci (14 297) (1 020)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych (8 803) 4374
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 472 414
Srodki pieniezne wygenerowane w toku

dziatalnosci operacyjne;j (11 795) (7 062)
Podatek dochodowy zaptacony (3022) (5582)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej (14 817) (12 644)

Przeptywy srodkoéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy aktywoéw trwatych i

wartosci niematerialnych 1061 73
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i

wartosci niematerialnych 4 5 (11 597) (13 999)
Nabycie udziatéw w jednostkach

podporzadkowanych 6 (3 521) (5 695)
Sptata pozyczek udzielonych 10 11 1961 -
Pozyczki udzielone 10 11 (19 615) (3 586)
Odsetki otrzymane - -
Pozostate pozycje, netto - 3 264
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (31 711) (19 943)




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku

Rachunek przeptywoéw pienieznych

(w tys. z#)

(w tys. zi)

Przeplywy srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej

Wplywy z tytutu kredytow i pozyczek
Ptatnosci z tytutu umoéw leasingu finansowego
Zaptacone odsetki

Wyptacona dywidenda
Pozostate pozycje netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Zmiana stanu srodkow pienieznych i
ekwiwalentow srodkéw pienieznych netto

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow
pienieznych na koniec okresu

nota

15
15

28

13

1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004

61414 43 376

(1 466) (367)

(9 837) (6 765)

(2 010) (2 006)

37 (1)

48 138 34 237

1610 1650

6 725 5075

8 335 6 725




Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zi)

INFORMACJA DODATKOWA

1.

Istotne zasady rachunkowosci

Podstawa sporzadzania jednostkowego sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Inter Cars (,Sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Poniewaz Spétka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zastosowano MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po
raz pierwszy”.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i
Interpretacji, ktére zostaty juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére
wejdg w zycie po dniu bilansowym. Ponadto na dzien bilansowy Spédtka nie zakonczyta
jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardow i Interpretacii, ktére wejdg w zycie
po dniu bilansowym, na sprawozdanie finansowe Spotki za okres, w ktéorym bedg one
zastosowane po raz pierwszy.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktére wejda w zycie po 31 grudnia
2005 roku

P6zniejsza zmiana do MSR 1 Ujawnienie informacji o kapitale

Sierpien 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2007 roku),

Poézniejsze zmiany do MSR 39 oraz do MSSF 4: Gwarancje finansowe

Sierpien 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

Pdzniejsza zmiana do MSSF 6 Poszukiwania i ocena zt6z mineralnych oraz do MSSF 1
Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz
pierwszy

Czerwiec 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

MSSF 7 Instrumenty Finansowe: ujawnienie informacji

Sierpien 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2007 roku),

IFRIC 6 Zobowigzania powstate z uczestnictwa na Specyficznym rynku — zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny

Wrzesien 2005 (Wejscie z dniem 1 Grudnia 2005 roku),

Pézniejsze zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Zyski i Straty Aktuarialne,
Plan grupowy i Ujawnienia informacji (wtgczajac wynikte nowelizacje do MSR 1, MSR 24 i
do MSSF 1)

Grudzien 2004 roku (prawnie obowiazujace wymagania wejscie z dniem 1 stycznia 2006
roku),

MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena — Rachunkowo$¢ Zabezpieczen
Przeptywow Pienieznych dla przewidywanych transakcji wewnatrzgrupowych

Kwiecien 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

P6zniejsze zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena

— Mozliwosé wyceny w warto$ci godziwej (wtgczajac wynikte nowelizacje do MSR 32 oraz
do MSSF 1)

Czerwiec 2005 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

MSSF 6 Poszukiwania i ocena zt6z mineralnych (wtaczajac wynikte nowelizacje do MSSF
1, MSR 16 oraz do MSR 38)

Grudzien 2004 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

IFRIC 4 Ustalenie, czy umowa zawiera w sobie elementy leasingu (wlaczajac wynikle
nowelizacje do MSSF 1)

Grudzieh 2004 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku),

IFRIC 5 Prawo do funduszy zwigzanych z usunieciem skutkdéw zniszczenia $rodowiska
(wlaczajac wynikte nowelizacje do MSR 39)

Grudzien 2004 roku (Wejscie z dniem 1 stycznia 2006 roku).
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Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznie do 31 grudnia 2005 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zi)
Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE
IFRIC 7
Listopad 2005
IFRIC 8
Styczen 2006
IFRIC 9
Marzec 2006

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwej (z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe nie posiadajgce kwotowan
cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych wartos¢ nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona).

Wszystkie wartosci w sprawozdaniu finansowym zostaty przedstawione w tysigcach, o ile nie
wskazano inaczej.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad do publikacji w dniu 11 maja
2006 roku.

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej
(a) Waluta prezentacji i waluta funkcjonalna

Sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe sg prezentowane w
tysigcach ztotych polskich (,PLN”) w zaokragleniu do petnych kwot. Zioty polski jest walutg
funkcjonalng Inter Cars.

(b) Réznice kursowe

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujgcego na
dzieh zawarcia transakcji. Réznice kursowe powstajgce na skutek rozliczenia tych transakcji
oraz wyceny na dzien bilansowy, po kursie Srednim NBP na ten dzien, pienieznych aktywow i
zobowigzan, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat, przy czym réznice kursowe powstajgce
na skutek rozliczenia korygujg koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow a
pozostate réznice kursowe wykazywane sg w oddzielnej pozycji.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Grunty nie podlegajg amortyzaciji.

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg Srodki trwate wiasne, inwestycje w obcych $rodkach
trwatych nie zaliczanych do aktywéw jednostki, srodki trwate w budowie oraz obce s$rodki
trwate przyjete do uzywania przez jednostke (gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z ich posiadania na jednostke) i stanowig srodki
wykorzystywane przy dostawach towaréw Ilub $wiadczeniu ustug oraz do celow
administracyjnych bgdZ do celéw wynajmu na rzecz osob trzecich, a oczekiwany czas ich
uzytkowania przekracza jeden okres.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia obejmuje koszty poniesione na zakup lub wytworzenie
rzeczowych aktywow trwatych, w tym skapitalizowane odsetki naliczone do momentu oddania
Srodka trwatego do uzytkowania. Naktady poniesione w terminie pdzniejszym uwzglednia sie
w wartosci bilansowej, jezeli jest prawdopodobne, ze nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych
do Spotki. Koszty biezgcego utrzymania rzeczowych aktywow trwatych ujmowane sg w
rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Na cene nabycia lub koszt wytworzenia pozycji rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie cena
zakupu, tgcznie z ctami importowymi i bezzwrotnymi podatkami od zakupu pomniejszona o
opusty handlowe i rabaty, wszystkie inne pozwalajace sie bezposrednio przyporzgadkowac
koszty poniesione w celu dostosowania sktadnika aktywéw do miejsca i stanu niezbednego do
rozpoczecia jego uzywania zgodnie z zamierzeniami kierownictwa oraz szacunkowe koszty
demontazu i usuniecia skfadnika aktywow i koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w
ktérym sie znajdowat, do ktérych jednostka jest zobowigzana.

Rzeczowe aktywa trwate, za wyjatkiem srodkéw trwatych w budowie oraz gruntéw podlegajg
amortyzacji. Podstawg naliczania amortyzacji jest cena nabycia lub koszty wytworzenia
pomniejszone o warto$¢ koncowg, na podstawie przyjetego przez jednostke i okresowo
weryfikowanego okresu uzytkowania sktadnika aktywoéw. Amortyzacja nastepuje od momentu
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Informacja dodatkowa

(w tys. zi)

gdy skfadnik aktywow dostepny jest do uzytkowania i dokonywana jest do wczesniejszej z dat:
gdy $rodek trwaly zostaje zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy, zostaje usuniety
z bilansu, warto$¢ koncowa sktadnikoéw aktywow przewyzsza jego wartos¢ bilansowg lub
zostat juz catkowicie zamortyzowany. Ustalone odpisy dokonywane sg metodg liniowa wedtug
nastepujacych okresow:

Budynki oraz inwestycje w budynkach obcych 10 —40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-16 lat
Srodki transportu 5 -7 lat
Pozostate srodki trwate rok — 5 lat

W przypadku stwierdzenia wystapienia przestanek wskazujacych na mozliwos¢ wystapienia
utraty wartosci przeprowadzany jest test na utrate wartosci. Dla potrzeb testu na utrate
warto$ci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg przeptywy pieniezne
niezaleznie od innych aktywow (osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne). Jezeli
przeprowadzony test wykaze, ze wartos¢ bilansowa sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych
jest nizsza od jego wartosci odzyskiwalnej dokonuje sie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
warto$ci do wartosci réwniej wartosci odzyskiwalne;.

Zyski i straty wynikajgce z usuniecia skfadnika rzeczowych aktywoéw trwatych z bilansu,
ustalane sa jako réznica miedzy przychodami netto ze zbycia a wartoscig bilansowg i
ujmowane jako przychdd lub koszt w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Jako wartosci niematerialne ujmowane sg mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne sktadniki
aktywow nie posiadajace postaci fizycznej o wiarygodnie ustalonej cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia, z ktérych jednostka prawdopodobnie osiagnie przyszie korzysci ekonomiczne,
przyporzadkowywane danemu sktadnikowi. Sktadniki wartosci niematerialnych o okreslonym
okresie uzytkowania podlegaja amortyzacji, przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci, od
momentu, gdy skfadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacji zaprzestaje sie na
wczesniejszg z dat: gdy sktadnik wartosci niematerialnych zostaje zaklasyfikowany jako
przeznaczony do sprzedazy (lub zawarty w grupie do zbycia, ktora jest zaklasyfikowana jako
przeznaczona do sprzedazy) zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i
dziatalnos¢ zaniechana” lub zostaje usuniety z ewidencji bilansowej lub jest catkowicie
umorzony. Podlegajgcg amortyzacji wartos¢ sktadnika aktywow niematerialnych ustala sie po
odjeciu jego wartosci koncowe;.

programy komputerowe

Licencje na programy komputerowe sg wyceniane w wysokosci kosztéw poniesionych na ich
nabycie oraz doprowadzenie do stanu umozliwiajgcego ich uzytkowania.

Koszty zwigzane z rozwojem i utrzymaniem programéw komputerowych sg ujmowane w
kosztach okresu, w ktérym sg ponoszone. Koszty zwigzane bezposrednio z wytworzeniem
unikalnych programéw komputerowych na potrzeby jednostki, ktére z duzym
prawdopodobienstwem przyniosg ekonomiczne korzySci przewyzszajgce koszty w okresie
dluzszym niz rok sg ujmowane jako sktadnik wartosci niematerialnych i sg amortyzowane w
okresie ich uzytkowania, lecz nie dtuzej niz przez okres 3 lat.

Utrata wartosci sktadnika aktywow

Na kazdy dzien bilansowy dokonywana jest ocena czy istniejg jakiekolwiek przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci kidregos ze skiadnikéw aktywow
podlegajacych amortyzacji. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, dokonywane
jest oszacowanie wartosci odzyskiwanej sktadnika aktywéw, tj. wartosci odpowiadajacej
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej sktadnika
aktywow, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Obejmujg inwestycje w jednostkach podporzadkowanych nie zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy i sg wyceniane w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.
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Instrumenty finansowe

Inwestycje klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach: (a) inwestycje utrzymywane do
terminu wymagalnosci, (b) pozyczki i naleznosci, (c) aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy, (d) instrumenty finansowe wyceniane przez wynik finansowy.

Klasyfikacja sktadnikow aktywoéw do powyzszych kategorii zalezna jest od celu w jakim
inwestycje zostaty nabyte. Na dzien bilansowy dokonywana jest ponowna ocena i ewentualnie
reklasyfikacja.

W momencie poczatkowego ujecia inwestycje wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej,
w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat, o koszty transakcji, kiore moga by¢ bezposrednio przypisane do
nabycia lub emisji sktadnika inwestyciji.

Usuniecie inwestycji z bilansu nastepuje w sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania
korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z nimi ryzyk lub ich transferu na rzecz oséb
trzecich.

Warto$¢ godziwg inwestycji, ktore sa przedmiotem obrotu na aktywnym rynku ustala sie w
odniesieniu do ceny zamkniecia notowanh z ostatniego dnia notowan przed dniem bilansowym.

Warto$¢ godziwg inwestycji nie bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku ustala sie
przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscig rynkowa innego
instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, bedgcego przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku, w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne lub modele wyceny opcji
uwzgledniajacych okoliczno$ci specyficzne dla jednostki.

Na dzien bilansowy jednostka dokonuje oceny czy nie zaszly obiektywne przestanki utraty
wartosci przez poszczegdlne aktywa lub grupy aktyw.

(a) inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, o okreslonych lub mozliwych do okre$lenia
ptatnoéciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma mozliwos¢
utrzyma¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalno$ci, z wylgczeniem aktywéw
finansowych zaliczonych do kategorii inwestycji wycenianych w wartosci godziwej poprzez
rachunek zyskow i strat, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i nalezno$ci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa, ktére zostang zbyte w okresie nie dtuzszym
niz 12 miesiecy od daty bilansowe;.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci s wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

(b) pozyczki i naleznosci

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania $rodkéw pienieznych, dostarczenia towardw lub realizacji ustug na rzecz dtuznika
bez intencji zaklasyfikowania tych naleznos$ci do aktywow finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat . Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za
wyjatkiem tych dla ktorych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu bilansowym.

Naleznosci z tytutlu dostaw towaréw i ustug oraz pozostate naleznosci sga wyceniane w
wysokosci amortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznoéci watpliwe, tworzone w oparciu o analize
wiekowg naleznosci. Aktualizacja wyceny uwzglednia czas i stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne
niz ujete w kategoriach (a) lub (b). Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja
ich zbycia w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe
nie posiadajgce kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych warto$¢ godziwa nie
moze by¢ wiarygodnie zmierzona.

Zyski lub straty z wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy sa ujmowane jako
oddzielny sktadnik kapitatéw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi trwata utrata
jej wartosci, w ktorym to momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w
kapitale zostaje ujeta w rachunku zyskow i strat. Straty z tytutu utraty wartosci ujete w
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rachunku zyskow i strat a dotyczgce instrumentow kapitatowych nie podlegajg odwréceniu w
korespondencji z rachunkiem zyskow i strat. Odwrdcenie straty z tytulu utraty wartosci
dtuznych instrumentéw finansowych ujmuje sie w rachunku zyskow i strat, jezeli w kolejnych
okresach, po ujeciu odpisu, wartos¢ godziwa tych instrumentéw finansowych wzrosta w
wyniku zdarzen wystepujacych po momencie ujecia odpisu.
Leasing
(a) jednostka jako leasingobiorca

Srodki trwate, ktére uzytkowane sg przez jednostke na podstawie uméw leasingu
finansowego, przenoszacych na jednostke zasadniczo catego ryzyka i pozytki wynikajace z
tytutu ich posiadania wykazywane sg w bilansie wedlug nizszej z wartosci godziwej tych
Srodkéw trwatych lub wartodci biezacej minimalnych przysztych ptatnosci leasingowych.
Optaty leasingowe dzielone sg miedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego salda
zobowigzania, aby uzyska¢ statg okresowg stope procentowg w stosunku do niesptaconego
salda zobowigzan. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.
W sytuacji braku uzasadnionego prawdopodobiefistwa przejecia wtasnosci na koniec okresu
leasingowanie, $rodki trwate uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego sag
amortyzowane przez krotszy z dwdch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania. W
innych przypadkach $rodki trwate sg amortyzowane przez okres uzytkowania.

Umowy dzierzawy i leasingu, ktére zasadniczo cate ryzyko i pozytki wynikajace z tytutu
posiadania aktywdéw, pozostawiajg przy leasingodawcy sg wykazywane jako umowy leasingu
operacyjnego. Koszty optat leasingowych sg odnoszone liniowo w ciezar rachunku zyskéw i
strat w okresie obowigzywania umowy.

(b) jednostka jako leasingodawca

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat przy
zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajagcym z umowy. Aktywa beda przedmiotem
umowy sg ujmowane w bilansie i amortyzowane na zasadach tozsamych z stosowanymi dla
podobnych kategorii aktywow.

Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug wartosci nizszej z ceny nabycia (kosztow wytworzenia) lub
wartosci netto mozliwej do uzyskania. Koszt zapaséw obejmuje wszystkie koszty nabycia,
koszty przetworzenia oraz inne koszty poniesione w celu doprowadzenia zapaséw do ich
obecnego miejsca i stanu.

Cene nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sie przyjmujac, ze sktadniki, ktérych
dotyczy rozchdd sg tymi, ktore jednostka nabyta najwczesniej (metoda FIFO).

Kwoty wynikajgce z rabatéw i upustow oraz innych ptatnosci uzaleznionych od wielkosci
zakupow ujmowane sg jako zmniejszenie ceny zakupu niezaleznie od daty faktycznego ich
przyznania pod warunkiem, ze ich otrzymanie jest uprawdopodobnione.

Warto$¢ netto mozliwa do uzyskania jest ujmowana w wysokosci szacunkowej ceny
sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej pomniejszonej o
szacunkowe koszty wykonczenia i koszty niezbedne aby doprowadzi¢ sprzedaz do skutku.
Warto$¢ zapasdw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa do
uzyskania wartos¢ netto (stanowigca cene netto pomniejszong o upusty, rabaty oraz koszty
zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia (kosztow wytworzenia),
ustalone indywidualnie dla kazdego asortymentu zapasow.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych
oraz depozyty i krotkoterminowe papiery wartoSciowe z terminem zapadalnosci do trzech
miesiecy.

Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy wykazywany jest w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sgdowym.

Premia z tytutu emisji akcji po cenie przewyzszajacej ich wartos¢ nominalng jest wykazywana
jako oddzielna pozycja kapitatow wiasnych.

Koszty emisji akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatéw.
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(w tys. zi)
Kredyty bankowe i pozyczki
Poczatkowo kredyty bankowe i pozyczki sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajace;j
warto$ci godziwe;.
W kolejnych okresach kredyty i pozyczki sq wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, przy ustalaniu ktérej uwzgledniane sg koszty
zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy
rozliczeniu zobowigzanh.
Rezerwy
Rezerwy sg tworzone wéwczas, gdy na jednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesziych, prawdopodobne jest, ze
wypetnienie obowigzku spowoduje koniczno$¢ wyptywu Srodkéw zawierajacych w sobie
korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania.
Przychody
Przychody uznawane sg w wartosci godziwej korzysci ekonomicznych otrzymanych badz
naleznych, ktérych wysokos¢ mozna okresli¢ w wiarygodny sposaéb.
(a) przychody ze sprzedazy towardw i produktow
Przychody sg ujmowane:

e jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw witasnosci zostaty przekazane
nabywcy,

e jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzenie sprzedanymi towarami,
produktami i ustugami w stopniu w jakim zazwyczaj funkcje takg realizuje sie wobec
towaréw, do ktérych ma sie prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli,

o kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

e istnieje prawdopodobienstwo, Zze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakdiji,

e Kkoszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Przychody wykazuje sie w warto$ci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towardéw i ustug
oraz z uwzglednieniem wszelkich udzielonych rabatéw.

Przychody ze sprzedazy krajowej sg uznawane w momencie dostarczenia towaru. W
przypadku sprzedazy eksportowej przychody sga ujmowane w momencie wydania towaru
kupujacemu.

W przypadku sprzedazy poprzez sie¢ filiantow, z ktérymi podpisano umowy o wspotpracy,
przychdd ze sprzedazy uznawany jest w momencie sprzedazy towaréw przez filianta.

(b) swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sg ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania
realizacji transakcji na dzieh bilansowy. Wynik transakcji oceniany jest jako wiarygodny jezeli
spetnione sg wszystkie nastepujgce warunki:

e kwote przychoddw mozna wyceni¢ w sposéb wiarygodny,

e istnieje prawdopodobienstwo, Zze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakciji,
o stopien realizacji transakcji na dzien bilansowy moze by¢ okreslony w wiarygodny
sposob,
e Kkoszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji mogg
by¢ wycenione w wiarygodny sposéb.
(c) przychody odsetkowe
Przychody z tytutu odsetek sg uznawane w momencie ich naliczenia, przy uwzglednieniu

efektywnej stopy procentowej, jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysoko$¢
moze by¢ okreslona w wiarygodny sposob.
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(d) dywidendy
Przychody z tytutu dywidend sg uznawane w momencie ustalenia praw do ich uzyskania,
jezeli ich otrzymanie jest uprawdopodobnione a ich wysokos¢ moze by¢ okresdlona w
wiarygodny sposéb.
Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w okresie, ktdrego dotycza, w takiej wysokosci, w jakiej
prawdopodobne jest, ze nastgpi zmniejszenie korzysci ekonomicznych jednostki, ktére mozna
wiarygodnie wycenic.
Koszty wynikajace z obcigzen Spofki przez filiantéw, z tytutu wynagrodzenia za dokonang w
imieniu jednostki sprzedaz towaréw, sg ujmowane w okresie, ktérego dotycza.

Koszty z tytutlu wynajmu powierzchni biurowej oraz magazynowej ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat w okresie, ktérego dotyczaca. Kwoty refakturowane na filiantéw nie sg
uznawane jako przychdd, ale pomniejszajg odpowiednie pozycje kosztéw jednostki.

Koszty finansowe

Koszty finansowe sg odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat w momencie ich
poniesienia.

Podatek dochodowy

Kalkulacja podatku dochodowego biezgcego jest oparta na zysku danego okresu ustalonym
zgodnie z obowigzujacymi przepisami podatkowymi. tagcznie obcigzenie podatkowe
uwzglednia podatek biezacy i podatek odroczony ustalany metoda bilansowa, ktoéry wystepuje
w zwigzku z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywdw i pasywoéw, a ich wartoscig podatkowa.

Podatek odroczony wustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania zobowigzania na podstawie uchwalonych przepiséw
podatkowych obowigzujacych w roku rozliczenia rezerw i aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajgcej w przyszitosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
réznic przejsciowych, to jest réznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Sktadnik aktywéw oraz rezerwa =z tytulu odroczonego podatku dochodowego sg
kompensowane w jednostkowym bilansie, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania
tytut do przeprowadzenia kompensat naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego podatku
dochodowego oraz, gdy aktywa i rezerwy z tyt. podatku odroczonego dotyczg podatku
dochodowego natozonego przez te sama wtadze podatkowa na tego samego podatnika.
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2. Przeksztalcenie sprawozdania finansowego dla celéw zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Przeksztatcenie bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2004 roku prezentuje
ponizsza tabela.

(w tys. z) 31.12.2004 przeksztatcenie 31.12.2004
przed przekszt MSSF po przekszt
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 59 403 - 59 403
Warto$ci niematerialne 1412 - 1412
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 7185 321 7 506
Inwestycje dostepne do sprzedazy 41 2 43
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 566 - 566
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2 582 - 2 582
71189 323 71512
Aktywa obrotowe
Zapasy 184 584 - 184 584
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 58 861 - 58 861
Przedpfaty 508 - 508
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 725 - 6 725
250 678 - 250 678
AKTYWA RAZEM 321 867 323 322 190
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(w tys. zi) 31.12.2004 przeksztalcenie 31.12.2004
przed przekszt MSSF po przekszt
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 23642 - 23642
Kapitat zapasowy z emisji akcji
powyzej wartosci nominalnej 21 415 - 21 415
Kapitat zapasowy 28 291 - 28 291
Niepodzielony wynik lat ubiegtych i
roku biezacego 20 522 323 20 845
93 870 323 94 193
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu finansowego 4 250 - 4 250
4 250 - 4250
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 3929 - 3929
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 91 007 - 91 007
Zobowigzania z tytutu kredytéw,
pozyczek oraz leasingu finansowego 126 164 - 126 164
Zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 458 - 458
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 86 - 86
Rezerwy 169 - 169
Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1934 - 1934
219 818 - 219 818
PASYWA RAZEM 321 867 323 322 190
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Przeksztatcenie rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2004 roku
prezentuje ponizsza tabela.

(wtys. zi) 2004 przeksztatcenie 2004
przed przekszt MSSF po przekszt
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardéw i materiatow 606 062 - 606 062
Koszty sprzedanych produktéw,
towardéw i materiatow (459 946) 3275 (456 671)
Zysk brutto ze sprzedazy 146 116 3275 149 391
Pozostate przychody operacyjne 6 846 - 6 846
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (124 808) 46 604 (78 204)
Koszty ustugi dystrybucyjnej - (46 604) (46 604)
Pozostate koszty operacyjne (4714) - (4714)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23 440 3275 26 715
Przychody finansowe 9677 (8984) 693
Réznice kursowe - 6 032 6 032
Koszty finansowe (7 013) - (7 013)
Zysk przed opodatkowaniem 26 104 323 26 427
Podatek dochodowy (5 582) - (5 582)
Zysk netto 20 522 323 20 845

Wycena wartosci udziatéw w spoétkach zaleznych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci udziaty w jednostkach podporzadkowanych wyrazone w
walutach obcych przeliczane sg na PLN na dzien bilansowy. Powstajaca nadwyzka dodatnich
réznic kursowych nad ujemnymi réznicami kursowymi lub ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi ujmowana jest odpowiednio w przychodach lub kosztach finansowych okresu.
Wedlug zasad rachunkowosci ustalonych zgodnie z MSSF udzialy w jednostkach
podporzadkowanych wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na PLN wedtug kursu na
dzien nabycia udziatdw i w tej wysokosci sg wykazywane w bilansie nie podlegajac
przeliczeniu na dzien bilansowy.

W zwiazku z powyzszym dokonano odwrécenia skutkéw wyceny bilansowej udziatéw
odnoszac je na zysk netto, w czesci dotyczacej danego okresu.

Roéznice kursowe

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci réznice kursowe powstajace na skutek przeliczenia na
PLN operacji gospodarczych ujmowane sg w przychodach lub kosztach finansowych w
postaci odrebnej pozycji. Wedlug zasad rachunkowosci ustalonych zgodnie z MSSF
zrealizowane réznice kursowe, ktére w ten sposdb powstajg, korygujg koszt sprzedanych
towardéw i materiatow.

W zwigzku z powyzszym dokonano reklasyfikacji wartosci zrealizowanych réznic kursowych
poprzez korekte pozostatych przychodéw/kosztow finansowych oraz korekte wartosci
sprzedanych towaréw. Dokonana reklasyfikacja nie spowodowata zmiany zysku netto ani
zadnej innej pozycji kapitatdw witasnych. Niezrealizowane réznice kursowe Spétka wykazata w
oddzielnej pozycji rachunkéw zyskéw i strat.

Aktywa z rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Na dzieA 31 grudnia 2004 roku dokonano zmiany danych poréwnawczych dotyczgcych
prezentacji aktywa i rezerwy =z tytulu podatku odroczonego polegajgcego na ich
zaprezentowaniu bez kompensaty.

3. Informacje na temat segmentéw dziatalnosci

Spotka ocenia, ze wszystkie istotne obszary jej dziatalnosci sg czescig segmentu
motoryzacyjnego i wykazuje aktualnie jeden segment dziatalnosci. Ponadto, cata dziatalnosc¢
Spotki oraz jej aktywa znajdujg sie na terenie Polski (przy czym Spoétka posiada udziaty w
zagranicznych jednostkach). Z tego wzgledu nie przedstawiano zadnych innych informacji w
ujeciu geograficznym.
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4. Rzeczowe aktywa trwale

31.12.2005 31.12.2004
Grunty 2848 2848
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i
wodnej 38173 35942
Urzadzenia techniczne i maszyny 6 196 7 945
Srodki transportu 4840 5990
Inne srodki trwate 7 689 6 359
Inwestycje rozpoczete 380 319
60 126 59 403

Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu
finansowego na dzieh:

e 31 grudnia 2004 roku - 2.715 tys. zt,
e 31 grudnia 2005 roku - 3.447 tys. zt.

Przyszie minimalne opfaty leasingowe, do ktérych Spotka jest zobowigzana na dzien 31
grudnia 2005 roku:

zobowigzania wartos¢ biezaca

netto

Zobowigzania ptatne do 1 roku 1235 1007
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat 3154 2939
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat - -
4380 3 946

Przyszie minimalne opfaty leasingowe, do ktérych Spodtka jest zobowigzana na dzien 31

grudnia 2004 roku:

zobowigzania wartos¢ biezgca

netto

Zobowigzania ptatne do 1 roku 1106 830
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat 2 825 2423
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat - -
3931 3 253

Umowa leasingu finansowego wykazana w bilansie na dzien 31 grudnia 2005 i na dzien 31
grudnia 2004 roku dotyczy leasingu sprzetu komputerowego oraz oprogramowania,
wykazanego w Nocie 5.

W stosunku do zadnego ze skitadnikow posiadanych przez Spétke rzeczowych aktywow
trwatych, za wytagczeniem objetych umowami leasingu finansowego, nie jest ograniczone
prawo do dysponowania.
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grunty budynki, urzadzenia srodki inne srodki inwestycje Razem
lokale i techniczne i transportu trwate rozpoczete
obiekty maszyny
inzynierii
ladowej i
wodnej
Wartos¢ brutto rzeczowego majatku
trwatego
Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2004 roku 2 848 38 420 8 497 4 500 7 931 75 62 271
Zwiekszenia: - 1569 5748 4175 6 752 1662 19 906
nabycie - 1237 5394 4173 6 021 1662 18 487
przeniesienie - 332 354 2 731 - 1418
Zbycie - 211 413 377 405 1418 2824
sprzedaz - - 400 326 373 - 1099
likwidacja - 21 13 51 32 - 307
przeniesienie - - - - - 1418 1418
Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2004 roku 2848 39778 13 832 8 208 14278 319 79 353
Zwiekszenia: - 3385 1594 1339 5694 3981 15993
nabycie - 268 1536 930 5 364 3 981 12 078
przeniesienie - 3118 58 409 330 - 3915
Zbycie - - 253 1616 284 3920 6073
sprzedaz - - 219 1616 284 - 2119
likwidacja - - 34 - - 5 39
inne - - - - - 3915 3915
Wartos$¢é brutto na 31 grudnia 2005 roku 2 848 43 164 15173 8 020 19 688 380 89 273
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grunty budynki, urzadzenia srodki inne srodki inwestycje Razem
lokale i techniczne i transportu trwate rozpoczete
obiekty maszyny
inzynierii
ladowej i
wodnej
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
utraty wartosci
Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu
utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2004
roku - 2 807 3949 1482 4 003 - 12 241
Amortyzacja za okres - 1083 2 258 1044 4 263 - 8 648
sprzedaz - - 317 185 331 - 833
likwidacja - 54 3 33 16 - 106
SKumuiowana amortyzacja | odpisy z tytuiu
utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2004
roku - 3 836 5887 2307 7919 - 19 950
Amortyzacja za okres - 1155 3204 1454 4 260 - 10 073
sprzedaz - - 91 581 180 - 853
likwidacja - - 23 - - - 23
SKumulowana amortyzacja | odpisy z tytuiu
utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2005
roku - 4990 8 977 3180 11 999 - 29 147
Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2004 roku 2 848 35613 4548 3019 3927 75 50 030
Na dzien 31 grudnia 2004 roku 2 8438 35 942 7944 5990 6 359 319 99 403
Na dzien 1 stycznia 2005 roku 2 848 35942 7 944 5990 6 359 319 59 403
Na dzien 31 grudnia 2005 roku 2 848 38 173 6 196 4840 7 689 380 60 126
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5. Wartosci niematerialne

31.12.2005 31.12.2004

Oprogramowanie komputerowe 1802 1399
Inne wartosci niematerialne - 13
1802 1412

Wartos¢ srodkéw niematerialnych uzytkowanych na podstawie umoéw leasingu finansowego

na dzien:
e 31 grudnia 2004 roku - 1.685 tys. zt,
e 31 grudnia 2005 roku - 987 tys. zt.

Przyszte minimalne optaty leasingowe, do ktérych Spétka jest zobowigzana na dzien 31

grudnia 2005 roku:

zobowigzania

Zobowigzania ptatne do 1 roku
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat

wartos¢ biezaca

netto

766 624
1957 1825
2723 2 449

Przyszte minimalne opfaty leasingowe, do ktorych Spotka jest zobowigzana na dzien 31

grudnia 2004 roku:

zobowigzania

Zobowigzania ptatne do 1 roku
Zobowigzana ptatne powyzej 1 roku i ponizej 5 lat
Zobowigzania ptatne powyzej 5 lat

warto$¢ biezaca

netto

686 515
1754 1 505
2 440 2 020

Ekonomiczna uzytecznos¢ wartosci niematerialnych jest Scisle powigzana z ich okresem

amortyzaciji.

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych wykazywane sga w rachunku zyskoéw i strat

wytgcznie w pozycji 'amortyzacja'.

Zmiany wartosci niematerialnych oprogr.  inne wartosci Razem
komputerowe niematerialne

Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych

Wartos¢ brutto na 1 stycznia 2004 roku 8783 263 9 046

Nabycie 1614 - 1614

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2004 roku 10 397 263 10 660

Nabycie 2 120 - 2 129

Wartos¢ brutto na 31 grudnia 2005 roku 12 526 263 12 789

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

utraty wartosci

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

utraty wartosci na dzien 1 stycznia 2004

roku 7126 197 7 323

Amortyzacja za okres 1872 53 1925

Skumulowana amortyzacja | odpisy z tytutu

utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2004

roku 8998 250 9248

Amortyzacja za okres 1726 13 1739

Skumulowana amortyzacja i odpisy z tytutu

utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2005

roku 10 724 263 10 987
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Zmiany wartosci niematerialnych oprogr.  inne wartosci Razem

komputerowe niematerialne

Wartos¢ netto

Na dzien 1 stycznia 2004 roku 1657 66 1723

Na dzien 31 grudnia 2004 roku 1399 13 1412

Na dzien 1 stycznia 2005 roku 1399 13 1412

Na dzien 31 grudnia 2005 roku 1802 - 17802
6. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Udziaty w jednostkach powigzanych 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Poczatek okresu 7 506 1782
Zwiekszenia (1) 3521 5724
Zmniejszenia - -
Koniec okresu 11 027 7 506

(1) w okresie pomigdzy 1 stycznia a 31 grudnia 2004 roku Inter Cars:

- optacit podwyzszenie kapitatu w Inter Cars Ukraina o kwote 4.684 tys. zt.

- dokupit udziaty w Inter Cars Ceska Republika - 0,5 tys. zt.

- optacit kapitat w Feber - 1.011 tys. zt.

w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2005 roku:

- optacit podwyzszenie kapitatu w Feber o kwote 3.500 tys. zt.

- nabyt udziaty w Inter Cars Slovenska Republika: 21 tys. zt.

Udzialy w jednostkach podporzgdkowanych nie sg przedmiotem obrotu na zadnym rynku.
Na dzien bilansowy Inter Cars posiadat udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych:

Inter Cars Ukraina - sprzedaz czesci samochodowych i akcesoribw do pojazdéw
mechanicznych;

Q-Service Sp. z 0.0. - edukacja, wynajem maszyn i urzadzen, produkcja pojazdow
mechanicznych, przyczep, naczep, posrednictwo finansowe;

Eltek Sp. z 0.0. - regeneracja czesci zamiennych;

Inter Cars Ceska Republika - handel i dystrybucja cze$ci zamiennych;
Feber Sp. z 0.0. - produkcja nadwozi samochodowych, przyczep i naczep;
Inter Cars Slovenska Republika - handel i dystrybucja czesci zamiennych.
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Nazwa (firma) jednostki ze Siedziba Data objecia Wartos¢ Procent Aktywa Zobowiazania Przychody  Zysk/(strata)

wskazanie formy prawnej kontroli udziatéw posiadanego jednostki netto

(PLN) kapitatu/udziat

Inter Cars Ukraina Chmielnitsky, 04.2000 4785 70% 19 196 11 876 38 242 1805
Ukraina

Q-Service Sp. z o0.0. Czastkow 04.2000 416 100% 738 156 1512 97
Mazowiecki

Eltek Sp. z 0.0. Stupsk 07.2003 1265 100% 6 320 4 648 4478 241

Inter Cars Ceska Republika Praga, Republika 04.2004 29 100% 18 854 20013 13 357 (873)
Czech

Inter Cars Slovenska Republika Bratystawa, 08.2005 21 100% 3939 4 004 2231 (86)
Republika
Stowaciji

Feber Sp. z o.0. Warszawa 08.2004 4 511 100% 15712 13 903 17 623 (2472)

11 027
Dane nt transakcji z jednostkami 11

powigzanymi przedstawiono w nocie

25



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zi)

7. Inwestycje dostepne do sprzedazy

31.12.2005 31.12.2005
Udziaty w innych jednostkach 43 43
Koniec okresu 43 43

Udzialy w innych jednostkach stanowig udziaty w ATR, ktére nie sga przedmiotem obrotu na
zadnym rynku.

8. Podatek odroczony

Aktywa i rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwa na podatek odroczony rozpoznane zostaty
w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan:

na dzien 31 grudnia 2004 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne i prawne - 187
Rzeczowe aktywa trwate - 1035
Zapasy 1193 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 132 -
Srodki pieniezne 5
Rezerwy na sprawy sagdowe 168

Pozostate rezerwy 87 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1002 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate - 2702
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego

wykazane w bilansie 2 582 3 929
na dzien 31 grudnia 2005 roku Aktywa Rezerwa
Wartosci niematerialne i prawne - 320
Rzeczowe aktywa trwate - 853
Zapasy 1304 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate naleznosci 375 53
Srodki pieniezne 7
Rezerwy na swiadczenia urlopowe 113 -
Rezerwy na sprawy sagdowe 19 -
Pozostate rezerwy 6 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1216 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate - 1617
Aktywa/rezerwa z tytutu podatku odroczonego 3033 2850

Podatek odroczony w prezentowanych okresach zostat rozpoznany w odniesieniu do
wszystkich pozycji bilansu.
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Zapadalnos¢ aktywoéw/rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, netto
31.12.2005 31.12.2004
Aktywa/(rezerwy) z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, netto, przypadajace do
realizacji/uregulowania w ciagu 12 miesiecy 183 (1 347)
Aktywal(rezerwy) z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, netto, przypadajace do
realizacji/uregulowania po uptywie 12 miesiecy -

183 (1 347)
Zmiana stanu aktywow z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
stan na poczatek okresu 2582 1980
zwiekszenie (zmniejszenie) 451 602
stan na koniec okresu - 3033 — 2582
Zmiana stanu rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
stan na poczatek okresu 3929 2702
(rozwigzanie) zawigzanie w okresie (1079) 1227
stan na koniec okresu 2 850 3 929
9. Zapasy
31.12.2005 31.12.2004
Towary 197 858 184 584
Zaliczki na dostawy 1663 -
199 521 134 534
31.12.2005 31.12.2004
Towary i zaliczki na poczet dostaw 206 382 190 865
Zmiana stanu rabatéw (1) (6 618) (6 281)
Odpisy (243) -
199 521 184 584

(1) — Inter Cars otrzymuje rabaty od dostawcéw. W trakcie okresu przychody z tego tytutu
ksiegowane sa jako pozostate przychody operacyjne. Na koniec okresu, w ktérym Spétka
otrzymata rzeczone kwoty, w celu zachowania wspotmiernosci kosztéw z przychodami,
dokonywane sg korekty polegajgce na przeksiegowaniu otrzymanych kwot. Skutkiem tego
przeksiegowania jest zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw o kwote rabatéw
odpowiadajacg zakupionym i sprzedanym towarom w danym okresie i wartosci zapaséw o
kwote odpowiadajgcq wartosci zapasow, jakie na koniec okresu pozostawaly w magazynie
Spotki. Jednoczesnie na koniec okresu dokonywane jest przeksiegowanie wartosci uprzednio
ujetych w zapasach bonusow i rabatéw, polegajgce na pomniejszeniu wartosci sprzedanych
towarow i powiekszeniu wartosci zapaséw.

Zapasy w postaci towaréw handlowych zlokalizowanych w magazynie centralnym,
regionalnych centrach dystrybucji oraz filiach sg ubezpieczone od ognia i innych zywiotéw
oraz od kradziezy z wlamaniem i rabunkiem. Przelew praw z polis ubezpieczeniowych stanowi
zabezpieczenie kredytéow udzielonych Inter Cars S.A. Laczna kwota zabezpieczenia kredytow
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10.

na zapasach na 31 grudnia 2005 roku: 198.300 tys. zt z czego 1.200

zabezpieczenie udzielonej gwarancji bankowe;j.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Z tytutu dostaw i ustug

Z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

Dochodzone na drodze sadowej

Pozostate naleznosci

Udzielone pozyczki

Odpisy aktualizujace naleznosci
Kroétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostate naleznosci, brutto

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych
krétkoterminowe naleznosci

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenie

Zmniejszenie

Stan na koniec okresu

11

tys. zt stanowi

31.12.2005 31.12.2004
66 263 53 267
3500 1792

- 749

132 168

20 451 2885
1011 693

91 357 59 554
31.12.2005 31.12.2004
693 1658

420 236

(102) (1201)
1011 693

Zgodnie z warunkami wspotpracy ustalonymi pomiedzy Spétkg a podmiotami prowadzacymi
filie ryzyko zwigzane z utratg naleznosci spoczywa na tym podmiocie.

Struktura wiekowa krétkoterminowych

naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Wymagalne do 12 miesiecy
Wymagalne powyzej 12 miesiecy

Struktura walutowa krétkoterminowych
naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostatych naleznosci (brutto)
Naleznosci w walucie polskiej

Naleznosci w walutach obcych

Naleznosci w EUR
Naleznosci w USD
Naleznosci w innych walutach

Struktura krétkoterminowych naleznosci z
tytutu dostaw i ustug

Naleznosci od jednostek powigzanych
kapitatowo - nota

Naleznosci od pozostatych jednostek

Udzielone pozyczki
Pozyczki krotkoterminowe
Pozyczki dtugoterminowe

11

11

31.12.2005 31.12.2004
64 356 53 267
1907
66 263 53 267
31.12.2005 31.12.2004
77 904 44 412
13 453 15 142
91 357 59 554
13 417 14 922
36 217
- 3
13 453 15 142
31.12.2005 31.12.2004
8 987 6 566
57 276 46 701
66 263 B3 267
31.12.2005 31.12.2004
20 451 2885
234 297
20 685 3182
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Pozyczki sg oprocentowane w oparciu o WIBOR 1M albo LIBOR 3M powiekszony o marze w
wysokosci 1% albo 5%. Pozyczki nie sg zabezpieczone.
Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest
ograniczona ze wzgledu na duzg ilos¢ klientéw Spotki oraz ich rozproszenie, gtéwnie w

Polsce.

Inter Cars nie ma naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Dlugoterminowe naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
obejmujg kwoty wptaconych przez Spdétke kaucji (455 tys. zt), dlugoterminowe pozyczki (234
tys. zt) oraz nalezno$ci od pracownikow (190 tys. zt).

11. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Jednostki zalezne
przychody ze sprzedazy towaréw

Inter Cars Ukraine

Q-Service Sp. z 0.0.

Eltek Sp. z o.0.

Inter Cars Ceska Republika
Feber Sp. z o.0.

Inter Cars Slovenska Republika

zakup towardw i ustug

Inter Cars Ukraine

Q-Service Sp. z 0.0.

Eltek Sp. z o0.0.

Inter Cars Ceska Republika
Feber Sp. z 0.0.

Inter Cars Slovenska Republika

naleznosci

Inter Cars Ukraine

Q-Service Sp. z 0.0.

Eltek Sp. z 0.0.

Inter Cars Ceska Republika
Feber Sp. z o0.0.

Inter Cars Slovenska Republika

zobowigzania

Inter Cars Ukraine

Q-Service Sp. z 0.0.

Eltek Sp. z 0.0.

Inter Cars Ceska Republika
Feber Sp. z 0.0.

Inter Cars Slovenska Republika

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
15 439 12 848

6 18

875 367

9 204 3 421

7 410 374
2872 -

35 806 17 028
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
1529 711

2 404 2 389

4 821 -

394 -

430 -

9 578 3100
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
2 750 2947

0 -

20 1

4335 3421

745 197

1137 -

8 987 6 566
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
380 2

- 24

1555 -

2 -

136 -

2073 26
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Spotka dokonuje transakcji z podmiotami, ktére sg powigzane z cztonkami Rady Nadzorczej.
Warto$¢ transakcji prezentuje ponizsza tabela.

Pozostate jednostki
przychody ze sprzedazy towarow

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Inter Cars s.j. 36 14
ANPO Andrzej Oliszewski - 9
BLE Maciej Oleksowicz 28 58
64 81
zakup towardw i ustug
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Inter Cars s.j. 484 471
ANPO Andrzej Oliszewski 175 200
BLE Maciej Oleksowicz 223 162
882 833
naleznosci
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Inter Cars s.j. 9 -
ANPO Andrzej Oliszewski - -
BLE Maciej Oleksowicz 1 -
10 -
zobowigzania
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Inter Cars s.j. 5 2
ANPO Andrzej Oliszewski - -
BLE Maciej Oleksowicz - -
5 2

Przedmiotem transakcji pomiedzy Inter Cars a Inter Cars Sp. Jawna (Krzysztof Oleksowicz,
Andrzej Oliszewski, Jolanta Oleksowicz-Bugajewska) oraz ANPO Andrzej Oliszewski jest
wynajem nieruchomosci. Nieruchomosci bedace przedmiotem umoéw sg nastepnie
wynajmowane podmiotom niepowigzanym (poza umowg z Feber) i stuzg prowadzeniu
dziatalnosci dystrybucyjnej przez podmioty prowadzace filie (0 czym mowa w Nocie 29).
Catos¢ zakupow od Inter Cars Sp. Jawna i ANPO Andrzej Oliszewski (poza kwotg 28 tys. zt w
2005 roku) zostata refakturowana na podmioty niepowigzane.

Przedmiotem transakcji pomiedzy Inter Cars a BLE Maciej Oleksowicz jest prowadzenie
zespotu rajdowego Castrol Q-SERVICE pod kierownictwem Macieja Oleksowicza i
Swiadczenie ustug promociji Spotki podczas rajdow samochodowych oraz $wiadczenie ustug
doradczych w zakresie oprogramowania komputerowego.

(e) pozyczki
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Pozyczki dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
Zarzadu i cztonkdéw ich rodzin - -
Pozyczki dla podmiotéw zaleznych 19 120 2418
2418
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Eltek Sp. z o.0.

Feber Sp. z o0.0.

Inter Cars Slovenska Republika
Inter Cars Ukraina

Inter Cars Ceska Republika

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
- 11

4100 2
1668 -

5 480 -

7 872 2 405

19 120 2418

Pozyczki dla podmiotow powigzanych sag oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M albo
LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze w wysokosci 5%. Wartos¢ pozyczki
udzielonej Inter Cars Ceska Republika: 580.500 EUR. Pozyczki nie sg zabezpieczone.

Pozyczki

Na poczatek okresu
Udzielone
Otrzymane sptaty
Wycena bilansowa

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
2418 1275

18 435 4134

(1 248) (2 795)
(485) (196)

19 120 2418

Udzielone gwarancje, poreczenia i inne umowy zobowigzujace do swiadczen na rzecz

jednostek powigzanych:

Na poczatek okresu
Udzielone
Na koniec okresu

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
5 000 -

6 181 5 000

11 181 5 000

Gwarancje na rzecz podmiotéw powigzanych obejmuja:
- poreczenia kredytu obrotowego spétkom zaleznym: Feber Sp. z 0.0. oraz Eltek Sp. z 0.0. 0

tacznej wartosci 5.000 tys. zi;

- poreczenia na rzecz dostawcow Feber Sp. z 0.0. oraz Inter Cars Ukraina o tgcznej wartosci

6.181 tys. zt.

(f) wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

i Zarzadu (w z#)

Andrzej Oliszewski - Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Maciej Oleksowicz - Cztonek Rady
Nadzorczej
Michat Marczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wanda Oleksowicz - Cztonek Rady
Nadzorczej

Jolanta Oleksowicz-Bugajewska - Cztonek
Rady Nadzorczej

Jerzy Maslankiewicz
Piotr Zajaczkowski

Krzysztof Oleksowicz - Prezes Zarzadu
Robert Kierzek - Wiceprezes Zarzadu
Radostaw Celinski - Cztonek Zarzadu
Wojciech Milewski - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Soszynski - Cztonek Zarzadu

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
46 570 45 629

38 808 43 683

38 808 9729

38 808 9729

38 808 43 683

- 40 746

- 33 955

727 800 908 827
415 000 567 464
311 500 247 500
362 000 454 982
362 000 455 214
2380 103 2861141
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Powyzsze kwoty stanowig tgczng warto$¢ wynagrodzen i nagréd (w pienigdzu i w naturze),

wyptaconych lub naleznych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Inter Cars.

Wartos¢ dywidendy wyptaconej

cztonkom organéw zarzadzajacych i

nadzorujacych
1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Krzysztof Oleksowicz 846,3 816,0
Andrzej Oliszewski 272,9 272,0
Jolanta Oleksowicz-Bugajwska 102,8 136,0
Robert Kierzek 1,1 -
Krzysztof Soszynski 0,8 -
Wojciech Milewski 0,8 -
Radostaw Celinski 0,2 -
12247 12240

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu nie pobierali Zadnych wynagrodzen z tytutu petnienia
funkcji we witadzach spétek zaleznych.

We wiadzach spotek zaleznych zasiadaja:

Krzysztof Oleksowicz - Czionek Zarzadu Q-Service Sp. z 0.0.
Robert Kierzek - Cztonek Zarzadu Q-Service Sp. z 0.0.
Prokurenci nie majg wptywu na zarzadzanie catoscig Spoiki.

W zwiazku ze ztozonymi rezygnacjami z petnienia funkcji cztonkow Rady Nadzorczej przez
Pandéw: Jerzy Maslankiewicza i Piotr Zajgczkowskiego (przedstawicieli Wprowadzajacego,
ktory zbyt akcje Inter Cars w Publicznej Ofercie Sprzedazy), w dniu 29 wrze$nia 2004 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w ich miejsca Panig Wande Oleksowicz
oraz Pana Michala Marczaka, powierzajac petnienie funkcji Przewodniczacego, Panu

Andrzejowi Oliszewskiemu.

12. Rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2005 31.12.2004

Prenumerata - -
Ubezpieczenia i koszty wynajmu 699 313
Asysta do programoéw - 135
Koszty windykacji 120 32
Pozostate 28
819 508

(minus) czesc¢ krotkoterminowa (819) (508)
Czes¢ diugoterminowa - -
Rezerwa na urlopy 594 716
Pozostate rezerwy na koszty - 1218
Bierne rozliczenia kosztow 1883 -
Przychody przysztych okreséw 241 -
2718 1934

(minus) czesc¢ krotkoterminowa (2718) (1934)

Czes¢ diugoterminowa
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13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

31.12.2005 31.12.2004

W kasie 1977 1544

Na rachunkach bankowych 5269 3974

W drodze 1041 647

Na rachunkach ZFSS 49 560
Srodki pieniezne 8339 6725
31.12.2005 31.12.2004

W walucie polskiej 6 797 4616

W walutach obcych 1538 2109
- 833 67125

14.

Poza $rodkami zgromadzonymi na rachunkach ZFSS, spétka nie posiada $rodkéw
pienieznych, ktérych dysponowanie bytoby ograniczone.

Koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do $rodkow pienieznych jest ograniczona,
poniewaz Spotka lokuje srodki pieniezne w kilku uznanych instytucjach finansowych.

Zgodnie z polskim prawem Spotka administruje ZFSS w imieniu swoich pracownikéw. Sktadki
ptacone na ZFSS sg deponowane na oddzielnym koncie.

Kapitat zakladowy i kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat zaktadowy Inter Cars, na dzien 31 grudnia 2005 roku stanowito 11.821.100 akgc;ji
zwyktych na okaziciela nie ograniczonych w prawach serii od A do E o wartosci nominalnej 2
zt kazda. Wszystkie akcje sg dopuszczone do publicznego obrotu decyzjg Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku oraz wprowadzone do notowan na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych i Gietd w Warszawie. Pierwsze notowanie akcji Inter Cars
S.A. odbyto sie na ses;ji gietdowej w dniu 26 maja 2004 roku.

Warto$¢ nominalna 1 akcji: 2 zt.
Agio: nadwyzka ceny emisyjnej ponad warto$cig nominalna.
Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Inter Cars S.A. nr 1 z dnia

17 lutego 2004 roku dokonano podziatu akcji Spotki w relaciji 1:50 (236.422 przed uchwatg x
50 = 11.821.100 akcji po uchwale).

Spotka nie podwyzszata kapitatu zaktadowego w prezentowanych okresach.

Liczba akgcji Data Prawo do Wartos¢ Cena Agio
rejestraciji dywidendy  pominalna emisyjna
(od daty)

akcje serii A 200 000 28.05.1999 28.05.1999 400 000 2 -
akcje serii B 7695600 18.08.1999 28.05.1999 15 391 200 2 -
akcje serii C 104 400 28.09.1999 28.05.1999 208 800 2 -
akcje serii D 2153850 28.08.2001 01.01.2001 4 307 700 6,8511625 10448 676
akcje serii E 1667 250 06.06.2002 01.01.2002 3334 500 8,5776 10 966 504
11 821 100 23 642 200 21 415 180
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15. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu finansowego

Diugoterminowe

31.12.2005 31.12.2004
Kredyty bankowe - -
Pozyczki - 380
Leasing finansowy 4429 3870
4429 4250
Krétkoterminowe
31.12.2005 31.12.2004
Kredyty bankowe 186 345 124 761
Pozyczki 210 -
Leasing finansowy 1973 1403
188 528 126 164
Kredyty krétkoterminowe kwota wedtug wykorzystanie termin sptaty
umowy (limit)
WBK Bank Zachodni S.A. 55 000 54 956 30.06.2006
Bank Pekao S.A. 61500 61 457 31.12.2006
Bank Handlowy w Warszawie S.A. 20 000 19 985 18.07.2006
Raiffeisen Bank Polska S.A. 50 000 49 947 29.06.2006
186 500 186 345
Pozyczki krétkoterminowe kwota wedtug wykorzystanie termin sptaty
umowy (limit)
Q-Service Sp.z 0.0. 380 210 31.01.2006*

Zabezpieczeniem kredytéw udzielonych przez WBK Bank Zachodni S.A. oraz Raiffeisen
Bank Polska S.A. jest sagdowy zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych wraz z cesjg
praw z ich polisy ubezpieczeniowe, weksel in blanco z deklaracja.

Zabezpieczeniem kredytéw udzielonych przez Bank Pekao S.A. jest przewlaszczenie na
zapasach magazynowych wraz z cesjg praw z ich polisy ubezpieczeniowej, weksel in blanco
z deklaracja.

Zabezpieczeniem kredytu udzielonego przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. jest zastaw
rejestrowy na rzeczach oznaczonych co do gatunku (zapasach) oraz cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.

Kredyty oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej opartej na stawce
referencyjnej WIBOR 1M, T/N WIBOR, WIBOR 1T lub LIBOR 1M powiekszonej o marze
banku.

Pozyczka od Q-Service Sp. z 0.0. oprocentowana jest wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce referencyjnej WIBOR1M.

Wszystkie kredyty i pozczyki zaciggniete przez Inter Cars denominowane sg w PLN.

* Po dniu bilansowym umowa pozyczki z Q-Service zostata aneksowana. Termin sptaty
pozyczki po aneksie: 31.01.2007 roku.
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Suma ptatnosci wynikajaca z umoéw leasingu
Koszt finansowy
Wartos¢ biezaca zobowigzan leasingowych

Suma ptatnosci wynikajgca z umow leasingu

Ponizej 1 roku
Pomiedzy 1 a 5 lat
Wiecej niz 5 lat

Wartos¢ biezgca zobowigzan leasingowych
Ponizej 1 roku

Pomiedzy 1 a 5 lat
Wiecej niz 5 lat

31.12.2005 31.12.2004
7112 6 371

717 1098

6 395 5273
31.12.2005 31.12.2004
2355 1887
4757 4484
7112 6371
31.12.2005 31.12.2004
1973 781
4422 4492

6 395 5273

Informacje o umowach leasingu finansowego zostaty zaprezentowane w notach 4 i 5.

16. Rezerwy

Stan na 1 stycznia 2005 roku
Zwiekszenie
Rozwigzanie
Stan na 31 grudnia 2005 roku

Stan na 1 stycznia 2004 roku
Zwiekszenie
Rozwigzanie
Stan na 31 grudnia 2004 roku

31 grudnia 2005
Krétkoterminowe
Dtugoterminowe

31 grudnia 2004
Krétkoterminowe
Dtugoterminowe

Rezerwa na Ogoétem
sprawy sadowe

169 169

0

(71) (71)

98 98

111 111

58 58

169 169

(98) (98)

(169) (169)
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17. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

31.12.2005 31.12.2004
Z tytutu dostaw i ustug 78 744 88 321
Zaliczki otrzymane na dostawy - -
Zobowigzania wekslowe - -
Z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych
$wiadczen 3645 2 660
Pozostate zobowigzania 57 26
= 082446 971007

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przed

pomniejszeniem o naliczone rabaty za okres 86 575 100 548
Pomniejszenie zobowiazan z tytutu rabatow

naleznych za okres oraz pozostajacych do

rozliczenia w przysztym okresie (7 831) (12 227)
Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug 78 744 88 321

Struktura zobowiazan z tytutu dostaw i

ustug 31.12.2005 31.12.2004
Zobowigzania w stosunku do jednostek

powigzanych kapitatowo - nota 11 2073 26
Zobowigzania w stosunku do pozostatych

jednostek 76 671 88 295

— 18744 — 88321

Struktura wiekowa zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug 31.12.2005 31.12.2004
Wymagalne do 12 miesiecy 78 744 88 321
Wymagalne powyzej 12 miesiecy 0

— 18744 — 8832

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu
dostaw i ustug, z tytutu Swiadczen
pracowniczych oraz z tytutu podatku

dochodowego 31.12.2005 31.12.2004
Zobowigzania w walucie polskiej 39 328 33035
Zobowigzania w walutach obcych 43 483 58 516
- 82811 91 551

Zobowigzania w EUR 43 483 58 435
Zobowigzania w USD 81
43 483 98 516

18. Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Zobowiazania z tytutu sSwiadczen

pracowniczych 18 31.12.2005 31.12.2004
Z tytutu wynagrodzen - 1
Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 215 457

215 458
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19. Przychody ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw

1.01.2005 - 1.01.2004 -

31.12.2005 31.12.2004

Przychody ze sprzedazy produktéw 26 466 14 801
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 690 595 591 261
717 061 6006 062

Struktura terytorialna przychodéw ze 1.01.2005 - 1.01.2004 -
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 31.12.2005 31.12.2004
Kraj 536 815 438 931
Eksport 153 780 152 330
690 595 591 261

Szczegotowe informacja na temat struktury sprzedazy i podstawowych czynnikéw, ktére miaty
wplyw na wartos¢ sprzedazy przedstawione zostaty w Sprawozdaniu z dziatalnosci Inter Cars.

20. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Wartos$¢ sprzedanych produktéw, towardw i
materiatéw (529 252) (437 054)
Pomniejszenie wartosci sprzedanych produktow,
towardéw i materiatéw o rabaty nalezne za okres (14 747) (16 342)
Zrealizowane (dodatnie)/ ujemne réznice
kursowe (3 653) (3275)
Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatéw wykazane w okresie (547 652) (456 671)
1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Rabaty nalezne za okres 19 643 18 450
Odniesione na zapasy (do ujecia w wyniku
przysztych okresow) (6 618) (6 281)
Odniesione na zmniejszenie wartosci
sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw 13 025 12 169
Odniesione na zmniejszenie wartosci
sprzedanych produktow, towaréw i materiatow -
rabaty z poprzedniego okresu 6 281 4173
Zmiana szacunkéw dotyczacych rabatéw
porzedniego okresu (3968) -
Korekta wartosci zobowigzan (591) -
Pomniejszenie wartosci sprzedanych
produktow, towaréw i materiatéw o rabaty
nalezne za okres 14 747 16 342
Rabaty naliczone w okresie odniesione za
zapas 6618 6 281
Rabaty naliczone w okresie do ujecia w
wyniku przysztych okreséw 6 618 6 281
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21.

22,

W sprawozdaniu finansowym za 2004 rok rabaty od dostawcéw zostaly przeszacowane o
kwote 3.968 tys. zt. W wyniku przeszacowania naleznych bonuséw od dostawcéw, koszt
sprzedanych produktéw, towaréw i materialtdbw oraz zobowigzania zostaty zanizone o

powyzszg kwote w sprawozdaniu finansowym za 2004 roku. Efekt
przeszacowania zostat ujety w sprawozdaniu finansowym za 2005 roku.

powyzszego

powodujgc

podwyzszenie kosztu sprzedanych produktow, towardéw i materiatéw o 3.968 tys. zt.

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu

1.01.2005 - 1.01.2004 -

31.12.2005 31.12.2004
Amortyzacja 11 812 10 577
Zuzycie materiatéw i energii 5416 4870
Ustugi obce 97 624 74 434
Podatki i optaty 1209 1463
Wynagrodzenia 24 527 21968
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4729 4476
Pozostate koszty rodzajowe 7 493 7 020
Koszty wedtug rodzaju, razem 152 810 124 808
(minus) Koszty ustugi dystrybucyjnej (62 105) (46 604)
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 90 705 78 204

Koszty ustugi dystrybucyjnej stanowia skladnik kosztéw ‘ustug obcych’ w kosztach wedtug

rodzaju.

Pozostate przychody operacyjne

1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
Reklamacje uznane przez dostawcéw 510 1482
Rozwigzane rezerwy - 1204
Zysk na zbyciu niefinansowych aktywow
trwatvch - -
Otrzymane odszkodowania, kary i grzywny 316 185
Dotacje 25 56
Przychody z tytutu obciazenia filii 85 199
Upusty marketingowe 344 -
Skonto 2 305 2228
Pozostate 474 1492
4 059 6 846
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23.

24.

Pozostate koszty operacyjne

Utworzone rezerwy

Strata na zbyciu niefinansowych aktywow
trwatych

Odpisanie naleznosci przeterminowanych
Niedobory magazynowe

Uszkodzenia towaréw

Koszty z tytutu reklamaciji

Upusty udzielone

Pozostate

Przychody, koszty finansowe i r6znice kursowe

Przychody finansowe
Odsetki

Koszty finansowe
Odsetki
Pozostate koszty finansowe

Informacje nt zobowigzah z tytutu kredytow,
zaprezentowano w nocie 15.

1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
420 62
206 -
817 -
883 616
279 233
345 343
1336 771
138 2689
4424 4714
1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
559 693
559 693
9837 6 765
496 248
10 333 7 013

pozyczek oraz

leasingu finansowego
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Réznice kursowe w okresie od 1.01.2005 do
31.12.2005

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw towardéw i ustug
Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan z
tytutu kredytéw bankowych denominowanych w
walutach obcych

Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien bilansowy
Powstate w zwigzku z wyceng na dzieh
bilansowych zobowiazan z tytutu kredytéw
bankowych denominowanych w walutach

obcych
Powstate w zwigzku z wyceng srodkow

pienieznych
Niezrealizowane réznice kursowe
tacznie roznice kursowe

Ro6znice kursowe w okresie od 1.01.2004 do
31.12.2004

Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan i

naleznosci z tytutu dostaw towardw i ustug
Powstate w zwigzku ze sptatg zobowigzan z

tytutu kredytéw bankowych denominowanych w
walutach obcych
Zrealizowane réznice kursowe

Powstate w zwigzku z wyceng zobowigzan i
naleznosci z tytutu dostaw na dzien bilansowy
Powstate w zwigzku z wycena na dzien
bilansowych zobowigzanh z tytutu kredytéw
bankowych denominowanych w walutach
obcych

Powstate w zwigzku z wyceng $rodkéw
pienieznych

Niezrealizowane réznice kursowe

tacznie roznice kursowe

vdniesione na

o Prezentowane Lacznie réznice
wartos¢ jako 'Réznice kursowe
sprzedanych kursowe"

produktéw,
towarow i
materiatow

3653 - 3653

3653 - 3653

- (2 625) (2 625)

- 35 35

- (2 590) (2 590)

3 653 (2 390) 10063

vdniesione na  prezentowane  tacznie réznice

wartos¢ jako 'Réznice kursowe

sprzedanych kursowe'

produktéw,
towarow i
materiatow

3275 - 3275

3275 - 3275

- 3673 3673

- 2323 2323

- 36 36

- 6 032 6 032

3275 6 032 9 307
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25.

26.

27.

28.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy biezacy

Powstanie/odwrdcenie roznic przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w rachunku

zyskow i strat

Uzgodnienie kosztu podatkowego do wartosci stanowigcej iloczyn zysku ksiegowego

1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
3086 4 957

(1 530) 625
1556 5582

odpowiednich stawek podatku przedstawia sie nastepujaco:

Efektywna stopa podatkowa
Zysk brutto

Podatek w oparciu o obowigzujaca stope
podatkowag (19%)

przekroczenie limitu reklamy i reprezentacji
odpisanie naleznosci przeterminowanych
PFRON i inne koszty osobowe

skfadki na rzecz organizacji do ktérych
przynaleznos¢ nie jest obowigzkowa
pozostate koszty nie stanowigce kosztow
uzyskania przychodéw

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Struktura wiekowa zobowiagzan z podatkéw

Wymagalne do 12 miesiecy
Wymagalne powyzej 12 miesiecy

Struktura walutowa zobowiazan z tytutu
podatkow

Zobowigzania w walucie polskiej
Zobowigzania w walutach obcych

Zysk netto na 1 akcje

Podstawowy zysk na 1 akcje
Zysk netto w okresie

Liczba akcji

Zysk netto na 1 akcje

1.1.2005 - 1.1.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
3870 26 467
(735) (5 029)

(225) (253)

(119) (138)

(95) (58)

(70) (75)

(311) (29)

(1 556) (5 582)

31 grudnia 2005
150

31 grudnia 2004
86

150

86

31 grudnia 2005

31 grudnia 2004

W prezentowanych okresach brak instrumentéw rozwadniajacych

Dywidenda na 1 akcje

Dywidenda za 2004 rok, uchwalona i wyptacona do dnia bilansowego

Liczba akgc;ji
Dywidenda na 1 akcje (zf)

150 86
T50 56
1.01.2005 - 1.01.2004 -
31.12.2005 31.12.2004
2314 20 885
11 821 100 11 821 100
0,20 1,77

1.01.2005 —

31.12.2005

2010

11 821 100

0,17
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1.01.2004 —
31.12.2004
Dywidenda za 2003 rok, uchwalona i wyptacona do dnia bilansowego 2 006
Liczba akcji 11 821 100
Dywidenda na 1 akcje (z}) 0,17
29. Zobowiazania warunkowe oraz nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw

30.

Warto$¢ zobowigzah warunkowych i udzielonych poreczen na dzien 31 grudnia 2005 roku
osiggneta 11.181 tys. zt i sktadaly sie na nig poreczenia kredytu obrotowego spotkom
zaleznym: Feber Sp. z o0.0. oraz Eltek Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci 5.000 tys. zt oraz
poreczenia na rzecz dostawcéw Feber Sp. z 0.0. oraz Inter Cars Ukraina o tgcznej wartosci
6.181 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2004 roku zobowigzania warunkowe obejmowaty poreczenia kredytu
obrotowego spétkom zaleznym: Feber Sp. z 0.0. oraz Eltek Sp. z 0.0. o tacznej wartosci 5.000
tys. zt.

Na dzieh 31 grudnia 2005 roku spétka posiadata gwarancje celng udzielong przez TU Allianz
Polska S.A. na kwote 500 tys. zt wazng do dnia 31 stycznia 2007 roku oraz gwarancje
bankowa zabezpieczajacg wywigzanie sie z umowy z firmg CASTROL Lubricants Poland na
kwote 1.000 tys. zt.

Inter Cars wynajmuje powierzchnie magazynowg podmiotom prowadzacym filie, przy czym
nie sg one wtasnoscig Spdtki (poza powierzchnig przy magazynie centralnym) lecz sg przez
Spotke wynajmowane. Wszelkie koszty wynajmu, pokrywane przez Spoétke, sg w catosci
refakturowane na koncowych uzytkownikéw (podmioty prowadzace filie) przez caty okres
wykorzystywania tej powierzchni (tacznie z okresem wypowiedzenia umowy). Laczna warto$c
czynsz6w z uméw ha czas nieokreslony przypadajgcych za okresy wypowiedzenia tych umow
stanowita 1.551 tys zt. taczna wartos¢ czynszéw z umow na czas okreslony — 6.561 tys. zi.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz naleznosci z tytutu
dostaw. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach finansowych o uznanej
reputaciji.

Naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz pozostate naleznosci sg wyceniane wedtug
amortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej
pomniejszonej o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe, tworzone w oparciu o analize
wiekowg naleznosci. Aktualizacja wyceny uwzglednia czas i stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientdow wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty. Spoétka nie
wymaga zabezpieczenia majatkowego od swoich klientow w stosunku do aktywow
finansowych.

Na dzien bilansowy nie wystepowata znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego. Wartosc
bilansowa kazdego aktywa finansowego, réwniez pochodnych instrumentéw finansowych,
przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Ryzyko stopy procentowej

Wysokos¢ poniesionych kosztéw z tytutu odsetek zostata wskazana w informacji dodatkowe;j
do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zmian kursow walut

Istotha czes¢ zobowigzan z tytutu dostaw wyrazona jest w walutach obcych, w szczegolnoSci
w EUR. Sprzedaz prowadzona jest przede wszystkim w PLN oraz w EUR. Spétka zawierata w

ciggu roku transakcje forward, przy czym na dzien bilansowy Spétka nie posiadata zadnej
otwartej pozycji.

42



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Informacja dodatkowa

(w tys. zi)

31.

32.

33.

Ryzyko ptynnosci

DziatalnoS¢ operacyjna prowadzona jest przy zatozeniu utrzymywania statej nadwyZzki
ptynnych $rodkdéw pienieznych oraz otwartych linii kredytowych.

Zdaniem Zarzadu bilansowa warto$¢ aktywéw i zobowigzan finansowych odzwierciedla ich
wartos¢ godziwa.

Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie mialy miejsca zdarzenia o istotnym wptywie na ocene przedstawionych
sprawozdan finansowych oraz pozycje finansowa Spétki.

W dniu 6 lutego 2006 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wprowadzito Program
Motywacyjny dla cztonkéw organdéw zarzadzajacych, czionkéw kadry kierowniczej oraz
pracownikow kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Osoby uczestniczace w
Programie bedg mogty objac nie wiecej niz 472.000 akcji w okresie poczawszy od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szczegotowe zasady Programu zostaty zawarte w
uchwale NWZ podanej do publicznej wiadomos$ci w raporcie biezagcym 5/2006 z dnia 7 lutego
2006 roku.

Istotne oceny i oszacowania

Istotne oceny i oszacowania majace wplyw na wynik finansowy Spoitki dotycza wartosci
rabatéw. Nalezne Spoice rabaty ustalane s na koniec roku obrotowego w relacji do
poczynionych w okresie zakupow, przy czym ich weryfikacja oraz ustalenie ostatecznej
wartosci podlega negocjacjom z poszczegdlinymi dostawcami. W zwigzku z powyzszym na
koniec roku obrotowego Spotka dokonuje szacunkéw bedacych podstawg do ujecia rabatow w
wyniku przy zachowaniu z jednej strony wspotmiernosci kosztow z przychodami, a z drugie;j
strony uprawdopodobnienia ujetych w wyniku kwot bonuséw. Szczegétowe dane zostaty
zaprezentowane w Komentarzu Zarzadu oraz informacji dodatkowej do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Na dzien bilansowy dokonana zostata analiza rotacji wszystkich pozycji zapaséw. Zdaniem
Zarzadu Spoétka nie posiada zapaséw wolnorotujgcych lub niechodliwych.

Sprawozdanie skonsolidowane

Inter Cars sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostato opublikowane w dniu 15 maja 2006 roku. Konsolidacjg objete
sq sprawozdania Spotki oraz podmiotéw zaleznych. Konsolidacja prowadzona jest metodg

petna.
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Pismo Prezesa Zarzadu Inter Cars S.A.

Drodzy Akcjonariusze

Rok 2005 byt dla naszej spotki bardzo wymagajacy i pracowity. Postawilismy sobie ambitne wyzwania,
ktére konsekwentnie byly realizowane. Nowe inwestycje, nowe projekty oraz poszerzenie sieci
dystrybucji, to gtdbwne dziatania, ktére pochfonety w minionym roku najwiecej zaangazowania,
zasobow finansowych i intelektualnych. Obok oczywistych korzysci jakimi sq niewgtpliwie: zwiekszenie
udziatu w rynku oraz przychodbéw ze sprzedazy z 606 min zt w 2004 roku do 717 min zt w 2005 roku,
wystgpit takze niekorzystny trend w postaci zmnigjszonego zysku. Byt to jednak nieodzowny koszt
intensyfikacji dziatan. Dodatkowo do obnizenia zysku przyczynity sie duze wahania kursu euro a w
konsekwencji znaczna obnizka jego warto$ci w stosunku do ztotego.

Rok 2006 bedzie dla Inter Cars S.A., okresem zbierania owocoéw dokonanych zmian i inwestycji.
OczywiScie nie oznacza to ze osigdziemy na laurach, zadowoleni z tego co juz udafto nam sie
osiggngc. Rynek bowiem nie akceptuje stagnacji i ciggle inspiruje do nowych przedsiewziec.

Inter Cars S.A. od poczatku swego istnienia, kontynuuje filozofie, ze tylko state naktady na
innowacyjnos¢  pozwolg zachowac¢ niekwestionowang pozycje lidera dystrybucji  czeSci
samochodowych nie tylko w Polsce ale takze w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dlatego nie ustaniemy w dalszych wysitkach na rzecz powiekszenia obecno$ci na rynku czesci
zamiennych. Nasze dziatania opiera¢ sie bedg na jeszcze Scislejszej wspotpracy z naszymi klientami,
zwigkszeniu dostepno$ci i szybkosci dostarczenia towaru, do czego, jak wierze, przyczyni sie dalsze
poszerzenie sieci dystrybucji o kolejne filie. Chcemy takze, poprzez kampanie edukacyjng, jak
najszerzej dociera¢ do klienta koncowego, jakim jest wtasciciel samochodu. Kampania bedzie miata
na celu zachecenie kierowcow do czestszego serwisowania samochodow, tak aby zapobiegac
awariom w samochodach a tym samym nie narazac sie na wypadki wynikajgce z wyeksploatowania
cze$ci. Kampanie bedziemy prowadzic w ramach Stowarzyszenia Dystrybutorow Czesci
Motoryzacyjnych, ktérego Inter Cars S.A., jest cztonkiem zatozycielem.

Powotanie Stowarzyszenia Dystrybutorow Cze$ci Motoryzacyjnych, jest dla mnie osobiscie Zzrédtem
duzej satysfakcji bowiem uwiericzone zostato siedem lat staran Inter Cars S.A. o powofanie
organizacji ktéra prowadzi¢ bedzie dziatania promocyjne i edukacyjne korzystne dla wszystkich
uczestnikow tego rynku.

Wszystkie te czynniki sprawiajg ze, mozemy z optymizmem patrze¢ w przysztos$¢. Tym bardziej ze w
Polsce przybywa uzytkownikow samochodow, pomimo zmniejszajgcej sie sprzedazy samochodow
nowych. Stafo sie tak na skutek olbrzymiego importu samochodéw uzywanych dzieki czemu wielu
Polakéw mogto sobie pozwoli¢ na zakup upragnionego pojazdu.

Optymizm jest tym bardziej uzasadniony ze przez te 15 lat, firma wyksztafcita swojg wtasng kulture
organizacyjng, co przeftozyto sie to na wyszkolenie Swietnych pracownikéw, kompetentnych i
fachowych na wszystkich szczeblach organizacji. W tym miejscu chciatbym wszystkim pracownikom
podziekowac za zaangazowanie i wysitek, ktéry sprawia ze Inter Cars S.A. jest firmg numer 1 na
nietatwym rynku dystrybucji cze$ci samochodowych.

Takze Wam, drodzy Akcjonariusze pragne podziekowac za zaufanie oraz niejednokrotne sfowa
wsparcia. Pragne Was zapewni¢, ze dotozymy wszelkich staran aby nie zawie$¢ Waszego zaufania.

Krzysztof Oleksowicz
Prezes Zarzadu
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1. Podsumowanie

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdow uzytkowych. Oferta Spoétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Inter Cars oferuje najszerszy asortyment
czesci samochodowych w Europie Wschodniej - zaréwno czesci oryginalne (zgodnie z
definicjg BER 1400/2001) jak rowniez czesci o poréwnywalnej jakosci.

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2005 roku o 18% w poréwnaniu do 2004 roku. Spdtka
rozbudowuje sie¢ sprzedazy (61 fili na koniec grudnia), stale poszerza oferte towarowa
oraz wprowadza nowe formy wspierajgce sprzedaz. Dzieki temu iz obecna struktura
sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw odpowiada strukturze zarejestrowanego parku
samochodowego w Polsce oraz dzieki wysokiej dostepnosci oferty towarowej jak réwniez
stosowaniu nowoczesnych narzedzi sprzedazy Spoétka moze zaoferowa¢ odbiorcom
konkurencyjne warunki wspotpracy. Spotka jest liderem we wdrazaniu nowych rozwigzan
wspomagajacych sprzedaz i poczynione w 2005 roku znaczace inwestycje w rozwoj
organizacji pozwolg na istotny wzrost sprzedazy Inter Cars w najblizszej przysztosci.

W 2005 roku miat miejsce dynamiczny rozwoj dziatalnosci spotek zaleznych Inter Cars —
przychody spotek zaleznych wzrosty o 185% w poréwnaniu do 2004 roku. Zarzad oczekuje iz
podmioty zalezne bedg w najblizszych latach stanowity istotny czynnik stymulujacy dalszy
rozwoj Grupy.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Staty wzrost liczby samochoddéw i korzystna dla Spotki zmiana struktury parku
samochodowego skutkowac¢ bedg wzrostem zapotrzebowania na czesci zamienne stwarzajac
Inter Cars ponadprzecietne warunki do dalszego rozwoju.

W 2005 roku udziat Spétki w rynku niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych do
samochodow ‘zachodnich’ szacowany jest na 16-17%. Zarzad szacuje iz do 2012 — 2014 roku
udziat ten wzro$nie do 25% - 30%.

Podstawowe dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

1 stycznia — 31 grudnia 2005 2004 2005 2004 2005/2004
('000) pin pin euro euro pin euro
Rachunek zyskoéw i
strat
Przychody 717 061 606 062 178229 134 138 18,3% 32,9%
Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy 169409 149 391 42 107 33 064 13,4% 27,4%
Zysk (strata) na
dziatalnos$ci operacyjnej 16 234 26 715 4 035 5913 -39,2% -31,8%

Ro6znice kursowe (2 590) 6 072 (644) 1344

Koszty odsetkowe,
netto (9 278) (6 072) (2 306) (1 344)

Zysk (strata) netto 2 314 20 885 575 4 622

31 grudnia 2005 2004 2005 2004
Bilans
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 8 335 6725 2159 1649 23,9% 31,0%
Suma bilansowa 375931 319 608 97 396 78 355 17,6% 24.3%
Kredyty, pozyczki,
leasing finansowy 192 957 130 414 49 991 31972 48,0% 56,4%
Zysk na 1 akcje 0,20 1,77 0,05 0,43
Kapitat wtasny 94 497 94 193 24 482 23 092
Inne dane finansowe

2005 2004

Marza na sprzedazy 23,63% 24,65%
Marza EBITDA 3,91% 6,15%
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2.

Informacje o podstawowej dziatalnosci Spotki

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodow
osobowych oraz pojazdow uzytkowych. Oferta Spoétki obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe, w szczegoélnosci urzadzenia do obstugi i naprawy samochodéw oraz czesci do
motocykli i tuningu. W ofercie towarowej znajdujg sie gtéwnie czesci do samochodow
produkowanych w Europie oraz w Japonii i Korei Potudniowej. Inter Cars oferuje najszerszy
asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej. Posiada w swojej ofercie
zarowno czedci oryginalne (zgodnie z definicig BER 1400/2001) jak réwniez czedci o
porownywalnej jakosci.

Jak wynika z szacunkéw Zarzgdu udziat Spoétki w niezaleznym rynku wtérnym czesci
zamiennych osiagnat okoto 6,4% w 2002 roku, okoto 8,4% w 2003 roku i okoto 11,4% w 2004
roku, przy czym Spotka jest najwiegkszym w Polsce podmiotem w swojej branzy. W
segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ udzial Spétki w 2005 roku szacowany jest na
okoto 16% - 17%.

Staly wzrost liczby samochodéw w Polsce, w tym import samochodéw uzywanych,
liberalizacja przepisow skutkujgca otwarciem dostepu niezaleznych sieci dystrybucji czesci
zamiennych do autoryzowanych sieci napraw samochoddw oraz zmiany w technologiach
produkcji samochoddéw otwieraja przed branzg dystrybucji czesci zamiennych
ponadprzecietne mozliwosci wzrostu. Dzieki dostosowaniu oferty towarowej do struktury
sprzedazy nowych i uzywanych samochodéw oraz struktury parku samochodowego
oczekiwany jest przez Zarzad staty wzrost przychodéw Spéfki.

Strategia Spoétki jest sprzedaz markowych czesci zamiennych i stale poszerzanie oferty
czesci zamiennych o towary wysokiej jakosci pochodzace od uznanych, $Swiatowych
producentow, dostarczajgcych swoje wyroby producentom samochoddéw na pierwszy montaz
oraz do autoryzowanych sieci sprzedazy samochodéw.

Celem Spolki jest zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci
poprzez przejmowanie udziatbw rynkowych innych podmiotéw dziatajgcych w branzy
dystrybucji i logistyki. Spétka zamierza osiggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-
30% w okresie 2012 — 2014 roku.

W kwietniu 2005 roku Inter Cars po raz czwarty otrzymat tytut ,Lidera Rynku” oraz ,Euro
Lidera” w 2005 roku. Celem konkursu jest promowanie firm i produktéw, ktére charakteryzuje
wysoka efektywno$¢ dziatania oraz umiejetnos¢é funkcjonowania w zmiennym otoczeniu
rynkowym. Organizator konkursu powotuje na czas jego trwania Kapitute skiadajaca sie z 8
os6b, bedacych przedstawicielami Swiata nauki, mediéw i ekspertow ekonomicznych i
przyznaje nagrode w dwoéch kategoriach: ,Firma” i ,Produkt’. Inter Cars S.A. otrzymat
statuetke lidera w kategorii: dystrybucja czesci do samochodéw osobowych i ciezarowych.

tacznie dystrybucja towarow dziata w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 61 wiasnych
filii w Polsce, magazyny regionalne w Poznaniu i Tychach oraz zagraniczne spotki
zalezne na Ukrainie, w Czechach i Stowacji. W magazynie centralnym znajdujg sie
wszystkie grupy produktéw, w filiach za$ wytgcznie produkty szybko rotujgce, jednakze w
takim zakresie, aby utrzymac odpowiednig do potrzeb lokalnych szeroko$¢ asortymentu, jego
jakosé i dostepnosé. Podstawowa struktura kanatéw dystrybucji przedstawiona zostata w
ponizszej tabeli.

2005 2004 2003
(tys. zh) (%) (tys. z) (%) (tys. z) (%)
Sprzedaz w kraju 552 493 77,05% 453 378 74,81% 310 983 69,60%
filie 488 615 68,14% 391 939 64,67% 229 447 51,40%
magazyn centralny 63 878 8,91% 61439 10,14% 81536 18,30%
Sprzedaz eksportowa 164 568 22,95% 152 684 25,19% 135 539 30,40%
Razem 717 061 100,00% 606 062 100,00% 446 522 100,00%

Zgodnie z przyjetg przed kilku laty strategig budowy sieci sprzedazy opartej na systemie filii,
systematycznie rosnie ich udziat sprzedazy. tacznie okoto 88% sprzedazy krajowej w 2005
roku realizowane byto poprzez filie. W 2003 roku — okoto 74%. Wedtug stanu na koniec 2005
roku, Spétka nie prowadzi juz zadnej bezposredniej sprzedazy.
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3.

Podstawowe towary

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czes$ci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Spotka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochoddéw, jak tez znacznie tanszy
aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty
wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego. tacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typow
samochoddw sprzedawanych w Polsce i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz Japonii i
Korei Potudniowej i do wybranych modeli samochodéw wytwarzanych w USA.

Spotka systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwiekszania oferty w poszczegolnych kategoriach ale réwniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Podstawowa struktura kanalow dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

2005 2004 2003

(tys. zt) (%) (tys. z8) (%) (tys. z8) (tys. zt)
Sprzedaz w kraju 552 493 77,05% 453 378 74,81% 310983 69,60%
Sprzedaz eksportowa, w 22,95% 152 684 25,19% 135539 30,40%
tym: 164 568
Inter Cars Ukraina 13 382 1,87% 12 848 2,12% 15 020 3,4%
Inter Cars Ceska 9378 1,31% 3 421 0,56% ; ;
Republika
Inter Cars Slovenska
Republika 2879 0,40% - - - -
Razem 717 061 100,00% 606 062 100,00% 446 522 100,00%

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Inter Cars jest rynek krajowy. Udziat sprzedazy
eksportowej w fgcznej sprzedazy Spotki zmniejszyt sie do 23% w 2005 roku z przeszto 25% w
2004 roku. Sprzedaz w Polsce charakteryzowata sie wyzszg dynamika wzrostu od sprzedazy
eksportowej z dwdch zasadniczych powoddw. Po pierwsze sie¢ sprzedazy na rynku krajowym
rozwijata sie szybciej od sieci sprzedazy poza Polskg a po drugie w 2005 roku (w pierwsze;j
potowie) Spotka zanotowata znaczacy spadek sprzedazy do klientdw z Ukrainy w okresie tzw.
.pomaranczowej rewolucji”. W tej sytuacji wzrost sprzedazy na rynki Czeski i Stowacki nie
zrekompensowaty tego zjawiska.

Udziat sprzedazy do spoétek zaleznych w tgcznej wartosci sprzedazy eksportowej. W 2005
roku udziat ten ksztattowat sie na poziomie 16%. Dla poréwnania w 2004 — 11%.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

2005 2004 2003
(tys. z) (%) (tys. zt) (%) (tys. z) (%)

Sprzedaz czesci
fv"’;,’;gggi"gr‘;‘;”ycr‘ i 678 815 94,67% 572 622 94,48% 438 194 98,13%

warsztatowego

Krajowa 518 495 72,31% 420 163 69,33% 302 759 67,80%
eksport 160 320 22,36% 152 459 25,16% 135 435 30,33%
Pozostate 38 246 5,33% 33 440 5,52% 8 328 1,87%
Krajowa 33998 4,74% 33215 5,48% 8224 1,84%
eksport 4248 0,59% 225 0,04% 104 0,02%
Przychody netto 717 061 100,00% 606062  100,00% 446522  100,00%

Sprzedaz pozostata obejmuje przychody z tytutu refaktur kosztdw oraz sprzedaz ustug
marketingowych zwigzanych z podstawowg dziatalno$cia.

Sprzedaz czesci samochodowych oraz wyposazenia warsztatowego w 2005 roku byta o
prawie 19% wyzsza niz w 2004 roku. Sprzedaz czesci zamiennych do samochodoéw i
motocykli oraz wyposazenia warsztatowego w podziale na poszczegdlne typy pojazdéw
prezentuje ponizsza tabela.
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2005 2004 2003
(tys. z) (%) (tys. zt) (%) (tys. z) (%)
czesci do samochoddw 508 316 74,88% 453 791 79,25% 357 409 81,56%
osobowych
czgs$ci do samochodéw 141 581 20,86% 111 116 19,40% 75 931 17,33%
uzytkowych i autobuséw
czesci do motocykli 5146 0,76% 3315 0,58% 1288 0,29%
pozostate 23772 3,50% 4400 0,77% 3566 0,81%
Razem 678 815 100,00% 572 622 100,00% 438194 100,00%

Najwyzszg dynamika wzrostu (okoto 55%) ale tez jednoczesnie najnizszym wolumenem
charakteryzowata sie sprzedaz czesci do motocykli. W 2005 roku Spétka rozpoczeta
sprzedaz motocykli marki Triumph oraz rozpoczeta organizacje sieci sprzedazy czesci
motocyklowych pod marka InterMotors. Uruchomiona zostata witryna internetowa
www.intermotors.pl dedykowana sprzedazy motocykli oraz czesci zamiennych i akcesoriéw do
tych pojazdéw.

Sprzedaz czesci do samochodéw uzytkowych wzrosta w 2005 roku o przeszio 27% w
poréwnaniu do 2004 roku i stanowita juz przeszto 21% tacznej sprzedazy czesci zamiennych
przez Spotke. Sprzedaz czesci zamiennych do samochodéw osobowych wzrosta o 12%.
Wysokg dynamike wzrostu sprzedazy czesci zamiennych do samochodéw uzytkowych Spétka
zawdziecza przede wszystkim pozyskaniu nowych klientéw szczegdlnie na rynkach

wschodnich.

Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza

tabela.

2005 2004 2003
(tys. zt) (%) (tys. z1) (%) (tys. zh) (%)

Sprzedaz krajowa 518 495 76,38% 420 163,00 73,38% 302 759 69,09%
czesci do samochodow 381968 56,27% 320 032,00 55,89% 231258 52,78%
osobowych
czesci do samochodow o o o
uzytkowych i autobusow 111 299 16,40% 92 416,00 16,14% 67 185 15,33%
pozostate, czesci do o o o
motocykii 25228 3,72% 7 715,00 1,35% 4316 0,98%
Sprzedaz eksportowa 160 320 23,62% 152 459,00 26,62% 135 435 30,91%
czesci do samochodow o o o
osobowych 126 349 18,61% 133 759,00 23,36% 126 151 28,79%
czesci do samochodéw 30 282 4,46%  18700,00 3,27% 8 746 2,00%
uzytkowych i autobuséw
pozostate, czesci do o } _ o
motocykli 3689 0,54% 538 0,12%
Razem 678 815 100,00% 572 622,00 100,00% 438 194 100,00%

Spotka nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich odbiorcow — Zaden odbiorca nie
przekracza udziatu 10% przychodoéw ze sprzedazy ogoétem.

4. Zrédia zaopatrzenia

Oferta Spotki obejmuje towary od kilkuset dostawcéw. Towary sg dostarczane z obszaru
catego swiata, jednak w wiekszosci od dostawcéw z krajow UE. llosciowo, dostawy od
dostawcéw zagranicznych stanowity okoto 90% w 2005 roku i okoto 87% w 2004 roku.
Dominujaca kategorig dostawcéw towaréw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktérych Spoétka
jest jednym z najwiekszych i najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej. Duza dywersyfikacja dostawcéw powoduje, ze dziatalno$¢ spoétki nie jest
szczegdblnie uzalezniona od jednego lub kilku dostawcéw. tgcznie pieciu najwiekszych
dostawcow Spotki w 2005 roku miato udziat okoto 18% w tgcznych dostawach.

5. Umowy znaczace i istotne dla dzialalnosci oraz umowy ubezpieczenia, pozyczek i
kredytow

Umowy znaczace

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej
jedynie w przypadku niektérych dostawcow Spotki. W szczegolnosci sg to porozumienia
okre$lajagce warunki przyznawania dodatkowych rabatéw przez dostawcéw Spétki. Zawarte
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umowy z dostawcami nie naktadajg na Spotke obowigzkow realizacji okreslonych wartosciowo

obrotow.
Umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji strategii rozwoju Spétki. Nalezg do nich w
szczegoblnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajace warunki przyznania
rabatow. Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia bilansowego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy

1 14-03-2005 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 08-02-2005 Delphi Poland S.A.

3 16-12-2004 Egon von Ruville

4 09-05-2005 Federal Mogul

6 23-02-2005 Robert Bosch

7 22-02-2005 SKF

8 03-02-2005 Valeo

9 01-01-2005 ZF Trading

WsSréd  umow
nieokreslony:

istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci

zamiennych na czas

Lp. Data zawarcia umowy

Strona

1 03-01-2005

Wix-Filtron

2 26-01-2005

Triumph Motorcycles LTD

Umowy ubezpieczenia

Lp. | Data Strona umowy | Przedmiot Istotne warunki Termin Kryterium bedace
zawarcia umowy podstawg uznania
umowy umowy za

znaczaca/istotng

1 09-08-2005 | Powszechny ubezpieczenie ubezpieczenie 08-08-2006 taczna suma

Zaktad majatku oraz od ognia i innych ubezpieczenia
Ubezpieczen Srodkéw zywiotéw, od wynosi 260.444
S.A. obrotowych kradziezy z tys. zt
Spotki rabunkiem i
wiamaniem
Umowy pozyczek i kredytow
. Kwota
Nréjmowy Data_ Tgrmlp . limitu/kredytu Zabezpieczenia
ank zawarcia waznosci
(PLN)
2851/011/03 sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
WBK Bank Zachodni magazynoyvych w kvyocie 55 min PLN
S.A. ul. Rynek 9/11 19-09-2003 | 30-06-2006 55 000 000,00 |wraz Z cesjg praw z ich pol.lsy
50_9‘50 Wroctaw ’ ubezpleqzenlowej; weksel in blanco z
deklaracjg
sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach

1999/20036 magazynowych w kwocie 27 min PLN

Pekao S.A. IV wraz z cesjq.pravs'/ zich polisy

O/Warszawa, 30-09-1999 | 31-12-2006 | 27000000,00 | Ubezpieczeniowe); lacznie cztery weksle

ul.Gréjecka 1/3; 02- in blanco z deklaracja; pelngm_ocnlctw_o

019 Warszawa‘ do rachunku bankowego; oswiadczenie

o poddaniu sie egzekucji Swiadczenia
pienieznego i egzekucji wydania rzeczy
sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach

I;;?Oy:gggﬁ“%gqooo magazynowych w kwocie 14,5 min PLN

318977 wraz z cesjq_pravy z iph_ polisy _

Pekao S.A. IV 19-01-2004 | 31-12-2006 | 14500000,00 | UPezPieczeniowej; oswiadczenieo

O/Warszawa poddaniu sie egzgkucp, weksel yv’fasny in

ul.Gréjecka 1’/3_ 02- blanco z deklaracjg; petnomocnictwo do

01'9 Warszawa‘ potracenie kwoty nie sptaconego kredytu

bakowego z bankowego r-ku biezgcego
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sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
;Begsy;zggrzozt(;\évzer;r magazynoyvych w kvyocie 1_0 min PLN
Pekao SA. IV wraz z cesja praw z |ch. polisy .
OANarsz.av;/a 13-01-2005 | 31-12-2006 10 000 000,00 ubezplgczgnlowej; oé\{yladczeme o .
ul.Grojecka 1’/3. 02- poddaniu sie egzekucji; weksel wiasny in
01'9 Warszawa‘ blanco z deklaracjg; petnomocnictwo do

rachunku bankowego

sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
;Be(;is);t1ggr202'[c7>\gg1r(l)r magazynowych w kwocie 10 min PLN
Pekao SA. IV wraz z cesjg praw z ich polisy
ONVarszév;/a 13-01-2005 | 31-12-2006 10 000 000,00 ubezpie_cze_niowej; oév_\_/iadczenie o] _
ul.Gréjecka 1'/3. 02- poddaniu si¢ egzekuciji; weksel wtasny in
01'9 Warszawa‘ blanco z deklaracjg; petnomocnictwo do

rachunku bankowego

sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach
g;ﬁgél?g;:ﬁf w magazynach w kw_ocie SQ min PLN
Polska S.A., ul. Pigkna 21-01-2003 | 29-06-2006 50 000 000,00 | wraz Z cesjg praw z ich pol'lsy
20 00-549 Warszawa ubezpleczgnlowej; weksgl in blanco wraz

’ z deklaracjg; petnomocnictwo dla Banku

WAW/KB/0122/05 .
Bank Handlowy w sgdowy zastaw reJestro_wy na zapasach
Warszawie SA., ul. | 19-07-2005 | 18-07-2006 | 20000000,00 | Magazynachw kwocie 20 min PLN
Senatorska 16, 00-923 wraz z cesja praw z ich polisy
Warszawa ’ ubezpieczeniowej

Umowy pozyczek

Data zawarcia umowy
pozyczki

Kwota pozyczki

Istotne warunki umowy

14.06.2004

87.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin spfaty pozyczki — 31.05.2006

14.06.2004

38.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 31.05.2006

02.08.2004

23.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 31.08.2006

02.09.2004

12.500 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 30.09.2006

04.10.2004

120.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 30.09.2006

15.11.2004

300.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalno$ci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 31.10.2006

14.11.2005

1.413.495,40 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ukraina
Termin spfaty pozyczki — 31.05.2006

08.11.2005

126.051,20 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 30.11.2006

08.11.2005

796.324,12 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 30.11.2006

08.11.2005

430.108,18 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Slovenska
Republika

Termin spfaty pozyczki — 31.05.2006

21.12.2005

490.000 EUR

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska
Republika

Termin sptaty pozyczki — 31.07.2006
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29.12.2006 4.100.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Feber Sp. z o0.0.

Termin sptaty pozyczki — 31.12.2006

27.02.2001 210.000 PLN Umowa pozyczki od Q-Service Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na
prowadzenie biezacej dziatalnosci Inter Cars S.A.

Termin sptaty pozyczki — 31.01.2006

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych 17 jednostkom niepowigzanym osiggneta wartosé
1.565 tys. zi.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Spotce nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

6. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

W 2005 roku Inter Cars nabyt udzialy w Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w
Bratystawie.

7. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty krotkoterminowe kwota wedtug wykorzystanie termin sptaty
umowy (limit)

WBK Bank Zachodni S.A. 55 000 54 956 30-06-2006

Bank Pekao S.A. 61 500 61 457 31-12-2006

Bank Handlowy w Warszawie S.A. 20 000 19 985 18-07-2006

Raiffeisen Bank Polska S.A. 50 000 49 947 29-06-2006

186 500 186 345

Pozyczki krétkoterminowe kwota wedtug wykorzystane termin sptaty
umowy (limit)

Q-Service Sp.z o.0. 380 210 31-01-2006

Spotka posiada gwarancje ubezpieczeniowe kredytowe na tgczng kwote 83 tys. zi, udzielone
przez Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. tytutem nalezytego wykonania umowy i
usuniecia wad oraz gwarancje celng udzielong przez TU Allianz Polska S.A. na kwote 500 tys.
zt.

8. Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2005 roku taczna wartos¢ zobowigzan warunkowych osiggneta wartosc
11.181 tys. zt i sktadaty sie na nig poreczenia kredytu obrotowego spotkom zaleznym: Feber
Sp. z 0.0. oraz Eltek Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci 5.000 tys. zt oraz poreczenia na rzecz
dostawcow Feber Sp. z 0.0., Inter Cars Ukraina oraz Inter Cars Ceska Republika o tacznej
wartoéci 6.181 tys. zth.

okres obowigzywania kwota (tys. zl)

Feber Sp. z 0.0. 30-11-2007 2000
Eltek Sp. z 0.0. 30-11-2007 3000
Inter Cars Ukraina czas nieoznaczony 82
Feber Sp. z 0.0. 31-12-2005 1825
Inter Cars Czeska Republika 31-12-2006 3 876
Inter Cars Ukraina 31-12-2006 398
11181

9. Emisja papierow wartosciowych

W 2005 roku Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych.
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10. Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatalnosci

11.

Catkowite przychody Spéitki nie sg w znaczacy sposéb podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, swiece zarowe,
felgi stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne
na sezonowa, krotkookresowa sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u
dostawcéw kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym
wczesniejsze zakupy premiowane sg przez dostawcéw diuzszymi terminami ptatnosci oraz
wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidlowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1
kwartale roku.

Otoczenie rynkowe
Wprowadzenie

Inter Cars dziata w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochoddéw warsztatom, ktére stanowig
okoto nawet 93% fgcznej liczby warsztatow w Polsce (szacunki na podstawie badan GIPA)1.
Spoétka jest najwiekszym w Polsce podmiotem w swojej branzy.

Udziat

Jak wynika z szacunkéw Zarzadu udziat Spoétki w niezaleznym rynku dystrybucji nowych
czesci zamiennych osiagnat okoto 6,4% w 2002 roku, okoto 8,4% w 2003 roku i okoto 11,4%.
W segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ udziat Spotki w 2004 roku szacowany jest na okoto
15%. Szacunki udziatu Inter Cars w rynku dystrybucji czesci zamiennych w 2005 roku
wskazujg na jego wzrost. W lgcznej wartosci rynku udzial Spétki wzrést do okoto 13%,
natomiast w segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ do okoto 16% - 17%.

Podstawowe czynniki ksztattujgce rozwoj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodow,
bowiem konieczno$¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych
ulegajacych zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. Jak wynika z
szacunkéw Moto Focus, wielko$¢ rynku czesci samochodowych bedzie rosta w tempie
przewyzszajacym wzrost liczby samochodéw w Polsce.

Glownymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sa;:

o staly wzrost liczby samochodoéw zarejestrowanych w Polsce i poruszajacych sie po
drogach,

o liberalizacja przepiséw otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci
zamiennych do autoryzowanych warsztatow,

e zniesienie barier w imporcie samochodoéw uzywanych, ktérych wtasciciele stanowig
naturalng baze klientow Spétki,

¢ rosngce skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw,

o staly wzrost intensywnosci eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnosci
wzrost sSredniego wieku zarejestrowanych samochodéw oraz $rednich standéw
przebiegdw.

Dystrybutorzy czesci zamiennych w Polsce

Rynek dystrybucji czesci zamiennych w Polsce pozostaje relatywnie rozdrobniony, przy czym
zauwazalne sg tendencje konsolidacyjne. Pierwsza pigtka dystrybutoréw (wg. Moto Focus)
zanotowata przyrost wartosci sprzedazy w 2005 roku w poréwnaniu do 2004 roku o okoto 21%
(wobec sredniego wzrostu wartosci rynku szacowanego na poziomie od 8% do 10%. Druga
pigtka dystrybutoréw zanotowata wzrost sprzedazy na poziomie okoto 17%, natomiast trzecia

1 szczegotowe dane w Prospekcie emisyjnym Inter Cars S.A.
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piatka — okoto 14%. Jak wynika z danych Moto Focus najwieksi dystrybutorzy czesci
zamiennych w Polsce to:

1. Inter Cars

2. AD Polska
3. Fota
4. JC Auto

5. Groupauto Polska

W segmencie dystrybucji czesci zamiennych do samochodéw ciezarowych pierwsza piatka
dystrybutoréw to:

1. Inter Cars

2. Suder&Suder

3. Autos

4. Opoltrans

5. Moto Hurt Ropczyce

Najwazniejsze trendy na niezaleznym rynku dystrybucji czesci zamiennych w 2005 roku (wg.
Moto Focus) sg nastepujace:

e intensywny rozwdj sieci sprzedazy — fgcznie najwieksze firmy dystrybucyjne w Polsce
otworzyly okoto 90 nowych punktéw sprzedazy (w tym, 18 filii Inter Cars) w Polsce oraz
poza granicami kraju (Czechy, Stowacja, Ukraina, Wegry),

e rozwoj asortymentu — gidwnie poprzez wzbogacenie oferty o nowe linie towarowe jak:
wyposazenie warsztatéw i czesci powypadkowe,

e rozwdj programow wspierajacych sprzedaz — jak przede wszystkim rozwéj programow
flotowych i programéw lojalnosciowych (‘Premium Clubs’),

o wilasne linie towarowe — tj. poszerzanie oferty czesci sprzedawanych pod wiasng marka,

e udoskonalanie systeméw komputerowych — bedgcych warunkiem sprawnego
zarzadzania logistykg towarowag oraz szybkiego generowania niezbednych dla klienta
danych.

Powyzsze trendy wyraznie wskazujg na to iz o pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje
coraz wigksza ilo$¢ czynnikébw. W szczegdlnosci, sg to tradycyjne czynniki zwigzane z
dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw sprzedazy) i dostepnosé (czyli w efekcie — czas
realizacji zamowienia) ale takze czynniki zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu
do klienta. W praktyce wzrost jako$ci obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe
linie umozliwiajac klientowi zakupy ,pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line
do wszelkich niezbednych informacji na temat towaréw poczynajagc od okreslenia ich
dostepnosci a konczac na informacjach technicznych dotyczacych ich montazu. Dla
dystrybutorow oznacza to z jednej strony wzrost lojalnosci i skali zakupow klientoéw a z drugiej
jest ogromnym wyzwaniem bowiem wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na
nowe segmenty rynku charakteryzujace sie czesto znaczaco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy
jak i konkurencjg ze strony wyspecjalizowanych podmiotow.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdoéw

Liczba samochodéw stale rosnie - w Unii Europejskiej w okresie od 1990 do 2002 roku o 53
min sztuk, tj. o okoto 33%. W analogicznym okresie w Polsce — o okoto 6,4 min sztuk, tj. o
okoto 82%. W okresie od 1990 do 2004 roku liczba samochodéw wzrosta w Polsce 0 115%.

Dane na temat liczby pojazdoéw oraz podstawowych parametrow charakteryzujacych rynek
samochodowy w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

(‘000) 1990 2000 2001 2002 2003 2004

pojazdy zarejestrowane 7755 12755 13 367 14 144 15 899 16 701
osobowe 5261 9991 10 503 11 029 11244 11975
samochody na 1000 ludnosci 168 309 325 347 394 416
osobowe na 1000 ludnosci 138 259 272 288 294 314

zrodto: szacunki wiasne na podstawie GUS
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Liczba samochodéw zarejestrowanych w Polsce wzrosta w 2004 roku 0 5% w poréwnaniu
do 2003 roku osiggajac $rednig 416 samochodoéw na 1000 ludnosci. Jak pokazujg dane
Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar w 2005 roku tgcznie park samochodéw
osobowych w Polsce ulegt zwiekszeniu o okoto 1,1 mIn samochodéw (fgcznie uzywane
samochody sprowadzone z Unii Europejskiej oraz sprzedaz nowych samochodéw). Zarzad
szacuje iz faczna liczba samochodéw zarejestrowanych w Polsce na koniec 2005 roku
wzrosta do okoto 12,7 min, tj. 332 samochodéw na 1000 ludnosci.

tacznie popyt w Polsce na samochody (do momentu nasycenia rynku) mozna szacowac¢ na
okoto 8,4 min szt co wynika z dwéch podstawowych czynnikow:

o Srednia liczba samochodéw na 1000 ludnosci w Polsce ksztaltuje sie znaczaco
ponizej sredniej krajow Unii Europejskiej. Osiagniecie przez Polske wspoétczynnika
natezenia samochodéw na 1000 ludnosci $redniego poziomu w Unii Europejskiej
oznaczatoby wzrost liczby samochodéw o okoto 6,3 min.

e wymiana catego parku nieprodukowanych juz samochodow, ktére powstalty w bytych
krajach bloku wschodniego oznaczataby wzrost popytu dodatkowo o okoto 2,1 min
samochodéw.

Sprzedaz samochoddéw w Polsce

tacznie sprzedaz nowych samochodéw osobowych i ciezarowych w Polsce w 2005 roku
byta o okoto 23% nizsza niz w 2004 roku. Dane dotyczace wielkosci sprzedazy nowych
samochodow w Polsce w podziale na poszczegdlne kategorie prezentuje ponizsza tabela.

Sprzedaz nowych samochodéw (‘000) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
osobowe 479 327 308 354 318 236
w tym, produkcji krajowej 61% 43% 25% 15% 15% 11%
ciezarowe 52 35 32 39 49 47

zrodto: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

Spadkowi sprzedazy nowych samochodéw osobowych towarzyszyta jednoczesnie
kontynuacja trendu wzrostu sprzedazy samochodéw uzywanych znaczacy wzrost sprzedazy
importowanych samochodéw uzywanych. Ponizsza tabela prezentuje szczegétowe dane.

samochody osobowe w Polsce (‘000) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
sprzedaz samochodoéw nowych 479 327 308 354 318 236
import samochoddéw uzywanych 214 217 179 33 828 871
Razem 693 544 487 387 1146 1107

import uzywanych/sprzedaz nowych 0,45 0,66 0,58 0,09 2,60 3,70

zrodto: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

tacznie podaz samochodéw osobowych w 2005 roku byta o okoto 3% nizsza niz w 2004 roku.
Jednoczesénie jednak blisko 79% tej podazy stanowity samochody uzywane a wiec takie ktére
relatywnie czesciej ulegajg awariom jak réwniez stanowig tradycyjng grupe docelowa klientéw
Spotki.

W strukturze samochodéw uzywanych importowanych do Polski przewazajg samochody
wyprodukowane w krajach Europy zachodniej. Jak podaje IBRM Samar najchetniej
importowane byty w 2005 roku samochody marki Volkswagen (okoto 23% ogétu samochodow
sprowadzonych). Na drugim miejscu Opel - okoto 19%. Na trzecim Ford z udziatem na
poziomie okoto 12%.

Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spotki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegétowe dane
zaprezentowano ponizej.

(a) struktura sprzedazy samochodéw osobowych

W sprzedazy nowych samochodéw osobowych w Polsce dominujag samochody
produkowane poza granicami kraju, giownie w Europie Zachodniej. Strukture sprzedazy
w podziale na poszczegdlne koncerny samochodowe prezentuje ponizsza tabela.
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2004 2005
Zachodnie 77% 72%
Japonskie i Koreanskie 21% 24%
Pozostate 2% 4%

zachodnie: Skoda, Volkswagen, Seat, Audi, Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Peugeot, Citroen, Renault, Dacia, Opel, Saab,
Ford, Volvo, Land Rover, Jaguar, Mercedes, BMW, Porsche, Mini, Smart;

japonskie i koreanskie: Toyota, Nissan, Honda, Suzuki, Mitsubishi, Mazda, Daewoo, Hyundai, Kia, Subaru,
Ssangyoung, Lewus.

zrodto: Instytut Badan Rynku Motoryzacyjnego Samar

(b) struktura parku samochodéw osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spoétke odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze
strukturg parku samochodowego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono ponize;.

Struktura sprzedazy czesci Spétki Struktura parku samochodow w

d) Pozostate 36% -
zrodto: Spoétka, GIPA

Samochody osobowe - 2005 rok Polsce
(a) Zachodnioeuropejskie: 59% 65%
(b) Wschodnioeuropejskie 1% 21%
(c) Japonskie i Koreanskie 4% 14%
(

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje réwniez znaczaca wartosciowo i iloSciowo grupe czesci, ktore
majg charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do réznych typéw i marek samochodow, w
tym samochoddéw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreahskich. W kategorii tej
znajdujg sie takie towary jak opony i oleje oraz smary, kiorych udziat w sprzedazy Spotki
systematycznie rosnie.

Samochody wyprodukowane w krajach bytego bloku wschodniego, ktérych udziat (wg
liczby samochodow) w parku samochodowym w Polsce szacowany jest przez GIPA na 21%
stanowig segment rynku, ktéry w ocenie Zarzadu w najblizszych latach bedzie ulegat
stopniowemu zmniejszeniu, az do catkowitej jego marginalizacji w okresie najblizszych kilku
lat.

(c) podstawowe cechy parku samochodéw osobowych

Jak wynika z danych GIPA obecnie srednio samochod osobowy w Polsce liczy sobie przeszto
10 lat. Sredni stan licznika samochodu osobowego w Polsce to obecnie przeszio 117 tys. km.
Szczegoty prezentujg ponizsze wykresy (GIPA).

10,1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sredni wiek samochodéw osobowych w Polsce (w  Sredni przebieg samochodéw osobowych w Polsce
latach) (w tys. km)

Zgodnie z powyzszymi danymi zaréwno sredni wiek samochoddéw osobowych w Polsce jak i
ich sredni przebieg rosng systematycznie.
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12.

Technologie produkcji samochodéw

Niezwykle istotny dla dalszego rozwoju rynku jest systematyczny wzrost udziatu elektroniki w
kosztach produkcji i napraw samochodoéw. W 2002 roku udziat elektroniki w tym rynku
szacowany byt na 25%, a prognozy przewidujg zwiekszenie do 35% w 2010 roku. Innowacje
techniczne coraz szybciej znajdujg powszechne zastosowanie w produkcji masowe;.
Zauwazalna jest réwniez tendencja do montowania duzej liczby urzadzen sterujacych praca
poszczegolnych podzespotdw, ktére zarzadzane sg sieciowo. Konsekwencjg tych zmian jest
odchodzenie od diagnostyki poszczegdlnych urzadzen na rzecz diagnostyki systemowe;j
catego pojazdu (zintegrowanych systeméw). Zakres napraw w przyszitosci bedzie catkowicie
odmienny od obecnych — rynek przechodzi systematycznie z ,pracy z czesciami” do ,pracy z
systemami”. Jednoczesnie rowniez zwieksza sie roznorodnosé¢ czesci. Rozwoj technologiczny
dokonuje sie przede wszystkim w ramach nastepujacych systemow: alternatywne napedy,
systemy bezpieczenstwa, systemy nawigacji, systemy aktywnego sterowania zawieszeniem,
systemy sterowania w nocy, radary odstepu, automatyczne skrzynie biegdw, multimedia,
systemy bezposredniego wirysku paliwa, systemy zmiennego sterowania zaworami, systemy
hamowania i kierowania oparte o uktady elektryczne.

Otoczenie prawne

W procesie dostosowania i harmonizacji prawa Rzeczypospolitej Polskiej z prawem Unii
Europejskiej Rada Ministrow przyjeta w dniu 28 stycznia 2003 roku Rozporzadzenie w
sprawie wylaczenia okreslonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw
samochodowych spod zakazu porozumien ograniczajacych konkurencje (Dz.U. Nr 38
poz. 329 ze zm.). Rozporzadzenie powyzsze wzorowane jest na prawie wspoélnotowym.
Celem rozporzadzenia jest rozwoj sprzedazy przez jednego dystrybutora réznych marek
pojazdéw, rozwoj warsztatow Swiadczacych ustugi serwisowe dotyczace réznych marek
pojazdéw samochodowych oraz dostep warsztatéw autoryzowanych do niezaleznego kanaty
dystrybucji czesci zamiennych. Rozporzadzenie weszto w zycie z dniem 1 listopada 2004
roku. W ocenie Spoftki petna implementacja opisywanych wyzej regulacji prowadzi¢ winna do
zwiekszenia poziomu uwolnienia rynku czesci zamiennych, zwtaszcza w odniesieniu do rynku
niezaleznych warsztatbw samochodowych i tym samym stworzyé warunki do zwiekszenia
przychodéw realizowanych przez Inter Cars.

Kolejnym niezwykle istotnym czynnikiem otoczenia prawnego dla rozwoju Spotki jest
zniesienie ograniczen w imporcie samochodéw uzywanych. Jak pokazata praktyka w
Polsce istnieje znaczne zapotrzebowanie na samochody uzywane i w opinii Zarzagdu wielkos¢
importu samochodéw uzywanych stanowi¢ bedzie istotne Zrodto podazy samochoddow w
Polsce. Zniesienie ograniczen w imporcie aut uzywanych spowodowato znaczacy wzrost jego
skali.

Import samochodéw uzywanych ma nastepujacy wplyw na dziatalnos¢ Spotki:

e wzrost zapotrzebowanie na czesci zamienne z racji wyzszej awaryjnosci samochodow
uzywanych w poréwnaniu do samochoddw nowych,

o wzrost zapotrzebowania na ustugi niezaleznych warsztatow samochodowych,
stanowigcych gtéwna kategorie klientow Spotki,

e wzrost wartosci rynku Spétki poprzez przyspieszenie eliminacji segmentu rynku czesci
zamiennych do samochodoéw z bytego bloku wschodniego.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikow:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze
sprzedazy netto,

e rentowno$c¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze sprzedazy
netto,

e renfowno$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnosc¢ dziatalnosci operacyjnej Spétki,

e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, r6znicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,
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rentowno$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

renfowno$¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Spétki po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodéw ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow,
mierzacy ogolng efektywnosé aktywow,

stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wlasnego, mierzy efektywnosc¢ kapitatéw zaangazowanych w firmie,

zadtuzenia ogélnego - stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow,

zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu
wiasnego,

zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatu wiasnego.

cykl rotacji zapasow - stosunek wartosci zapaséw na koniec okresu do wartosci
sprzedanych towaréw i materiatow, wyrazony w dniach,

cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do przychodow ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,
cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci sprzedanych towarow i materiatéw i kosztow
ustug obcych, wyrazony w dniach,

cykl konwersji gotéwkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik biezgcy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywdéw biezacych — stosunek stanu majatku obrotowego do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

wskaznik szybki, obrazujgcy zdolno$¢ zgromadzenia w krotkim czasie Srodkow
pienieznych na pokrycie zobowigzah o wysokim stopniu wymagalnos$ci — stosunek stanu
majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec
okresu,

wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzanh biezgcych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Spoftki zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.

2005 2004

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
produktow 717 061 606 062
dynamika 1,18 1,36
Zysk brutto na sprzedazy 169 409 149 391
rentowno$c¢ brutto na sprzedazy 23,63% 24,65%
Roéznice kursowe (2 590) 6 072
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 16 234 26715
rentowno$c¢ operacyjna 2,26% 4,41%
EBITDA 3,91% 6,15%
Zysk brutto 3870 26 467
Zysk netto 2314 20 885
rentownos$¢ netto 0,32% 3,45%
Suma bilansowa 375 931 319 608
ROA 0,62% 6,53%
Aktywa trwate 76 910 68 930
Kapitaly wtasne 94 497 94 193
ROE 2,45% 22,17%

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2005 roku o 18% w poréwnaniu do 2004 roku. Spdtka
prowadzita w 2005 roku aktywng polityke wspierania sprzedazy (programy lojalnosciowe,
nowa polityka cenowa, itp.). Na osiggniety wzrost sprzedazy miato wptyw gtdwnie: zmiana
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struktury sprzedazy eksportowej oraz nizszy od oczekiwanego przyrost przychoddéw ze
sprzedazy na rynku krajowym. Najwiekszy wptyw na sprzedaz w kraju w 2005 roku miaty
nastepujace czynniki: import do kraju znaczacej ilosci uzywanych samochoddw z zachodniej
Europy po wejsciu Polski do Unii Europejskiej oraz tagodna zima na poczatku roku. Import
samochoddéw uzywanych wptyngt dwojako na wyniki sprzedazy. Po pierwsze samochody
trafity do koncowych uzytkownikéw w relatywnie dobrym stanie technicznym, a wiec przez
pierwsze okresy ich uzytkowania nie wymagajg istotnych napraw. Uzytkownicy tych
samochodoéw dokonywali gtéwnie zakupdw na potrzeby biezgcej eksploatacji (filtry, oleje,
klocki hamulcowe, paski klinowe, paski rozrzadu itp.), co spowodowato znaczacy przyrost
sprzedazy odpowiednich linii towarowych (wiekszy pod koniec roku). Po drugie, czes¢
samochodéw z importu zostata rozmontowana stanowigc Zzrodio podazy tanich czesci
uzywanych, konkurujacych z ofertg Spotki. Sprzedaz linii towarowych specyficznych dla
okresu zimowego rosta w 1 kwartale w nizszym tempie w poréwnaniu do 2004 roku, przy
jednoczesnie zapewnionej wysokiej dostepnosci tych czesci, a wiec zapasach na poziomie
odpowiednim do oczekiwanej wyzszej sprzedazy. Najwiekszy wplyw na sprzedaz eksportowg
miaty wybory prezydenckie na Ukrainie, ktérych skutkiem byty okresowo mniejsze zakupy
dokonywane przez prywatnych importerow z Ukrainy. W poréwnywalnych okresach 2005 i
2004 roku sprzedaz eksportowa w pierwszym kwartale byta nizsza o okoto 17%, natomiast w
drugim kwartale nizsza o 1%. W drugim péfroczu, unormowanie sytuacji politycznej, pozwolito
na zwiekszenie sprzedazy nabywcom z tego kraju. W celu zmniejszenia w przysztosci ryzyka
gwattowanych zmian wartodci popytu ze strony prywatnych importeréw z Ukrainy Spoétka
podjeta dziatania zmierzajace do przyspieszenia rozwoju Inter Cars Ukraina. W szczegoélnosci
konczone sa prace zwigzane z budowg nowego magazynu centralnego dzieki czemu mozliwy
bedzie wzrost dostepnosci towaréw. W dlugim okresie podjete dziatania pozwolg na
skompensowanie nizszego popytu ze strony prywatnych importeréw, wyzszg wartoscig
sprzedazy Inter Cars Ukraina. Taka tendencja jest zgodna z prognozowanymi uprzednio
zmianami rynku ukrainskiego polegajacymi na zmianie struktury zaopatrzenia tego rynku, tj.
wiekszego udziatu lokalnych przedsiebiorstw dystrybucyjnych kosztem drobnych, prywatnych
importeréow. Jak wynika z danych Zarzadu Inter Cars Ukraina jest obecnie trzecim co do
wielkosci dystrybutorem czesci zamiennych na Ukrainie.

Zysk brutto ze sprzedazy wzrést o 13% w poréwnaniu do 2004 roku. Nizsze tempo wzrostu,
w poréwnaniu do tempa wzrostu przychodoéw ze sprzedazy, wynikato z obnizenia poziomu
marzy na sprzedazy w 2005 roku. W 2005 roku wyzszy byt udziat w tacznej sprzedazy grup
towarowych charakteryzujgcych sie nizszym poziomem osigganej marzy (np. opony).

tacznie koszty rodzajowe wzrosty o 22% w poréwnaniu do 2004 roku (gtownie w 1
potroczu). Przede wszystkim wzrost ten wynikat ze wzrostu kosztéw ustug obcych — tgcznie o
31%, w tym kosztéw ustugi dystrybucji. W drugiej kolejnosci, wzrosty koszty amortyzacji oraz
koszty wynagrodzen. Spotka dokonuje stale znaczacych inwestycji w rozwoj organizacji, w
celu podtirzymania zdolnosci jej rozwoju w najblizszej przysztosci. W szczegdlnosci,
inwestycje obejmujg rozwdj kadry pracowniczej, usprawnienie fancucha dostaw (magazyny
regionalne) oraz sieci teleinformatycznej (funkcjonujacy zintegrowany system zarzadzania
zakupami, zapasem oraz finansami). Poczynione naktady (koszty) na rozwdj organizacji (m.in.
zatrudnienie) sprawig iz przy obecnym zapleczu organizacyjnym Spoétka bedzie w stanie
osiggna¢ znaczaco wyzszy poziom przychoddw w najblizszej przysztodci. Z uwagi na to iz
znaczaca cze$¢ kosztdbw ma charakter staty wyzszy poziom przychoddéw pozwoli na
zwiekszenie rentownosci sprzedazy.

Najwiekszg pozycjg kosztow ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat
filii w wypracowanej marzy. tacznie w 2005 roku, koszty dystrybucji osiagnety wartosé 62.105
tys. zt, tj 41% tacznych kosztéw rodzajowych. Pozostate koszty rodzajowe byty w 2005 roku
wyzsze o okoto 16% w poréwnaniu do 2004 roku.

Istotny wptyw na rentownos¢ ma wielkos¢ rabatéw otrzymywanych przez Spoétke od
dostawcow. W 2005 roku Spétka ujeta w wyniku tgcznie 14.747 tys. zt z tego tytutu. W trakcie
roku obrotowego przychody z tego tytutu ksiegowane sag jako pozostate przychody
operacyjne. Na koniec okresu, w ktorym Spodtka otrzymata rzeczone kwoty, w celu
zachowania wspotmiernosci kosztéw z przychodami, dokonywane sa korekty polegajgce na
przeksiegowaniu otrzymanych kwot. Skutkiem tego przeksiegowania jest zmniejszenie
wartosci sprzedanych towaréw o kwote rabatow odpowiadajgcg zakupionym i sprzedanym
towarom w danym okresie i wartosci zapaséw o kwote odpowiadajacg wartosci zapasow, jakie
na koniec okresu pozostawaly w magazynie Spotki. Na zapasy zostato odniesione tgcznie
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6.618 tys. zt i jest to kwota ktéra w 2006 roku wptynie na pomniejszenie wartosci sprzedanych
towaréw. W sprawozdaniu finansowym za 2004 rok rabaty od dostawcéw zostaly
przeszacowane o kwote 3.968 tys. z. W wyniku przeszacowania naleznych bonuséw od
dostawcow, koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatdbw oraz zobowigzania zostaty
zanizone o powyzsza kwote w sprawozdaniu finansowym za 2004 rok. Efekt powyzszego
przeszacowania zostat ujety w sprawozdaniu finansowym za 2005 rok. powodujac
podwyzszenie kosztu sprzedanych produktéw, towaréw i materiatbw o 3.968 tys. zih
Szczegotowe dane dotyczace wartosci rabatow ujetych w prezentowanych okresach oraz
alokacji rabatow naleznych a nie ujetych w wyniku okresu zaprezentowano w notach do
sprawozdania finansowego.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej na skutek osiagniecia nizszego poziomu marzy na
sprzedazy, byt nizszy w 2005 roku od osiggnietego w 2004 roku. Marza EBITDA
uksztattowata sie w 2005 roku na poziomie okoto 4%.

Wielkos$¢, strukture kapitalu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe
zawiera ponizsza tabela.

2005 2004
Aktywa obrotowe 299 021 250 678
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 8 335 6725
Zobowigzania krétkoterminowe 273 945 219 818
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek oraz leasingu finansowego 188 318 126 164
Skorygowane aktywa obrotowe 290 686 243 953
Skorygowane zobowigzania biezgce 85 627 93 654
Kapitat obrotowy netto 205 059 150 299

Warto$¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta do 205.059 tys. zt. W 2005 roku
Spotka utworzyta 18 nowych filii, co zwigzane bylo z koniecznoscig powiekszenia stanow
magazynowych. Peine wdrozenie nowego systemu logistycznego, przewidujgcego
bezposrednie zaopatrzenie filii, prowadzi¢ bedzie w $rednim okresie, do poprawy okresu

rotacji zapaséw.

2005 2004
CyKlI rotacji zapasoéw w dniach 133 148
Cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug w
dniach 34 32
Cykl operacyjny w dniach 167 180
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w
dniach 45 61
Cykl konwersji gotdwkowej w dniach 122 119
Wskaznik biezacy 1,09 1,14
Wskaznik szybki 0,36 0,30
Wskaznik natychmiastowy 0,03 0,03

Spotka jest obecnie czotowym odbiorcg towaréw wielu producentéw czesci zamiennych.
Wysoka wartos¢ rocznych zakupdw oraz szybkie i terminowe regulowanie zobowigzan
premiowane jest przez dostawcéw rabatami. Skrocenie okresu rotacji zobowigzan i
zwiekszenie zapotrzebowania na kapital obrotowy jest wilasnie rezultatem polityki
maksymalizacji rabatow, ktérych wartos¢ przewyzsza koszt zaangazowania dodatkowego
kapitatu obrotowego. Wdrozenie nowych rozwigzan z zakresu kontroli stanéw magazynowych
i rotacji poszczegdlnych linii towarowych oraz skrocenie taricucha logistycznego mozliwe
dzieki otwarciu magazynkéw regionalnych pozwolito na znaczace skrocenie cyklu rotacji
zapasoéw w 2005 roku.

Powyzsze zmiany rotacji sktadnikow kapitatu obrotowego skutkowaty zmniejszeniem dynamiki
wzrostu $rodkow angazowanych w dziatalnos$é operacyjng. Saldo $rodkéw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej w 2005 roku osiggneto wartos¢ (14.817) tys. zt natomiast w 2004
roku — (12.644) tys. zi. Wzrost zaangazowania $rodkoéw pienieznych wynikat przede
wszystkim ze wzrostu stanu naleznosci oraz skrdcenia rotacji zobowigzan. Saldo srodkéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w 2005 roku byto istotnie nizsze niz w 2004 roku.
Osiggneto odpowiednio (31.711) tys. zti (19.943) tys. zi. Podstawowe pozycje w obu okresach
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stanowity inwestycje w rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (wyposazenie
magazynow, srodki transportu, sprzet komputerowy, oprogramowanie) oraz udzielone
pozyczki, przy czym w 2005 roku istotnie wyzsza byta warto$¢ udzielonych pozyczek (przede
wszystkim na rzecz podmiotow zaleznych). Saldo srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej obejmuje przede wszystkim wptywy z tytutu kredytéw, wydatki z tytutu odsetek od
kredytow bankowych i wyptate dywidendy.

2005 2004
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,75 0,71
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 2,98 2,39

Spotka finansuje rozwdj dziatalnosci ze sSrodkéw wiasnych oraz kredytow bankowych. tacznie,
na koniec 2005 roku, zobowigzania odsetkowe osiggnety taczng wartos¢ 192.957 tys. zt, a
wskaznik ogdlnego zadluzenia wzrést z 0,71 w 2004 roku do 0,75 w 2005 roku.

Inter Cars wywigzuje sie na biezaco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktore stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym
wywigzywaniu sie z zobowigzan.

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Nakfady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2005 roku wyniosty
16.014 tys. zh.

Wydatki zostaty poniesione na zakup $rodkéw trwatych o charakterze odtworzeniowym.
Inwestycje Spétki w 2005 roku zostaty sfinansowane w catosci srodkami wiasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2006 rok przewiduje naktady inwestycyjne w rzeczowe aktywa
trwate, takie jak odtworzenie i unowoczesnienie srodkéw transportowych oraz modernizacje
systemu informatycznego wspomagajgcego zarzadzanie. tacznie nakfady inwestycyjne w
2005 roku szacowane sg na kwote 12.000 tys. zt. Zostang one pokryte ze srodkéw witasnych
Spotki.

14. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik

Najwazniejsze czynniki, jakie zdaniem Zarzadu miaty wptyw na wynik finansowy w 2005 roku
sg nastepujace:

v’ wzrost kosztow ustugi dystrybucji w rezultacie wzrostu liczby filii, przy czym wzrost byt
proporcjonalny do wartosci sprzedazy realizowanej przez filie;

v’ zmiany marzy na sprzedazy zaleznej przede wszystkim od warunkéw rynkowych i
konieczno$ci dostosowania cennika do zmieniajacych sie warunkow konkurencyjnych
oraz warunkow dostaw i zmian kurséw EUR i USD;

v mniejszy niz zaktadany wzrost liczby napraw samochodéw sprowadzonych z Europy po
liberalizacji przepiséw dotyczacych importu uzywanych samochodéw,

v wazrost rozpoznawalnosci marki ,Inter Cars” oraz pozyskanie klientéw na rynku czeskim i
stowackim i w rezultacie rozwdj dziatalnosci operacyjnej spoiki zaleznej,

v’ realizacja zyskow ze sprzedazy towaréw przez Inter Cars S.A. do spolek zaleznych, ktéra
miata miejsce w 2005 roku.

15. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju spétki

Inter Cars bedzie kontynuowat dotychczasowgq strategie zaangazowania w sektorze
niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz poza jej granicami. Zaréwno
strategia Spotki jak i czynniki warunkujgce jej realizacje nie ulegly zmianie w ciggu
zakonczonego roku obrotowego i sg zgodne z uprzednio prezentowanymi. Czynniki, jakie
odgrywac bedg najwieksze znaczenie, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztattowaniu
zdolnosci Spotki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywdw pienieznych
przedstawiono ponize;j.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;
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(i)

(i)

(i)

(v)

rozwoj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby fili oraz rozwdj kontaktow
handlowych z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

zdolnos¢ do wyboru wiaSciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajgca zdolnosci rozwoju Spotki w dlugim okresie na rynku
charakteryzujacym sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji
czesci zamiennych w konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie
Europejska oraz zmiany strategii dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz
producentéw czesci zamiennych;

rozwoj programow lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych,
okreslajacych zdolno$¢ Spétki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcéw i w rezultacie wielkosci
i wartosci sktadanych zaméwien;

Sci$le okresSlona grupa produktéw oraz obszar aktywnosSci — precyzyjnie okreslona
strategia rozwoju wykorzystujaca w petni potencjat Spotki i pozwalajgca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi
kompetencjami;

znajomos¢ rynku — na ktérg sktada sie zdolnosé skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcéw i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiggniecie znaczacej przewagi
konkurencyjne;.

Zewnetrzne czynniki

Wediug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikow wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

(i

(i

(i)

(vi)

(vii)

sytuacja makroekonomiczna — ktdra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotéw
i w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochoddw ludnosci
okresla biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodow
oraz ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

wejscie Polski do Unii Europejskiej — oferujgce Polsce ponadprzecietny potencjat rozwoju
zwigzany z wolnym przeptywem towardéw i kapitatow, ktéry poprzez poprawe sytuacji
gospodarczej i tym samym bytowej ludnosci, w efekcie intensyfikacji procesow
inwestycyjnych w gospodarce narodowej, wplynie pozytywnie na poziom popytu na
samochody i w rezultacie na wielkos¢ popytu na czesci zamienne, obejmujgcg zardwno
popyt na czesci do niezbednych napraw, jak réwniez popyt na czesci wynikajacy ze
wzrostu liczby i zakresu napraw prewencyjnych oraz podnoszacych komfort uzytkowania
pojazdéw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie, w Czechach i na Stowacji — kitdra poprzez
poziom wydatkbw na samochody, zaleznych od wielko$ci dochoddéw ludnosci oraz
podmiotéw gospodarczych, wptywa¢ bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tych
krajach i tym samym warto$¢ eksportu Spétki, kierowanego do tych krajow;

zmiany kurséw EURO i USD — wptywajgce na poziom cen towaréw bedacych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujacy wzrostem liczby i wartosci zamowien ze strony
poszczegolnych odbiorcow oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownej zmiany zrédia
zaopatrzenia;

rozwoj niezaleznych warsztatéw — stanowiacych podstawowg grupe odbiorcéw Spotki,
przed ktorymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosnacych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w Sstrukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Spotkg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcow bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochodéw w zakresie
zaopatrzenia w czesci zamienne jak rowniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow do
informacji technicznych producentéw samochoddéw na réwnych prawach z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunigeciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
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16.

warsztatow, zwiekszajgcych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtéwnego odbiorcy towarow Spotki;

(vii) zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze$ci zamienne wynikajagce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw —  skutkujagce oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzacy wyposazeniu warsztatow;

(ix) wielko$¢ sprzedazy samochoddéw — okreslajgca popyt na czesci zamienne w srednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w Polsce;

(x) wielkos¢ importu samochodbéw uzywanych — ktéry tacznie ze sprzedaza nowych
samochodéw ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodoéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochodéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do
wzrostu popytu na czesci lecz wptynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez
wieksze zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego
zastgpienia samochodow nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy,
nizszym wzrostem zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuzacy wyposazeniu
stanowisk pracy;

(xiy konkurencyjno$¢ branzy — wymagajaca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowe;j i lokalizaciji filii.

Na rozwdj Spofki istotny wptyw beda roéwniez miaty czynniki okreslajace rozwdj spotek

zaleznych bedacych znaczacymi odbiorcami Spotki. Czynniki istotne dla rozwoju tych

podmiotéw zostaty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Strategia i perspektywy rozwoju w przysziosci

Podstawowym zadaniem Spdiki jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem
towaréw oraz osiagniecie wiodacego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Odbywac sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejagcego modelu dystrybucji o dodatkowe
elementy (filie, magazyny regionalne, zalezne spétki dystrybucyjne poza granicami Polski).
Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i
skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentow do koncowych
odbiorcow — warsztatow.

Podstawowe elementy strategii rozwoju Inter Cars
Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

(1) Rozwdj sieci dystrybucji
a. w Polsce - poprzez rozbudowe sieci filii,

b. poza granicami kraju — ekspansje na rynki panstw osciennych poprzez budowe struktury
filialnej i rozbudowe powierzchni magazynowych..

(2) Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych linii
asortymentowych stosownie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniegj
znanych w Polsce producentéw czesci, rozwijana bedzie wtasna marka ,4-max” oraz ,4-
max Truck”, ktéra stanowi¢ bedzie dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang
alternatywe.

(3) Rozwdj programéw partnerskich — stanowigcych wartos¢ dodang oferty towarowej,
ktére poprzez rozwdj projektow wspomagajgcych podstawowg dziatalnosé Spotki
(zarzadzanie flotami, regeneracja czesci uzywanych, montaz naczep), state wspomaganie
rozbudowy sieci warsztatow niezaleznych w ramach projektéw Auto Crew, Q-Service, Q-
Service Truck, rozwoj projektdow wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet
warsztatowy, szkolenia, informacje techniczne), rozwdj systemoéw informatycznych
wspomagajacych sprzedaz — stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci
koncowych odbiorcow, zapewniajgc Spofce stabilny i rosnacy rynek zbytu w dtugiej
perspektywie.
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17.

18.

19.

Realizacja strategii
Strategia rozwoju Inter Cars realizowana bedzie w podziale na cele:

(1) Cele krotkoterminowe - rozbudowa istniejacej sieci dystrybucji o kolejne filie,
wprowadzenie programow partnerskich i state podnoszenie konkurencyjnosci oferty.
Optymalizacja organizacyjna firmy w celu lepszego wykorzystania zasobdw i potencjatu.

(2) Cele srednio i diugoterminowe - zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjne;j
czesci zamiennych do samochodow, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych
rynkach Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie
dziatalnosci poprzez przejmowanie innych podmiotéw dziatajacych w branzy dystrybuciji i
logistyki. Spotka zamierza osiagnaé¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30% w
ciggu 10 lat.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spé6tka

W 2005 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Na dzien 31 grudnia 2005 roku nie obowigzywaty zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie. Cztonkom Zarzadu
Spotki przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia uméw o prace.

Informacje na temat akcji, wyptaconej dywidendy oraz Walnych Zgromadzen

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedqcych w posiadaniu oséb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

tacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 7 204 975 akciji, co stanowi 61% gtoséw
i na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

W dniu 6 Ilutego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki wprowadzito Program
Motywacyjny dla cztonkéw organdéw zarzadzajacych, czionkéw kadry kierowniczej oraz
pracownikow kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Osoby uczestniczace w
Programie bedg mogty obja¢ nie wiecej niz 472.000 akcji w okresie poczawszy od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szczegotowe zasady Programu zostaty zawarte w
uchwale NWZ podanej do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym 5/2006 z dnia 7 lutego
2006 roku.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udziatéw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umoéw

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych w ciggu ostatniego roku obrotowego, w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Spoétce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wptyw na dziatalnosc¢
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spotki nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajacych ich posiadaczy do
szczegoblnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci papierow wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke (akcje) nie istniejg
zadne ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spdtki zostaty dopuszczone do

publicznego obrotu decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004
roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11
maja 2004 roku postanowit przyznaé Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyja¢ do Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych 11.821.100 akgji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.
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Dywidenda
Zgodnie z podjeta przez Walne Zgromadzenie uchwatg wypracowany w 2004 roku zysk netto
w wysokosci 20.521.812,17 zt zostat przeznaczony w czesci na kapitat zapasowy -
18.512.225,17 zt i wyptate dywidendy — 2.009.587,00 zi, tj. 0,17 zt na akcje. Dniem przyznania
prawa do dywidendy byt dzien 4 maja 2005 roku, a wyptata miata miejsce 19 maja 2005 roku.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% o0godlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy na dzien 11 maja 2006 roku

Akcjonariusz Liczba akcji taczna Udziat Udziat w ogdlnej
wartosé w kapitale liczbie gtosow
nominalna zakladowym
(=) (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4978 271 9956 542 42,11% 42,11%
Andrzej Oliszewski 1605 000 3210000 13,58% 13,58%
éﬂl:és Bear International Equity 882 334 1764 668 746% 7 46%
Michat Oleksowicz 720 000 1440 000 6,09% 6,09%
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 604 504 1209 008 511% 511%

Réznica w stosunku do danych zamieszczonych w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie
za 4 kwartat 2005 wynika z korekty zawiadomienia o nabyciu akcji powodujgcym
przekroczenie progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy otrzymanej od
Julius Baer International Equity Fund, a przekazanej przez Inter Cars S.A. do informac;ji
publicznej w formie raportu biezgcego nr 9/2006 w dniu 10 kwietnia 2006 roku.

Informacje na temat Walnego Zgromadzenia Spotki
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia:

(1) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Inter Cars - 14 lutego 2005 roku

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie zgodnie z nastepujgcym porzadkiem obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybodr Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej i zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,MSR”).

6. Zamkniecie Zgromadzenia.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej po 5% ogdlnej liczby gtoséw na Nadzwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu Spofki:

o Krzysztof Oleksowicz — 978 271 gtoséw, stanowigcych 22,53% gtosdw przystugujacych
na NWZ,

e Andrzej Oliszewski — 1 605 000 gtoséw, stanowigcych 36,92% gtosoéw przystugujacych na
NWZ,

e Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — 800 000 gtosow, stanowigcych 18,42% gtosow
przystugujgcych na NWZ,

e Michat Oleksowicz — 720 000 gltoséw, stanowigcych 16,58% gtoséw przystugujacych na
NWZ,

e ING Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny — 240671 gtosow,
stanowigcych 5,54% gtosow przystugujacych na NWZ.

(2) Walne Zgromadzenie Inter Cars — 15 kwietnia 2005 roku

Walne Zgromadzenie odbyto sie zgodnie z nastepujacym porzadkiem obrad:
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20.

1. Otwarcie Zgromadzenia.
2. Wybodr Przewodniczacego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2004 r. wraz z wnioskiem w

sprawie podziatu zysku za 2004 r. oraz sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2004 r.

6. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spétki za 2004 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2004 r.

7. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w 2004 roku oraz
sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i
sprawozdania finansowego Spotki za 2004 r. oraz sprawozdania z wynikdw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za 2004
r.

8. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2004 r.

9. Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. za
2004 r.

10. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki. za 2004 r.

11. Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Inter
Cars S.A. za 2004 rok,

12. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za 2004 r.

13. Udzielenie absolutorium czionkom Zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkéw w 2004
roku.

14. Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw
w 2004 roku.

15. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki poprzez uzupetnienie § 5 o pkt 36 i 37
w brzmieniu:

»36. Dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 22.1)

37. Dziatalnos$¢ poligraficzna (PKD 22.2).”

16. Przyjecie Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia Spétki.

17. O$wiadczenie Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

18. Zamkniecie Zgromadzenia.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej po 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spétki:

o Krzysztof Oleksowicz - 4 000 000 gtosow, stanowigcych 55,8% gtoséw przystugujacych
na WZ,

e Andrzej Oliszewski — 1 600 000 gtosow, stanowigcych 22,3% gtoséw przystugujacych na
Wz,

e Jolanta Oleksowicz-Bugajewska — 604 504 gtosow, stanowiacych 8,4% gtosow
przystugujacych na WZ,

e Michat Oleksowicz — 720 000 gtosow, stanowigcych 10,0% gtoséw przystugujgcych na
WZ.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 4 sierpnia 2005 roku Spoétka podpisata umowe z KPMG Audit Sp. z 0.0. na dokonanie
badania rocznego oraz przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Spoétki za 2005
roku. taczne wynagrodzenie wynikajace z umowy wynosi 130 tys. zi.

W 2004 roku Spétka powierzyta badanie rocznego oraz przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego firmie PriceWaterhouseCoopers; faczne wynagrodzenie wyniosto 150 tys. zi.
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21.

22.

23.

Spotka nie posiadata w okresie sprawozdawczym innych tytutéw do wyptaty wynagrodzenia
podmiotowi badajgcemu.

Po dniu bilansowym Spdétka korzystata z ustug doradztwa podatkowego $wiadczonego przez
podmiot powigzany z podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe (KPMG Tax Sp. z 0.0.z
siedzibg w Warszawie). Laczne wynagrodzenie z tego tytutu osiagneto wartos¢ 23 tys. zt.

Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku Spétka zawarta 75 transakcji forward na
zakup EUR. Laczna wartos¢ tych transakcji: 13.350 tys. EUR (54.091 tys. zt).

Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2005 roku Spdtka zatrudniata 558 pracownikéw. Na dzieh 31
grudnia 2004 roku Spoétka zatrudniata 521 pracownikow.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Spofce nie cigzg zadne zobowigzania dotyczace naktadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzien bilansowy Spodtka dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony $rodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. | Numer i data Organ wydajacy | Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji obowigzywania
1 Decyzja nr 62 Starosta Czastkow Mazowiecki ul. | Pozwolenie na wytwarzanie i magazynowanie odpadéw
2 dnia 27.05.2003 1. Nowodworski Gdanska 15, gm. niebezpiecznych takich jak: oleje hydrauliczne, zaolejone
. Czosnow czysciwo, filtry olejowe, zuzyte zrodfa Swiatta, akumulatory
(SR.-7634/30/1/03) olowiowe.
2 Decyzja nr 123/2003 Czastkow Mazowiecki ul. | Pozwolenie wodnoprawne na pobér wéd podziemnych z
z dnia 10.12.2003 r. Starosta Gdanska 15, gm. utworéw czwartorzedowych z ujecia zlokalizowanego na
(SR-6210/19/2/2003) Nowodworski Czosnéw terenie Spotki w Czqstkow_ie’Mazowieckim_do celé\{v bytowo
— gospodarczych pracownikow z wytaczeniem celéw
spozywczych oraz do podlewania zieleni i na potrzeby
stacji uzdatniania wody.
24. Zdarzenia ktore moga w znaczacy sposob wplynaé na przyszie wyniki finansowe

25.

emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

Zdaniem Zarzadu nie wystepujg obecnie zadne zdarzenia ktére mogg w znaczacy sposéb
wptynaé na przyszte wyniki finansowe Spéiki.

Po dacie bilansu nie mialy miejsca zdarzenia o istotnym wptywie na ocene przedstawionych
sprawozdan finansowych oraz pozycje finansowa Spétki.

W dniu 6 Ilutego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wprowadzito Program
Motywacyjny dla cztonkéw organdéw zarzadzajacych, czionkéw kadry kierowniczej oraz
pracownikéw kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej. Osoby uczestniczace w
Programie bedg mogty objac nie wiecej niz 472.000 akcji w okresie poczawszy od 1 stycznia
2007 roku do 31 grudnia 2009 roku. Szczegotowe zasady Programu zostaty zawarte w
uchwale NWZ podanej do publicznej wiadomosci w raporcie biezagcym 5/2006 z dnia 7 lutego
2006 roku.

Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje dtugoterminowe,
restrukturyzacja

Istothg zmiang w wartosci inwestycji dtugoterminowych byto podwyZzszenie kapitatu w spétce
zaleznej Feber Sp. z 0.0. 0 taczng kwote 3.500 tys. zt oraz nabycie udziatéw w Inter Cars
Slovenska Republika, ktérych warto$¢ wyniosta 21 tys. zt.
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26. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatow przez producentéw cze$ci zamiennych

Istotng pozycjg w wyniku Spdétki sg rabaty, ktére Spoéitce udzielajg producenci czesci
zamiennych. Polityka rabatéw premiuje odbiorcéw dokonujgcych znaczacych wartosciowo
zakupow. Ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu wartosci rabatow lub nawet
rezygnaciji z ich stosowania, skutkowataby znaczgacym pogorszeniem wynikéw Spéiki.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Spoétka jako znaczacy
odbiorca liczyé moze na co najmniej réwnie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatow oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupdw i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Spotki
oraz zastepowalno$¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfasciwej strategii

Rynek na ktorym dziata Spotka podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajacych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszta
pozycja Spotki, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci Spétki do
wypracowania strategii skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych
decyzji wynikajgcych z niewfasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji Spotki do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne
skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezaca analiza wszystkich czynnikdw decydujacych o wyborze strategii w dwoch
perspektywach: krotkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz dtugoterminowej,
obejmujgcej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spotka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane przez Spoétke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne
grupy asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian
struktury popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegdlnosci gwattowny spadek
zapotrzebowania na okreslone grupy towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich
zakupow oznaczaé bedzie poniesienie przez Spoétke znaczacych strat zwigzanych z
zamrozeniem kapitatu obrotowego lub konieczno$cig zastosowania znaczacych warto$ciowo
rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystapienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Spoétka prowadzi
aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegolnych towaréw (organizacja dostaw od
producentdw zapewniajgcych realizacje zamoéwien w relatywnie krotkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Spotki nie obejmuje czesci do samochodéw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania $rodkow w zapasy czesci zamiennych do schytkowego segmentu
samochodow.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Spétki majg kredyty bankowe. Wedtug stanu
na dzien 31.12.2005 roku zadtuzenie Spdtki z tytutu kredytéw bankowych réwne byto 192.957
tys. zi. Kredyty zaciagniete przez Spotke oprocentowane sg wedtlug zmiennej stopy
procentowej, tak wiec ewentualny znaczacy wzrost stéop procentowych i w efekcie stop
bazowych kredytéw, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby zmniejszeniem
rentownosci i obnizeniem zdolnosci Spotki do wypracowania srodkéw stuzacych finansowaniu
dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla zachowania
ptynnosci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami bankowymi jest ryzyko utraty badz
odmowy przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie mozliwosci finansowania
dziatalnosci za pomocg kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia czesci umoéw lub
odmowy ich przediuzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju
Spotki, jej ptynnosé i wyniki finansowe.
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Zarzad podejmuje dziatania zmierzajagce do minimalizacji niniejszego czynnika ryzyka
dywersyfikujgc zrédta pozyskiwania kredytéw. Przy obecnym poziomie zysku na dziatalnosci
operacyjnej i biezgcym stopniu pokrycia ptatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest
zdaniem Zarzgdu podwyzszenie bazowych stép procentowych do poziomu skutkujacego
istotnym obnizeniem rentownosci i zagrozeniem ptynnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez podmiot, ktory
rozwigzat lub z ktéorym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajace na przejeciu
kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami
prowadzacymi filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia
dziatalnosci konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujacym systemie informatycznym
dziatajacy on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Spotka wprowadzita odpowiednie procedury
na wypadek awarii systemu, obejmujace zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich
odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne
tacza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegodlnych podzespotéw produkowanych
samochoddw rosng wymogi w zakresie obstugi i napraw samochodéw, zaréwno odnosnie
wiedzy i przygotowania mechanikdw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy.
Niezalezne warsztaty zmuszone wiec bedg do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz
inwestowania w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw.
Ewentualny niewystarczajgcy rozwdj zdolnoéci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek
zbytu Spotki i bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwagq bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutoréw i
producentéw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwo$¢ bliskiej wspotpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentow przez wszystkie strony na
réownych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do
warsztatow niezaleznych. W dluzszej perspektywie mozna nawet oczekiwaé selekcji
warsztatow niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoj dysponujacych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatéw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszy istotnie popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im tym samym
dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane z wejsciem na krajowy rynek duzych zagranicznych podmiotéw
specjalizujgcych sie w hurfowym handlu cze$ciami samochodowymi

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z
pewnoscig oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych
dystrybutoréw czesci, ktérzy oferujac korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowaé¢ mogq
znaczacg czes¢ rynku. Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata
niekorzystny wplyw na wyniki Spodtki, a w skrajnym przypadku moze oznaczaé istotne
ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek warto$ci przychodéw i zyskéw. Innym
rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw
jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg
znaczaco wiekszym odbiorca.

69



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci

(w tys. zi)

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja w Polsce
odbywac sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec
wzrost presji konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznaczacé
moze obnizenie sie sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego
obnizenia rentowno$ci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupow u poszczegdinych
strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotow
zagranicznych, dystrybutorow tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec
faktu, iz producenci czesci dgzg do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentow czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwo$¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegoélnych dystrybutoréw, w tym Spétke. W ocenie Zarzadu, maksymalnie
Spotka moze osiggna¢é udziat w krajowym rynku czesci zamiennych (w segmencie
niezaleznym) na poziomie 25 — 30%. Osiggniecia tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost
przychodéw mozliwy bedzie wytacznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec
przychody Spofki stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej
mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Spdtki, w tym rozwdj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatow, zarzadzanie flotami, montaz naczep.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czeSci zamiennych przez producentéw samochodow

Jak wynika z informacji prasowych niektérzy producenci samochoddéw rozwazajg mozliwos¢
zwiekszenia skali produkciji czesci samochodowych. Obecnie, w krajach Unii Europejskiej
okoto 20% — 23% czesci zamiennych pochodzi od producentéw samochodéw. O ile dostep do
czesci wytwarzanych przez producentdéw samochodéw jest mozliwy dla wszystkich
potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu,
tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentow
czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby
wartos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentéw czesci.
Dla Spofki sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujace rowniez zdolnos¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw cze$ci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogtoby oznaczac¢ istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegolne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Spotki. W takiej sytuacji Spotka mogtaby utraci¢ poszczegdlne zrédta zaopatrzenia w czesci,
co ograniczytoby wielko$¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Spotki.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikacji kanatow sprzedazy oraz
duzy stopien zastepowalnos$ci zrédet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Spotki i osigganych wynikéw
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie poprawa dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, lecz nie ma
pewnosci, ze podejmowane przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej dziatania przyniosg statg
poprawe oczekiwan podmiotéw gospodarczych w diuzszym okresie. Tendencje rozwojowe
zagrozone sg przez szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw makroekonomicznych.
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27.

28.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej mogtoby mie¢ posredni, negatywny wptyw na
wyniki dziatalnosci gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwigzane z polityka gospodarczg

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposob determinujg tempo wzrostu
finalnego popytu krajowego, ktéry w posredni sposob warunkuje wielkos¢ sprzedazy Spotki i w
konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Spdtki sg zmiany, ktére
wptywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okre$lonych zamierzeh i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie
dlugoterminowego planowania rozwoju Spoétki na skutek mniejszego mozliwego
zainteresowania towarami Spétki ze strony potencjalnych nabywcow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajaca czeS¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we witasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszos¢ tych odbiorcow pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy
Spotki narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajéw odbiorcow, jak: zmiany wielkosci i
struktury rynku czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemow
gospodarczych i politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach,
ktérych skutkiem bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te
podmioty, miatyby negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotéw zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych istnieje uzasadnione prawod

Organy zarzadzajace i nadzorujace
W sktad organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia 2005 roku wchodzili:
Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska
Maciej Oleksowicz

Michat Marczak

Wanda Oleksowicz

Zarzad

Krzysztof Oleksowicz, Prezes
Robert Kierzek, Wiceprezes
Krzysztof Soszynski
Wojciech Milewski

Radostaw Celinski

W 2005 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

Zagadnienie wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptacanych na rzecz os6b zarzadzajacych i
nadzorujgcych zostato przedstawione w nocie 11 , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, ktérych strong jest spotka

W 2005 roku nie wszczynano przed sgdem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczes$nie informujemy, Zze nie toczg sie przed sadem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej
zaleznych, ktérych faczna wartosé stanowi co najmniej 10 % kapitatow witasnych Inter Cars
S.A.
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29. Wskazanie srednich kurséw wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spétki w EUR zostaly przeliczone przy
zastosowaniu nastepujacych kursow:

kurs na 31.12
Sredni kurs w okresie od 1.01 do 31.12
najwyzszy kurs w okresie
najnizszy kurs w okresie
Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

2005 2004
3,8598 4,0790
4,0233 4,5182
4,2756 4,9149
3,8223 4,0518

e dla danych wynikajacych z rachunku zyskéw i strat — Sredni kurs stanowigcy srednig
arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
ogtoszonych przez Prezesa NBP

o dla danych wynikajacych z bilansu — kurs na 31.12.2005 roku stanowigcy $redni kurs EURO
obowigzujacy na dzien 31.12.2005 roku ogtoszony przez Prezesa NBP

30. Wykaz raportow biezacych podanych do publicznej wiadomosci w 2005 roku

Lp.

(¢} AIWIN|=

O |00 |N O

10

11

12

13
14
15

16
17
18
19

20

21

22

23

24
25

Data
publikacji
04-01-2005
13-01-2005
13-01-2005
21-01-2005

31-01-2005

02-02-2005
04-02-2005
11-02-2005
16-02-2005

24-02-2005
02-03-2005
15-03-2005

22-03-2005
24-03-2005
24-03-2005

04-04-2005
05-04-2005
07-04-2005
15-04-2005

09-05-2005

03-06-2005

15-06-2005
27-06-2005

28-06-2005
01-07-2005

RAPORTY BIEZACE

Temat
Znaczaca umowa
Projekty uchwat na NWZA
Znaczgca umowa

Uchwaty podjete na NWZA
Terminy przekazywania raportéw
okresowych

Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Umowa wspoétpracy

Zbycie akcji przez osobe nadzorujaca
Sprostowanie

Zbycie akcji przez osobe
zarzadzajaca

Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Zmiana terminu publikacji raportu
rocznego

Zwotanie WZA

Wyptata dywidendy

Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Sprostowanie

Projekty uchwat na WZA

Uchwaty podjete na WZA
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki zaleznej

Nabycie akcji przez osobe
nadzorujaca

Wybér podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych
Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Rozpoczecie sprzedazy w nowej
lokalizaciji

Zmiana warunkoéw znaczacej umowy

Podstawa prawna
§ 5 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 49 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 5 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 49 ust.1 pkt 5 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 69 ust. 1 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 5 ust. 1 pkt 21 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO

§ 5 ust. 1 pkt 21 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO

§ 69 ust. 1 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 49 ust.1 pkt 5 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 49 ust. 1 pkt 7 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 49 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 49 ust.1 pkt 5 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 5 ust. 1 pkt 12 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 5 ust. 1 pkt 7 Rozp. RM z 16.10.2001

§ 5 ust. 1 pkt 23 Rozp. RM z 16.10.2001
§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO

§ 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
§ 5 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001

72



Raport roczny Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2005 roku
Sprawozdanie z dziatalnosci

(w tys. zi)
26 | 20-07-2005 | Znaczaca umowa § 5 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
27 | 03-08-2005 | Znaczaca umowa § 5 ust. 1 pkt 3 Rozp. RM z 16.10.2001
28 | 23-08-2005 | Zakup udziatéw § 5 ust. 1 pkt 1 Rozp. RM z 16.10.2001

29 | 09-09-2005 | Przekroczenie 5% gtoséw na WZA § 148 pkt 1 Ustawy PPO
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego

30| 27-09-2005 | spotki zaleznej § 5 ust. 1 pkt 12 Rozp. RM z 16.10.2001
31| 04-10-2005 | Korekta raportu okresowego § 81 ust. 1 pkt 2 Ustawy PPO
32| 07-11-2005 | Korekta raportu okresowego § 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie
Korekta informacji dodatkowej w
33| 21-11-2005 | raporcie okresowym § 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie
RAPORTY OKRESOWE
Data
Lp. publikacji Temat Podstawa prawna
1| 14-02-2005 | Raport kwartalny SA-Q 4/2004 § 57 ust. 1 pkt. 1 Rozp. RM z 16.10.2001
Skonsolidowany raport kwartalny SA-
2| 01-03-2005 | QS 4/2004 § 57 ust. 2 Rozp. RM z 16.10.2001
3| 25-03-2005 | Raport roczny SA-R 2004 § 57 ust. 1 pkt. 3 Rozp. RM z 16.10.2001
Skonsolidowany raport roczny SA-RS
4| 25-03-2005 |2004 § 57 ust. 2 Rozp. RM z 16.10.2001
5| 05-05-2005 | Raport kwartalny Q 1/2005 § 93 ust. 1 pkt 1 Rozp. RM z 21.03.2005
Skonsolidowany raport kwartalny QS
6| 16-05-2005 | 1/2005 § 93 ust. 2 Rozp. RM z 21.03.2005
7 | 04-08-2005 | Raport kwartalny Q 2/2005 § 93 ust. 1 pkt 1 Rozp. RM z 21.03.2005
Skonsolidowany raport kwartalny QS
8| 16-08-2005 | 2/2005 § 93 ust. 2 Rozp. RM z 21.03.2005
9| 30-09-2005 | Raport pétroczny P 2005 § 93 ust. 1 pkt 2 Rozp. RM z 21.03.2005
Skonsolidowany raport potroczny PS
10 | 31-10-2005 | 2005 § 86 ust. 2 Rozp. RM z 19.10.2005
11| 04-11-2005 | Raport kwartalny Q 3/2005 § 86 ust. 1 pkt 1 Rozp. RM z 19.10.2005
Skonsolidowany raport kwartalny QS
12| 14-11-2005 | 3/2005 § 86 ust. 2 Rozp. RM z 9.10.2005

31. kad korporacyjny

Zarzad Inter Cars przedstawit Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spofki, ktére odbyto sie
w dniu 15 kwietnia 2005 roku oswiadczenie w sprawie wdrozenia w Spoice zasad tadu
korporacyjnego. Peiny tekst oswiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spoitki
(www.intercars.com.pl) oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Spotka odstgpita od stosowania zasad nr 20, 28 i 43 (zgodnie z "Dobre praktyki w spotkach
publicznych 2005" - przyjete przez Zarzad i Rade Gietdy w dniu 15 grudnia 2004 roku)
podajac nastepujace uzasadnienia:

e zasada nr 20 - Zgodnie ze statutem, Rada Nadzorcza skifada sie z 5 czionkéw
powotanych przez Walne Zgromadzenie, przy czym trzech czionkéw RN Walne
Zgromadzenie wybiera sposroéd kandydatéw wskazanych przez Akcjonariuszy —
Zatozycieli. Obecnie w Spolce zaden z akcjonariuszy nie posiada pakietu dajagcego mu
ponad 50% ogdlnej liczby gtosow.

e zasada nr 28 - W obecnym brzmieniu Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduje
powotania komitetow.

e zasada nr 43 - Wyboru podmiotu majgcego Swiadczy¢ ustugi biegtego rewidenta
dokonuje Rada Nadzorcza Spétki na podstawie rekomendacji Zarzadu.
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Czes¢ ogolna raportu

Dane identyfikujace Spotke

Nazwa Spolki
Inter Cars S.A.
Siedziba Spélki

Ul. Powsinska 64
02-903 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Siedziba sadu: Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data: 23 kwietnia 2001 .

Numer rejestru: KRS 0000008734

Rejestracja w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym
NIP: 118-14-52-946
REGON: 014992887

Dane identyfikujace bieglego rewidenta

KPMG Audyt Sp. z o.0.
ul. Chtodna 51,
00-867 Warszawa

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
wpisanym na list¢ pod numerem 458.

Podstawy prawne

Kapital zakladowy

Spotka zostata zatozona zgodnie ze statutem Spotki z dnia 2 czerwca 1999 r. na czas
nieokreslony.

Kapitat zaktadowy Spoéitki na dzien 31 grudnia 2005 r., zgodnie z KRS, wynosit 23.642.200
ztotych i dzielit si¢ na 11.821.100 akcji o warto$ci nominalnej 2 zlote kazda.
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Raport uzupetniajacy opinie z jednostkowego badania sprawozdania finansowego
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Wedhlug stanu na dzien 31 grudnia 2005 r. struktura wlasnosciowa w Spoélce ksztattowata sie

nastepujaco:
Wartos¢ Udzial w kapitale
Ilo$¢ glos6w  nominalna akcji zakladowym
Nazwa akcjonariusza Liczba akcji (w %) 71 '000 w %)
Krzysztof Oleksowicz 4978 271 42,11% 9956,5 42,11%
Andrzej Oliszewski 1 605 000 13,58% 3210,0 13,58%
Julius Bear International Equity Fund 882334 7,46% 1764,7 7,46%
Michat Oleksowicz 720 000 6,09% 1 440,0 6,09%
Jolanta Oleksowicz-Bugajewska 604 504 5,11% 1209,0 5,11%
Pozostal 3030991 25,64% 6 062,0 25,64%
11 821 100 100,00% 23 642,2 100,00%

1.3.2 Jednostki powigzane

1.3.3

1.34

Spoéika nalezy do grupy kapitatowej Inter Cars S.A.

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2005 r. wchodzili:

Krzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu;
Robert Kierzek —Wiceprezes Zarzadu;
Krzysztof Soszynski — Czlonek Zarzadu;
Wojciech Milewski — Cztonek Zarzadu;
Radostaw Celinski — Cztonek Zarzadu.

Przedmiot dzialalnoS$ci

Przedmiotem dziatalnosci zgodnie ze statutem Spotki jest w szczegolnosci:

Produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych i ich silnikow;
Obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych;

Sprzedaz cze¢sci i1 akcesoriow do pojazdéw mechanicznych;

Sprzedaz hurtowa maszyn, sprzgtu i dodatkowego wyposazenia;

Pozostata sprzedaz detaliczna nowych towarow w wyspecjalizowanych sklepach;
Wynajem nieruchomosci na witasny rachunek;

Przetwarzanie danych;

Sprzedaz hurtowa pojazdéw mechanicznych;

Sprzedaz detaliczna pojazdéw mechanicznych;
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Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2004 r.
sporzadzone wedtug ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 r., zostalo zbadane przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 1 uzyskalo opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen
Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 15 kwietnia 2005 r., ktore postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie 20.522
tys. ztotych bedzie podzielony nastepujaco:

e 2.010 tys. zt przeznaczono na wyptatg dywidendy akcjonariuszom;
e 18.512 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowy.

Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2004 r. zostal prawidlowo wprowadzony do ksiag jako
bilans otwarcia roku badanego.

W zwiazku ze zmiana stosowanych zasad rachunkowosci, wynikajacych z przyjecia zasad
(polityki) rachunkowosci zgodnych z Migdzynarodowymi Standardami SprawozdawczoS$ci
Finansowej, ktore =zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, Spotka dokonata
przeksztatcenia odpowiednich danych poréwnawczych za rok obrotowy konczacy si¢ 31
grudnia 2004 r., ktore zostaly przedstawione w nocie 2 informacji dodatkowych o przyjetych
zasadach (polityce) rachunkowos$ci oraz innych informacji obja$niajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 4 maja 2005 r. oraz
ogloszone w Monitorze Polskim B nr 1142 z 26 lipca 2005 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoS$ci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Inter Cars
S.A., z siedziba w Warszawie, ul. Powsinska 64 i dotyczy jednostkowego sprawozdania
finansowego , na ktore sktada si¢ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r., ktory po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 375.931 tys. ziotych, rachunek zyskow i strat za
rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia wykazujacy zysk netto w kwocie 2.314 tys. zlotych,
zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy konczacy sig tego dnia wykazujace
zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 304 tys. zlotych, rachunek przeptywow pieni¢znych za
rok obrotowy konczacy sig tego dnia wykazujacy zwigkszenie stanu srodkoéw pieni¢znych netto
o kwote 1.610 tys. zlotych oraz informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza jednostkowego sprawozdanie finansowe zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21
stycznia 2005 r.

Badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonano na podstawie decyzji Rady
Nadzorczej z dnia 14 czerwca 2005 r. odno$nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z umowa z
dnia 4 sierpnia 2005 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami), norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta,
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wydanych przez Krajowa Radg Bieglych Rewidentow w Polsce oraz Migdzynarodowych
Standardow Rewizji Sprawozdan Finansowych.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie Spotki
w okresie od 20 marca do 24 marca 2006 r. i od 27 marca do 31 marca 2006 r.

Zarzad Spoéiki jest odpowiedzialny za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych oraz rzetelnos$¢ i
jasnos¢  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  sporzadzonego  zgodnie @z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, a w sprawach nieuregulowanych powyzszymi standardami, zgodnie z
wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci oraz wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi jak réwniez wymogami odnoszacymi si¢ do emitentow
papierow wartosciowych dopuszczonych lub bedacych przedmiotem ubiegania si¢ o
dopuszczenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii, wraz z
raportem uzupeliajacym, odno$nie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawg jego sporzadzenia.

Zarzad Spotki ztozyt w dniu 11 maja 2006 r. o$wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu do
dnia zakonczenia badania zdarzen wplywajacych w sposob znaczacy na wielko§¢ danych
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki udostgpnil nam
wszelkie dokumenty i informacje niezbgdne do wydania opinii i przygotowania raportu.

KPMG Audyt Sp. z o.0., czlonkowie jej Zarzadu i organdw nadzorczych oraz inne osoby
uczestniczace w badaniu sprawozdania finansowego Spotki spelniaja wymog niezaleznosci od
badanej Spoéiki. Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposob ograniczony.
Zakres i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji
roboczej, znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.
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2 Analiza finansowa Spotki

2.1  Ogolna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1 Bilans

AKTYWA 31.12.2005 % sumy 31.12.2004 % sumy
z1'000 bilansowej z1'000 bilansowej
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 60.126 16,0 59.403 18,4
Warto$ci niematerialne 1.802 0,5 1.412 0,5
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 11.027 2,9 7.506 2,3
Inwestycje dostgpne do sprzedazy 43 - 43 -
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznos$ci 879 0,3 566 0,2
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 3.033 0,8 2.582 0,8
Aktywa trwale razem 76.910 20,5 71.512 22,2
Aktywa obrotowe
Zapasy 199.521 53,1 184.584 57,3
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 90.346 24,0 58.861 18,3
Przedpftaty 819 0,2 508 0,1
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8.335 22 6.725 2,1
Aktywa obrotowe razem 299.021 79,5 250.678 77,8
SUMA AKTYWOW 375.931 100,0 322.190 100,0
PASYWA 31.12.2005 % sumy 31.12.2004 % sumy
z1'000 bilansowej z} '000 bilansowej
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 23.642 6,3 23.642 7,3
Kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 21.415 5,7 21.415 6,6
Kapitat zapasowy 46.803 12,4 28.291 8,8
Niepodzielony wynik lat ubiegltych iroku biezacego 2.637 0,7 20.845 6,5
Kapital wlasny razem 94.497 25,1 94.193 29,2
Zobowigzania
Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek oraz leasingu
finansowego 4.429 1,2 4.250 1,3
Zobowigzania diugoterminowe razem 4.429 1,2 4.250 1,3
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2.850 0,8 3.929 1,2
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 82.446 21,9 91.007 28,2
Zobowiazania z tytulu kredytow, pozyczek oraz leasingu
finansowego 188.528 50,2 126.164 39,2
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 215 0,1 458 0,2
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 150 - 86 -
Rezerwy 98 - 169 0,1
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2.718 0,7 1.934 0,6
Zobowiazania krétk oterminowe razem 274.155 72,9 219.818 68,3
Zobowigzania razem 281.434 74,9 227.997 70,8
SUMA PASYWOW 375.931 100,0 322.190 100,0
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2.1.3. Rachunek zyskow i strat

1.01.2005 - % przychodow

1.01.2004 - % przychodéw

31.12.2005 ze sprzedazy  31.12.2004 ze sprzedazy
z1'000 z}1'000

Przychody ze sprzedazy 717.061,0 100,0 606.062,0 100,0
Koszt whasny sprzedazy (547.652,0) (764)  (456.671,0) (75:4)
Zysk brutto ze sprzedazy 169.409,0 23,6 149.391,0 247
Pozostale przychody operacyjne 4.059,0 0,6 6.846,0 L1
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu (90.705,0) 12,7) (78.204,0) (12,9
Koszty ustugi dystrybucyjnej (62.105,0) ()] (46.604,0) 7,7
Pozostale koszty operacyjne (4.424,0) (0,6 (4.714,0) 0,8)
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 16.234,0 (21,4) 26.715,0 (20,2)
Przychody finansowe 559,0 0,1 693,0 0,1
Réznice kursowe (2.590,0) 049 6.072,0 1,0
Koszty finansowe (10.333,0) (1,4) (7.013,0) (1,2)
Koszty finans owe netto (12.364,0) 7 (248,0) (0,0
Zysk przed opodatkowaniem 3.870,0 (23,1) 26.467,0 (20,3)
Podatek dochodowy (1.556,0) (0,2) (5.582,0) 0,9)
Zysk netto za rok obrotowy 2.314,0 0,3 20.885,0 35
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Wybrane wskazniki finansowe

2005 2004
1. Rentowno$¢ sprzedazy netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 0,3% 3,4%
przychody ze sprzedazy
2. Szybko$é¢ obrotu naleznosci
stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni 34 dni 32 dni

przychody ze sprzedazy

3. Stopa zadluzenia
zobowiazania X 100% 74.9% 70,7%
suma pasywow

4. Wskaznik plynno$ci

aktywa obrotowe 1,1 1,1
zobowiazania krotkoterminowe

5. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100% 2,5% 28.5%
kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy

e Aktywa obrotowe nie zawieraja naleznos$ci o okresie splaty powyzej 12 miesigcy.

e Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja zobowigzania krotkoterminowe z wylaczeniem
zobowigzan o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy.

e Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow.

Interpretacja wskaznikow

Rentowno$¢ sprzedazy netto oraz Rentownos¢ kapitalu wlasnego

Spadek wartosci wskaznikow rentownos$ci sprzedazy netto 1 rentownos$ci kapitatu wtasnego w
2005 r. w porownaniu do 2004 r. wynika gléwnie z zmniejszonego poziomu marzy na
sprzedazy oraz znacznego wzrostu kosztéw finansowych netto.

Szybko$¢ obrotu naleznosci
Wzrost wskaznika obrotu naleznosci wynika glownie z dalszej ekspansji Spotki.

Stopa zadluzenia

Spotka finansuje swoja dziatalnos¢ ze srodkow wilasnych oraz kredytow bankowych. Wskaznik
zadluzenia wzréost w poréwnaniu do 2004 r. ze wzgledu na znaczny wzrost kredytow
bankowych, ktore gldéwnie finansowaly wzrost majatku obrotowego Spotki.
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Wskaznik plynnosci

Wskaznik plynnosci nie ulegt zmianie w poroéwnaniu do 2005 r. Wzrostowi majatku
obrotowego towarzyszyl proporcjonalny wzrost krotkoterminowych zobowiazan, glownie z
tytutu kredytow bankowych.
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Czes¢ szczegdlowa raportu

Ksiggi rachunkowe i ochrona danych

Spoétka posiada aktualna dokumentacje opisujaca stosowane zasady rachunkowosci, przyjete
przez Zarzad Spotki i przedstawione w informacjach dodatkowych o przyjetych zasadach
(polityce) rachunkowosci oraz innych informacjach objasniajacych do jednostkowego
sprawozdania finansowego, w zakresie wymaganym przez Mig¢dzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska.

Sprawozdanie finansowe Spotki przygotowane zostalo w oparciu o ksiggi rachunkowe,
prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z wymogami Rozdzialu 2
,»Prowadzenie ksiag rachunkowych” i Rozdzialu 8 ,Ochrona danych” ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Inwentaryzacja skladnikéw majatkowych

Spotka przeprowadzila inwentaryzacje sktadnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Inwentaryzacja objeto nastepujace sktadniki aktywow:

e  Rozrachunki;
e Srodki pieniezne;
e  Zapasy.

Roéznice inwentaryzacyjne rozliczono w ksiggach okresu objgtego sprawozdaniem finansowym.

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajgce.

Dane zawarte w informacjach dodatkowych o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci
oraz innych informacjach objasniajacych zostaty przedstawione przez Spotke kompletnie i
prawidtowo. Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach (polityce) rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace stanowia integralna czes$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki

Sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktorych mowa w art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz
wymogi Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
(Dz. U. z 2005 r.,, nr 209, poz. 1744) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
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3.5 Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2005 r. wydali$my opini¢ bez zastrzezen.

Biegly rewident nr 90061/7541 Za KPMG Audyt Sp. z o.0.

Marek Gajdzinski ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
Biegly rewident nr 90061/7541
Marek Gajdzinski, Cztonek Zarzadu

Warszawa, 11 maja 2006 .
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