Inter Cars S.A.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Inter Cars S.A. (,Spoétka”,) w 2004 roku zostato sporzgdzone
zgodnie z § 64 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
Dz.U.01.139.1569 z pézn. zm.).

1. Dane o dziatalnosci Inter Cars

1.1. Informacje o podstawowej dziatalnosci
Wprowadzenie

Inter Cars oferuje najszerszy asortyment czesci samochodowych w Europie Wschodniej.
Posiada w swojej ofercie zaréwno czesci oryginalnych (zgodnie z definicja BER 1400/2001) jak
réwniez czesci o poréwnywalnej jakosci.

Spotka dysponuje nowoczesnym zapleczem magazynowym, na ktory sktada sie powstaty w
2000 roku magazyn centralny w Czastkowie Mazowieckim koto Warszawy o powierzchni 18.000 m2
(wraz z biurami), 45 filii, magazyn regionalny w Poznaniu, magazyn regionalny w Tychach i spétki
zalezne na Ukrainie oraz w Czechach.

Logistyka towarowa

Inter Cars peini role wyspecjalizowanego podmiotu logistycznego, ktérego zadaniem jest
organizacja i finansowanie przeptywu towaréw od producentdéw do lokalnych dystrybutoréw,
dziatajagcych w formie filii, ktérzy dostarczajg towar finalnym odbiorcom (warsztatom, sklepom,
odbiorcom indywidualnym, itp.). Poprzez magazyn centralny zlokalizowany k/Warszawy oraz siec¢ filii
Spoétka dystrybuuje towary pochodzace od okoto 500 dostawcéw w wiekszosci z krajow Unii
Europejskiej do ponad dwudziestu tysiecy zarejestrowanych odbiorcéw.

Kanaty dystrybuciji

Podstawowym terenem dziatania Inter Cars jest Polska. Lacznie dystrybucja towarow dziata
w oparciu o centrum logistyczne, sie¢ 47 witasnych filii w Polsce, magazyny regionalne w
Poznaniu i Tychach oraz zagraniczne spoétki zalezne. W magazynie centralnym znajdujg sie
wszystkie grupy produktow, w filiach zas wytacznie produkty szybko rotujace, jednakze w takim
zakresie, aby utrzymac¢ odpowiednig do potrzeb lokalnych szerokosé asortymentu, jego jakos¢ i
dostepnosé. Podstawowa struktura kanatéw dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

2004 2003
(tys. zh) (%) (tys. z8) (tys. zh)
Sprzedaz w kraju 453 378 75% 310983 69,6%
filie 391 939 65% 229 447 51,4%
magazyn centralny 61439 10% 81536 18,3%
Sprzedaz eksportowa 152 684 25% 135 539 30,4%
Razem 606 062 100% 446 522 100,0%

Podstawowg tendencjg jest wzrost udziatu sprzedazy za posrednictwem filii, ktéra zgodna jest
ze strategig rozwoju kanatéw sprzedazy Spotki. Na poczatku 2003 roku, Spétka posiadata 24 filie. Na
koniec 2004 roku — 43 filie.

Magazyny regionalne

W celu obnizenia kosztow transportu towaréow (bezposrednie zaopatrzenie filii przez
producentéw z pominieciem magazynu centralnego) oraz skrécenia czasu dostawy towarow do filii
i zwiekszeniu ich czestotliwosci utworzone zostaty magazyny regionalne:

e w Poznaniu (marzec 2004 roku), ktéry jest odpowiedzialny za zaopatrzenie 10 filii gtéwnie
w wojewddztwach wielkopolskim, zachodniopomorskim, lubuskim, kujawsko-pomorskim
oraz odbiorcéw detalicznych w Poznaniu i okolicach;

e w Tychach (luty 2005 roku), ktéry jest odpowiedzialny za zaopatrzenie docelowo 9 filii
gtéwnie w wojewoddztwach slaskim, opolskim i matopolskim, Inter Cars Ceska Republika
oraz odbiorcow detalicznych w Katowicach i okolicach.

Strategia marketingowo-promocyjna.

W celu podniesienia jakosci obstugi klientow i w konsekwencji wzrostu stopnia ich
lojalnosci, prowadzony jest rozbudowany program dzialtan marketingowo-promocyjnych,
obejmujacy elementy handlowe, informatyczne, informacyjne i finansowe.
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W 2004 roku zakres prowadzonych projektow zostat rozszerzony o projekt spedycja, projekt
instalacje gazowe a projekt naczepy zostat wyodrebniony w formie spofki zaleznej FEBER Sp. z

0.0.

1.2. Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalno$é

Naleza do nich:

rozwdj sieci dystrybucji — w szczegodlnosci wzrost liczby filii oraz rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej w Republice Czech,

poszerzenie asortymentu sprzedazy — poprzez wprowadzenie do oferty towaréw od
nowych dostawcow,

utworzenie spotki zaleznej Feber — ktora produkowac bedzie naczepy,

wzrost wartosci rynku — w tym, dzieki znacznemu wzrostowi liczby importowanych
samochodéw uzywanych do Polski,

wprowadzenie akcji Spotki do publicznego obrotu.

1.3 Grupa Kapitatowa

W zwigzku z realizacja strategii ekspansji geograficznej dystrybucji czesci zamiennych
oraz rozwojem projektow wspomagajacych podstawowg dziatalnos¢ tworzona jest grupa
kapitatowa. Spotki zalezne wchodzace w jej sktad:

(a) dystrybucja

v

Inter Cars Ukraina zostata zawigzana w kwietniu 2000 roku — dziatalno$¢ rozpoczeta we
wrzesniu 2000 roku. Zasady funkcjonowania spétki sg takie jak w Inter Cars S.A. Inter Cars
Ukraina zajmuje sie dystrybucjg czesci i akcesoridow na rynku Ukrainskim. Asortyment
towaréw nie rézni sie od oferowanego przez Inter Cars S.A. Spotka posiada w swojej
ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do
produkcji samochodéw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy
od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wylgcznie na potrzeby rynku wtdrnego.
Spotka zaopatruje sie w towar przede wszystkim w Inter Cars S.A.

Inter Cars Ceska Republika - obecnie spotka znajduje sie w fazie organizacji dziatalnosci
operacyjnej. Podstawowg dziatalnoscig Spétki bedzie dystrybucja czesci zamiennych na
terenie Czech. Sprzedaz czesci rozpoczeta zostata w listopadzie.

(b) nowe projekty

v

Eltek Sp. z o0.0. - Inter Cars prowadzi dzialalnos¢ w zakresie regeneracji czesci
zamiennych poprzez spotke zalezng Eltek Sp. z o.0., ktdrej udziaty zostaty zakupione w
lipcu 2003 roku. Regeneracja jest najwyzsza formg recyklingu. Polega na odbudowie
zespotdw mechanicznych przy zastosowaniu technologicznie zaawansowanych urzgdzen
tak, aby odbudowany produkt miat takie wiasciwosci uzytkowe jak produkt nowy.
Regeneracja czesci pozwala unikngé kosztownego zakupu nowej czesci oraz ztomowania
starej - jako$¢ czesci regenerowanych nie odbiega od jakosci czesci fabrycznie nowe;j.
Sprzedawane czesci przeznaczone sa gtéwnie do samochodéw osobowych i sprzedawane
sg rowniez poza granicami kraju, gtéwnie w Niemczech, Belgii i Holandii.

Q-Service Sp. z o.0. oferuje ustugi szkoleniowe i doradcze dla wspotpracujacych
warsztatow.

+FEBER” Sp. z 0.0. zarejestrowana w dniu 9 wrzesnia 2004 roku odpowiedzialna bedzie
za montaz i sprzedaz naczep. Obecnie trwajg prace zmierzajgce do uruchomienia produkcji
pojazdéw.

1.4 Wprowadzenie akcji do publicznego obrotu

Decyzja Komisji Papierow Wartosciowych i Gield

W dniu 26 kwietnia 2004 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield dopuscita do
publicznego obrotu akcje Inter Cars S.A.
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Ztozenie akcji w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja
2004 roku postanowit przyzna¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu Papierow
Warto$ciowych w typie EMITENT oraz przyjg¢ do Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych
11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.

Sprzedaz akcji w Publicznej Sprzedazy

W dniach 14 maja — 21 maja 2004 roku przeprowadzona zostata Publiczna Sprzedaz 2.153.850
akcji serii D i 1.667.250 akcji serii E. Sprzedajgcym byt Fund.1 Pierwszy Narodowy Fundusz
Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Warszawie i Narodowy Fundusz Inwestycyjny Fortuna S.A. z siedzibg
w Warszawie. Fundusze sprzedaty wszystkie akcje, jakie byty w ich posiadaniu.

Przydziat akcji w Publicznej Sprzedazy

W dniu 25 maja 2004 roku Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. dziatajgc na podstawie
Zlecenia Fund.1 Pierwszego Narodowego Funduszu Inwestycyjnego S.A. z siedzibg w Warszawie i
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Fortuna S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 21 maja 2004
roku, dokonat przeniesienia 2.153.850 akcji serii D i 1.667.250 akcji serii E spoiki Inter Cars S.A. z
rachunkéw funduszy na rzecz 1.999 inwestorow indywidualnych oraz 55 inwestorow
instytucjonalnych. Cena sprzedazy akcji serii D i serii E zostata ustalona na poziomie 21 zt. Srednia
stopa redukcji zapiséw na akcje w Transzy Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 79,12%.

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 14 maja 2004 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat
uchwate w sprawie dopuszczenia akcji Inter Cars S.A. do obrotu gietdowego na rynku podstawowym.
Do obrotu gietdowego zostaty dopuszczone wszystkie akcje Spoiki.

W dniu 24 maja 2004 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat
uchwate w sprawie wprowadzenia w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
akcje Inter Cars S.A.

Pierwsze notowanie akcji Inter Cars S.A. odbyto sie na sesji gieldowej w dniu 26 maja 2004
roku. Kurs zamknigcia tego dnia osiagnat 22,50 zl, tj. 7,14% powyzej ceny sprzedazy. W okresie od
debiutu do dnia 31 grudnia 2004 roku kurs akcji wzrést o 66%. W stosunku do ceny sprzedazy
byt wyzszy o 78%.

2. Otoczenie rynkowe

Wprowadzenie

Podstawowe czynniki charakteryzujace 2004 rok:

Rynek — gtéwne wydarzenia Skutki dla Inter Cars

wzrost liczby samochodéw w Polsce, w - wzrost wartosci rynku poprzez wzrost
szczegolnosci o okoto 1,1 min samochodéw zapotrzebowania na czesci zamienne
osobowych

znaczacy wzrost importu samochodoéow - zmiana struktury rynku na rzecz samochodéw
uzywanych uzywanych, oznaczajgca szybsze tempo

wzrostu zapotrzebowania na czesci w krétkim
okresie, niz w przypadku wzrostu rynku poprzez
wzrost sprzedazy samochodéw nowych
wejscie w zycie nowych przepiséw BER -> otwiera dostep do serwiséw autoryzowanych,
1400/2002 zwiekszajac tym samym docelowy rynek
odbiorcéw Spoétki

Okreslenie rynku Spotki

Spotka dziata w segmencie dystrybucji nowych czeéci zamiennych, dostarczanych przede
wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom, ktére stanowig okoto nawet 93%
tacznej liczby warsztatéw w Polsce (szacunki na podstawie badan GIPA). Jak wynika z szacunkéw
Zarzadu udziat Spotki w tym segmencie rynku osiagnaft okoto 6,4% w 2002 roku, okoto 8,4% w 2003
roku i okoto 11,4% w 2004 roku, przy czym Spoétka jest najwieckszym w Polsce podmiotem w
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swojej branzy. W segmencie aut produkcji ‘zachodniej’ udziat Spoétki w 2004 roku szacowany
jest na okoto 15%.

Wtdrny rynek czesci samochodowych w naturalny sposob jest pochodng rynku samochodéw,
bowiem konieczno$¢ dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajacych
zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. Jak wynika z szacunkéw Moto
Focus, wielko$¢ rynku czesci samochodowych bedzie rosta w tempie przewyzszajacym wzrost liczby
samochodow w Polsce.

Gtownymi czynnikami ksztattujagcym wzrost rynku sa;

o staly wzrost liczby samochodéw (a takze ich wieku i $rednich przebiegdéw), w tym
oczekiwany wzrost zwigzany z wymiang starego parku samochodowego oraz
dostosowaniem S$redniego natezenia samochodéw na 1000 ludnosci do $redniej w krajach
Unii Europejskiej (wg. stanu przed 1 maja br.),

o liberalizacja przepiséw otwierajaca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych
do autoryzowanych warsztatéw,

e zniesienie barier w imporcie samochodéw uzywanych, ktdérych wiasciciele stanowig
naturalng baze klientéw Spotki,

e rosnhace skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochodéw.

Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Liczba samochodow stale rosnie - w Unii Europejskiej w okresie od 1990 do 2002 roku o 53
min sztuk, tj. o okoto 33%. W analogicznym okresie w Polsce — o okoto 6,4 min sztuk, tj. o okoto 82%.

Dane na temat liczby pojazdéw oraz podstawowych parametréw charakteryzujacych rynek
samochodowy w Polsce przedstawia ponizsza tabela.

(‘000) 1990 1995 1998 1999 2000 2001 2002 2003

pojazdy zarejestrowane 7755 9 885 11 355 11 849 12755 13 367 14 144 14 485
osobowe 5 261 7517 8 891 9 283 9 991 10 503 11029 11244
samochody na 1000 ludno$ci 168 232 278 286 309 325 347 357
vs. $rednia UE 38% 47% 54% 54% 57% 58% 61% b.d.
osobowe na 1000 ludnosci 138 195 235 240 259 272 288 294
vs. $rednia UE 35% 45% 51% 51% 54% 56% 58% b.d.

zrodto: szacunki wiasne na podstawie ACEA i GUS

Liczba samochodéw zarejestrowanych w Polsce wzrosta w 2003 roku do 14 485 tys. sztuk
tj. 357 samochoddéw na 1000 ludnosci. Liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych wzrosta o
215 tys. sztuk do 11 244 tys., tj. 294 samochodoéw na 1000 ludnosci.

Szacunki MotoFocus wskazuja, iz w 2004 roku liczba samochodéw osobowych wzrosta
do 11,7 min, tj do okoto 305 samochoddw na 1000 mieszkancow. Jednoczednie okoto 400 tys.
samochodéw, pochodzacych z importu, stoi w komisach samochodowych w oczekiwaniu na
nabywcow.

tacznie popyt w Polsce na samochody (do momentu nasycenia rynku) mozna szacowac na
9 -10 min szt co wynika z dwéch podstawowych czynnikdw:

e $rednia liczba samochodéw na 1000 ludnosci w Polsce ksztaltuje sie znaczaco
ponizej sredniej krajéow Unii Europejskiej. Osiggniecie przez Polske wspotczynnika
natezenia samochodéw na 1000 ludnosci S$redniego poziomu w Unii Europejskiej
oznaczatoby wzrost liczby samochodéw o okoto 7,4 min.

e wymiana catego parku nieprodukowanych juz samochoddw, ktore powstaty w bytych
krajach bloku wschodniego oznaczataby wzrost popytu dodatkowo o okoto 2 min
samochodéw.

Sprzedaz samochodéw w Polsce

Lacznie sprzedaz nowych samochodéw w Polsce w 2004 roku byta o okoto 10% nizsza
niz w 2003 roku. Dane dotyczace wielkosci sprzedazy nowych samochodéw w Polsce w podziale na
poszczegolne kategorie prezentuje ponizsza tabela.
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Sprzedaz nowych samochodéw

(‘000) 1999 2000 2001 2002 2003 2004
osobowe 640 479 327 308 354 318

w tym, produkcji krajowej 74% 61% 43% 25% 15% 15%
ciezarowe 51 41 29 28 39 49
Razem 691 520 357 336 393 367

zrédto: Samar

Spadek sprzedazy nowych samochodéw miat miejsce przede wszystkim w drugiej potowie roku.
Do potowy 2004 roku sprzedaz nowych samochodéw byta o 14% wyZzsza niz w pierwszej potowie
2003 roku. Lacznie liczba samochoddéw wprowadzonych na rynek ulegta jednak znacznemu wzrostowi
za sprawg importu samochoddéw uzywanych. £acznie (wg. Samar) liczba samochodéw osobowych
zwigkszyla sie o 1.146 tys. samochodow. W 2003 roku — o 138 tys. Wzrost ten byt spowodowany
przede wszystkim znaczgcym wzrostem skali importu samochodéw uzywanych. Ponizszy wykres
prezentuje tendencje w podziale na samochody osobowe nowe i uzywane w 2004 roku (tys.
sztuk) — dane za: Samar.
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Wiekszos¢ samochoddéw osobowych sprzedawanych w Polsce pochodzi z importu — w 2004
roku — okoto 95%. Szczegétowe dane dotyczace struktury importu samochodéw osobowych w
podziale na samochody nowe i uzywane prezentuje ponizsza tabela.

samochody osobowe w Polsce

(‘000) 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
sprzedaz samochodow
nowych 382 479 520 640 479 327 308 305 269
import samochodow
uzywanych 84 82 94 114 214 217 179 33 828
Razem 466 561 614 754 692 544 487 338 1097
w tym uzywane 18% 15% 15% 15% 31% 40% 37% 10% 75%

zrédto: Samar

Jak wynika z szacunkéw Zarzadu, w strukturze uzywanych samochodéw importowanych
do Polski odzwierciedla strukture parku samochodowego w Polsce, w ktérej dominuja
samochody wyprodukowane w Niemczech. Czesci do samochodéw pochodzacych z tego kraju
stanowity 2004 roku okoto 48% sprzedazy Inter Cars. Spétka zapewnia obecnie szeroka oferte
czesci do samochodéw pochodzacych z tego kraju, w tym pelng game czesci najczesciej
podlegajacych wymianie, jak: elementy zawieszenia, filtry, opony, akumulatory, itp. W ocenie
Zarzadu import samochodoéw uzywanych do Polski bedzie miat istotny wptyw na wielko$¢ sprzedazy
Spotki w przysztosci.

Systematycznie rosnie sprzedaz samochodéw ciezarowych. w 2004 roku nowych
samochodéw ciezarowych sprzedano o okoto 26% wiecej niz w 2003 roku.
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Struktura parku samochodowego

Oferta towarowa Spoétki jest dostosowana do zapotrzebowania rynku. Szczegétowe dane
zaprezentowano ponizej.

(a) struktura sprzedazy samochodéw osobowych

W sprzedazy nowych samochodéw osobowych w Polsce dominujag samochody
produkowane poza granicami kraju, giéwnie w Europie Zachodniej. Strukture sprzedazy w
podziale na poszczegdélne koncerny samochodowe prezentuje ponizsza tabela.

2003 2004
Zachodnie 79% 7%
Japonskie i Koreanskie 19% 21%
Pozostate 2% 2%

zachodnie: Volkswagen (Skoda, Volkswagen, Seat, Audi), Fiat (Fiat, Alifa Romeo, Lancia), PSA (Peugeot, Citroen),
Renault, GM (Opel, Saab, Chevrolet), Ford (Ford, Volvo, Land Rover, Jaguar);

japonskie i koreanskie: Toyota, Nissan, Honda, Suzuki, Mitsubishi, Mazda, Daewoo, Hyundai, Kia, Subaru

zrodto: Samar

(b) struktura parku samochoddéw osobowych

Struktura sprzedazy czesci zamiennych przez Spétke odpowiada strukturze
zarejestrowanego parku samochodowego. Zestawienie struktury sprzedazy czesci ze strukturg
parku samochodowego zarejestrowanego w Polsce przedstawiono ponizej.

Struktura sprzedazy czesci Spotki Struktura parku samochodow w

Samochody osobowe - 2004 rok Polsce
(a) Zachodnioeuropejskie: 67% 51%
(b) Wschodnioeuropejskie 1% 23%
(c) Japonskie i Koreanskie 6% 12%
(d) Pozostate 26% 14%

zrédio: Szacunki Zarzadu, GIPA; Niemcy — Volkswagen, Opel, Mercedes, BMW, Ford, Porsche, Audi oraz Seat i Skoda;
Francja — Peugeot, Renault, Citroen; Wiochy — Fiat, Lancia, Alfa Romeo; Pozostate — Saab, Rover, Volvo;
Wschodnioeuropejskie — tada, Dacia, Polonez, Fiat 126, Fiat 125, Zastava, tada, Wartburg, Skoda, Moskivicz;
Japonskie i Koreanskie — Daewoo, Nissan, Toyota, Mitsubishi, Hyundai, Daihatsu, Honda, Kia, Suzuki, Subaru, Isuzu.

Kategoria ‘pozostate’ obejmuje réwniez znaczacq wartosciowo i ilosciowo grupe czesci, ktore
majg charakter uniwersalny, tj. wykorzystywane sg do réznych typéw i marek samochodow, w tym
samochodéw zachodnioeuropejskich oraz japonskich i koreanskich. W kategorii tej znajdujg sie takie
towary jak opony i oleje oraz smary, ktérych udziat w sprzedazy Spétki systematycznie rosnie.

Samochody wyprodukowane w krajach bylego bloku wschodniego, ktérych udziat (wg
liczby samochodéw) w parku samochodowym w Polsce szacowany jest przez GIPA na 23%
stanowia segment rynku, ktéry w ocenie Zarzadu w najblizszych latach bedzie ulegat
stopniowemu zmniejszeniu, az do catkowitej jego marginalizacji w okresie okoto 5 lat.

Jak wynika z danych GIPA obecnie $rednio samochéd osobowy w Polsce liczy sobie 9,6 lat.
Wiek ten stale rosnie. W 2003 roku szacowany byt na 9,4, a w 2002 roku na 8,8 lat. Sredni stan
licznika samochodu osobowego w Polsce to obecnie 112 tys. km. W 2003 roku ksztattowat sie na
podobnym poziomie, a w 2002 roku — 107 tys. km (GIPA).

Otoczenie prawne

W procesie dostosowania i harmonizacji prawa Rzeczypospolitej Polskiej z prawem Unii
Europejskiej Rada Ministréw przyjeta w dniu 28 stycznia 2003 roku Rozporzadzenie w sprawie
wylaczenia okreslonych porozumien wertykalnych w sektorze pojazdéw samochodowych spod
zakazu porozumien ograniczajacych konkurencje (Dz.U. Nr 38 poz. 329 ze zm.). Rozporzadzenie
powyzsze wzorowane jest na prawie wspolnotowym. Celem rozporzgdzenia jest rozwoj sprzedazy
przez jednego dystrybutora réznych marek pojazdéw, rozwdj warsztatow sSwiadczacych ustugi
serwisowe dotyczace roéznych marek pojazdow samochodowych oraz dostep warsztatow
autoryzowanych do niezaleznego kanaty dystrybucji czesci zamiennych. Rozporzadzenie weszio w
zycie z dniem 1 listopada 2004 roku. W ocenie Spétki petna implementacja opisywanych wyzej
regulacji prowadzi¢ winna do zwiekszenia poziomu uwolnienia rynku czesci zamiennych, zwlaszcza w
odniesieniu do rynku niezaleznych warsztatéw samochodowych i tym samym stworzy¢ warunki do
zwigkszenia przychodéw realizowanych przez Inter Cars.
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Kolejnym niezwykle istotnym czynnikiem otoczenia prawnego dla rozwoju Spofki jest zniesienie
ograniczen w imporcie samochodéw uzywanych. Jak pokazata praktyka w Polsce istnieje znaczne
zapotrzebowanie na samochody uzywane i w opinii Zarzgdu wielko$¢ importu samochodow
uzywanych stanowi¢ bedzie istotne zrédto podazy samochoddéw w Polsce. Zniesienie ograniczen w
imporcie aut uzywanych spowodowato znaczacy wzrost jego skali. Wedlug szacunkéw Samar,
tacznie w 2004 roku, wielkos$¢ importu samochodoéw uzywanych osiagneta ilos¢ 828 tys. sztuk.
Wielkos¢ importu w 2003 roku to 33 tys. sztuk.

Import samochodéw uzywanych ma nastepujacy wpltyw na dziatalno$¢ Spétki:

e zwiekszeniu ulegnie zapotrzebowanie na czesci zamienne z racji wyzszej awaryjnosci
samochodéw uzywanych w poréwnaniu do samochodéw nowych,

e nabywcy samochodow uzywanych znacznie szybciej stang sie klientami Spoétki, gdyz
w wiekszym stopniu niz nabywcy samochoddéw nowych poszukiwaé beda czesci
zamiennych poza autoryzowanymi sieciami dystrybucji czesci zamiennych,

e 2zwiekszeniu ulegnie zapotrzebowanie na czesci zamienne, w tym ,4-max’,

e wzrosnie zapotrzebowanie na uslugi niezaleznych warsztatéw samochodowych,
stanowigcych gtéwng kategorie klientow Spétki, co w znaczacy sposdb poprawi¢ moze ich
pozycje konkurencyjng oraz pozwoli¢ na akumulacje kapitatu i wiedzy niezbedng do
dtugoterminowego rozwoju,

o powiekszy sie rynek Spétki poprzez przyspieszenie eliminacji segmentu rynku czesci
zamiennych do samochodoéw z bytego bloku wschodniego.

3. Czynniki i zdarzenia majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ emitenta i
wyniki finansowe

Na wyniki z dziatalnosci Spétki i wyniki finansowe w 2004 roku nie miaty istotnego wptywu
zadne nietypowe czynniki ani zdarzenia.

Najwazniejszym czynnikiem, jaki bedzie miat wptyw na wyniki Spétki w 2005 roku bedzie ujecie
wartosci bonusoéw i rabatéw od dostawcéw, otrzymanych w 2004 roku, poprzez zmniejszenie wartoSci
sprzedanych towaréw o kwote 6.281 tys. zt. Zgodnie z przyjeta zasadg rozliczania bonuséw i rabatéw,
ich warto$¢ dotyczaca towaréw zakupionych w 2004 roku i nie sprzedanych przez dniem bilansowym,
pomniejsza warto$¢ zapasow.

4. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki bonusoéw przez producentow czesci zamiennych

Istotng pozycja zyskéw Spdtki sa bonusy, ktére Spoéitce udzielajg producenci czesci
zamiennych. Polityka bonuséw premiuje odbiorcéw dokonujacych znaczacych wartosciowo zakupdw.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajaca na obnizeniu warto$ci bonuséw lub nawet rezygnaciji z ich
stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikow Spotki.

Zdaniem Zarzadu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Spoétka jako znaczacy
odbiorca liczy¢ moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysztodci. Ewentualna rezygnacja
z bonuséw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupow i wzrost cen sprzedazy, a wiec
zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowa Spétki oraz zastepowalnosé zrodet
zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewtaSciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Spoétka podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie
zalezne jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie czynnikéw. W tej sytuacji przyszta pozycja
Spoitki, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od zdolnosci Spétki do wypracowania strategii
skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajacych z niewtasciwej
oceny sytuacji lub niezdolno$¢ adaptacji Spétki do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggta
biezgca analiza wszystkich czynnikéw decydujacych o wyborze strategii w dwoch perspektywach:
krotkoterminowej, obejmujacej warunki zaopatrzenia oraz dtugoterminowej, obejmujacej strategie
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tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe bylo maksymalnie precyzyjne okre$lenie
kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Spotka utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane przez Spotke zakupy sg funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegdlne grupy
asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko btednej oceny rynku lub zmian struktury popytu.
Ewentualne zmiany popytu, w szczegolnosci gwattowny spadek zapotrzebowania na okreslone grupy
towarowe w przypadku uprzednich znaczacych ich zakupdw oznacza¢ bedzie poniesienie przez
Spotke znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego Ilub koniecznoscig
zastosowania znaczacych wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzadu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Spétka prowadzi aktywng
polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich warto$ciowo
pozycji magazynowych poszczegdlnych towaréw (organizacja dostaw od producentéw
zapewniajgcych realizacje zamoéwien w relatywnie krétkim okresie czasu). Dodatkowo, oferta Spoitki
nie obejmuje czesci do samochoddéw produkowanych w krajach bytego bloku wschodniego,
wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko zaangazowania srodkow w zapasy
czesci zamiennych do schytkowego segmentu samochodow.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Spotki majg kredyty bankowe. Wedtug stanu na
dzien 31.12.2004 roku zadtuzenie Spotki z tytutu kredytéw bankowych rowne byto 124.761 tys. zt, a
taczne koszty finansowe zwigzane z ich obstugg (odsetki) osiggnety wartos¢ 6.464 tys. zt w 2004 roku.
Kredyty zaciggniete przez Spotke oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej, tak wiec
ewentualny znaczgcy wzrost stop procentowych i w efekcie stop bazowych kredytéw, poprzez wzrost
kosztoéw finansowych, skutkowatby zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Spotki do
wypracowania srodkéw stuzacych finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla zachowania ptynno$ci. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z kredytami
bankowymi jest ryzyko utraty badZz odmowy przyznania linii kredytowych. Ewentualne zmniejszenie
mozliwosci finansowania dziatalnosci za pomocg kredytéw bankowych, na skutek wypowiedzenia
czesci umow lub odmowy ich przedtuzenia, bedzie miato istotny negatywny wptyw na mozliwosci
rozwoju Spotki, jej ptynnos¢ i wyniki finansowe.

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajagce do minimalizacji niniejszego czynnika ryzyka
dywersyfikujgc zrédta pozyskiwania kredytéw. Przy obecnym poziomie zysku na dziatalnosci
operacyjnej i biezgcym stopniu pokrycia ptatnosci z tytutu odsetek mato prawdopodobne jest zdaniem
Zarzadu podwyzszenie bazowych stép procentowych do poziomu skutkujgcego istotnym obnizeniem
rentownosci i zagrozeniem ptynno$ci Spofki.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Spotki przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki przez podmiot, ktory
rozwigzat lub z ktérym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajgce na przejeciu kontaktéw z
odbiorcami miatoby powazny negatywny wptyw na wyniki sprzedazy w danym regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzacymi
filie przewidziane zostaly wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalnos¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujacym systemie informatycznym
dziatajgcy on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby oznaczac
zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W rezultacie miatoby to
negatywny wplyw na wyniki finansowe Spofki.

W celu zapobiezenia wystapienia takiej sytuacji Spotka wprowadzita odpowiednie procedury na
wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich odtwarzania
oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne tgcza.
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Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogdéw rynku

W zwigzku z roshgcym skomplikowaniem poszczegdlnych podzespotéw produkowanych
samochoddw rosng wymogi w zakresie obstugi i napraw samochodéw, zaréwno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne warsztaty
zmuszone wiec beda do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania w sprzet, aby
posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochoddéw. Ewentualny niewystarczajacy rozwoj
zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Spoiki i bedzie miat negatywny wplyw na jej
wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwaga bedzie stale rosngce zaangazowanie dystrybutorow i
producentdw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatow, mozliwosé bliskiej wspotpracy warsztatéw autoryzowanych i niezaleznych oraz prawo
dostepu do informaciji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na rownych prawach
(w ramach nowych przepisow), utatwiajgce transfer know-how do warsztatéw niezaleznych. W
diuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwa¢ selekcji warsztatdw niezaleznych, tzn. eliminaciji
najstabszych i rozwdj dysponujacych najlepszym zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie
segmentu warsztatow niezaleznych, pomimo mozliwych, krotkookresowych negatywnych zmian
wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo, wzrost importu uzywanych samochodéw do Polski po jej
wejsciu w struktury Unii Europejskiej, zwiekszy istotnie popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw,
umozliwiajgc im tym samym dalszy wzrost i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigqzane z wejsciem na krajowy rynek duzych zagranicznych podmiotéw
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu czeSciami samochodowymi

Rynek krajowy niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielko$¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z pewnoscig
oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci, ktorzy
oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci opanowaé moga znaczacg czes¢ rynku. Ewentualna
zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata niekorzystny wptyw na wyniki Spoétki, a w skrajnym
przypadku moze oznaczac istotne ograniczenie mozliwosci rozwoju, a nawet spadek wartosci
przychodow i zyskow. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na polski rynek duzych
zagranicznych dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcéw, dla ktérych wybrani
zagraniczni dystrybutorzy sg znaczaco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczace. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywaé
sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejacych podmiotéw, tak wiec wzrost pres;ji
konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie
sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzad bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe bylo co najmniej utrzymanie poziomu zyskéw, pomimo ewentualnego
obnizenia rentowno$ci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupdw u poszczegdlnych
strategicznych dostawcow na skutek pojawienia sie na polskim rynku podmiotéw zagranicznych,
dystrybutorow tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona wobec faktu, iz producenci czesci
daza do dywersyfikacji kanatéw sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentow czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwosé wzrostu udziatu w rynku
przez poszczegolnych dystrybutorow, w tym Spotke. W ocenie Zarzgdu, maksymalnie Spétka moze
osiggna¢ udziat w krajowym rynku czesci zamiennych (w segmencie niezaleznym) na poziomie 25 —
30%. Osiagniecia tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost przychodéw mozliwy bedzie wylgcznie
poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody Spotki stang sie bardziej wrazliwe na zmiany
otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajagce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Spotki, w tym rozwdéj nowych segmentow, jak
np. wyposazenie warsztatow, zarzadzanie flotami, montaz naczep.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodow

Jak wynika z informacji prasowych niektorzy producenci samochodéw rozwazajg mozliwosé
zwiekszenia skali produkcji czesci samochodowych. Obecnie, w krajach Unii Europejskiej okoto 20% —
23% czesci zamiennych pochodzi od producentéw samochodéw. O ile dostep do czesci
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wytwarzanych przez producentow samochoddw jest mozliwy dla wszystkich potencjalnych nabywcéw,
na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia, najprawdopodobniej, bytyby mniej korzystne niz
warunki nabywania czesci od wyspecjalizowanych producentéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce
w obecnym modelu, tj. produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych
producentéw czesci. Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych
ograniczytaby wartos¢ segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentow
czesci. Dla Spotki sytuacja taka miataby znaczacy negatywny wplyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujace réwniez zdolnos¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentéw czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutorow czesci zamiennych przez producentow tych
czesci mogloby oznaczac¢ istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegolne podmioty, polegajacych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym Spotki. W
takiej sytuacji Spétka mogtaby utraci¢ poszczegdlne zrodta zaopatrzenia w czesci, co ograniczytoby
wielkos¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Spofki.

Z uwagi jednak na dazenie producentéw czesci do dywersyfikaciji kanatéw sprzedazy oraz duzy
stopien zastepowalnosci zrédet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie powinien
stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Spofki i osigganych wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie poprawg dynamiki rozwoju polskiej gospodarki, lecz nie ma
pewnosci, ze podejmowane przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej dziatania przyniosg statg poprawe
oczekiwan podmiotoéw gospodarczych w diuzszym okresie. Tendencje rozwojowe zagrozone sg przez
szereg wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw makroekonomicznych, zgdania dodatkowych dotac;ji
dla nierentownych przedsiebiorstw panstwowych i rolnictwa oraz brak wyraznych tendencji do
zréwnowazenia dochodow i wydatkéw budzetowych. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej
mogtoby mie¢ posredni, negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Inter Cars.

Ryzyko zwigzane z politykga gospodarczg

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w istotny sposéb determinujg tempo wzrostu
finalnego popytu krajowego, kiéry w posredni sposob warunkuje wielkos¢ sprzedazy Spétki i w
konsekwenciji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Spotki sg zmiany, ktdre wptywajg na
zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania okreslonych zamierzen i
wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie dtugoterminowego planowania rozwoju Spétki na
skutek mniejszego mozliwego zainteresowania towarami Spotki ze strony potencjalnych nabywcow.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca cze$¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorom, ktérzy we wtasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski. Wiekszo$¢
tych odbiorcow pochodzi z Ukrainy i Biatorusi, skutkiem czego istotna cze$¢ sprzedazy Spoiki
narazona jest na ryzyko specyficzne dla krajow odbiorcow, jak: zmiany wielkosci i struktury rynku
czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systeméw gospodarczych i
politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem bytoby
zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te podmioty, miatyby negatywny wpltyw
na wyniki finansowe Spofki.

5. Podstawowe towary w sprzedazy ogoétem

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

Sprzedaz 2004 2003
(tys. z}) (%) (tys. zH) (%)
Sprzedaz czesci samochodowych 572 622 94,48% 438 194 98,13%
krajowa 420 163 69,33% 302 759 67,80%
eksport 152 459 25,16% 135435 30,33%
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Pozostate 33440 5,52% 8 328 1,87%
krajowa 33215 5,48% 8224 1,84%
eksport 225 0,04% 104 0,02%

Przychody netto 606 062 100,00% 446 522 100,00%

tacznie przychody ze sprzedazy w 2004 roku wzrosty o 36% w porownaniu do 2003 roku.
Wyzszg dynamikg charakteryzowata sie sprzedaz krajowa, ktéra w 2004 roku byta o 46% wyzsza niz
sprzedaz eksportowa. Sprzedaz eksportowa byta wyzsza 0 13%.

Sprzedaz pozostata obejmuje sprzedaz wyposazenia warsztatowego, refaktury kosztéw oraz
sprzedaz ustug marketingowych zwigzanych z podstawowg dziatalno$cia.

Inter Cars oferuje najwigekszy asortyment czesci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Spotka posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym
na pierwszy montaz do produkcji samochodéw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakosciowo,
pochodzacy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego.
Lacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typow samochodéw sprzedawanych w Polsce i
wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz takze Japonii i Korei Potudniowej i do wybranych modeli
samochodéw wytwarzanych w USA.

Sprzedaz czesci zamiennych do samochoddw i motocykli w podziale na poszczegdlne typy
pojazdéw prezentuje ponizsza tabela.

2004 2003
(tys. zt) (%) (tys. z}) (%)
czesci do samochodéw osobowych 453 791 79,25% 357 409 81,56%
Fzﬁfgtlaggésv?mocmdow uaytkowyen 111116 19,40% 75931 17.33%
pozostate 7715 1,35% 4 854 1,11%
Razem 572 622 100,00% 438 194 100,00%

Strukture sprzedazy czesci z uwzglednieniem sprzedazy eksportowej prezentuje ponizsza
tabela

2004 2003
tys. zi) (%) (tys. z) (%)
(ty y
Sprzedaz krajowa 420 163 73,38% 302 759 69,09%
czesci do samochodéw osobowych 320 032 55,89% 231 258 76,38%
czesci do samochodow uzytkowych o
i autobusow 92 231 16,11% 67185 22,19%
pozostate 7 899 1,38% 4316 1,43%
Sprzedaz eksportowa 152 459 26,62% 135435 30,91%
czesci do samochodoéw osobowych 133 759 23,36% 126 151 93,15%
czesci do samochodow uzytkowych o
i autobusow 18 700 3,27% 8 746 6,46%
pozostate - - 538 0,40%
Razem 572 622 100,00% 438 194 100,00%

W sprzedazy tacznie dominuje sprzedaz czesci zamiennych do samochodéw osobowych. W
2004 roku, okoto 80% sprzedazy Spétki stanowity czesci do tego segmentu pojazdéow. W roku
ubieglym sprzedaz czesci do samochodéw osobowych byla wyzsza o 27% w poréwnaniu do
sprzedazy w 2003 roku. Jednoczesnie sprzedaz czesci do samochodéw ciezarowych charakteryzuje
sie wyzszg dynamikg wzrostu. W 2004 roku sprzedano (w ujeciu wartosciowym) o 46% czesci do
samochodéw ciezarowych niz w 2003 roku.

6. Rynki zbytu

Szczegotowe dane dotyczace geograficznej struktury sprzedazy prezentuje ponizsza tabela.

Przychody ze sprzedazy 2004 2003
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
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krajowej 453 378 74,81% 310 983 69,6%
eksportowej, w tym: 152 684 25,19% 135539 30,4%
Ukraina, w tym: 116 110 19,16% 101 351 22,7%
Inter Cars Ukraina 12 848 2,12% 15020 3,4%
Przychody netto ze sprzedazy 606 062 100,00% 446 522 100,0%

Gtéwnym rynkiem zbytu dla Spétki jest rynek krajowy. W 2004 roku 75% przychodéw ze
sprzedazy pochodzito ze sprzedazy na tym rynku. W 2003 roku udziat rynku krajowego osiggnat 70%.
Sprzedaz eksportowa realizowana jest gtéwnie do podmiotdw zarejestrowanych na terenie Ukrainy.
Najwazniejszym odbiorcg zagranicznym jest Inter Cars Ukraina Sprzedaz do tego podmiotu stanowita
okoto 2% facznej sprzedazy w 2004 roku i okoto 3% w 2003 roku.

7. Uzaleznienie od dostawcéw i odbiorcow
Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcow. Zakupy od najwiekszego z

dostawcéw stanowity tacznie okoto 5,3% tacznych zakupdw (2,9% przychodow) Spétki.

Spdétka nie jest uzalezniona od Zzadnego ze swoich odbiorcéw. Najwiekszym pojedynczym
odbiorcg Spotki jest Inter Cars Ukraina (spotka zalezna), ktérego zakupy stanowity okoto 2% tgcznej
sprzedazy Inter Cars.

W 2004 roku nie ulegly istotnym zmianom zrodta zaopatrzenia. Spotka rozszerzata asortyment
oferowanych towaréw, min. poprzez wprowadzenie do oferty produktéw nowych dostawcéw, jak np.
KAYAB’a i ATE.

8. Znaczace umowy

Data zawarcia Strona umowy Przedmiot umowy Istotne warunki umowy
umowy
Umowa Dostawca: Umowa zawierajaca Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31.12.2005 roku
obowiazujaca |z Trading GmbH z warunki wspotpracy na |Deklarowana w umowie warto$¢ obrotéw Spotki z Dostawca w
od 1.01.2004 (Niemcy) lata 2004 i 2005 roku 2004 przekracza 40% wartosci kapitatow wtasnych
roku dotyczacej sprzedazy  [Spoiki.
czesci do samochoddéw |(Dostawca przyznat Spétce bomus na koniec okresu
cigzarowych a takze rozliczeniowego uzalezniony od przekroczenia warto$ci
sprzegiet i obrotow.
amortyzatoréw. Umowa przyznaje Spotce bonus reklamowy oraz ryczatt na
reklamacje.
Umowa nie zawiera postanowien dotyczacych kar umownych.

9. Powiazania organizacyjne lub kapitatowych z innymi podmiotami oraz
gtéwne inwestycje

Aktywa finansowe

Wedtug stanu na 31.12.2004 roku Inter Cars jest wiascicielem udziatéw i akcji w nastepujacych
podmiotach:

» 2.500 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 1.250.000 zt w kapitale zaktadowym ,Eltek”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100 % kapitatu zaktadowego);

» 415 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 415.000 zt w kapitale zaktadowym Q-Serwis Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Czastkowie Mazowieckim (100 % kapitatu zaktadowego);

» 100% udziatdow o tacznej wartosci nominalnej 200.000 CZK w kapitale zakladowym Inter
Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (Republika Czeska);

» 70 % udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 7.199.553 UAH (réwnowartos¢ 36.750 USD i
1.067.838 EUR) w kapitale zakladowym Inter Cars Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w
Chmielnickim (Ukraina);

» 10 akcji o tacznej wartosci nominalnej 10.000 EURO w kapitale zaktadowym ATR
International AG z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy) (7,7 % kapitatu zaktadowego).
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» 2.000 udziatbw w FEBER Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 1.000 tys. zt. Spétka
zostata zarejestrowana w dniu 9 wrzesnia 2004 roku (100% kapitatu zaktadowego)..

W odniesieniu do spoétek zaleznych Spdtka petni funkcje osrodka decyzyjnego,
odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych rozwoju, jak réwniez
finansowania prowadzonej dziatalnosci. W ramach Grupy Kapitatlowej Spotka petni role podmiotu
koordynujgcego dziatalno$¢ poszczegodlnych jednostek, co dotyczy w szczegdlnosci wspodinie
prowadzonej polityki inwestycyjnej.

W 2004 roku mialy miejsca nastepujace zmiany w powyzszej strukturze:

» wedlug stanu na dzien 3 listopada 2004 roku kapitat zatozycielski Inter Cars Ukraina z
siedzibg w Chmielnicki zostat podwyzszony poprzez wniesienie dodatkowego udziatu ze
strony ,Inter Cars” Spoétka Akcyjna w wysokosci 7 000 000 hrywien (stanowigcych
réwnowarto$¢ 1 067 838 EUR wedtug kursu Narodowego Banku Ukrainy), poprzez przelew
pieniezny na kwote 1 067 838 EUR,

» nabyciu w dniu 30 czerwca 2004 roku 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Spotki Inter
Cars Ceska Republika,

» objeciu udziatéw w FEBER Sp. z 0.0.

tacznie naktady inwestycyjne na finansowe aktywa trwate w 2004 roku osiagnety wartos¢ 6.015
tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwale oraz wartosci niematerialne i prawne

tacznie w 2004 roku Spotka dokonata inwestycji w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne i prawne w wysokosci 19.858 tys. zt. Inwestycje obejmowaty gtéwnie naktady na rozwd;j
zaplecza magazynowego (magazyn centralny, magazyny regionalne, infrastruktura filii), Srodki
transportu oraz sprzet komputerowy.

Inwestycje byly finansowane ze srodkow wlasnych oraz za pomocg leasingu finansowego.
10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

taczna wartos¢ transakcji z podmiotem zaleznym Inter Cars Ukraina z siedzibg w Chmielnickim
w 2004 roku osiggneta wartos¢ 2.984 tys. EUR. Transakcje z tym podmiotem sg typowe i rutynowe i
ich charakter oraz warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spétke i
jednostke od niej zalezna.

taczna wartos¢ transakcji z podmiotem zaleznym Inter Cars Czeska Republika z siedzibg w
Pradze w 2004 roku osiggneta warto$¢ 807 tys. EUR. Transakcje z tym podmiotem sg typowe i
rutynowe i ich charakter oraz warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Spotke i jednostke od niej zalezna.

taczna wartos¢ transakcji z podmiotem zaleznym Eltek Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku w 2004
roku osiggneta wartosé 2.389 tys. zt. Transakcje z tym podmiotem sg typowe i rutynowe i ich charakter
oraz warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spétke i jednostke od
niej zalezna.

11. Kredyty, umowy pozyczek oraz poreczenia i gwarancje

11.1. Kredyty bankowe

Informacje na temat zaciggnietych kredytow, wedtug stanu na 31 grudnia 2004 roku, prezentuje
ponizsza tabela.

Nr Umowy Data Termin Kwota Zabezpieczenia
Bank zawarcia wymagalno$ ci limitu/kredytu(PLN) P

2851/011/03 sgqdowy zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych

WBK Bank Zachodni S.A., ul. | 19-09-2003 30-06-2005 35000 000,00 w kwocie 35 min PLN wraz z cesjg praw z ich polisy

Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw ubezpieczeniowej weksel in blanco z deklaracjg
przewtaszczenie towaréw o tacznej wartosci 27 min PLN

1999/20036 wraz z cesjq praw z ich polisy ubezpieczeniowej facznie

Pekao SA. IV OMarszawa, | 43 59 1999 | 31-12-2005 27000 000,00 cztery weksle in blanco z deklaracja, petnomocnictwo do

ul.Gréjecka 1/3; 02-019 - : -

W rachunku bankowego oswiadczenie o poddaniu sie

arszawa P R : " .

egzekucji Swiadczenia pienieznego i egzekucji wydania
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rzeczy

kredyt obrotowy nr
124010533111001000318977

przewtaszczene towaréw z datg pewng o facznej wartosci
14,5 min PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej od ognia i innych zdarzer losowych

Pekao S.A. IV O/Warszawa, 19-01-2004 31-12-2005 14 500 000,00 o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji weksel wtasny in
ul.Gréjecka 1/3; 02-019 blanco z deklaracjg petnomocnictwo do potracenie kwoty
Warszawa nie sptaconego kredytu bakowego z bankowego r-ku
biezacego prowadzonego przez IV Oddziat Banku
CRD/L/12511/03 sgdowy zastaw rejestrowy na zapasach w magazynach w
Raiffeisen Bank Polska S.A., 21-01-2003 30-09-2005 50 000 000,00 wys. 50 min PLN wraz z cesjg praw z ich polisy

ul. Pigkna 20, 00-549
Warszawa

ubezpieczeniowej weksel in blanco wraz z deklaracjg
petnomocnictwo dla Banku

11.2. Umowy pozyczek

Podmioty powigzane

Data zawarcia umowy
pozyczki

Kwota pozyczki

Istotne warunki umowy

14.06.2004

87.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin sptaty pozyczki — 31.05.2005

14.06.2004

38.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin sptaty pozyczki — 31.05.2005

02.08.2004

23.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin sptaty pozyczki — 31.08.2005

02.09.2004

12.500 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin spfaty pozyczki — 30.09.2005

04.10.2004

120.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin spfaty pozyczki — 30.09.2005

15.11.2004

300.000 EURO

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin spfaty pozyczki — 31.10.2005

12.11.2004

0 PLN

Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej FEBER Sp. z 0.0.
Termin spfaty pozyczki — 30.06.2005

27.02.2001

380.000 PLN

Umowa pozyczki od Q-Service Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na prowadzenie
biezacej dziatalnosci Inter Cars S.A.
Termin sptaty pozyczki — 31.01.2006

Podmioty niepowigzane

taczna wartos¢ pozyczek udzielonych 21 jednostkom niepowigzanym osiagneta 776 tys. zt. Z
tego, 297 tys. zt stanowig pozyczki, ktérych termin zapadalno$ci przypada w okresie diuzszym niz 12
miesiecy od dnia bilansowego, a 479 tys. zt przed koncem 2005 roku.

11.3. Poreczenia i gwarancje

W IV kwartale 2004 roku Spoétka udzielita poreczenia kredytu obrotowego spétkom zaleznym:
FEBER Sp. z 0.0. oraz Eltek Sp. z 0.0. Lgczna wartos¢ poreczenia dla obu spétek osiggneta wartos¢

5.000 tys. zt.

12.

Wykorzystanie wplywow z emisji

W 2004 roku Spotka nie dokonywata podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

13.

Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie

rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz finansowych.
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14. Zarzadzanie zasobami finansowymi i oméwienie podstawowych
czynnikéw ekonomiczno-finansowych

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikow:

rentowno$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodoéw ze
sprzedazy netto,

renfowno$¢ sprzedazy - stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy netto,
renfownos$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy
netto, mierzy efektywnos$c¢ dziatalnosci operacyjnej Spoétki,

rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej - stosunek zysku na dziatalnosci gospodarczej do
przychodéw ze sprzedazy netto, mierzy efektywnos¢é dziatalnosci Spdtki bez
uwzglednienia zdarzen nadzwyczajnych,

rentowno$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

rentowno$¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajacego do dyspozycji Spoétki po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodow ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywow (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow,
mierzacy 0golng efektywnosé aktywow,

stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu
wlasnego, mierzy efektywnosc¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,

zadtuzenia ogdélnego - stosunek zobowigzan ogdtem do wartosci aktywow,

zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu
wiasnego,

zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogdtem do kapitatu wiasnego.

cykl rotacji zapasow - stosunek wartodci zapaséw na koniec okresu do wartoSci
sprzedanych towaréw i materiatéw, wyrazony w dniach,

cykl rotacji naleznosci z tytutu dostaw i usfug - stosunek wartosci naleznosci z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do przychodow ze sprzedazy netto, wyrazony w dniach,
cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw i kosztow
ustug obcych, wyrazony w dniach,

cykl konwersji gotowkowej - réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik biezgcy, obrazujacy zdolnos¢ firmy do regulowania biezacych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywdw biezacych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzan biezgcych na koniec danego okresu,

wskaznik szybki, obrazujacy zdolno$¢é zgromadzenia w krotkim czasie $Srodkéw
pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnoéci — stosunek stanu
majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec
okresu,

wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzanh o natychmiastowej
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzanh biezgcych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie rentownosci Spoétki zostaty przedstawione w ponizszej

tabeli.

2004 2003

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow 606 062 446 522
dynamika 1,36 1,42
Zysk brutto na sprzedazy 146 116 115610
rentowno$c brutto na sprzedazy 24,11% 25,89%
Zysk na sprzedazy 21308 26 367
rentowno$c sprzedazy 3,52% 5,90%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 23 440 26 771
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rentowno$¢ operacyjna 3,87% 6,00%
zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje 34 017 36 000
Zysk na dziatalnosci gospodarczej 26 104 14 045
Zysk brutto 26 104 14 045
Zysk netto 20 522 10 029
rentownos$¢ netto 3,39% 2,25%
Suma bilansowa 319 285 247 153
ROA 6,43% 4,06%
Aktywa trwate 68 607 54 097
Kapitaty wtasne 93 870 75 355
ROE 21,86% 13,31%

Przychody ze sprzedazy wzrosty w 2004 roku o 36% w poréwnaniu do przychodow, jakie
spotka osiagneta w 2003 roku i prawie o 93% wiecej niz w 2002 roku. Wysoka dynamika wzrostu
przychodow, jaka utrzymuje sie juz od kilku lat mozliwa jest przede wszystkim dzieki statemu
rozwojowi sieci dystrybucji (36 fili na koniec 2003 roku — 43 filii na koniec 2004 roku), statemu
poszerzaniu asortymentu oraz wzrostowi rynku.

Zysk brutto na sprzedazy wzrost o 26% w poréwnaniu do 2003 roku. Istotny wplyw na warto$¢
zysku brutto na sprzedazy oraz poziom rentownosci miaty réznice kursowe, stanowigce element
wyniku na dziatalnosci finansowej (przychody i koszty finansowe). W szczegdlnosci, zrealizowane
réznice kursowe dotyczace rozrachunkéw w 2003 roku osiggnety wartos¢ -6 490 tys. zt (réznice
ujemne), natomiast w 2004 roku: 2.437 tys. zt. W efekcie czes¢ zrealizowanej marzy zostaje
przesunieta i ujeta w rachunku zyskow i strat jak przychody finansowe (dodatnie réznice kursowe) lub
marza na sprzedazy jest zawyzona (ujemne roznice kursowe). Ponizsza tabela prezentuje efekt
korekty polegajacej na ujeciu wartosci zrealizowanych réznic kursowych w wartosci sprzedanych
towarow (poczawszy od 1 stycznia 2005 roku, zgodnie z nowg polityka rachunkowosci, Spoétka bedzie
ujmowata skutki wskazanych zrealizowanych réznic kursowych zgodnie z dokonang w tabeli korekta)

skorygowane 2004 2003
rentowno$c¢ brutto na sprzedazy 24,51% 24,44%
rentowno$c¢ operacyjna 6,54% 4,54%

Dokonana korekta pokazuje, iz faktycznie marza na sprzedazy osiagnieta przez Spétke w
2004 roku byta wyzsza od marzy osiagnietej w 2003 roku.

Najwieksza pozycjg kosztéw ponoszonych przez Spétke jest ustuga dystrybuciji, czyli udziat
fili w wypracowanej marzy. tacznie w 2004 roku, koszty dystrybucji osiagnety wartos¢ 46.604 tys. zi,
tj 37% tacznych kosztow rodzajowych (51% kosztéw sprzedazy).

Istotny wptyw na rentownos¢ sprzedazy ma wielko$¢ bonuséw i rabatéw otrzymywanych przez
Spoétke od dostawcow. W 2004 roku Spétka ujeta w wyniku fgcznie 16.342 tys. zt z tego tytutu. W
trakcie roku obrotowego przychody z tego tytutu ksiegowane sg jako pozostate przychody operacyjne.
Na koniec okresu, w ktérym Spoétka otrzymata rzeczone kwoty, w celu zachowania wspoétmiernosci
kosztéw z przychodami, dokonywane sg korekty polegajace na przeksiegowaniu otrzymanych kwot.
Skutkiem tego przeksiegowania jest zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréw o kwote bonuséw i
rabatéw odpowiadajacg zakupionym i sprzedanym towarom w danym okresie i warto$ci zapaséw o
kwote odpowiadajgca wartosci zapasow, jakie na koniec okresu pozostawaty w magazynie Spofki.

Wielkos¢, strukture kapitatlu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera
ponizsza tabela.

2004 2003
Aktywa obrotowe 250678 193 056
Srodki pieniezne i papiery warto$ciowe 6725 5075
Zobowigzania krétkoterminowe 217715 169 385
Kredyty bankowe krotkoterminowe 124 761 76 118
Skorygowane aktywa obrotowe 243 953 187 981
Skorygowane zobowigzania biezace 92 954 93 267
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Kapitat obrotowy netto

150 999

94 714

Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego wzrosta do 151 tys. z. W 2004 roku Spétka
utworzyta 7 nowych filii oraz magazyn regionalny, co zwigzane byto z koniecznoscig powiekszenia

standw magazynowych.

Petne wdrozenie nowego systemu

logistycznego,

przewidujgcego

bezposrednie zaopatrzenie filii, prowadzi¢ bedzie w srednim okresie, do poprawy okresu rotacji

zapasow.
2004 2003
Cykl rotacji zapasow w dniach 146 144
Cykl rotacji naleznosci w dniach 32 38
Cykl operacyjny w dniach 179 182
Cykl rotacji zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug w dniach 60 82
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 118 100
Wskaznik biezgcy 1,15 1,14
Wskaznik szybki 0,30 0,37
Wskaznik natychmiastowy 0,03 0,03

Spotka jest obecnie czotowym odbiorcg towaréw wielu producentéw zamiennych. Wysoka
wartos¢ rocznych zakupdw oraz szybkie i terminowe regulowanie zobowigzah premiowane jest przez

dostawcow bonusami i rabatami.

Skrocenie  okresu

rotacji

zobowiagzan

zwiekszenie

zapotrzebowania na kapitat obrotowy jest wiasnie rezultatem polityki maksymalizacji bonuséw i
rabatéw, ktérych wartos¢ przewyzsza koszt zaangazowania dodatkowe kapitatu obrotowego.

2004 2003
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,71 0,70
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 2,40 2,28

Spotka finansuje rozwdj dziatalnosci ze srodkéw wiasnych oraz kredytéw bankowych. £acznie,
na koniec 2004 roku, zadtuzenie kredytowe osiggneto 124.761 tys. zl, a wskaznik ogodlnego
zadluzenia wzrést z 0,70 w 2003 roku do 0,71 w 2004 roku.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg

zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowityby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym wywigzywaniu
sie z zobowigzan.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2005 roku Spétka planuje inwestycje na poziomie 15.125 tys. zt, z ktérych 10.125 tys. zt
przeznaczonych bedzie gtéwnie na nabycie rzeczowych aktywow trwatych, a 5.000 tys. zt na nabycie
aktywow finansowych. Inwestycje zwiazane bedg przede wszystkim z rozbudowa i usprawnieniem
systemu logistycznego (naktady na magazyn centralny, magazyny regionalne, infrastruktura w nowych
filiach, itp.).

Planowane naktady zostang sfinansowane ze srodkéw wiasnych Spotki.

16. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci

W 2004 roku nie miaty miejsca czynniki ani nietypowe wydarzenia o istotnym wplywie na wyniki
z dziatalnosci.

17. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju oraz perspektywy
rozwoju dziatalnosci

Inter Cars bedzie kontynuowal dotychczasowa strategie zaangazowania w sektorze
niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce oraz poza jej granicami. Czynniki, jakie
odgrywac¢ bedg najwieksze znaczenie, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztattowaniu
zdolnosci Spotki do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywdw pienieznych przedstawiono
ponizej.
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Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

)

(v)

rozwdj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwdéj kontaktéw handlowych
z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

zdolnoS¢ do wyboru wtaSciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajgca zdolnosci rozwoju Spotki w dtugim okresie na rynku charakteryzujacym
sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w
konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany strategii
dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

rozwdj programow lojalnoSciowych — wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych,
okreslajacych zdolnos¢ Spotki do zwiekszenia lojalnosci odbiorcow i w rezultacie wielkosci i
wartosci sktadanych zamoéwien;

Scisle okres$lona grupa produktéw oraz obszar aktywno$ci — precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat Spétki i pozwalajagca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

znajomo$¢ rynku — na ktérg skfada sie zdolnos¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcow i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Inter Cars na osiagniecie znaczacej przewagi
konkurencyjne;.

Zewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikow wptywajacych na biezgce oraz
przyszte wyniki finansowe naleza;

(i)

(il

i)

(vi)

(vii)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow i
w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodéw ludnosci
okresla biezgce i przyszie zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodéw
oraz ponoszenia kosztow ich eksploataciji i napraw;

wejscie Polski do Unii Europejskiej — oferujace Polsce ponadprzecietny potencjat rozwoju
zwigzany z wolnym przeptywem towardw i kapitatow, ktéry poprzez poprawe sytuacji
gospodarczej i tym samym bytowej ludnosci, w efekcie intensyfikacji procesow
inwestycyjnych w gospodarce narodowej, wptynie pozytywnie na poziom popytu na
samochody i w rezultacie na wielko$¢ popytu na czesci zamienne, obejmujacg zaréwno
popyt na czesci do niezbednych napraw, jak rowniez popyt na czesci wynikajacy ze wzrostu
liczby i zakresu napraw prewencyjnych oraz podnoszacych komfort uzytkowania pojazdéw;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie i w Czechach — ktéra poprzez poziom wydatkow
na samochody, zaleznych od wielkosci dochoddw ludnosci oraz podmiotéw gospodarczych,
wptywaé bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tych krajach i tym samym warto$¢
eksportu Spofki, kierowanego do tych krajow;

zmiany kursow EURO | USD — wptywajgce na poziom cen towardw bedacych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamdwien ze strony
poszczegolnych odbiorcow oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownej zmiany Zzrédia
zaopatrzenia;

rozwoj niezaleznych warsztatdw — stanowigcych podstawowg grupe odbiorcéw Spotki,
przed ktorymi stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do
rosngcych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Spotkg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcow
bedacych wylgcznymi klientami producentéw samochoddéw w zakresie zaopatrzenia w
czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatéw do informacji
technicznych producentdow samochodéw na réwnych prawach z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
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warsztatow, zwiekszajacych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtéwnego odbiorcy towarow Spotki;

(vii) zmiany w strukturze zapotrzebowania na cze$ci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji  samochodéw —  skutkujgce  oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzagcy wyposazeniu warsztatow;

(ix) wielko$¢ sprzedazy samochodow — okreSlajgca popyt na czesci zamienne w Srednim i
dtugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w Polsce;

(x) wielkos¢ importu samochoddéw uzywanych — ktory fgcznie ze sprzedaza nowych
samochodéw ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochodéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu
popytu na czesci lecz wplynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wigksze
zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia
samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem
zapotrzebowania warsztatow na sprzet stuzacy wyposazeniu stanowisk pracy;

(xiy konkurencyjno$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajacych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizaciji filii;

18. Perspektywy i strategia rozwoju dziatalnosci

18.1 Realizacja strategii rozwoju w 2004 roku
(a) rozwaj sieci dystrybucji w Polsce

Na koniec grudnia 2004 roku, sie¢ dystrybucji liczyta tgcznie 43 filie. W okresie od konca
grudnia powstaty 4 kolejne filie.

(b) rozwdj sieci dystrybucji poza granicami Polski

Grupa Kapitatowa rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku czeskim - w dniu 30 czerwca 2004 roku, na
podstawie umowy o przeniesieniu udziatu wtasnosciowego, Inter Cars S.A. nabyt 100% udziatéw w
kapitale zaktadowym Spétki Inter Cars Ceska Republika o tacznej wartosci 100.000,- CZK, co wedtug
kursu sredniego NBP z dnia 30 czerwca 2004 roku, daje taczng cene nabycia wynoszaca 14 260,-
PLN. Udziaty zostaty objete w catosci za gotéwke. Zrodtem finansowania nabytych aktywéw byty
srodki wtasne Inter Cars S.A.

(c) rozwéj asortymentu — czesci oryginalne

W ramach dostosowywania oferty do nowych regulacji GVO znoszacych ograniczenia w
zaopatrywaniu w czesci zamienne autoryzowanych sieci sprzedazy samochodéw przez niezaleznych
dostawcow, rozszerzono oferowany asortyment towaréw. W szczegolnosci, rozszerzona zostafa
oferta czesci zamiennych do samochodéw produkcji japonskiej (nowy dostawca - Kayaba) oraz
elementow systemdéw hamulcowych (nowy dostawca - ATE).

Dla klientéw przeznaczajacych relatywnie nizsze $rodki na naprawe (gtownie klientéw o
ograniczonych zasobach finansowych, posiadajgcych starsze marki samochodéw) wprowadzono do
oferty kolejne grupy towarowe pod marka ,,4-max”.

18.2 Strategia i perspektywy rozwoju w przyszfosci

Majac na uwadze wnioski wynikajgce z analizy obecnej sytuacji Inter Cars oraz warunkéw
rynkowych, Zarzad przyjat strategie, ktorej realizacia ma na celu zapewnienie podstaw
dtugoterminowego rozwoju.

Biezaca sytuacja Spotki

Inter Cars zakonczyl juz proces najwazniejszych inwestycji niezbednych do dalszego
dynamicznego rozwoju. Obecnie Spodtka oferuje najszerszy asortyment czesci zamiennych,
posiada nowoczesny magazyn centralny zdolny obstuzyé istotnie wiekszy obrét towarowy od
dotychczasowego, sieé¢ dystrybucji pokrywajgcq caty kraj oraz wdrozony zintegrowany system

Komentarz Zarzadu do sprawozdania rocznego za okres od 1.01.2004 do 31.12.2004



Inter Cars S.A.

informatyczny pozwalajagcy na sprawne zarzadzenie sprzedazg, zapasem i finansami, a dzieki
wbudowanym opcjom umozliwia state wzbogacanie form sprzedazy o nowe opcje.

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem Spoélki jest stale podnoszenie jakosci zarzadzania przeptywem
towaréw oraz osiagniecie wiodacego udzialu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.
Odbywac sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy
(filie, magazyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie
ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci
zamiennych od ich producentéw do kohcowych odbiorcow — warsztatow.

Podstawowe elementy strategii rozwoju Inter Cars

Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

(1)

)

©)

Rozwdj sieci dystrybucji

a. w Polsce - poprzez rozbudowe sieci filii (w zaleznosci od wielkosci regionalnego popytu —
do okoto 50 — 60) i pozyskiwanie do wspodtpracy dystrybutoréw dziatajagcych w matych
miastach (do 100 tys. mieszkancow). W 2005 roku Spétka planuje utworzenie okoto 9
nowych filii.

b. poza granicami kraju — ekspansje na rynki panstw osciennych poprzez budowe struktury
filialnej i rozbudowe powierzchni magazynowych. Po analizie liczby ludnosci, struktury i
wieku parku samochodowego, poziomu zamoznosci spoteczenstwa, uwarunkowan
gospodarczych, sity oddziatywania producentéw samochoddéw i struktury warsztatow,
jako gtéwny rynek docelowy w najblizszym okresie: rynek ukraifski oraz rynek czeski. Na
tym rynku w najblizszym czasie Inter Cars zamierza zainwestowaé w rozwdj sieci
dystrybucji oraz w powierzchnie magazynowe, a takze w koncepcje budowy sieci
warsztatow niezaleznych. W odniesieniu do pozostatych krajéw regionu prowadzona
bedzie bezposrednia sprzedaz eksportowa z centrali w Polsce.

Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych linii
asortymentowych stosownie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesSci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towardw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od mniej
znanych w Polsce producentéw czesci, rozwijana bedzie wtasna marka ,4-max” oraz ,4-max
Truck”, ktéra stanowi¢ bedzie dla koncowych nabywcéw tanig i gwarantowang alternatywe.

Rozwdj programéw partnerskich — stanowigcych wartos¢ dodang oferty towarowe;j, ktore
poprzez rozwoj projektow wspomagajacych podstawowg dziatalnos¢ Spétki (zarzadzanie
flotami, regeneracja czesci uzywanych, montaz naczep), stale wspomaganie rozbudowy
sieci warsztatow niezaleznych w ramach projektéw Auto Crew, Q-Service, Q-Service Truck,
rozwéj projektébw wspierania warsztatéw (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy,
szkolenia, informacje techniczne), rozw¢j systeméw informatycznych wspomagajacych
sprzedaz — stuzy¢ majg stalemu podnoszeniu stopnia lojalnosci kohcowych odbiorcow,
zapewniajac Spotce stabilny i rosnacy rynek zbytu w dtugiej perspektywie.

Realizacja strategii

Strategia rozwoju Inter Cars realizowana bedzie w podziale na cele:

(1)

(2)

Cele krétkoterminowe - rozbudowa istniejgcej sieci dystrybucji o kolejne filie,
wprowadzenie programéw partnerskich i state podnoszenie konkurencyjnosci oferty.
Optymalizacja organizacyjna firmy w celu lepszego wykorzystania zasobdw i potencjatu.

Cele Srednio i dfugoterminowe - zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej
czesci zamiennych do samochodéw, z jednoczesnie silng reprezentacjg na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnoSci
poprzez przejmowanie innych podmiotow dziatajgcych w branzy dystrybucji i logistyki.
Spoétka zamierza osiggnaé udziat na polskim rynku na poziomie 25-30% w ciagu 10
lat. W okresie 3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obstugujacy ten
rynek. W perspektywie $rednioterminowej, po przeprowadzeniu niezbednych analiz
opfacalnosci, mozliwa jest rowniez ekspansja na rynki pozostatych panstw (bytego bloku
wschodniego) sasiadujgcych z Polskg w drodze przejmowania podmiotéw dziatajgcych na
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tamtych rynkach, sprzedazy z terytorium Polski lub tworzenia wtasnych sieci sprzedazy, na
wzor sieci w Polsce.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
W 2004 roku nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.
20. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

W 2004 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spdiki:

v"w dniu 28.01.2004 roku powotany zostat do Zarzadu Pan Radostaw Celinski, sprawujacy

dotychczas funkcje Dyrektora Finansowego. Obecnie petni funkcje Czionka Zarzadu,
Dyrektora Finansowego,

v w dniu 28.01.2004 roku funkcje Wiceprezesa Zarzgadu objat Pan Robert Kierzek,
sprawujacy dotychczas funkcje Cztonka Zarzadu.

W 2004 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spofki:

v' w zwiazku ze ztozonymi rezygnacjami z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej przez
Panow: Jerzy Maslankiewicza i Piotr Zajaczkowskiego (przedstawicieli Wprowadzajacego,
ktory zbyt akcje Inter Cars w Publicznej Ofercie Sprzedazy), w dniu 29 wrzesnia 2004 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato w ich miejsca Panig Wande
Oleksowicz oraz Pana Michata Marczaka, powierzajac petnienie funkcji Przewodniczacego,
Panu Andrzejowi Oliszewskiemu.

21. Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

tacznie osoby nadzorujace i zarzadzajace posiadajg 7 202 975, co stanowi 61% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

22. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu Spotki

Akcjonariusz Liczba akcji taczna wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w ogoinej
nominalna zakladowym liczbie glosow
(=) (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4978 271 9 956 542 42,1% 42,1%
Andrzej Oliszewski 1603 000 3206 000 13,6% 13,6%
Michat Oleksowicz 720 000 1440 000 6,1% 6,1%
Jolanta Oleksowicz - Bugajewska 604 504 1209 008 5,1% 5,1%

23. Znane Spoétce umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy

Zarzad nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy.
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