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Spis tresci Wstep

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu
Inter Cars S.A.

Szanowni Panstwo,

przedstawiam Raport zrbwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars za
2022 rok. Ten okres byt wyjatkowy zaréw-
no dla swiata, jak i naszej firmy. Wojna

w Ukrainie spowodowata czasowe zawie-
szenie naszej dziatalnosci w tym kraju.
Zareagowalismy witasciwie natychmiast
—ijako ludzie, i jako firma. Wspieralismy
naszych ukrainiskich kolegéw i kolezanki
gwarantujgc kazdemu, kto zdecydowat

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

sie wyjecha¢, pomoc w znalezieniu pracy
w Polsce lub w innych krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalno$¢. Na wsparcie dla
Ukrainy przeznaczyli§my tacznie ponad
2,7 min ztotych. Fundacja Inter Cars
wsparta uchodzcéw wojennych w Polsce.
We wspotpracy z Europejskim Centrum
Rozwoju i Logistyki ILS zatozyliSmy
catodobowa infolinie i pomagalismy
wszystkim zainteresowanym znalezé
bezpieczne schronienie. Zorganizowa-
liSmy kolonie dla dzieci uchodzcéw,

a ukrainskim rodzinom w Polsce
przekazaliémy miedzy innymi komputery
przeznaczone do nauki szkolnej. W akcje
pomocowe zaangazowali sie réwniez
nasi wolontariusze, przygotowujac paczki
dla przyjaciét z Ukrainy. Szczegdtowe
informacje mozna znalez¢ w raporcie.
Chce jedynie podkresli¢, ze bedziemy
kontynuowac dziatania pomocowe tak
dtugo, jak bedzie to konieczne.

Niezaleznie od wojny w Ukrainie,

z perspektywy czysto biznesowej rok
2022 byt dla nas dobry. Na naszg korzys¢
dziata ciagty, naturalny wzrost rynku
napraw samochodéw i utrzymujacego
sie duzego zapotrzebowania na czesci
na rynku wtérnym. Dzieki temu nasze
przychody zwiekszyty sie o prawie 25%
rok do roku i osiggnety rekordowa kwote
ponad 15 mld ztotych. Marka Inter Cars
jest dla klientéw gwarancja dostepu

do wysokiej jakosci, konkurencyjnych
cenowo podzespotdw, ustug serwisu

i napraw pojazddéw. JesteSmy tez przy-
gotowani - logistycznie, merytorycznie

i biznesowo - do zmian technologicznych
na rynku aftermarket.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Sposdb prowadzenia dziatalnosci jest
dla nas réwnie wazny, co jej zakres.
Coraz wiekszy nacisk kfadziemy na
kwestie ESG. W 2022 roku rozpoczelismy
przeglad naszej strategii zréwnowazone-
go rozwoju. Chcemy przygotowac¢ Grupe
Kapitatowa na nadchodzace zmiany
regulacyjne, takie jak Europejski Zielony
tad, a jednoczesnie umozliwi¢ realizacje
podjetych przez siebie ambitnych
zobowigzan we wszystkich trzech
obszarach - srodowiskowym, spotecznym
i zarzadczym. W proces ten angazujemy
naszych interesariuszy, a nadzoruja go
najwazniejsi cztonkowie kadry kierowni-
czej.

Obserwujemy tez wzrost oczekiwan
dotyczacych zrébwnowazonych, przyja-
znych dla srodowiska produktéw i ustug,
szczegdlnie widoczny wsérdd przedstawi-
cieli mtodego pokolenia. Transformacja
branzy motoryzacyjnej ma podstawowe
znaczenie dla osiggniecia celéw Porozu-
mienia Paryskiego. Zdajemy sobie z tego
sprawe i choc¢ staramy sie minimalizowac
negatywne oddziatywanie firmy na
Srodowisko, caty czas wyznaczamy

sobie nowe, jeszcze ambitniejsze cele.
Aby poprawié koordynacje zwigzanych

z tym dziatan, w roku 2022 utworzylismy
stanowisko menedzera ds. ochrony
Srodowiska i klimatu. Dazymy do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej,

a nowa strategia ESG okreéli przyjete
przez firme docelowe wskazniki dekar-
bonizacji.

Integralna czescia strategii ESG sg podej-
mowane przez nas inicjatywy dotyczace
regeneracji zuzywanych czesci. Od lat
udowadniamy kierowcom i mechanikom,

Zaangazowanie spoteczne
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ze prawidiowo zregenerowana czesé

jest tak samo dobra, jak nowa. Ciesze

sie, ze nasze dziatania w tym zakresie
budza coraz wieksze zainteresowanie.
Regeneracja - to mniej odpadéw na
wysypiskach, mniejsze zuzycie surowcoéw
i energii — korzysci dla srodowiska,
gospodarki i konsumentdéw jest tu
naprawde wiele, a my mozemy zapewnié
czesciom ,drugie zycie". W zwigzku z tym
uruchomiliémy platforme Inter Cars
Marketplace, ktéra umozliwia naszym
zweryfikowanym partnerom oferowanie
na sprzedaz uzywanych czesci zamien-
nych.

Ciesze sie, ze opinia publiczna dostrzega
nasze zaangazowanie w kwestie ESG.
Dowodza tego przyznane nam prestizo-
we wyréznienia - jak chocby Listek CSR
od Tygodnika Polityka oraz tytut Spotki
Swiadomej Klimatycznie, ktére traktu-
jemy jako potwierdzenie, ze obrali§my
wiasciwy kierunek.

Nasze przedsiebiorstwo wprawdzie stale
ro$nie, ale zachowuje charakter firmy
rodzinnej, w ktérej najwazniejsze sa
relacje. JesteSmy otwarci, propagujemy
bezposrednie kontakty i wymiane
doswiadczen, a takze kulture otwartej
dyskusji, ktéra jest zrédtem inspiracji

i nowych pomystéw. Uwazam, ze state
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw
jest nieodzownym warunkiem rozwoju
firmy. W naszej branzy powiedzenie ,kto
nie jedzie do przodu, ten sie cofa” nabiera
szczegdlnego znaczenia. Dbamy tez

o relacje z otoczeniem - od lat zdoby-
wamy zaufanie partneréw handlowych

i instytucjonalnych. Ciesze sie, ze dzieki
temu utrzymujemy wiarygodnosc.
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Nasze zaangazowanie spoteczne - to
rowniez dziatalno$¢ Fundacji Inter Cars,
ktéra w ubiegtym roku prowadzita
interesujgce programy dla miodych ludzi,
rozwijajgce potrzebne kwalifikacje i ucza-
ce odpowiedzialnosci za Srodowisko. Byty
to miedzy innymi: program stypendialny
»Akcelerator”, ,Operacja Czysta Rzeka"
czy projekt edukacyjny ,Be.Eco”. Wzieto
w nich udziat kilka tysiecy uczniéw

i nauczycieli. Dzieki fundacji mozemy
wykorzysta¢ posiadane kwalifikacje

z korzyscig dla spoteczenstwa i wywotac
trwate, pozytywne zmiany. Szczegdtowy
opis dziatah Fundacji Inter Cars przedsta-
wiono w jednym z rozdziatéw raportu.

Zdaje sobie sprawe, jak duze znaczenie
ma rzetelna i przejrzysta sprawozdaw-
czos¢ dotyczaca zrownowazonego
rozwoju. Dlatego chciatbym bardzo
serdecznie podziekowaé zespotowi
zaangazowanemu w przygotowanie
niniejszego dokumentu. W procesie
zbierania danych uczestniczyli pracow-
nicy najwazniejszych dziatow naszej
Grupy z catej Europy. Panstwa, czyli
Czytelnikéw, zachecam do nadsytania
uwag i komentarzy — zapewniam, ze
kazdy gtos jest dla nas wazny.

Z wyrazami szacunku

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu
Inter Cars S.A.
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Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci
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Pracownicy

KOMPLEKSOWY EKOSYSTEM NA CZAS MOBILNOSCI.
ROZMOWA Z ZARZADEM GRUPY INTER CARS

Krzysztof Soszynski
Wiceprezes Zarzadu
Inter Cars S.A.

Jaka widzi Pan role Grupy Inter Cars
w zielonej transformacji sektora motory-
zacyjnego?

Zielona transformacja sektora motory-
zacyjnego ma gteboki sens. Moja analiza
potwierdza, ze obserwujemy ewolucje

w tym zakresie. Zmiany legislacyjne czy
preferencyjne traktowanie pojazdéw
nisko- i zeroemisyjnych nie wystarcza.
Obecny brak wystarczajacej infrastruk-
tury do tadowania, koszt zakupu, najmu
pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych, do-
stepnosc¢ rzadkich surowcéw do produkcji
baterii czy “czystos¢” energii w gniazdku
wplywa na decyzje zwigzane ze zmiang
czy nabyciem/wynajmem nowego $rodka
transportu. Szybka zmiana mogtaby
doprowadzi¢ do kryzysu ekonomicznego
i konsekwencji spotecznych. Przy takim
podejsciu trzeba dbac, aby w okresie
przejsciowym auto uzywane byto
sprawne, a komponenty odpowiedzialne
za emisje spalin utrzymywane w nalezytej
starannosci. W pojazdach poruszajacych
sie po drogach, koszt rodowiskowy
zwiazany z ich wytworzeniem zostat juz
poniesiony. Warto budowa¢ swiadomosé
kierowcoéw, aby dbali o stan techniczny
Srodkéw transportu.

W dtugim okresie popularnos¢
samochodéw niskoemisyjnych,

a zwiaszcza elektrycznych bedzie rosta.
Dla wielu mtodych oséb kupujacych/
wynajmujacych pierwsze w zyciu auto
by¢ moze bedzie to naturalny wybér.
Réwniez bardziej doswiadczeni kierowcy,
decydujac sie na zmiane samochodu
coraz czesciej beda wybierac ,elektryki”.
Wedtug raportu Santander Consumer
Multirent pt. ,Nadchodzi czas aut
elektrycznych”, juz co czwarty polski
kierowca rozwazatby kupno samochodu
elektrycznego. Jako gtéwna zalete 55%
oséb wymienia fakt, ze nie zanieczyszczaja
Srodowiska. Inne - to miedzy innymi
mozliwos¢ tadowania w domu, cicha jazda
i silnik, ktéry nie hatasuje, cho¢ ta ostatnia
cecha z pewnoscia nie jest zaleta w opinii
wielu wielbicieli motoryzacji.

Z pewnoscia elektromobilnosé rozwia-
zuje wiele wspétczesnych problemadw
ekologicznych, a jazda samochodem

bez spalin spetnia oczekiwania wielu
kierowcoéw, szczegdlnie tych z mtodszego
pokolenia. Systematycznie rosnie liczba
stacji do fadowania, zasiegi, a wzrost
udziatu OZE w produkcji energii zmniejsza
ilos¢ emisji zwigzanych z tadowaniem
«elektrykéw”. Przede wszystkim jednak
musimy rozwigza¢ dwa problemy: po
pierwsze, zapewnié¢ dostep do surowcéw
niezbednych do budowy baterii. Wediug
Bloomberga do korica dekady zapotrze-
bowanie na lit wzrosnie pieciokrotnie, co
moze w znaczacy sposoéb przetozyc sie na

Zaangazowanie spoteczne
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ceny. Drugi problem odczujemy wyraznie
dopiero za kilka lat - gdy pierwsze
Jelektryki” zestarzeja sie na tyle, ze

zaczna trafia¢ na ztomowiska. Niezbedne
bedzie wtedy systemowe uregulowanie
kwestii utylizacji baterii na skale wczesniej
niespotykana.

Nie zgadzam sie z opinig, ze kierowcy
samochodéw spalinowych s3 ,po drugiej
stronie barykady”. Zawsze powtarzamy
sobie, ze juz wyprodukowane samochody
spalinowe sa... no wtasnie, juz wyprodu-
kowane. Czyli surowcéw niezbednych do
ich produkcji ani emisji zwigzanych z ich
wytworzeniem nie da sie juz zaoszczedzic.
Srodowisko poniosto juz ten koszt.

W obecnej sytuacji najzdrowszym rozwig-
zaniem jest ich naprawa. Przyjdzie czas
na ich wymiane. W przesziosci byty silniki
dwusuwowe. Dzisiaj to tylko nieliczne
old-timery. Odeszty w zapomnienie.

Dla dopetnienia obrazu musimy
wspomnieé o regeneracji, ktérg uwazam
za jedno z dziatan proekologicznych
najwazniejszych z punktu widzenia moto-
ryzacji. Dostepne technologie umozliwiaja
przywroécenie czesci zamiennej “nowego
zycia”, ich uzytecznosci mimo czesciowe-
go zuzycia, co istotne — z wykorzystaniem
znacznie mniejszej ilosci energii

i surowcéw niz przy produkcji nowych
produktéw. Prawidtowo zregenerowane
podzespoty spetniajg wszystkie parametry
czesci nowych, a ponadto przynosza
korzysci: sg tansze, regeneracja zmniejsza
zapotrzebowanie na nowe czesci, ktérych
produkcja jest droga i energochtonna.
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Proces regeneracji jest wiec rodzajem
praktycznej reklamy gospodarki obiegu
zamknietego. Ciesze sie, ze nasza firma
rozwija wiasnie ten rodzaj dziatalnosci.

Jestesmy pasjonatami motoryzacji. Sa-
mochody zwyczajnie lubimy, a wielu z nas
nie uwaza ich za zwykie przedmioty. Nie
twierdze, ze auta maja dusze, ale wiem

na pewno, ze kazdy pojazd zastuguje na
naprawe — zaréwno ten stosunkowo nowy,
elektryczny, jak i ten starszy, spalinowy. To
nie tylko kwestia sentymentu, ale przede
wszystkim ekonomii i troski o sSrodowisko
naturalne. Dlatego jesteSmy przygoto-
wani na zmiany, cho¢ nie zapominamy

o swoich ,korzeniach” - mamy w ofercie
czesci zaréwno do nowoczesnych
samochodéw elektrycznych czy hybrydo-
wych, jak i do samochoddéw spalinowych.
Wspétpracujgcym z nami mechanikom
przekazujemy na szkoleniach wiedze

o instalacjach wysokonapieciowych, jak

i prawidtowej wymianie sprzegta. Obie te
kategorie tgczy nasze bezkompromisowe
podejscie do jakosci — uwazamy, ze ilos¢
nigdy nie zastapi jakosci, bez wzgledu na
rodzaj asortymentu.

Pomagamy warsztatom mechanicznym
przygotowac sie do tej przetomowej
zmiany. Wykorzystujemy doskonate
relacje z producentami czesci, réwniez
komponentéw do tzw. pojazdéw nisko-
emisyjnych i przekazujemy pozyskane od
nich fachowe informacje mechanikom. To
zreszta lezy w interesie samych produ-
centéw czesci zamiennych, bo im wiecej
warsztatéw bedzie potrafito skorzystaé

z ich podzespotéw, tym wiecej tych
podzespotéw sprzedadza. A poza tym,

im popularniejszy i tanszy bedzie serwis
samochodéw elektrycznych, tym chetniej
kierowcy beda je kupowacé.

02. 03.
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A jaka role moze petni¢ Grupa Inter Cars
w utrzymywaniu inkluzywnej, odpowie-
dzialnej mobilnosci?

Obecnie nasze mozliwosci przemieszcza-
nia sie w duzej mierze zaleza od tego, czy
posiadamy wiasny samochoéd Oczywiscie
idealnie bytoby, gdyby kazdy poruszat sie
zeroemisyjnym pojazdem napedzanym
dzieki odnawialnym zrédtom energii.
Trzeba jednak pamietaé, ze zanim ta
wizja stanie sie rzeczywistoscia, jeszcze
przez dekady na drogach jezdzi¢ beda
samochody z silnikami spalinowymi,

a ich witasciciele - choéby z przyczyn
ekonomicznych - niepredko przesiada

sie ,elektryki”, przed ktérymi na rynku
przez dtugi czas beda pozostawaty jeszcze
pojazdy z réznymi napedami hybrydowy-
mi. My umozliwiamy utrzymanie spraw-
nosci wszystkich rodzajéw samochodéw,
udostepniajac najwyzszej jakosci czesci

w rozsadnej cenie oraz oferujac dostep do
fachowych warsztatéw nie tylko w duzych
miastach, ale réwniez w mniejszych
osrodkach.

Warto pamieta¢, ze zakup nowego
samochodu, to dla wielu rodzin ogromny
wysitek finansowy podejmowany raz

na kilka czy kilkanascie lat. Mozliwos¢
naprawy aktualnie posiadanego czy
nabywanego na rynku wtérnym pojazdu
po przystepnej cenie oznacza w gruncie
rzeczy wieksze bezpieczenstwo dla
wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego.

Sprawno$¢ auta ma szczegdlne znaczenie,
gdy myslimy o takich pojazdach, jak
karetka pogotowia, wozy strazackie,
autobusy. Nasza firma od lat przyczynia
sie do utrzymywania i rozwijania réwniez
tych aspektéw mobilnosci - wykraczaja-
cych poza pojecie pojazdu wytgcznie jako
Srodka transportu.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu
Inter Cars S.A.

Czy widzi Pan mozliwosci cyfryzacji i digi-
talizacji obrotu czesciami zamiennymi na
rynku wtérnym (aftermarket)? Czy moze
wspieraé¢ on zréwnowazony rozwoéj?

Digitalizacja ma te zalete, ze w wielu
obszarach niejako w naturalny sposéb
wspiera zréwnowazony rozwéj. Dojrzata
cyfrowo firma dziatajgca na rynku
wtérnym ma szybki dostep do danych,
mozliwos¢ lepszego zrozumienia

i reagowania na potrzeby klienta oraz

na ogromne zmiany w komunikacji,
magazynowaniu i transporcie, w tym
ukierunkowane na ochrone srodowiska.
Wszystko dzieje sie szybciej, sprawniej,

w wielu przypadkach zdalnie lub auto-
matycznie. Dla naszej Grupy cyfryzacja
jest jednym z najwazniejszych sposobéw
umozliwiajacych szybkie osiggniecie
celéw ESG. Systemy informatyczne juz
teraz pozwalaja na optymalizacje w wielu
obszarach - oferuja lepsze rozwigzania
do przechowywania i zarzadzania danymi
i planowania projektéw, umozliwiaja
monitorowanie wydajnosci i eliminacje
zbednych dziatan i proceséw, moga
réwniez usprawnic dziatalnosc¢ i zwiekszyé
wydajnos¢. Inteligentne odwietlenie,
cyfrowe ustugi zorientowane na klienta —
to elementy zréwnowazonej dziatalnosci,
zapewniajace lepsze wykorzystanie
dostepnych zasobdw.

Zaangazowanie spoteczne
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W nadchodzacych latach bedziemy
digitalizowac¢ coraz wiecej dziatan, coraz
wiecej decyzji bedzie podejmowanych
automatycznie lub pétautomatycznie na
podstawie wiarygodnych, precyzyjnych
danych. Pracujemy miedzy innymi nad
wykorzystaniem sztucznej inteligencji do
analizy zachowan klientéw.

To wszystko optaca sie zreszta nie tylko
ze wzgleddéw etycznych czy $wiatopo-
gladowych, ale réwniez biznesowo, bo
inwestycje w technologie informatyczne
oznaczajg wymierna redukcje kosztéw
w perspektywie srednio- i dlugotermino-
wej.

Jakie plany ma Inter Cars odnosnie do
zielonego finansowania (zielone finanso-
wania a plany inwestycyjne Inter Cars)?

Zdajemy sobie sprawe, ze coraz wiecej
instytucji finansowych, w tym waznych
dla naszej dziatalnosci bankéw, uzaleznia
decyzje o finansowaniu od spetnienia
przez kredytobiorcéw kryteriow ESG.
Przyjmujemy te nowe kryteria ze
zrozumieniem i uznaniem, odpowiadaja
bowiem przyjetemu przez nas systemowi
wartosci, zaktadajgcemu przestrzeganie
kryteriéw zréwnowazonego rozwoju oraz
odpowiedne reagowanie na oczekiwania
spoteczne i regulacyjne.
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Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu
Inter Cars S.A.

Jaki jest zakres wspétpracy Grupy Inter
Cars z warsztatami samochodowymi?

Wspétpraca Inter Cars z warsztatami

w naturalny sposéb kojarzy sie z akceso-
riami i cze$ciami zamiennymi. Codziennie
dostarczamy klientom - bo trzeba
pamietaé, ze warsztaty, to nasi najwazniej-
si klienci - tysigce podzespotéw. Przez trzy
dekady dziatalnos$ci wypracowalismy sobie
renome zaufanego, sprawnie dziatajgcego
partnera, ktéry jest w stanie dostarczy¢
wiasciwie kazda czes¢ zamienna. Robimy
jednak znacznie wiecej. W toku wielu

lat dziatalnosci gruntownie poznali$my
potrzeby warsztatéw samochodowych.
Mamy $wiadomosé, ze czesci to nie
wszystko, ze warsztaty — niezaleznie

od wielkos$ci - musza radzi¢ sobie

réwniez z innymi wyzwaniami. Dlatego
stworzylismy system kompleksowego
wsparcia, w ktérym podzespoty sg jednym
Z wazniejszych elementow.

Sektor motoryzacji rozwija sie bardzo
szybko, a my pomagamy warsztatom
dotrzymacé mu kroku. Mechanikom
oferujemy szkolenia techniczne, w czasie
ktérych moga zapoznaé sie z najnowszymi
rozwigzaniami stosowanymi w branzy.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Whiascicieli warsztatéw zapraszamy na
szkolenia biznesowe, na ktérych przed-
stawiamy najlepsze praktyki dotyczace
prowadzenia dziatalnosci, radzimy, jak
rozwigzywac typowe problemy formalne
oraz jak przyciggac i sprawnie obstugiwaé
nowych klientéw. Co roku w szkoleniach
tych bierze udziat kilka tysiecy oséb, ktére
wystawiajg nam Swietne opinie.

Nie zapominamy o tym, ze warsztaty
potrzebuja nowych kadr - wspieramy
szkoty zawodowe, staramy sie inspirowac
mitodych ludzi i pokazywac im, ze zawod
mechanika samochodowego moze by¢
naprawde ciekawy.

Pomagamy réwniez w rozwigzywaniu wie-
lu biezgcych, powszechnie spotykanych
problemdw, miedzy innymi zwigzanych ze
zdobyciem odpowiedniego wyposazenia
czy zgodna z prawem utylizacjg odpadéw
- oferujac atrakcyjna ustuge Bio Service.
Przy okazji wyreczamy witascicieli warsz-
tatéw w zatatwianiu zwigzanych z tym
formalnosci, co - jak wiemy od klientéw

- oszczedza im sporo pracy i czasu.

Sprawna realizacja wszystkich wyzej
opisanych dziatarh wymaga oczywiscie
Scistej wspotpracy z klientami. Organizu-
jemy zatem cykliczne spotkania z Rada
Filialng, zachecamy do kontaktu, zbieramy
informacje dotyczace potrzeb i opinie

0 naszej ofercie oraz mozliwosciach jej
poszerzenia. Interesuja nas nie tylko
kwestie z dziedziny mechaniki - omawia-
my réwniez istotne kwestie spoteczne,
takie jak wolontariat pracowniczy,

ktéry zyskuje na popularnosci réwniez

w matych firmach.

04.

Srodowisko

05.

Pracownicy

06.

Zaangazowanie spoteczne

07.
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KLUCZOWE LICZBY
| FAKTY 2022 ROKU

1. miejsce

w Europie Srodkowo-Wschodniej

2. miejsce

w Europie

7. miejsce

na swiecie

w dystrybucji czesci zamiennych

do pojazdéw osobowych i uzytkowych

24,9% wzrost sprzedazy
w 2022 roku

24,9% wzrost sprzedazy
w 2022 roku

171 min zt

wartos¢ ekonomiczna zatrzymana
dla Grupy Inter Cars
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Grupa Inter Cars od lat jest liderem

w dystrybucji czesci zamiennych do
samochodéw osobowych i ciezarowych
na polskim rynku motoryzacyjnym.

W ofercie firmy znaleZzé mozna ponad
pieé¢ milionéw produktéw w tym m.in.
czesci zamienne do pojazdéw osobowych
i uzytkowych, akumulatory, opony, oleje,
a takze czesci do motocykli, maszyn
rolniczych i przemystowych, wyposazenia
warsztatéw, akcesoriéw dla kierowcow
oraz produktéw dla branzy marine.

Poza czesciami dostarczamy réwniez
warsztatom wszystko to, co niezbedne
do naprawy pojazdéw: oprogramowanie,
szkolenia oraz finansowanie. Ponadto
Grupa harmonijnie rozwija sie na wielu
europejskich rynkach, dzieki czemu
sytuowana jest na pierwszym miejscu

w Europie Srodkowo-Wschodniej, na
drugim w skali catego kontynentu,

a takze na siddmej pozycji w rankingach
Swiatowych pod wzgledem sprzedazy.
Inter Cars zajmuje réwniez pierwsze
miejsce w Europie w sprzedazy czesci do
pojazdéw uzytkowych.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

MODEL
| 2.1 BIZNESOWY

[GRI 2-1]

Grupe Kapitatowa Inter Cars tworzy

Inter Cars S.A. jako jednostka domi-
nujaca (zwana dalej “Spétka”) oraz 35
jednostek, w tym 33 spdtki zalezne i 2
spotki posrednio zalezne. Ponadto Spétka
posiada udziaty w dwéch jednostkach
stowarzyszonych.

Petna struktura Grupy Kapitatowej na
dzien przygotowywania niniejszego
raportu dostepnym w Skonsolidowanym
raporcie rocznym za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2022 roku dostepnego na

stronie internetowej Relacji Inwestorskich.

W 2022 roku nie doszto do znaczacych
zmian w strukturze Grupy z perspektywy
jej wptywu na zréwnowazony rozwdéj.
Wszelkie zmiany zostaty wykazane

w raporcie finansowym.

Spétka dominujaca w Grupie jest

Inter Cars S.A. Siedziba spotki miesci

sie w Warszawie. Od 2004 roku jest

ona notowana na Gietdzie Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie. Poza Inter
Cars S.A. oraz 23 zaleznymi spotkami
dystrybucyjnymi w sktad Grupy wchodza
miedzy innymi:

ILS

Spotka odpowiedzialna za dostarczanie
kompleksowych ustug logistycznych
zwigzanych z magazynowaniem i obstuga
towardéw dla spétek z Grupy Inter Cars
oraz firm zewnetrznych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Feber

Zaktad Produkcji Pojazddéw, ktéry oferuje
miedzy innymi wywrotki, specjalistyczne
naczepy, prowadzi wypozyczalnie
pojazdéw i specjalizuje sie w naprawach
powypadkowych.

Lauber

Firma specjalizuje sie w regeneracji czesci
samochodowych. Pozwala to klientom
unikna¢ kosztownego zakupu nowej
czesci oraz ztomowania starej. Jakos¢
czesci regenerowanych nie odbiega

od jakosci czesci fabrycznie nowych.
Dziatalnos¢ Lauber réwniez znaczaco
przyczynia si¢ do redukcji emisji CO,
wzgledem produkcji nowych czesci.

Q-Service Truck

Spdtka, ktéra prowadzi specjalistyczny
warsztat motoryzacyjny, zajmujacy

sie gtéwnie przegladami i naprawami
pojazdéw uzytkowych. Jest takze auto-
ryzowanym dealerem aut marki Isuzu,
podmiotem autoryzowanym do napraw
skrzyn biegdéw ZF, a ponadto odpowiada
za dystrybucje i budowe sieci dealerskiej
marki Ford Trucks w Polsce.

Inter Cars Fleet Services
Spétka zajmujaca sie obstuga flot
samochodowych w zakresie napraw.

Inter Cars Marketing Services (ICMS)
Podmiot stworzony w celu integracji

i uzyskania jak najlepszej efektywnosci
wszystkich dziatarh komunikacyjno-wize-
runkowych Grupy Kapitatowej Inter Cars.

Na dzien 31 grudnia 2022 Inter Cars S.A.
posiada 50% udziatéw w Intermeko
Europe, spodice joint-venture powstatej

w celu monitorowania jakosci produktow
z wykorzystaniem laboratorium oraz

1/3 udziatéw w spétce Partslife
International Kft.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

Zakres spotek objetych raportem zréwno-
wazonego rozwoju opisujemy w rozdziale
~Warsztat raportu” na stronie 95.

[GRI 2-6]

Nasz fancuch wartosci obejmuje dystry-
bucje czesci zamiennych i akcesoriéw

od producentéw czeéci, poprzez centra
logistyczne, magazyny, filie, po warsztaty
samochodowe, sklepy motoryzacyjne,
klientéw biznesowych (w tym flotowych)
i indywidualnych.

Nasz model biznesowy zostat stworzony
tak, by wspiera¢ utrzymywanie mobilnosci
prywatnych kierowcéw, jak i przedsie-
biorcéw, by mogli dostarcza¢ produkty

i ustugi do wszystkich gatezi gospodarki.
Tak rozumiana odpowiedzialno$¢ polega
na dostarczaniu czesci zamiennych,
akcesoriéw i wyposazenia do niezaleznych
warsztatéw, ale réwniez na finansowaniu,
szkoleniu i udostepnianiu wiedzy,
programéw i narzedzi dla niezaleznego
rynku czeséci zamiennych. To komplekso-
we podejscie stanowi podstawe naszej
dziatalnosci biznesowej.

NASZA STRATEGIA

taczymy dziatalnos¢ na duza skale ze
strukturag organizacyjna ztozona z matych,
wyspecjalizowanych segmentoéw, co
umozliwia nam zwinne, elastyczne
dziatanie oraz skuteczne konkurowanie
z mniejszymi firmami. Naszym nadrzed-
nym celem strategicznym jest tworzenie
wartosci dla akcjonariuszy dzieki
optymalizacji wykorzystania zasobéw
intelektualnych i materialnych, ktérymi
dysponujemy oraz realizacje programéw
rozwojowych zwigzanych ze swiadczony-
mi przez nas ustugami.


https://m-ri.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-okresowe/
https://m-ri.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-okresowe/
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NASZA STRATEGIA

Rozwéj asortymentu: Dazac do state-
go poszerzania oferty wprowadzamy
nowe i poszerzamy juz istniejace linie
asortymentowe, dostosowujac je do
oczekiwan rynkowych dotyczacych
jakosci czesci, cen i wsparcia tech-
nicznego ze strony ich producentéw.

Logistyka: Kolejnym elementem
budowania przewagi konkurencyjnej
Grupy Inter Cars jest ciggte udosko-
nalanie taricucha dostaw i ustug
logistycznych.

Rozwaéj sieci dystrybucji w Polsce
oraz poza jej granicami: Inter Cars
posiada 618 punktéw dystrybu-
cyjnych, w tym 244 filie w Polsce

i 374 w Europie. Zapewniamy im
wiedze organizacyjna i logistyczna,
kapitat, systemy informatyczne, peten
asortyment oraz znak firmowy.

Rozwdéj programoéw partnerskich:
Programy partnerskie podnosza
wartos¢ naszej oferty towarowej

i obejmuja programy wyposazenia
warsztatéw, szkolenia, serwis
techniczny, rozwdj systemow
informatycznych wspomagajacych
sprzedaz oraz state rozwijanie
niezaleznych sieci warsztatéw
Q-Service Castrol, Q-Service Truck
oraz sieci producentéw czesci takie
jak Bosch Car Service, Premio.

Rozwaéj ustug Motointegrator i pro-
gramu flotowego: Poprzez platforme
internetowsa taczymy kierowce

z warsztatem oraz oferujemy czeéci,
ktére posiadamy w swojej ofercie.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

04.

Srodowisko

MAPA LOKALIZACII

[GRI 2-1]

~)
C
Siedziba Inter Cars S.A.
ol
Siedziba Feber

4

&

Siedziba Lauber

Siedziba ILS

Spotki dystrybucyjne na terenie Europy

Gtéwne magazyny Inter Cars

05.

Pracownicy

Belgia Bosnia i Hercegowina Butgaria Chorwacja
Litwa totwa Motdawia Niemcy Rumunia
Ukraina Wegry Wielka Brytania Wrtochy

06.

Czechy

Serbia

Estonia

Stowacja

Zaangazowanie spoteczne

Grecja

Stowenia

07.

Warsztat raportu
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KLUCZOWE DANE FINANSOWE

[GRI 201-1]

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona [min zt]

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
(przychody)

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

Przychody netto ze sprzedazy aut
Przychody ze sprzedazy ustug
Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Wartos$¢ ekonomiczna rozdzielona (koszty)
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce

Koszty optat licencyjnych

Zmiana stanu produktow

Koszt sprzedanych produktéw

Inter Cars S.A.

10502

10 327

10 269

58

52

123

10139

9528

39

32

1698

43

Grupa Inter

Cars"

15379

15285

86

14 887

259

53

66

28

15 004
13 641
155
266

2609

(163)

04. 05. 06.

Srodowisko

07. & |n1'
Warsztat raportu =" CAR

Pracownicy Zaangazowanie spoteczne

Pozostate koszty rodzajowe 22 138
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 7 694 10 630
Pozostate koszty operacyjne 52 166
Koszty finansowe (z wytaczeniem odsetek 2 43
zaptaconych kredytodawcom)

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 144 486
taczne wydatki pieniezne z tytutu wynagrodzen

i Swiadczen dla pracownikéw 122 397
Ubezpieczenie spoteczne i inne $wiadczenia 22 89
Ptatnosci na rzecz inwestoréw N4 n9
Dywidendy wyptacane wszystkim akcjonariuszom = 20 20
Ptatnosci odsetek kredytodawcom 94 99
Ptatnosci na rzecz instytucji rzadowych 274 545
pivpsilseertmp R
Powiagzane kary - -
Inwestycje na rzecz spotecznosci 3 4
Dobrowolne darowizny 3 4
Wartos$¢ ekonomiczna zatrzymana* 363 375

* Prezentowana warto$¢ zatrzymana stanowi kwote pozostatg po podziale wygenerowanej wartosci

ekonomicznej pomiedzy interesariuszy firmy. Kwota ta nie jest zbiezna z zyskiem netto prezentowanym
w Rachunku Zyskéw i Strat, poniewaz uwzglednia réwniez wyptacone dywidendy (jako podzielong
wartoé¢ ekonomiczng).

** Pozycja zawiera ptatnosci z tytutu VAT

1) We wskazniki GRI 201-1 dane dla Grupy Inter Cars zostaty skonsolidowane stosujac spdjne zatozenia ze Skonsolidowanym raportem rocznym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku dostepnym na stronie

https://inwestor.intercars.com.pl/pl/raporty/raporty-okresowe/
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NASZA MISJA, WIZJA | WARTOSCI
[GRI 3-3]

Nasza misja

Inwestujemy w rozwdéj tak,

aby dostarczac¢ innowacyjne

i kompleksowe rozwigzania dla
warsztatéw oraz kierowcéw.
Oferujemy bezpieczng i prze-

widywalna wspoétprace oraz
wspoblng przysztosé. JesteSmy
przewodnikiem, prowadzacym
klientéw poprzez proces dyna-
micznych zmian na niezaleznym
rynku czesci zamiennych (IAM).

Wizja

Jestesmy firma stabilng, ambitna

a zarazem innowacyjna i pamietamy jak
wazne jest budowanie lojalnosci klientéw,
dtugoterminowych relacji z naszymi
partnerami oraz optymalizacja istnieja-
cych procesoéw.

Rozwijamy core-business w zakresie
oferty produktowej, logistyki sieci
dystrybucji w oparciu o unikalnag wiedze,
w tych obszarach. Dbamy o odpowie-
dzialny rozwdéj biznesu zgodnie z hastem
L~Zréwnowazona motoryzacja, dla ludzi

i klimatu”.

Budujemy srodowisko ludzi zmotywo-
wanych, firmy przyjaznej pracownikom,
partnerom biznesowym, gdzie ludzie sa
zaangazowani i dbaja o firme jak o swoja.
Nasi interesariusze postrzegaja firme jako
rentowna i rosnaca szybciej niz konkuren-
cja. JesteSmy w TOP3 firm IAM w Europie.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Zatozenia zawarte w wizji chcemy
zrealizowac przez:

poszerzanie sieci dystrybucji
w kraju i za granicg;

powiekszanie asortymentu
oferowanych produktéw i ustug;

wprowadzanie innowacji
technicznych i organizacyjnych,
ktérych celem jest dostarczanie
klientom produktéw o najwyz-
szej jakosci;

doskonalenie proceséw
biznesowych;

ksztattowanie pozytywnego
wizerunku spétki w kontaktach
zewnetrznych;

optymalizacje czasu obstugi
klienta;

ciagte doskonalenie kadry;

ciggte doskonalenie Systemu
Zarzadzania Jakoscig w celu
spetnienia wymagan i oczeki-
wan klienta.

Wartosci

Podstawa naszej dziatalnosci jest przyjety
przez firme system wartosci, dzieki ktére-
mu zyskujemy dtugoterminowa przewage
konkurencyjna i zapewniamy firmie
zaufanie pracownikéw i klientéw.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Pasja i zaangazowanie

dbamy o wysoka jako$¢ wspétpracy
i jesteSmy odpowiedzialni za swoje
dziatania,

mamy innowacyjne podejscie do
biznesu,

Z zaangazowaniem obstugujemy
naszych klientéw,

w dazeniu do celu kierujemy sie
optymizmem i entuzjazmem.

Partnerstwo

budujemy dtugotrwate kontakty
z klientami, oparte na zaufaniu i pozy-
tywnych relacjach interpersonalnych,

elastycznie dostosowujemy sie do
potrzeb naszych klientéw,

jesteSmy otwarci na ciekawe pomysty
i testowanie nowych rozwigzan,

jesteSmy rzetelni i skrupulatni
w dziataniu.

Lojalnosé

tworzymy pozytywny wizerunek firmy
na zewnatrz oraz zawsze dziatamy
W najlepszym jej interesie,

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

nie akceptujemy niewtasciwych zacho-
wan i dziatan na szkode firmy, nawet
jesli otwarte o nich méwienie moze
narazi¢ nas na konflikt z kolegami.

oz

@

Wiarygodnos¢é

dotrzymujemy terminéw lub infor-
mujemy druga strone z odpowiednim
wyprzedzeniem o tym, ze nie jesteSmy
w stanie wywigzac sie ze swoich
zobowigzan w uméwionym czasie,

robimy doktadnie to, co zostato
uzgodnione,

jesli nie mamy pewnosci co do tego co
zrobi¢, doprecyzowujemy niejasnosci,
zamiast realizowac co$ innego niz
ustalono.

%

Przywoédztwo przez przyktad

traktujemy innych w taki sposéb, w jaki
sami chcemy by¢ traktowani,
jesli chcemy, aby ludzie dziatali

w okreslony sposdb, zaczynamy od
siebie i dajemy im dobry przykiad,

jako liderzy stajemy na czele, wyzna-
czajac jasny kierunek dziatania.
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CZLONKOSTWO

W ORGANIZACJACH ORAZ
NAGRODY | WYROZNIENIA
BIZNESOWE

[GRI 2-28]

Spoétka Inter Cars S.A. jest cztonkiem
Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Produ-
centéw Czesci Motoryzacyjnych (SDCM).
Krzysztof Soszynski, Wiceprezes Zarzadu
Inter Cars S.A. petni funkcje prezesa
zarzadu SDCM. Samo Stowarzyszenie zas
jest cztonkiem CLEPA (Europejskiego
Stowarzyszenia Producentéw Czesci
Samochodowych) i FIGIEFA (Miedzynaro-
dowej Federacji Niezaleznych Dystrybuto-
réow Motoryzacyjnych).

STOWARZYSZENIE
DYSTRYBUTOROW
| PRODUCENTOW
Cc

SDCM

Z E c 1
MOTORYZACYINYCH

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Nie pracujemy dla nagréd, ale jest nam
oczywiscie bardzo mito, gdy niezalezni
eksperci i gremia fachowe doceniaja
nasze starania. W 2022 roku mielismy
przyjemnoé¢ otrzymac szereg nagréd

i wyréznien, wéréd ktérych znalaziy sie:

Nagrody biznesowe i dotyczace innowa-
cyjnosci:

,Diament Forbesa” dla naszej spotki
Lauber

pierwsze miejsce w rankingu ,,Brylanty
Polskiej Gospodarki Handlu Motoryza-
cyjnego”

4 miejsce w rankingu ,,100 Najwiek-
szych Polskich Firm Rodzinnych”
przygotowanym przez magazyn
,Forbes”

wyréznienie w konkursie ,Best in
Cloud 2021" zorganizowanym przez
Computerworld,

tytut Innowatora 2022 przyznany przez
tygodnik ,Wprost”

pierwsze miejsce w Rankingu Zaufania
Sklepéw na portalu Ceneo.pl

wysokie miejsce na Liscie 200 dzienni-
ka ,,Rzeczpospolita”

04. 05. 06.
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Nagrody HR i Governance:

miejsce w pierwszej 10 najlepszych
pracodawcéw w Polsce w rankingu
tygodnika ,,Wprost”

tytut ,Best Managed Companies
Poland 2022" w plebiscycie zorganizo-
wanym przez firme doradczg Deloitte
»HR Najwyzszej Jakosci” — certyfikat
przyznawany przez Polskie Stowarzy-
szenie Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Nagrody CSR / ESG:

LSrebrny Listek CSR” tygodnika
»Polityka”

Inter Cars S.A. w gronie lideréw Spétek
Swiadomych Klimatycznie
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DOBRA PRAKTYKA
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Maciej Oleksowicz, Prezes Zarzadu

Inter Cars S.A,, zostat jednym

Z najwyzej ocenianych menedze-
réw w rankingu prezesow spétek
gietdowych przygotowanym przez
ICAN Management Review. Tworcy
zestawienia wykorzystali dane udo-
stepniane przez spétki w ramach
corocznych raportéw finansowych.
Ocena obejmowata takie elementy,
jak catkowita stopa zwrotu, zmiana
wartosci nominalnej kapitalizacji
oraz wskazniki finansowe. Maciej
Oleksowicz sklasyfikowany zostat
na trzecim miejscu wéréd preze-

séw spodtek z indeksu mWIG40.

2|
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LtAD
2.2 KORPORACYIJNY
[GRI 3-3]

Od dnia dopuszczenia akcji do obrotu

na rynku regulowanym Inter Cars S.A.
stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego
obowigzujgcych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie. Zarzad Inter
Cars S.A. przyjat do stosowania zasady
ujete w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021" (DPSN GPW),
ktéry wszedt w zycie w dniu 1 lipca 2021

r. na mocy Uchwaty nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca
2021r. (,DPSN GPW").

sDobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2021" to zbioér zasad tadu korpora-
cyjnego i regut postepowania, ktére maja
wptyw na ksztattowanie relacji spétek
gietdowych z ich otoczeniem rynkowym.
Zgodnie z powyzszymi standardami
zostaty uregulowane kwestie zwigzane

z funkcjonowaniem kluczowych dla Grupy
Kapitatowej Inter Cars organéw zarzad-
czych - Zarzadu i Rady Nadzorczej.

LN

re— 00
Statuty i regulaminy dotyczace ftadu
korporacyjnego Inter Cars S.A.
dostepne sg na stronie internetowej
Relacji Inwestorskich.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

4

Raporty z przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego Inter Cars S.A.
dostepne s3g na stronie internetowej.

STRUKTURA ORGANOW
ZARZADCZYCH

[GPW G-P1]

Najwyzszym organem spétki jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére
miedzy innymi wybiera cztonkéw jej Rady
Nadzorczej. Szczegdtowe kompetencje
Walnego Zgromadzenia okresla Statut
Inter Cars S.A. Zasady uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
oraz wykonywania prawa gtosu sg
regulowane przez Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia. Zawiera on
takze postanowienia, ktére dotycza trybu
zwotywania i odwotywania Walnego
Zgromadzenia, jego otwarcia, przebiegu
obrad oraz sposobu przeprowadzenia
wyboréw do Rady Nadzorczej.

Sprawy wnoszone pod obrady Walnego
Zgromadzenia sg opiniowane przez Rade
Nadzorcza.

O4. O5. Oe6.
Srodowisko Pracownicy Zaangazowanie spoteczne
[GRI 2-9]

Zarzad Inter Cars S.A. jest organem
zarzadzajacym i wykonawczym Spétki.
Do sktadania o$wiadczen i podpisywania
w imieniu Spétki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoéch cztonkéw Zarzadu
tacznie lub cztonek Zarzadu tacznie

z prokurentem. Kadencja Zarzadu trwa
cztery lata. W roku 2022 sktad zarzadu nie
ulegt zmianie; w dniu 31 grudnia tworzyli

go:

07. .\c"E INTE

Warsztat raportu

CcAR

Maciej Oleksowicz
Prezes Zarzadu

Wojciech Twarég
Cztonek Zarzadu

Krzysztof Soszynski
Wiceprezes Zarzadu

Piotr Zamora
Cztonek Zarzadu



https://inwestor.intercars.com.pl/pl/-ad-korporacyjny/statut-i-regulaminy
https://inwestor.intercars.com.pl/pl/-ad-korporacyjny/statut-i-regulaminy
https://inwestor.intercars.com.pl/pl/-ad-korporacyjny/raporty-z-przestrzegania-zasad-ladu-korporacyjnego/
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[GRI 2-10]

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani

i odwotywani uchwata Rady Nadzorczej na
okres wspdlnej 4-letniej kadencji. W sktad
Zarzadu wchodzi od trzech do dziewieciu
cztonkéw Zarzadu. Liczbe cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach takze przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkiem Zarzadu
moze by¢ osoba powotana sposéréd
akcjonariuszy badz tez spoza tego grona.
Sposréd cztonkédw Zarzadu Rada Nadzor-
cza wybiera w drodze uchwaty Prezesa
Zarzadu oraz ewentualnie Wiceprezesa
Zarzadu.

Przy wyborze cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza kieruje sie przede wszystkim
interesem i potrzebami spétki i w zwigzku
z tym nacisk potozony jest na kompeten-
cje, posiadana specjalistyczng wiedze,
doswiadczenie zawodowe czy znajomosé
branzy, w ktoérej dziata spdtka.

[GRI 2-9]

Rada Nadzorcza Inter Cars S.A. sprawuje
staty nadzér nad funkcjonowaniem spétki
we wszystkich sferach jej dziatalnosci.
Przewodniczacego rady wybiera Walne
Zgromadzenie, a kadencja rady trwa pieé
lat.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Kompetencje Rady Nadzorczej:
wybor Zarzadu Spétki,
ocena sprawozdanh finansowych
Spotki,
badanie sprawozdania Zarzadu,

badanie wnioskéw zarzadu
dotyczacych podziatu zyskéw
i pokrycia strat,

sktadnie WZA sprawozdan
z Ww. badan,

wybér biegtego rewidenta
do badania sprawozdania
finansowego,

ustalanie zasad wynagradzania
zarzadu.

W 2022 roku skfad Rady Nadzorczej Inter
Cars S.A. nie zmienit sie.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku
w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Andrzej Oliszewski,
Przewodniczacy

Jacek Klimczak

Radostaw Kudta,
niezalezny Cztonek

Piotr Ptoszajski

Jacek Podgorski,
niezalezny Cztonek

Tomasz Rusak

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

[GRI 2-10]

W skfad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢
od pieciu do trzynastu cztonkéw powo-
tywanych przez Walne Zgromadzenie.
Walne Zgromadzenie wskazuje Prze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej. Sposréd
pozostatych cztonkéw Rada Nadzorcza
moze wybra¢ Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat

i jest wspélna dla wszystkich cztonkoéw.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byé
powotywani na kolejne kadencje.

Przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej,
Walne Zgromadzenie kieruje sie przede
wszystkim interesem i potrzebami spétki

i w zwigzku z tym nacisk potozony jest na
kompetencje, posiadana specjalistyczna
wiedze, doswiadczenie zawodowe,
znajomosé branzy, w ktérej dziata spétka
czy kwestie niezaleznosci, ktére zostaty
zdefiniowane w powszechnie obowigzuja-
cych przepisach prawa.

[GRI 2-11]

Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie jest
cztonkiem wyzszej kadry kierowniczej

w Grupie Inter Cars. Prezesowi Zarzadu
spotki zostata udzielona prokura w spoét-
kach z Grupy Inter Cars, tj. w spétkach
Armatus oraz Q-Service Truck.

Zaangazowanie spoteczne
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[GRI 2-9]

Aktualny skfad Zarzadu oraz Rady Nad-
zorczej zapewnia réznorodnosé zaréwno
w zakresie w zakresie wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy oraz doswiadcze-
nia zawodowego. Szczegdtowe informacje
dotyczace kompetencji poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

oraz biogramy dostepne s3 na stronie
internetowej Relacji Inwestorskich.

Od 2017 roku w spéice dziata Komitet
Audytu Rady Nadzorczej, sprawujacy
nadzér nad sprawozdawczoscia finansowa
i systenami kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.
Komitet monitoruje réwniez procesy
rewizji finansowej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej sktada
sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym
Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposréd jej cztonkow.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku
w sktad Komitetu wchodzili:

Radostaw Kudta - Przewodni-
czacy
Andrzej Oliszewski

Jacek Podgorski

Z dniem 28 wrzesnia 2022 roku funkcje
Przewodniczacego i Cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej przestat

petni¢ Piotr Ptoszajski. Z tg sama data

na Przewodniczacego Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej zostat wybrany Radostaw
Kudta.


https://inwestor.intercars.com.pl/pl/o-grupie/zarzad/
https://inwestor.intercars.com.pl/pl/o-grupie/zarzad/
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[GPW S-P1] [GRI 2-9] [GRI 405-1]
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02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

Ro6znorodnosé obsady organdéw zarzadczych w podziale na wiek i pte¢ -

Wiek

do 29 lat
30-49 lat
powyzej 50 lat

Razem

odsetek pracownikow [%]

Mezczyzna

Zarzad
Inter Cars S.A.
Kobieta
0% 0%
0% 50%
0% 50%
0% 100%

*W tym dwdch (33%) niezaleznych cztonkéw wykonawczych.

[GRI 202-2]

Inter Cars S.A.
Kobieta Mezczyzna
0% 0%

0% 33%
0% 67%
0% 100% *

Rada Nadzorcza

Odsetek cztonkéw kadry kierowniczej wyzszego szczebla wywodzacych sie

Odsetek cztonkéw kadry
kierowniczej wyzszego
szczebla wywodzacych sie
z rynku lokalnego

z rynku lokalnego?

_ Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

100%

83.18%

2) Kadra kierownicza wyzszego szczebla odnosi sie do dyrektorskich stanowisk kierowniczych w mapie

kariery Grupy Inter Cars: Dyrektor M4, Dyrektor M5, Dyrektor E1, Dyrektor E1+. Jako ,rynek lokalny”

rozumiemy kraj siedziby danej spétki. Dane dotyczace pracownikéw zatrudnionych w petnym wymiarze

czasu pracy.

04. 05. 06.
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ROLA NAJWYZSZYCH ORGANOW
ZARZADCZYCH W DZIALANIACH
NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWO3JU

[GRI 2-12] [GRI 3-3]

Zarzad Spéitki odpowiada za zarza-
dzaniem zréwnowazonym rozwojem
w Grupie i podejmuje strategiczne
decyzje w tym zakresie. Zarzad przyj-
muje i dokonuje cyklicznego przegladu
strategii zrbwnowazonego rozwoju,

a takze analizuje dziatalnos$¢ spotki pod
katem ryzyk ESG.

Prezes Zarzadu regularnie otrzymuje
informacje o aktualnych projektach,
jest réowniez informowany przynajmniej
raz w miesigcu o kluczowych sprawach
zwigzanych z realizacjag celéw strate-
gicznych.

W 2022 roku przekazano kilkanascie
sprawozdan wewnetrznych na temat
zarzadzania wptywem organizacji

na gospodarke, srodowisko i ludzi.
Otrzymywane przez Zarzad informacje
i raporty sa na biezgco analizowane

i uwzgledniane w ramach przegladéw
strategicznych oraz oceny ryzyk ESG.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Kwestie zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem s3 omawiane w ramach jej
posiedzen.

[GRI 2-14]

Zarzad i Rada Nadzorcza sg odpowie-
dzialne za przeglad i zatwierdzanie

raportowanych informacji zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem. Czton-
kowie Zarzadu dokonujg wewnetrznej

Zaangazowanie spoteczne
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weryfikacji tresci raportéw zrownowa-
zonego rozwoju Grupy Inter Cars.

[GRI 2-13]

Bezposrednio odpowiedzialny za nadzér
nad realizacjg projektéw zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem jest Dyrektor
ds. Korporacyjnych i Radca Prawny Spoéiki,
raportujacy do Prezesa Zarzadu. W celu
efektywnego zarzadzania wptywem
grupy na zréwnowazony rozwéj, w 2021
roku powotany zostat Zespét ESG, ktory
koordynuje dziatania zwigzane z realizacja
strategii zrbwnowazonego rozwoju,
komunikacja i raportowaniem ESG.
Menadzer ds. ESG raportuje do Dyrektora
ds. Korporacyjnych i Radcy Prawnego
Spotki. W ramach Zespotu ESG adresowa-
ne sg wszystkie aspekty transformacji ESG
firmy i zarzadzania ryzykiem ESG. Zespot
pracuje na biezgco nad minimalizacja
wptywu srodowiskowego firmy, wzmoc-
nieniem pozytywnego wptywu w obszarze
spotecznym i przejrzystoscia w zakresie
proceséw i procedur korporacyjnych.

Dodatkowo w 2022 roku w strukturze
spoétki wyodrebniony zostat Zespét ds.
Ochrony Srodowiska i Klimatu, ktérego
rola jest koordynowanie opracowania
oraz realizacji celéw w zakresie ochrony
Srodowiska i klimatu w $cistej wspotpracy
z calg organizacja. Menedzer ds. Ochrony
Srodowiska i Klimatu raportuje do
Dyrektora ds. Korporacyjnych i Radcy
Prawnego Spdétki. Zespdt ESG wspbtpra-
cuje blisko z najwyzszym kierownictwem
oraz poszczegdlnymi dziatami firmy

w zakresie projektowania i wdrazania
elementéw ESG w codziennej dziatalnosci,
ale réwniez w ramach zintegrowanej
strategii biznesowej firmy. Dziaty
operacyjne angazowane s3 w prace grup
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roboczych dedykowanych réznorodnym
tematom w obszarach Environmental,
Social i Governance.

Grupa Inter Cars poszerza nieustannie
zakres kompetencji i zadan w obszarze
ESG. Docelowa struktura zarzadzania
obszarem ESG bedzie odpowiadata

na potrzeby nowej, opracowywanej
obecnie, strategii ESG. Nowa struktura
pozwoli skutecznie monitorowac postepy
w realizacji strategii, jak rowniez dostoso-
wywac strategie do zmiennego otoczenia
rynkowego i regulacyjnego. Wyznaczeni
zostana wiasciciele strategicznych
obszaréw ESG, jak i wiasciciele projektow
transformacyjnych, odpowiedzialni za
realizacje strategii. Przejrzysty system
celéw pozwoli zas na skuteczny monito-
ring stopnia realizacji przyjetej strategii
ESG.

[GRI 2-17]

Czlonkowie Zarzadu i kadry dyrek-
torskiej maja dostep do szkolen

z zakresu ESG organizowanych przez
Zesp6t ESG — miedzy innymi z zakresu
ujawnien taksonomicznych, dziatan
dekarbonizacyjnych, ryzyk klimatycznych,
raportowania zréwnowazonego rozwoju.
Ponadto przedstawiciele najwyzszej kadry
kierowniczej oraz przedstawiciele Zarzadu
biorg udziat w wydarzeniach branzowych
poswieconych kwestiom zréwnowa-
zonego rozwoju, gdzie zabieraja gtos
prezentujac stanowisko Grupy, a takze
uczestnicza w dyskusjach stuzacych
wymianie doswiadczen i wiedzy.

[GRI 2-18]

Dziatania Zarzadu w zakresie obszaréw
ESG podlegaja ocenie Rady Nadzorczej,
ktdéra sprawuje staty nadzoér nad dziatal-
noscig Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Kwestie zwigzane ze

02. 03.
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zréwnowazonym rozwojem s omawiane
w ramach posiedzen Rady Nadzorczej
Spotki. Dodatkowo Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu coroczne sprawozdania,
w ramach ktérych dokonuje oceny
sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarza-
dzania ryzykiem, compliance oraz funkgcji
audytu wewnetrznego, ocene sposobu
wypetniania przez Spétke obowigzkéw
informacyjnych, a takze ocene
racjonalnosci prowadzonej przez Spétke
polityki w zakresie dziatalnosci spon-
soringowej i charytatywnej. W ramach
monitorowania skutecznosci systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, osoby odpowiedzialne

za audyt wewnetrzny przedstawiaja
Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku
sprawozdanie z oceny skutecznosci
powyzszych systemoéw i funkcji.

ZARZADZANIE RYZYKAMI ESG

O stabilnym rozwoju przedsiebiorstwa
decyduje szereg czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych. W kazdym segmencie
dziatalnosci staramy sie na biezaco identy-
fikowac¢ zaréwno szanse, jak i zagrozenia
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem,
w tym z kwestiami sSrodowiskowymi,
ktérych wystgpienie moze w istotny
sposéb wptynaé na ciggtos¢ dziatania
grupy oraz na jej zdolnos$¢ do osiggniecia
zatozonych celéw strategicznych.

Pozafinansowy wymiar zarzadzania
ryzykiem jest dla nas niezwykle wazny,
poniewaz obejmuje zaréwno kwestie eko-
nomiczne, jak i spoteczne, oddziatywanie
na srodowisko naturalne, rozpatrywane
w ramach catego tancucha wartosci.

04. 05. 06.
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Ryzyka ESG wiaza sie z oczekiwaniami
otoczenia wobec naszej firmy i moga
miedzy innymi przybiera¢ forme naciskéw
spotecznych, wymogdéw prawnych czy
dezyderatéw dotyczacych naszej branzy.

Najwazniejsze rodzaje ryzyka, przedsta-
wione w tabeli, to zagregowane kategorie
ryzyka zalezne od wystapienia okreslo-
nych zdarzen. Moga one w sposdb istotny
wplynaé na model biznesowy, przyszte
wyniki i ptynnos¢ grupy kapitatowej.

W kazdym przypadku przedstawiono
takze metody ograniczania danego
rodzaju ryzyka przez Zarzad.

Zaangazowanie spoteczne
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System kontroli wewnetrznej

i zarzadzania ryzykiem w Grupie oraz
jednostce dominujacej ma charakter
rozproszony - dziata zaréwno w oparciu

o pion finansowy, jak i inne jednostki
organizacyjne, w tym pion operacyjny.

W wybranych obszarach dziatalnosci
wdrozyliSmy elementy systemu nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (ang.
compliance). Dotyczy to w szczegdlnosci
przeciwdziatania naduzyciom (np. korup-
cji) oraz konfliktom intereséw. Bedziemy
pracowac nad dalszym doskonaleniem
systemu zarzadzania ryzykiem i jego
dalszg integracja z podejsciem do analizy
ryzyk ESG, w tym klimatycznych, opisanej
ponizej.

1.

ETAPY OCENY RYZYKA:

Identyfikacja ryzyka i ocena ich pozio-
mu istotnosci

Aby prawidtowo oceni¢ ryzyko, regularnie
korzystamy z wewnetrznych i zewnetrznych
zrédet informacji, a nasze procesy sa tak
pomyslane, aby w przypadku odnotowania
nagtego wzrostu ryzyka umozliwi¢ nam
szybka i sprawna reakcje.

b4, .

Dziatania zapobiegajace wystepowaniu
nowych rodzajéw ryzyka

Staranne monitorowanie czynnikéw ryzyka
umozliwia nam nie tylko sprawng reakcje
na jego ewentualne wystapienie, ale przede
wszystkim zapobieganie powstawaniu
nowych rodzajéw ryzyka. Stuzy temu analiza

danych i podejmowanie odpowiednich decyzji.

2.

Odpowiednia reakcja

Wiasciwa ocena potencjalnego wptywu
danego rodzaju ryzyka na organizacje pozwala
nadac¢ kwestii odpowiedni priorytet i podjaé
niezbedne dziatania. Zdajemy sobie sprawe,
ze wszystkie czynniki ryzyka wptywaja na
wartosc, jaka oferujemy akcjonariuszom.

3.

Monitoring i raportowanie

Na biezgco monitorujemy wszystkie
dziatania dotyczace zarzadzaniem
czynnikami ryzyka i dbamy o przekazywanie
petnych, aktualnych informacji wszystkim
zainteresowanym.
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Zarzadzanie

ryzykiem klimatycznym

[TCFD Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym]
[GRI 3-3]

Ryzyka klimatyczne analizujemy w trzech
wymiarach:

pod katem specyficznego wptywu
na naszg dziatalno$¢, w tym faricuch
dostaw,

te, ktére potencjalnie dotkng catg
branze, w ktérej dziata Grupa Inter
Cars,

oraz te, ktére wptyna na catg gospo-
darke.

Proces analizy ryzyk klimatycznych
jest realizowany regularnie. Jesli
wyniki analiz na to wskazujg, materialne

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

ryzyka sa traktowane na réwni z ryzykami
strategicznymi, w odpowiedzi, na ktére
planujemy odpowiadac¢ na przyktad
poprzez specyficzne inicjatywy dekarbo-
nizacyjne.

Dla materialnych ryzyk i szans definiowani
s3 wewnetrzni wiasciciele, ktérzy odpo-
wiadaja przed zarzadem za okreslenie

i wdrozenie skutecznych mechanizméw
zarzadzania ryzykiem, o ktérych mowa
powyzej.

Wyniki zarzadzania ryzykiem, w tym
ocena i szacunki dotyczace prawdopo-
dobienstwa i potencjalnego wptywu
finansowego na spoétke sg prezentowane
zarzadowi Inter Cars, ktéry odpowiada za
zapewnienie odpornoséci i dlugotermino-
we planowanie strategiczne.

04. 05.

Srodowisko

Pracownicy

06. 07. 6 INT! =a

Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu S CAR

Struktura i odpowiedzialnos¢ w obszarze zarzadzania ryzykami klimatyczny-
mi w Grupie Inter Cars
[TCFD tad korporacyjny] [GRI 3-3]

Zarzadzanie ryzykami klimatycznymi to odpowiedzialno$¢ Zarzadu, ktéry akceptuje i we-
ryfikuje wyniki przeprowadzonych analiz i dziatan zaradczych. Ponizsza tabela przedstawia
réwniez obszar dziatan innych jednostek w strukturze Grupy Inter Cars.

Struktura i odpowiedzialnos¢ w obszarze

zarzadzania ryzykami klimatycznymi w Grupie Inter Cars

Pozycja / Jednostka

organizacyjna

Rada Nadzorcza
Grupy Inter Cars
S.A.

Zarzad Inter Cars
S.A.

Zespot ESG

Zespo6t ds. Ochrony
Srodowiska
i Klimatu

Dziat Audytu
Wewnetrznego

Opis odpowiedzialnosci had obszarem klimatycznym

Rolg Rady Nadzorczej jest monitorowanie skutecznosci i adekwat-
nosci systemu zarzadzania ryzykiem

Rolg Zarzadu jest nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz
wyznaczanie poziomu tolerancji na ryzyko.

Zarzad jest informowany o wynikach analizy ryzyk i szans klima-
tycznych

Podejmuje kluczowe decyzje w kontekscie dziatann mitygacyjnych

i adaptacyjnych do zmian klimatu

Zespot ESG wspiera Zarzad i koordynuje procesy zarzadzania
ryzykiem ESG oraz inicjowanie dziatan prowadzacych do odpowie-
dzi na zidentyfikowane ryzyka ESG, w tym wspiera wyznaczanie
wiascicieli ryzyk.

Zespot koordynuje wysitki w zakresie ochrony srodowiska i klimatu,
w tym koordynuje dziatania zwigzane z wykorzystaniem szans oraz
realizacjg celéw w zakresie ochrony Srodowiska.

Dziat Audytu odpowiada za zintegrowany model oceny ryzyk
biznesowych, w tym klimatycznych.
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Lista zdefiniowanych ryzyk ESG

Obszar ryzyka Czynniki ryzyka i ich potencjalny wptyw Metody ograniczania

Klimat

tad korporacyjny oraz
otoczenie regulacyjne
i prawne, etyka biznesu

Produkty i relacje z klientem

Miejsce pracy i pracownicy

Szczegdtowa analiza ryzyk klimatycznych zgodnie z rekomendacjami TCFD znajduje sie w rozdziale ,Srodowisko” na stronie 45

Zmiany w prawodawstwie Unii Europejskiej dotyczacym rynku motory-
zacyjnego stawiajg przed nami istotne wyzwania i dajg szanse dostepu
do grupy odbiorcéw bedacych wytacznymi klientami producentéw
samochodoéw w zakresie zaopatrzenia w czesci zamienne. Umozliwiaja
takze dostep niezaleznych warsztatéw do informacji technicznych
producentéw samochodéw na réwnych prawach z autoryzowanymi
warsztatami. Inne kwestie regulacyjne mogace mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Inter Cars, dotycza ochrony $rodowiska

i zmiany klimatu, farncucha dostaw w kontekscie srodowiskowym

i etycznym, danych osobowych, podatkéw, etyki biznesowej, ochrony
konkurencji i regulacji rynku kapitatowego.

Zmieniajace sie preferencje klientéw oraz regulacje maja istotny
wplyw na podstawowa dziatalno$¢ Grupy Inter Cars — sprzedaz czesci
samochodowych.

Obserwujac rynek pracy, ale takze biorgc pod uwage nasze cele
biznesowe, widzimy, ze istotnym ryzykiem mogacym mie¢ wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Inter Cars bedzie dostepnos¢ odpowiednich kadr

i tym samym mozliwosci rekrutacyjne. Dodatkowe ryzyka w obszarze
pracowniczym zwigzane sg ze skutkami pandemii. Kwestie te dotycza
takze naszych partneréw biznesowych oraz klientéw.

Przejrzystos¢ oraz zachowanie najwyzszych standardéw w prowadzeniu
dziatalnosci to istotny element naszego ftadu organizacyjnego. Poprzez
intensywne prace nad utrzymaniem systemu nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (tzw. Programu Compliance), w tym Kodeksu
Postepowania i Dobrych Praktyk Rynkowych Grupy Inter Cars, a takze
nad rozwojem w obszarze bezpieczenstwa teleinformatycznego, dbamy
o przeciwdziatanie m.in. wystgpieniu ryzyk zwigzanych z naduzyciami,
w tym np. korupcji i tapownictwa, wystepowaniu konfliktu intereséw czy
atakéw hakerskich.

Reagujac na zmieniajace sie potrzeby, poprzez zréznicowany portfel
produktéw (np. jakosé, cena, produkty regenerowane), ich dostepnosc
(m.in. w kontekscie zaktocen tancuchéw dostaw w okresie pandemii),
a takze testujac ich parametry jakosciowe (dla produktéw marek
wiasnych), mamy posredni wplyw na zwiekszanie bezpieczenstwa

w ruchu samochodowym, minimalizujac ryzyka zwigzane z efektami
uzytkowania pojazdéw o ograniczonej sprawnosci.

Naszym priorytetem jest tworzenie podstaw do promowania przedsie-
biorczosci oraz wsparcia edukacji i rozwoju kwalifikacji zawodowych
kadr, odpowiadajac na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy w branzy
w ktérej dziatamy, np. poprzez inicjatywe ,,Mtode kadry" czy tworzenie
atrakcyjnych warunkdéw pracy oraz wspieranie pracownikéw podczas
pracy zdalnej i dostosowane plany rozwoju kariery.



| 20 o1.

Spis tresci Wstep

2.3

[GRI 2-23] [GRI 2-24] [GRI 3-3]
[GPW G-P2] [GPW S-P6]

PRAW CZLOWIEKA

Dziatamy zgodnie z zasadami etyki

i przestrzegamy praw cztowieka we
wszystkich obszarach dziatalnosci,

czego dowodem sg podejmowane przez
nas decyzje i zgodnos¢ z minimalnymi
gwarancjami w rozumieniu Taksonomii
UE. Nasze podejscie do kwestii etycznych
i nalezytej starannosci w dziedzinie praw
cztowieka reguluja obowigzujace polityki
i kodeksy - ich Sciste przestrzeganie jest
warunkiem pracy w Grupie Inter Cars

i obowigzuje kazdego pracownika. Zasady
zawarte w nizej wymienionych doku-
mentach stuza zapobieganiu wystgpienia
negatywnych skutkéw w dziedzinie

praw cztowieka i praw pracowniczych
zwigzanych przede wszystkim z naszymi
bezposrednimi operacjami. Do kluczo-
wych dokumentéw regulujacych zasady
postepowania naleza:

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

ETYKA | ZAPEWNIENIE PRZESTRZEGANIA

Kodeks postepowania i dobrych
praktyk rynkowych Grupy Kapitato-
wej Inter Cars S.A.

[GPW s-P5]

Kodeks reguluje ogdlne zasady,
ktérych przestrzegamy w biezgcej
dziatalnosci. Dokument ten okreéla
miedzy innymi reguty i pozadane
postawy dotyczace:

wartosci,
bezpieczenstwa,

réwnych szans i rbwnego
traktowania,

relacji z klientami,
relacji biznesowych,
kontaktéw z mediami,

relacji z konkurencja.

Kodeks jest wiec deklaracjg zgodnosci

z réznymi kategoriami praw cztowieka
odnoszacymi sie do dziatalnosci Grupy (w
szczegdlnosci z prawami pracowniczymi).
Ponadto jednoznacznie wyraza catkowity
brak akceptacji dla korupcji i fapownictwa,
reguluje kwestie wspdtpracy z administra-
cja publiczng oraz ochrony srodowiska

i danych osobowych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

€ INTER WYSOKIE STANDARDY
" CARS WYSOKIE OBROTY

KODEKS POSTEPOWANIA
1 DOBRYCH PRAKTYK RYNKOWYCH
~ MRV ,

Kodeks jest dostepny na stronie
internetowej Relacji Inwestorskich

Elementem nalezytej starannosci w dzie-
dzinie praw cztowieka odnoszacej sie

do fahcucha dostaw jest uwzglednienie
oczekiwanh zwigzanych z zagadnieniami
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
w umowach z niektérymi bezposrednimi
dostawcami Grupy Inter Cars. W ramach
zawieranych umoéw spétki z Grupy Inter
Cars z siedzibg w Polsce, przekazuja do-
stawcom ,Kodeks postepowania i dobrych
praktyk rynkowych” do zapoznania sie,

a takze zobowigzuja dostawcéw do prze-
strzegania zawartych tam zasad - klauzula
compliance dla dostawcéw zobowigzuje
ich do przestrzegania wskazanych tam
praw cztowieka, a takze do przestrzegania
zasad zawartych w Kodeksie. Weryfikacja
bezposredniego kontrahenta przez te
same spotki nastepuje przy pomocy
ankiety samooceny - Kwestionariusza
oceny partnera biznesowego. Wymagania
w stosunku do dostawcéw opisujemy

w rozdziale ,Produkty, ustugi i klienci” na
stronie 32.

Zaangazowanie spoteczne
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Polityka zarzadzania konfliktem
interesow w Grupie Kapitatowej
Inter Cars

[GRI 2-15]

Dokument okresla, czym jest konflikt
intereséw i wskazuje, jak go rozpoznad.
Pracownicy spétek z naszej grupy sa zobo-
wigzani unikac sytuacji, w ktérych interes
ich lub osoby z nimi powigzanej moze
kolidowac¢ z interesem spétki. W takich
przypadkach maja obowigzek nie tylko
poinformowa¢ przetozonych o konflikcie
intereséw, ale réwniez powstrzymac sie od
podejmowania decyzji w danej sprawie.
W razie koniecznosci decyzje o odsunieciu
danej osoby od sprawy, w ktérej zachodzi
podejrzenie konfliktu intereséw, moze
podjac jej przetozony.

W zakresie zarzadzania konfliktami intere-
soéw, Zarzad i Rada Nadzorcza postanowity
o stosowaniu w ich dziatalnosci zasad
rozdziatu 5, Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi” Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
Ponadto, Regulamin Zarzadu zawiera
postanowienia dotyczace zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw.

Zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa w ramach raportéw
okresowych oraz strony internetowej
poswieconej relacjom inwestoskim
zdarzenia konfliktu intereséw (miedzy
innymi cztonkostwo w zarzadach badz
radach nadzorczych innych organizaciji,
posiadanie udziatéw w przedsiebior-
stwach dostawcow i innych interesariuszy)
s ujawniane interesariuszom.


https://m-ri.intercars.com.pl/files//ladkorporacyjny/Kodeks_post%C4%99powania_i_dobrych_praktyk_rynkowych_Grupy_Kapita%C5%82owej_Inter_Cars_S.A.pdf
https://m-ri.intercars.com.pl/files//ladkorporacyjny/Kodeks_post%C4%99powania_i_dobrych_praktyk_rynkowych_Grupy_Kapita%C5%82owej_Inter_Cars_S.A.pdf
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Polityka przeciwdziatania naduzy-
ciom w Grupie Kapitatowej Inter
Cars

Dokument opisuje miedzy innymi sposo-
by walki z naduzyciami, prébami wrecza-
nia i przyjmowania korzysci finansowych,
przedstawia przyktady naduzy¢, okresla
procedury zgtaszania podejrzen ich wysta-
pienia oraz prowadzenia wewnetrznych
postepowan wyjasniajacych. Ponadto
ustala zasady przyjmowania darowizn

i weryfikacji kontrahentéw. Definiuje
pojecie funkcjonariusza publicznego
(bardzo szeroko — grupa ta obejmuje
miedzy innymi przedstawicieli partii
politycznych, pracownikéw administracji
publicznej i spétek panstwowych oraz
osoby zajmujace jakiekolwiek stanowiska
sgdownicze) i stanowczo zakazuje
dokonywania, obiecywania, oferowania

i zatwierdzania jakichkolwiek ptatnosci na
rzecz oséb spetniajacych te definicje.

Polityka poufnosci informacji

w Grupie Kapitatowej Inter Cars
[GPW G-S1]

Okreséla zasady przetwarzania i prze-
chowywania informacji poufnych oraz
sposoby postepowania w przypadku
naruszenia poufnosci informacji.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Polityka przeciwdziatania mobbin-
gowi w Grupie Kapitatowej Inter
Cars

Definiuje, czym jest mobbing i przedsta-
wia zasady zgtaszania podejrzenia mob-
bingu oraz prowadzenia wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego w przypad-
ku otrzymania takiego zgtoszenia.

Polityka bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ochrony srodowiska

w Grupie Kapitatowej Inter Cars
Okresla obowigzujace w przedsiebiorstwie

zasady w zakresie BHP oraz ochrony
Srodowiska.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCIJI
[GPW G-P3] [GRI 3-3]

Zgodnie z ,Kodeksem Postepowania

i Dobrych Praktyk Rynkowych” nie
zgadzamy sie na korupcje ani tapéwkar-
stwo jako metody dziatania w biznesie

i podejmujemy dziatania majace za
zadanie przeciwdziata¢ tym zjawiskom.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Komunikacja i szkolenia w zakresie
polityki i procedur antykorupcyj-
nych?®

[GRI 205-2]

Kazdy nowy pracownik zostaje przeszko-
lony z polityk i procedur antykorupcyjnych
Grupy podczas szkolen onboardingowych.
Dodatkowo szkolenia e-learningowe

z tego zakresu s3g dostepne dla wszyst-
kich pracownikéw. Polityki wdrozone

w ramach ,Programu Compliance”, ktére
dotycza miedzy innymi kwestii antyko-
rupcyjnych, sa udostepnione wszystkim
pracownikom na stronie intranetowe;.

Przy nawigzaniu wspoétpracy z zewnetrz-
nymi podmiotami (w tym z dostawcami),
dostarczany im jest tekst ,,Kodeksu
Postepowania i Dobrych Praktyk Rynko-
wych”, ponadto nastepuje weryfikacja

, €zy wspodtpraca z danym podmiotem

nie wigze sie z wystapieniem ryzyka
korupcji, czy odpowiednie zapisy umowne
zabraniaja stosowania praktyk korupcyj-
nych i czy w przypadku ich naruszenia
mozliwe jest wypowiedzenie umowy.

W przypadku podmiotéw, z ktérymi firma
juz wspoétpracuje, Radca Prawny Spétki
prowadzi biezgca ocene ryzyka korupcji.

Zaangazowanie spoteczne
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STRATEGIA PODATKOWA

[GRI 207-1]

Spétka Inter Cars S.A. stawia na zacho-
wanie przejrzystosci w raportowaniu
podatkowym oraz aktywne kontakty

z organami administracji skarbowej.
Prawidtowe wypetnianie obowigzkéw
podatkowych i terminowe regulowanie
zobowigzah publicznoprawnych s3
jednymi z kluczowych wartosci Spotki.

Podejscie Spoétki do rozliczen podatko-
wych opiera sie na wnikliwej weryfikacji
konsekwencji podatkowych dziatan
biznesowych i podejmowaniu strate-
gicznych decyzji w oparciu o weryfikacje
ze stanowiskiem prezentowanym przez
Krajowa Administracje Skarbowa, miedzy
innymi, w oparciu o ustalenia z Minister-
stwem Finanséw w ramach uprzednich
porozumien cenowych (APA).

Spétka rozwineta system struktur
wewnetrznych, infrastrukture i rozwigza-
nia technologiczne (np. IT) oraz wdrozyta
podziat kompetencji umozliwiajacy
prawidtowa realizacje funkcji podatkowe;j.
Spotka wprowadzita procedury we-
whnetrzne majace na celu identyfikowanie
i ograniczanie ryzyk podatkowych.

3) We wskazniku GRI 205-2 brak ujawnien danych liczbowych dotyczacych komunikacji i szkolen w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych, poniewaz sg one
niedostepne. Grupa Inter Cars nie rejestruje danych w tym zakresie dla pracownikéw i cztonkdw organéw zarzadczych w podziale na kategorie pracownicze. Grupa
nie zbiera réwniez danych liczbowych dla partneréw biznesowych, ktérym zostata zakomunikowana polityka i procedury antykorupcyjne obowigzujgce w organizacji,

W podziale na rodzaje partneréw.

Informacja o realizacji strategii
podatkowej przez Inter Cars S.A. jest
dostepna na stronie internetowej



https://intercars.com.pl/pl/strategia-podatkowa/
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SYSTEMY ZGLASZANIA NADUZYC

[GRI 2-26] [GPW G-P4] [GRI 3-3]

Aby zapewni¢ poprawne rozumienie

i przestrzeganie przyjetych zasad, w 2022
roku wdrozyliSmy specjalny system
zgtaszania naduzyé, opisany w ,Regula-
minie zgtoszen wewnetrznych”, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Relacji
Inwestorskich.

System stanowi element procesu
nalezytej starannosci dotyczacego praw
cztowieka w Grupie Inter Cars, za pomoca
ktérego interesariusze dotknieci nega-
tywnymi skutkami moga wnosic¢ skargi

i dazy¢ do ich rozpatrzenia. PrzyjeliSmy
szeroka definicje naduzycia - jest to celo-
we dziatanie lub zaniechanie naruszajace
przepisy prawa lub zasady obowiagzujace
w grupie, ktérego wynikiem s3 albo
korzysci po stronie sprawcy, lub szkody po
stronie grupy. Z systemu mozna korzystac¢
online do zgtaszania przypadkéw
niezgodnosci finansowych (m.in. korupciji,
oszustw, przestepstw finansowych) oraz
pozafinansowych (takich jak nekanie,
dyskryminacja, naruszenie zasad ochrony
danych osobowych, zanieczyszczenie
Srodowiska lub konflikt intereséw). Analiza
informacji pochodzacych z mechanizmu
zgtaszania skarg umozliwia identyfikacje
niekorzystnych skutkéw w dziedzinie
praw cziowieka i praw pracowniczych
jakie nasza dziatalnos$¢ powoduje lub
moze powodowaé. System ma dwie
wersje jezykowe — polska i angielska.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

4

System zgtaszania naduzy¢ dostepny
jest na stronie internetowe;j.

Moga z niego korzystaé zaréwno

osoby zatrudnione w naszej grupie, jak

i kontrahenci, klienci lub inne osoby
powiagzane z nig w jakikolwiek sposéb.
Zgtoszenia mozna dokona¢ anonimowo
lub ujawni¢ swojag tozsamosé. Niezaleznie
od tego, czy sygnalista zdecydowat sie
na podanie swoich danych, czy tez nie,
nalezy utworzy¢ zabezpieczong skrzynke
pocztowsa, ktéra umozliwia bezpieczng
komunikacje z nasza firma. Zapewniamy
poufnos¢ wszystkich zgtoszen.

Wszystkim zgtaszajgcym gwarantujemy
ochrone przed dziataniami o charakterze
represyjnym lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania. Nie
ujawniamy tozsamosci sygnalistow
dbamy o to, by osoby zgtaszajgce problem
w dobrej wierze nie byly pociggane do
odpowiedzialnos$ci porzgdkowej, dyscy-
plinarnej, finansowej ani w zaden sposéb
szykanowane - ani przez przetozonych, ani
przez wspdtpracownikow.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Podobne gwarancje dajemy tez
osobom, ktére zdecyduja sie zgtosi¢
naduzycia innymi kanatami - tradycyjna
poczta, na specjalny adres e-mail
compliance@intercars.eu, telefonicznie
lub ustnie.

Wszystkie zgtoszenia sg na biezaco
weryfikowane. W przypadku stwierdzenia
nieprawidtowosci podejmowane s3
okreslone dziatania naprawcze. Do
przyjmowania zgtoszen, podejmowania
oraz prowadzenia postepowania wyjasnia-
jacego upowazniony jest Radca Prawny
Spotki. Skutecznos$é dziatan z obszaru
compliance i naduzy¢ jest monitorowana

- sporzadzane s3 coroczne raporty w tym
zakresie, ktére weryfikowane s przez
audyt wewnetrzny i przedstawiane Radzie
Nadzorczej.

[GRI 2-16]

Powazne zastrzezenia i watpliwosci moga
by¢ réwniez zgtaszane do Zarzadu lub
Rady Nadzorczej droga mailowa. W 2022
roku w ten sposdéb zgtoszone zostaty

trzy przypadki, gtéwnie dotyczace spraw
kadrowych.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT =a|

Warsztat raportu CAR

STWIERDZONE NARUSZENIA

W 2022 roku nie zostaty wydane

wyroki sagdowe stwierdzajgce naruszenie
przez Grupe Inter Cars, jej najwyzsze
kierownictwo lub spétki Grupy: praw
cztowieka, praw pracowniczych, prawa
uczciwej konkurencji, podatkowego

ani stwierdzajgcego przypadki korupgcji.
Krajowe Punkty Kontaktowe OECD nie
przyjety zadnych spraw dotyczacych
Grupy ani jej spotek. W ciggu ostatnich

2 lat organizacja Business and Human
Rights Resource Centre nie zwracata sie
z zadnymi zarzutami do Grupy Inter Cars
ani jej spotek.

W ramach oceny zgodnosci z minimal-
nymi gwarancjami, zweryfikowalismy
czy w raportowanym okresie wystgpity
ostatecznie stwierdzone sgdowo na-
ruszenia determinujace niezgodnosé

z minimalnymi gwarancjami wedtug
zalecen Platform on Sustainable Finance.
Wyjasnienie czym sg minimalne gwa-
rancje oraz pozostata czes¢ ujawnienia
taksonomicznego znajduje sie w rozdziale
,Srodowisko” na stronie 64.



https://m-ri.intercars.com.pl/files//system-zglaszania-naduzyc/Regulamin_zgloszen_wewnetrznych.pdf
https://m-ri.intercars.com.pl/files//system-zglaszania-naduzyc/Regulamin_zgloszen_wewnetrznych.pdf
https://inwestor.intercars.com.pl/pl/-ad-korporacyjny/system-zglaszania-naduzyc/

23 O1. 02. 03.

Spis tresci Wstep Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Naruszenia wskazujace na niezgodnos¢
z minimalnymi gwarancjami z Taksonomii

Inter Cars Grupa Inter
S.A Cars

Przypadki naruszen praw cziowieka 0 (o]
Przypadki naruszen praw pracowniczych 0 (o]
[GRI 406-1] Przypadki dyskryminacji 0 (]

[GRI 206-1] Liczba krokéw prawnych podjetych wobec or-
ganizacji dotyczacych przypadkéw naruszen zasad wolnej 0 (o]
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych

Przypadki naruszen regulacji podatkowych 0 (o]
[GRI 205-3] Przypadki potwierdzonych naruszen o charak- 0 0
terze korupcyjnym

[GRI 205-3] Sprawy sadowe dotyczace praktyk korupcyj- 0 o
nych wszczete przeciwko organizacji lub jej pracownikom

Zarzuty od Business and Human Rights Resource Center 0 o
(w ciggu ostatnich 2 lat)

Sprawy przyjete przeciwko Inter Cars przez Krajowe o o
Punkty Kontaktowe OECD

tacznie o) o

[GRI 2-27]

W 2022 roku w Grupie Inter Cars nie wystapity znaczace® przypadki niezgodnosci z prze-
pisami prawa i regulacjami, za ktére poniesiono kary pieniezne badz sankcje niepieniezne.
Nie wystapily réwniez optaty kar za znaczace przypadki nieprzestrzegania przepiséw
prawa i regulacji, ktére wystapity w biezacym lub poprzednim okresie sprawozdawczym.

[GRI 418-1]

W 2022 roku w Grupie Inter Cars nie otrzymano uzasadnionych skarg w zwigzku z przy-
padkami naruszenia prywatnosci klientow. W spétce Inter Cars S.A. zidentyfikowano 9
przypadkéw wycieku, kradziezy lub utraty danych klientéw. W odpowiedzi na te przypadki
spotka wdrozyta miedzy innymi Srodki bezpieczehstwa organizacyjnego polegajacego na
wdrozeniu wytycznych dla pracownikéw i przeprowadzeniu stosownych szkolen. Dostoso-
wane zostaty réwniez $rodki techniczne w systemach informatycznych. W wymaganych
przypadkach dokonano zgtoszenia do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

4) Znaczace (istotne) przypadki niezgodnosci - niezgodnosci wplywajace negatywnie na sytuacje interesariu-
Szy W znacznym stopniu.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

NASZE PODEJSCIE
| 2.4

Zaangazowanie spoteczne

7. A~ INT
- EE

Warsztat raportu

DO ZROWNOWAZONEGO ROZWO3JU

L2Zréwnowazona motoryzacja dla ludzi

i klimatu” to hasto, ktére towarzyszy

nam przy podejmowaniu codziennych
decyzji wptywajacych na rozwdj

biznesu. Rozumiemy, ze skala i sektor
naszych dziatalnosci niosa ze soba
ogromna odpowiedzialnos¢ za wptyw na
Srodowisko i spoteczeristwo, w tym na
naszych pracownikéw, wspoétpracownikéw
i partneréw biznesowych. Realizujac
nasza strategie zrbwnowazonego rozwoju
konsekwentnie doktadamy staran, aby
nalezec¢ do grupy firm innowacyjnych,
inkluzywnych i dbajacych o srodowisko
naturalne.

DIALOG
Z INTERESARIUSZAMI

[GRI 2-29] [GRI 3-3]

Przejrzyscie, szczerze i rzetelnie.
Interesariuszy traktujemy tak, jak sami

chcieliby$my by¢ traktowani: dopasowuje-
my kanaty komunikacji, terminy i tematy
do ich oczekiwan, rzetelnie informujemy
o sukcesach i wyzwaniach, ktérym
musimy wspdlnie stawi¢ czota. Dazgc do
dwukierunkowego przeptywu informacji
w miare mozliwosci prowadzimy dialog.

Obecny podziat grup interesariuszy
zostat wypracowany metoda warszta-
towa podczas wewnetrznych spotkan

z przedstawicielami wybranych obszaréw
biznesowych. Mapa interesariuszy wynika
ze strategii biznesowej, misji oraz wizji
organizacji i ma na celu monitorowanie
oraz zarzadzanie wptywem grupy na
otoczenie wewnetrzne oraz zewnetrzne.
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A INT
- EE

W jaki sposéb organizacja stara sie zapewnié¢ konstruktywne zaangazowa-
nie w dialog z dang grupg interesariuszy?

Pracownicy

Klienci

Dostawcy

Akcjonariusze

Organizacje finansujace

Instytucje Publiczne
i regulacyjne

Spotecznosci lokalne

Organizacje branzowe

Zmotywowani i wykwalifikowani pracownicy odgrywaja kluczowa role

w tworzeniu kapitatu Spotki, wysokiej jakosci obstugi klienta oraz generowaniu
diugoterminowej wartosci, takze ekonomicznej. Chcemy zapewniaé¢ im
rozwijajace i satysfakcjonujace srodowisko pracy, w ktérym ich gtos jest wazny,
konkurencyjny poziom wynagrodzen, standardy bezpieczenstwa, jasna sciezke
kariery i system motywacyjny.

Chcemy zapewnic¢ klientom zréznicowany portfel wysokiej jakosci produktow
i ustug oraz ich dostepnos¢.

Chcemy budowac partnerskie relacje, uczciwe traktowanie, przejrzyste zasady
wspotpracy, korzystne warunki wspoétpracy.

Jako spoétka gietdowa jesteSmy zalezni od akcjonariuszy. Kapitat pozyskany
poprzez emisje akcji daje mozliwos¢ realizacji celéw strategicznych Spoétki.
Akcjonariusze poprzez WZA moga wptywacé na dalsza dziatalnos¢ Grupy.

Dla Akcjonariuszy chcemy zapewnia¢ przejrzystos¢ dziatalnosci Grupy oraz
prowadzenie firmy tak, aby efekty dziatalnosci gospodarczej byty spdjne

z oczekiwaniami i warto$ciami spotecznymi, w tym celu Spétka publikuje wyniki
finansowe oraz organizuje regularne spotkania z Zarzagdem.

Zapewniamy przewidywalnos¢ dla partneréw, ktérzy powierzajg nam srodki na
rozwdj. Dzielimy sie przejrzystymi informacjami finansowymi, dajemy mozliwosé
spotkan z Zarzadem.

Zapewnienie przestrzegania wymogow i regulacji, wspieranie tworzenia nowych
zasad na rynku, w tym dobrych praktyk.

Inwestycje w spotecznosci lokalne, poprawa jakosci zycia i zdrowia. Wzmac-
nianie lokalnej gospodarki buduje spoteczno-ekonomiczny kontekst naszej
dziatalnosci.

Uczciwy dostep do rynku, technologii; budowanie sSwiadomoéci klientow
i regulatoréw. Dbatos¢ o otoczenie biznesowe oraz rynek niezalezny.

Szkolenia pracownikéw oraz rozwijanie talentéw i umiejetnosci; dialog

z pracownikami, w tym badania satysfakcji. Staty kontakt poprzez: Intranet,
mailingi, webinary, ankiety pracownicze, spotkania wewnetrzne, rozmowy
indywidualne, publikacje ,What's new?"” oraz media spotecznosciowe.
Regularne badania satysfakcji raz w roku.

Dialog z klientami: ,stuchamy-odpowiadamy”, badania satysfakcji. Staty
kontakt bezposredni, regularne badania opinii klientéw - miesieczne,
kwartalne, roczne i dorazne.

Dialog i budowanie dtugoterminowych relacji z dostawcami, budowanie
wspdlnie zrozumienia potrzeb rynku niezaleznego. Regularne spotkania
branzowe, badania oraz ankiety.

Biezace informowanie akcjonariuszy o wynikach sprzedazy. Przekazywanie
okresowych raportéw finansowych i niefinansowych pozwalajacych oceni¢
sytuacje Grupy. Miesieczne raporty biezace, w tym miesieczne raporty
dotyczace sprzedazy, informacje dla Walnego Zgromadzenia, spotkania
inwestorskie: konferencje i spotkania indywidualne.

Przekazywanie szczegdtowych i przejrzystych informacji o wynikach
finansowych i operacyjnych. Miesieczny raport sprzedazy. Kwartalna,
pétroczna i roczna publikacja wynikéw oraz spotkania, ankiety i staty
kontakt bezposredni.

Prowadzenie konstruktywnego dialogu z regulatorami, sprawozdania
wynikajgce z wymogow regulacyjnych, spotkania czy udziat w konferen-
cjach branzowych. Regularny i biezacy kontakt.

Wspétpraca z lokalnymi spotecznos$ciami. Tworzenie dtugofalowych
partnerstw z instytucjami ochrony zdrowia, edukacji, opieki spoteczne;j.
Spotkania sektorowe oraz biezacy i staty kontakt z wieloletnimi partnerami.

Prowadzenie konstruktywnego dialogu konsultacji z interesariuszami.
Regularne spotkania branzowe, konsultacje, badania i ankiety.
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MATRYCA ISTOTNOSCI

[GRI 3-1] [GRI 3-3]

W styczniu 2023 roku miedzy innymi

na potrzeby przygotowania niniejszego
raportu, przeprowadziliSmy sesje
dialogowa z interesariuszami, zorganizo-
wana zgodnie z zasadami okreslonymi
w standardzie AA1000.

Wzieto w niej udziat kilkadziesigt oséb:
przedstawiciele pracownikéw (agencje
pracy), klientéw, kontrahentéw, dostaw-
céw, akcjonariuszy, bankéw, spotecznosci
lokalnych oraz organizacji branzowych

i pozarzadowych.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Sesja poswiecona byta omdwieniu
wplywdéw grupy na srodowisko i spote-
czenstwo w celu identyfikacji tematéw
istotnych, ktére zdaniem interesariuszy
wymagaja priorytetowego potraktowania,
a jej wyniki uwzgledniono w niniejszym
raporcie. Ponadto w ramach procesu ana-

10

Wptyw regulacji i rynku na model biznesowy
[

O4. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

lizy istotnosci przeprowadzono badanie
ankietowe, w ktorym wzieto udziat 173
pracownikéw Grupy a takze szereg wywia-
doéw indywidualnych z przedstawicielami
najwazniejszych obszaréw operacyjnych
Grupy.

02

Zaangazowanie spoteczne

o EEE

Warsztat raportu

Wynikiem przeprowadzonych spotkan
byto zidentyfikowanie listy kluczowych
wptywéw, z ktérych w procesie analizy

i priorytetyzacji wybrano tematy najbar-
dziej istotne dla Grupy. Wiecej o procesie
analizy istotnosci piszemy w rozdziale
~Warsztat raportu” na stronie 96.

1. Jakos¢ produktéw

2. Gospodarka obiegu zamknigtego

3. tancuch dostaw

4. Emisje CO,

3 4 5 6

Znaczenie dla interesariuszy

5. Woda
6. Zanieczyszczenie powietrza
7. Bioréznorodnosé

8. Warunki pracy

9. Prawa cztowieka
10. Etyka
11. Réwne traktowanie

12. Dziatania spoteczne
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STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU GRUPY INTER CARS

W 2017 roku zdecydowalismy sie
usystematyzowac podejscie Grupy Inter

Cars do kwestii zrbwnowazonego rozwoju.

Opracowali$my pierwsza w historii naszej
firmy strategie ESG. Strategia zostata
zbudowana wokét siedmiu celéw strate-
gicznych, koncentrujgcych sie gtéwnie na

aspektach srodowiskowych i spotecznych.

W 2020 roku, na podstawie zmian

w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym
oraz oczekiwan pracownikéw i klientow
firmy, dokonalismy przegladu i aktuali-
zacji Strategii ESG. ZaczeliSmy takze jej
prezentacje pod hastem ,Zréwnowazona
motoryzacja dla ludzi i klimatu”.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

CELE STRATEGII

04.

Srodowisko

05. 06.

Pracownicy

Zaangazowanie spoteczne

O7. A~ INT
- EE

Warsztat raportu

1.

Budujemy pozycje lidera
wyznaczajac kierunki
zmian w branzy oraz

prezentujac aktywna
postawe w zakresie
odpowiedzialnego biznesu
w motoryzacji

Nasi klienci maja dostep
do najwyzszej jakosci
produktéw i ustug,

a wspoétpracujacy z nami
przedsiebiorcy moga
skorzysta¢ z kompleksowego
wsparcia w rozwoju ich
biznesu

Kreujemy przyjazne

o Srodowisko dla dzielenia
sie wiedzg oraz wdrazania
innowacyjnych rozwigzan
biznesowych przy
udziale pracownikéw
i interesariuszy
zewnetrznych

Tworzymy podstawy
dla promowania
przedsiebiorczosci
oraz wsparcia edukacji

i rozwoju kwalifikacji
zawodowych kadr
odpowiadajac na potrzeby
rynku pracy w branzy

Dazymy do ograniczenia
negatywnego oddziatywania
na srodowisko w kazdym
elemencie taricucha wartosci

dbajac o podnoszenie
$wiadomosci ekologicznej
naszych klientéw i partneréw
biznesowych

Nasze dziatania

6 prospoteczne sa

® ukierunkowane na

stwarzanie szans na
rozwéj miodziezy, osobom
niepetnoprawnym oraz
wspieranie tematyki
motoryzacyjnej

W ramach naszego taricucha wartosci podejmujemy staty
dialog i wspétprace, by w oparciu o wewnetrzna ré6znorodnosé
Grupy IC dazyé¢ do sformutowania wspélnych zasad
postepowania w najwazniejszych dla nas obszarach

[GRI 3-3]

Podejmujemy dziatania odpowiednio

do wyznaczonych celéw. Cze$¢ z nich
wynika bezposrednio z charakteru naszej
dziatalnosci operacyjnej i jest z nig niero-
zerwalnie zwigzana, inne, mniej widocz-
ne dla klientéw, partneréw biznesowych
czy pracownikdw, przyczyniaja sie do
wiasciwego funkcjonowania branzy lub
s3 wyrazem naszej odpowiedzialnosci
spoteczne;j.
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ZROWNOWAZONA MOTORYZA-
CJA DLA LUDZI | KLIMATU - CELE
STRATEGII 2020+

LUDZIE

Nasza firma powstata dzieki pasji
motoryzacyjnej jej zatozycieli, filiantow,
pracownikow i dostawcdw. Jest wyrazem
szacunku dla pasji naszych klientéw,
gtéwnie oséb prowadzacych warsztaty
samochodowe, a takze kierowcow.

—

|'|Q|—| Pracownicy

[11.] Kreujemy przyjazne srodowisko
dla dzielenia sie wiedza oraz wdrazania
innowacyjnych rozwiazan biznesowych
przy udziale pracownikéw i interesariu-
szy zewnetrznych

Inter Cars tworza ludzie, nasze kolezanki

i koledzy z pracy. To liczna i bardzo
réznorodna grupa, dziatamy bowiem

w kilkunastu krajach europejskich. Stara-
my sie podejmowac dziatania i doskonali¢
narzedzia, dzieki ktérym nasza firma
stanie sie sprawnie dziatajagcym, nowocze-
snym, innowacyjnym miejscem pracy.

220
Q\ Pracownicy warsztatow

[IV.] Tworzymy podstawy dla promo-
wania przedsiebiorczosci oraz wsparcia
edukacji i rozwoju kwalifikacji zawodo-
wych kadr odpowiadajac na potrzeby
rynku pracy w branzy

Kiedy méwimy o pracownikach, myslimy
nie tylko o kolezankach i kolegach

z Inter Cars, ale réwniez o wszystkich,
ktorzy - tak jak my - utozsamiajg pasje

z wykonywana praca. Warsztaty naszych

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

klientéw uzaleznione sg od dostepu do
dobrze wykwalifikowanej kadry, w petni
przygotowanej do serwisowania i naprawy
dzisiejszego parku samochodowego,
zdolnej sprostaé¢ nowym trendom.

o
$=> «iieni

[11.] Nasi klienci maja dostep do
najwyzszej jakosci produktéw i ustug,

a wspoétpracujacy z nami przedsiebiorcy
moga skorzystac z kompleksowego
wsparcia w rozwoju ich biznesu

Obstugujemy przede wszystkim klientéow
biznesowych (B2B), czyli warsztaty
samochodowe. Dla nas i dla naszych
filiantéw wiasciciele tych matych

i Srednich przedsiebiorstw - to kolezanki
i koledzy z pracy.

Aby umozliwi¢ im maksymalnie sprawne
dziatanie, nie tylko dostarczamy czesci
zamiennych i wyposazenia warsztatu,
ale réwniez pomagamy w biezagcym
prowadzeniu dziatalnosci, przekazujac
know-how.

»)
000

( .3 Partnerzy biznesowi

[VIL.] W ramach naszego taricucha

wartosci podejmujemy staty dialog

i wspétprace, by w oparciu o wewnetrz-
na réznorodnos¢ Grupy IC dazyé do

sformutowania wspélnych zasad
postepowania w najwazniejszych dla nas

obszarach

Jako zwolennicy odpowiedzialnej,
uczciwej, opartej na zaufaniu wspodtpracy
propagujemy odpowiednie zasady i dobre
praktyki zaréwno w firmie, jak i w sieci

04. 05. 06.

Srodowisko

Pracownicy

filii, a takze wéréd dostawcéw i innych
partneréw biznesowych, ze szczegdlnym
naciskiem na wymiane doswiadczen.

|§’§@ﬂ Spotecznosci

[I.] Budujemy pozycje lidera wyznaczajac
kierunki zmian w branzy oraz prezen-
tujac aktywna postawe w zakresie
odpowiedzialnego biznesu w motory-
zacji

Jako branzowi liderzy czujemy sie odpo-
wiedzialni za ksztattowanie odpowiednich
trenddw, réwniez tych dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju. Jeste$Smy
przekonani, ze przemyst motoryzacyjny
moze dziata¢ w sposéb zréwnowazony
(ang. sustainable) tylko wéwczas,

gdy umozliwi mu to silny, niezalezny
rynek posprzedazny (ang. independent
aftermarket). Dzieki nam na rynku
producentéw czesci zamiennych i napraw
pojazdéw moga rozwijac¢ sie i konkurowac
niezalezne przedsiebiorstwa.

Niezalezny rynek motoryzacyjny stanowi
gwarancje dostepu do dobrego jako-
Sciowo, a jednoczesnie konkurencyjnego
cenowo, serwisu i naprawy pojazddéw.
Dlatego ksztattowanie odpowiedniego
poziomu $wiadomosci w tym zakresie

- réwniez wéréd konsumentéw - ma
szczegodlne znaczenie.

—
2 1l Spot Sci lokal
potecznosci lokalne

[V1.] Nasze dziatania prospoteczne sa
ukierunkowane na stwarzanie szans
na rozwéj mtodziezy, osobom niepet-
noprawnhym oraz wspieranie tematyki
motoryzacyjnej

Zaangazowanie spoteczne

07. \C" INT =§

Warsztat raportu CAR

Skupiamy sie wprawdzie na dziatalnosci
gospodarczej, pamietamy jednak, ze
zyjemy w mniejszych lub wiekszych
spotecznosciach, w ktérych sg rowniez
osoby i grupy potrzebujace naszego
wsparcia. Uwazamy, ze dziatalnos¢
spoteczna jest obowigzkiem kazdego
odpowiedzialnego przedsiebiorstwa.

o

KLIMAT

[V.] Dazymy do ograniczenia negatyw-
nego oddziatywania na srodowisko

w kazdym elemencie taricucha wartosci
dbajac o podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej naszych klientéw i partne-
réw biznesowych

Przez 30 lat dziatalnosci nasza firma

byta swiadkiem dynamicznego rozwoju
gospodarczego Polski i innych krajow
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej

i Potudniowo-Wschodniej, w ktérych
rozwdj motoryzacji i sieci transportu

byt silnie zwigzany z upadkiem rezimu
komunistycznego, odzyskaniem wolnosci
i prawa do decydowania o wlasnym

losie. Spotecznosci, w ktérych dziatamy,
osiggnety w tym zakresie bardzo wiele.
Czujemy sie w pewnym sensie wspottwor-
cami tego sukcesu.

Dzisiaj stajemy przed nowymi wyzwa-
niami. Rosnacy wplyw cztowieka na
Srodowisko naturalne i towarzyszaca

mu zmiana klimatu wymagaja odpo-
wiedzialnego podejscia - zaréwno ze
strony wiadz panstwowych, jak i sektora
prywatnego. Czujemy sie odpowiedzialni
za rozwdj naszej firmy, dobrostan klientéw
i pracownikow.
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JesteSmy przekonani, ze przyszto$¢ naszej
firmy jest coraz silniej uzalezniona od
konkretnych dziatan i decyzji dotyczacych
ochrony srodowiska i przeciwdziatania
skutkom zmiany klimatu.

Gwattowne zmiany pogody i kleski
zywiotowe czesciowo wywotane dziatal-
noscig cztowieka stanowig nowy czynnik
ryzyka dla wielu branz gospodarki, w tym
dla branzy motoryzacyjnej, a w szczegdl-
nosci - dla segmentu czesci zamiennych.
Reprezentatywnym przykfadem takich
trudnosci sa relatywnie ciepte zimy,
ktére zmieniaja sezonowosc¢ i wolumen
sprzedazy opon czy akumulatoréw.

Obserwujemy zachodzace w branzy
motoryzacyjnej zmiany zwigzane

z ograniczeniem emisji gazéw cieplar-
nianych i negatywnego oddziatywania

ENVIRONMENTAL (-

02. 03.
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transportu na srodowisko i uczestniczymy
w ich wdrazaniu. Staramy sie, by byty one
wprowadzane w sposéb zréwnowazony,

z uwzglednieniem skutkéw spoteczno-go-
spodarczych.

Dzieki podejmowaniu odpowiednich
decyzji mozemy sie przyczynié do
poprawy jakosci sSrodowiska naturalnego,
w ktérym zyjemy oraz do ograniczenia
skutkéw zmian klimatu.

Wspdlnie z klientami, pracownikami

i partnerami biznesowymi bedziemy
podejmowac starania, by kolejne trzydzie-
Sci lat byto okresem tworzenia ,zielonego
tadu” - dla nas i dla przysztych pokolen.

O4. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

PRZEGLAD STRATEGII ESG

Biezace zmiany regulacyjne i rynkowe
stawiajag przed nami nieustannie nowe
wyzwania. Juz dzisiaj jesteSmy zobligo-
wani do dokonywania ujawnien zgodnie
taksonomia Unii Europejskiej. Jako spétka
gietdowa, zostaniemy réwniez obowigz-
kiem raportowania zgodnie z dyrektywa
CSRD.

Z drugiej strony konsumenci coraz
czesciej stawiajg na zrbwnowazone

i przyjazne planecie produkty i ustugi.
Transformacja branzy motoryzacyjnej
jest w tym zakresie kluczowa dla osia-
gniecia celéw neutralnosci klimatycznej
w zgodzie z Porozumieniem Paryskim.

Majac $wiadomosé roli Inter Cars

w transformacji ESG sektora automotive
aftermarket w Polsce i za granica,
Zarzad Grupy Inter Cars podjat decyzje

o rozpoczeciu prac nad nowa, komplek-
sowa strategig ESG na lata 2023-2030,
bedaca integralnym elementem strategii
biznesowej firmy.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT! =a|
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Strategia zostanie
zbudowana w opar-
ciu o najlepsze
praktyki rynkowe

i nadchodzgce
zmiany regulacyjne.
W procesie dialogu
z interesariuszami
wypracujemy
matryce kluczowych
obszaréw istotnych z punktu widzenia
ESG.

W ramach grup roboczych, przy
aktywnym wsparciu Zarzqgdu, zdefi-
niujemy szczegdtowe zobowigzania
firmy i wskaZniki do mierzenia stopnia
ich realizacji we wszystkich trzech
obszarach: sSrodowiskowym, spotecznym
i zarzgdczym.

W prace nad nowaq strategiqg zostang
witqgczeni kluczowi menadzerowie Inter
Cars. Ich wiedza i zaangazowanie sq dla
nas kluczowe dla opracowania planu
dziatan majgcego realny wptyw firmy
na srodowisko, spoteczenstwo i naszqg
organizacje.

Joanna Piesluk
Menedzerka ds. ESG
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KLUCZOWE LICZBY
| FAKTY 2022 ROKU

610 000 produktow

na stanie magazynowym [SKUs]

3,65 mid euro

wartos¢ zakupu towaréw

1600 dostawcow
. 244 filii w Polsce

374 Europie

{0 Lo Nolo o]

statych klientow

P R O D U KTY, 37 798 elementéw

poddanych kontroli jakosci w laboratorium Intermeko

U SLU < i I I K LI E N < I 4176 uczestnikéw szkolen
dla klientéw w Polsce

Spis tresci:

31.  POZYSKIWANIE | WYTWARZANIE PRODUKTOW 30 Cele zréwnowazonego rozwoju ONZ, ktére wspieramy
32. MAGAZYNOWANIE | LOGISTYKA 25 w ramach odpowiedzialnosci wobec klientéw, za

33. DYSTRYBUCJA | SPRZEDAZ 36 produkty i ustugi:

WZROST 12 ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARCZY KONSUMPCJA
|GODNAPRACA IPRODUKCJA-

i €O
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POZYSKIWANIE

| 3.1

Dobra, oparta na zaufaniu i doswiadcze-
niu wspétpraca z producentami dziesigtek
tysiecy czesci motoryzacyjnych i stabilny
fanncuch dostaw stanowia nasza przewage
konkurencyjna.

Jeste$my liczaca sie dla $wiatowego

rynku czesci marka, a wypracowane

przez lata procedury pozwalajg nam
zagwarantowac¢ klientom szybki dostep
do praktycznie kazdego komponentu
zamiennego. W naszym asortymencie
oferujemy réwniez czesci zregenerowane,
przypominajac klientom, ze to rozwigzanie
korzystne nie tylko finansowo, ale réwniez
dla Srodowiska.

Nasze centra logistyczne i magazyny wraz
ze sprawnym i sprawdzonym systemem
dystrybucji zapewniaja terminowe
przyjecia i wysytke asortymentu.

=
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| WYTWARZANIE PRODUKTOW

RYNEK CZESCI
SAMOCHODOWYCH

Rynek czesci samochodowych dzieli sie
na dwa podstawowe segmenty — czesci do
pierwszego montazu oraz posprzedazny
rynek czesci zamiennych. Rynek wtérny
(,aftermarket”) dzieli sie z kolei na:

rynek czesci, ktére producenci
samochodéw sprzedajg pod wiasng
marka;

rynek niezalezny obejmujacy zaréwno
wyspecjalizowanych producentéw
czesci na pierwszy montaz, jak tez
producentéw tzw. zamiennikéw

o jakosci poréwnywalnej z czesciami na
pierwszy montaz; na rynek niezalezny
sktadaja sie niezalezne od producen-
téw samochodoéw kanaty dystrybucji
(hurtownie, sklepy, niezalezne warszta-
ty, centra samochodowe, itp.).

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Producenci czesci motoryzacyjnych

s jednoczesnie dostawcami czesci

dla producentéw samochoddéw oraz
niezaleznych sieci dystrybucji. 80% czesci
produkowanych na potrzeby montazu
nowych samochodéw pochodzi od
niezaleznych producentdw, a zaledwie
20% czesci produkujg same koncerny
samochodowe (s3 to gtéwnie elementy
konstrukcyjne samochodéw)’.

Wigkszos¢ czeéci oferowanych przez
koncerny samochodowe w autoryzo-
wanych punktach naprawy - to czesci
pochodzace od niezaleznych producen-
téw, sprzedawane pod marka producenta
samochodu. W rzeczywistosci sg to czesci
tej samej jakosci, co tzw. zamienniki,
oferowane przez niezalezne warsztaty. Do
klienta korhcowego czesci zamienne moga
trafiac z trzech zrédet: bezposrednio od
dystrybutora, za posrednictwem sklepu
lub za posrednictwem warsztatu.

Zaangazowanie spoteczne

o EEE

Warsztat raportu

SEGMENTY BIZNESOWE GRUPY
INTER CARS

Grupa Inter Cars dziata w segmencie
czesci fabrycznie nowych (oraz w niewiel-
kim stopniu — czesci regenerowanych)
dostarczanych przede wszystkim do
warsztatéw samochodowych.

Jestesmy w stanie czerpac¢ korzysci ze
skali prowadzonej dziatalnosci, ktéra po-
dzielilimy na mniejsze, wyspecjalizowane
segmenty biznesowe w celu podniesienia
sprawnosci i elastycznosci dziatania, a co
za tym idzie, naszej konkurencyjnosci.

Gtéwne segmenty naszej dziatalnosci,
ktére tworza jeden spdjny system:

samochody osobowe,
samochody ciezarowe,
czesci wizualne,

opony,

akumulatory,

oleje,

wyposazenie warsztatéw,
akcesoria,

pojazdy agro i budowlane,
motocykle,

tuning,

marine.

1) Raport “Branza Motoryzacyjna w Polsce 2021-2022" przygotowany przez Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, przy wspétpracy z Santander Bank Polska oraz Grupg MotoFocus.pl, pod
patronatem Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, Warszawa, 2021.
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tANCUCH DOSTAW
[GRI 2-6]

W naszej branzy tancuch dostaw i part-
nerskie relacje z producentami czesci
zamiennych jest absolutnie kluczowym
elementem funkcjonowania przedsiebior
stwa. W Grupie Inter Cars wierzymy, ze
sposéb w jaki funkcjonuje system naby-
wania, magazynowania oraz dystrybucji
czesci samochodowych, stanowi o naszej
przewadze konkurencyjnej. Nie ustajemy
w wysitkach, aby usprawniaé, przyspiesza
i upraszczac¢ wszystkie procedury tak,
aby nasi partnerzy biznesowi i klienci
wiedzieli, ze zawsze moga polegaé na
naszych ustugach.

Nasz farhcuch dostaw sktada sie z kilku
ogniw, prowadzacych od producenta lub
dostawcy produktéw, do klienta korco-
wego, ktérym zazwyczaj jest warsztat
samochodowy.

02. 03.

Grupa Inter Cars

Produkty, ustugi i klienci

04. 05. 06.

Srodowisko

07. & |n1'
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Pracownicy Zaangazowanie spoteczne

Schemat taiicucha dostaw w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Fabryka

Odbiér towaru z zaktadu

produkcyjnego lub magazynu

dostawcy

Transport do magazynu

= Magazyn dostawcy

Odbiér towaru z zaktadu
produkcyjnego lub magazynu

— centralnego Grupy TR - SO PP TOROTRS dostawcy
_l D; Inter Cars (zazwyczaj : Transport do magazynu centralnego
O—0O" realizowany przez Grupy Inter Cars (zazwyczaj realizowany przez dostawce)
dostawce) :
v
B R IR TR TR Magazyn centralny
§ : = D
SR lo]o;
flodot M ST > <= B2C/Eksport
: : Transport do klienta indywidualnego (B2C)
D >
T I—\B Przesuniecie miedzymagazynowe
lO o do magazynO\.N regionalnych lub Magazyn reg|ona|ny
filialnych (realizowany przez ILS)
et aees -—
N
o
.................... > —I B}
........................ N Filla INter Cars ... e st o,

Transport z filii do klienta docelowego np. warsztatu samochodowego
(tzw. ostatnia mila realizowana przez filianta)

OSTATNIA MILA
—

ﬁ —_

Klient docelowy < Q_Q ..............................................
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razem t\!vorzymy
wspieramy
dostarczamy
[GRI 3-3]

W 2022 roku kontynuowalismy kam-
panie ,Razem tworzymy, wspieramy,
dostarczamy”, adresowang zaréwno do
dostawcoéw, jak i do klientéw, w ramach
ktoérej propagowalismy korzysci ptynace
ze wspotpracy z naszg grupa. Budujemy
wizerunek Grupy Inter Cars, jako

firmy, ktéra daje im mozliwos¢ rozwoju,
podnoszenia kompetencji oraz szansy na
bycie bardziej konkurencyjnym.

Nasza kampania dotyczyta takich kwestii
jak:
RAZEM w biznesie - znaczenie sukces;ji,
WSPARCIE kobiet w motoryzacji,

TWORZENIE szkolen i rozwoju
zawodowego,

WSPIERANIE warsztatéw w zakresie
ochrony srodowiska.

W ciggu dwéch lat kampanii wypro-
dukowali$my 63 dedykowane artykuty,
4 konkursy i blisko 30 filmdw, w tym 2

filmy VR z uzyciem technologii 360 stopni.

Swoim zasiegiem dotarliémy do 100

tys. oséb poprzez dedykowang strone
internetowa, 4,7 min oséb na Facebooku,
a nasze filmy na YouTube wyswietlone
zostaty 2,4 min razy.

02. 03.
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WYMAGANIA
| OCENA DOSTAWCOW

[GRI 3-3]

Nasza Grupa wspdtpracuje z blisko 1600
dostawcami z Europy, miedzy innymi

z Francji, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Wtoch
oraz Stanéw Zjednoczonych i Dalekiego
Wschodu.

Inter Cars wspotpracuje z dostawcami,
ktorzy:

Wpisuja sie w ,Polityke realizacje za-
kupoéw towarowych Grupy Inter Cars”,
ktéra okresla zasady dokonywania
zakupdw, zarzadzania, standaryzacji

i koordynacji proceséw zaopatrzenia.
Ponadto utatwia prowadzenie
negocjacji handlowych i zarzadzanie
dostawcami na poziomie Grupy.

Spetniajg warunki formalne opracowa-
ne przez dziat prawny Grupy Inter Cars.

Dziataja na zasadach zgodnych

z ,Kodeksem postepowania i dobrych
praktyk rynkowych Grupy Kapitatowej
Inter Cars”, zgodnie z ktérym:

nie dopuszczamy mozliwosci
wspotpracy z partnerami, ktérzy
prowadzg dziatalno$¢ w sposéb
nieetyczny, naruszajacy prawa
innych oséb, dobre obyczaje lub
praktyki rynkowe;

oceniamy partneréw bizneso-

wych na podstawie przestanek
merytorycznych, biznesowych

i etycznych. W mysl zasady
réwnego traktowania, nie stosujemy
dyskryminacyjnych kryteriéw ani
warunkoéw wspodtpracy;

04. 05. 06.
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od naszych partneréw biznesowych
oczekujemy przestrzegania prawa

i dobrych praktyk rynkowych.
Preferujemy partneréw, ktérzy
stawiaja sobie ambitne cele
dotyczace wspdtodpowiedzialnosci
za otoczenie, w ktérym wszyscy
funkcjonujemy.

Ten ostatni aspekt sprawdzany jest przy
wyborze nowych dostawcéw poprzez
~Kwestionariusz oceny partnera bizneso-
wego”, w ktérym poruszamy z dostawca
zagadnienia zwigzane z etyka i spoteczna
odpowiedzialnosciag biznesu, miedzy
innymi, czy:

osoby na stanowiskach kierowniczych
s3 lub byty funkcjonariuszami publicz-
nymi,

osoby na stanowiskach kierowniczych
sa W jakikolwiek sposéb zwigzane
z Grupg Inter Cars,

W organizacji wdrozony zostat kodeks
etyki,

dostawca wdrozyt system zarzadzania
jakoscisa,

w jaki sposéb zapobiega sie korupcji,
konfliktom intereséw, praniu pieniedzy,
zapewnia ochrone srodowiska i praw
pracowniczych,

jakie inicjatywy prowadzi sie w ramach
programu spotecznej odpowiedzialno-
Sci dostawcy.

Kazdy nowy dostawca otrzymuje
kwestionariuszy do wypetnienia w formie
samooceny.

Zaangazowanie spoteczne
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SYSTEM ZARZADZANIA JAKOSCIA
[GRI 3-3]

W Inter Cars S.A. w 2003 roku wdrozyliSmy
system zarzadzania jakoscig zgodny

Z1S0 9001. Co roku przechodzimy audyt
nadzorujacy, a co trzy lata recertyfikacje
zgodnie z ostatnig aktualizacjg normy ISO
9001:2015.

Certyfikacje oraz recertyfikacje

systemu prowadzi jednostka DEKRA,
jedna z najbardziej znanych i cenionych
jednostek w Polsce i na $wiecie. Pomiedzy
trzyletnim okresem certyfikacji DEKRA

w ramach audytéw nadzorujacych co rok
sprawdza zgodno$¢ systemu zarzadzania
w odniesieniu do normy.

Certyfikat 1ISO 9001 Inter Cars S.A.

zostat rozszerzony w 2013 roku na spotke
ILS, a dwa lata pézniej na Intermeko
Europe. Ostatnig recertyfikacje systemu
zarzadzania jakoscia dla wszystkich trzech
spotek, przeprowadzong przez DEKRA,
przeszliSmy w 2021 roku, a certyfikaty s3
wazne do sierpnia 2024 roku.

Certyfikaty ISO 9001 wymienionych
spétek zamieszczone sg na ich stronach
internetowych.

W procesach objetych systemem zarza-
dzania jakoscia okreslone zostaty sposoby
wykonywania czynnosci, odpowiedzial-
nos¢ (wtasciciel i lider procesu), a takze cel
i zakres procesu, role biznesowe i numery
identyfikacyjne procesu. Dzieki temu
tatwiej jest zrozumie¢ i konsekwentnie
spetnia¢ wymagania, analizowac procesy
w kategoriach wartosci dodanej, zwiek-
szac¢ ich skutecznosc i doskonali¢ je na
podstawie analizy i oceny danych.
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Dziatania zwigzane z zapewnieniem
zgodnosci i efektywnosci systemu
nadzoruje Petnomocnik ds. zarzadzania
jakoscia. Jego obowiazki obejmuja
bezposredni nadzér nad dokumentacja
systemu zarzadzania jakoscig, wspot-
dziatanie z wtascicielami i liderami
proceséw w opracowaniu i zapisie
proceséw, koordynacje procesu audytu
wewnetrznego. Ponadto nadzoruje on

i ocenia prace audytoréw wewnetrznych,
szkolenia z zakresu zarzadzania jakoscia
oraz doradza komérkom wewnetrznym

w odniesieniu do wymienionego systemu.

W ramach systemu jakosci m.in.:

produkty z oferty firmowej testujemy
w zewnetrznym laboratorium
prowadzonym przez spotke Intermeko
Europe,

mamy wiasny system kontroli jakosci
oparty ha metodzie QDA,

wielokrotnie testujemy produkowane
czesci, aby produkt koncowy byt
przede wszystkim bezpieczny dla
uzytkownika, a dodatkowo spetniat
rygorystyczne normy techniczne,

do testéw wykorzystujemy zaawan-
sowane urzadzenia pomiarowe m.in.
uzywamy spektrometru rentgenow-
skiego do badania sktadu chemiczne-
go materiatéw wykorzystywanych do
produkcji czesci zamiennych, a takze
do doktadnego i szybkiego rozpozna-
wania rodzaju uzytej stali,

prowadzimy wyrywkowe kontrole
jakosci produktéw z biezgcych dostaw.

02. 03.
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Kontrole jakosci

Jakos¢ naszych produktéw kontroluje
przede wszystkim spétka Intermeko
Europe, ktéra specjalizuje sie w po-
miarach geometrycznych, badaniach
wytrzymatosci, materiatowych oraz

w testach funkcjonalnych. Wéréd testéw
funkcjonalnych przeprowadzane s3g na
przyktad: testy sit ttumienia amortyzato-
réw, sit sprezystosci sprezyn zawieszenia
czy kontroli szczelnosci.

Badaniu podlegaja gtéwnie produkty

tzw. marek wiasnych, poniewaz w tym
segmencie rynku istniejg najwieksze
mozliwosci weryfikacji jakosci podze-
spotéw. Kazdy nowy produkt przechodzi
zatem doktadne kontrole oraz badania

i przed dopuszczeniem do sprzedazy musi
uzyskac pozytywna opinie z laboratorium.
Laboratorium prowadzi takze badania
dotyczace reklamacji zgtaszanych przez
klientéw indywidualnych (wiecej na temat
procesu reklamacji na stronie 39 raportu).

0

- ¢ = | Intermeko

Warszawa .\

Intermeko Europe sp. z 0.0.

Ustugi kontroli i oceny podzespotéw,
czesdci zamiennych i akcesoriéw

Siedziba spétki i laboratorium
jakosci: Warszawa

Wiecej informacji o spétce:
intermeko.eu/pl.
[
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Liczba zbadanych produktow
w badaniach kontroli jakosci

Kontrole parametréow

geometrycznych 32190
i identyfikacyjnych

Kontrole funkcjonalne 5608

Suma 37798

W 2022 roku sprawdzonych zostato 37 798
elementéw. W tym celu przeprowadzono
facznie 32190 kontroli parametréw
geometrycznych oraz kontroli identyfika-
cyjnych. Kontroli funkcjonalnych, czyli na
przykfad sit ttumienia amortyzatoréw, sit
sprezystosci sprezyn zawieszenia, kontroli

szczelnosci przeprowadzono tacznie 5 608.

Ponadto przeprowadzonych zostato 751
wyrywkowych kontroli jako$ci wobec

tych podmiotow, ktére juz uzyskaty
kwalifikacje do sprzedazy czesci w Grupie.
Ma to na celu zapewnienie ciggtosci
dostarczania najwyzszej klasy produktow
oraz ich weryfikacje zgodna z wytycznymi
i oczekiwaniami uzytkownikéw.

Zaangazowanie spoteczne
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»Dbamy o jakosc¢” -
to zobowigzanie,
Jjakie podejmujemy
wobec kierowcow.
Przywracanie
pojazdom petnej
sprawnosci technicz-
nej z wielu wzgleddéw
Jjest rozwigzaniem
znacznie lepszym
niz kupno nowego auta. Coraz wiecej
kierowcdow i mechanikéw zdaje sobie
sprawe, ze naprawa pojazdow z wyko-
rzystaniem czesci wysokiej jakosci jest
korzystna i dla srodowiska, i dla naszego
portfela. Grupa Inter Cars oferuje czesci
wiasciwie do wszystkich pojazdow, i to

w duzej liczbie. Niezaleznie od tego
ciggle sie uczy - analizuje rynek i sledzi
trendy. Jakosc¢ czesci definiuje rowniez
ich bezpieczeristwo, dlatego w ramach
Systemu Zarzqgdzania Jakosciq istotne
Jest badanie nawet drobnych elementow,
wracajgcych w procesie reklamacyjnym.
Szczegotowe ekspertyzy pozwalajq wy-
kry¢ przyczyny powstania wady i ulepszy¢
technologie produkcji i montazu czesci.
Jestesmy zdania, ze tylko dobre czesci
powinny trafia¢ do klientow, dlatego
staramy sie przewidywacé potrzeby rynku
i rozszerzac¢ asortyment kontroli i ustug
badawczych.

I

|

Dariusz Zawadka
Dyrektor Laboratorium i Kontroli Jakosci
Intermeko Europe Sp. z 0.0.


http://intermeko.eu/pl
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PRODUKCIJA WLASNYCH
CZESCI REGENEROWANYCH

Lauber jest jedna z pierwszych firm

w Polsce, ktére zajely sie regeneracja
czesci samochodowych. Utrzymujaca sie
stata tendencja wzrostowa w wielkosci
realizowanej produkcji spowodowata, ze
wszedt on do grupy najwiekszych fabryk
regenerowanych czesci samochodowych
w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Dziatalnos¢ spétki odbywa sie przy
zachowaniu najbardziej restrykcyjnych
norm jakosciowych, stosowanych przez
Swiatowych potentatéw. Jej asortyment
obejmuje ponad 10 tysiecy nowych i re-
generowanych podzespotéw w nastepu-
jacych liniach produktowych: alternator,
rozrusznik, przektadnia wspomagana,
zacisk hamulcowy, pompa wspomagania
oraz wtryskiwacz diesla.

) A3ER

Spoétki Grupy Inter Cars:
Lauber Sp. z o.0.
Regeneracja czesci motoryzacyjnych

Siedziba spotki i zaktad produkgcji:
Stupsk

Wiecej o spdice Lauber na stronie:
lauber.pl

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Lauber moze sie pochwali¢ certyfikatem
APRA (Automotive Parts Rebuilders
Association - Stowarzyszenie Regeneruja-
cych Czesci Motoryzacyjne).

Proces regeneracji to odbudowa uzywanej
czesci ssamochodowej do stanu odpo-
wiadajgcego cechom nowego produktu.
Regeneracja jest dziatalnoscig niezwykle
pozytywna srodowiskowo, poniewaz
zmniejsza ilo$¢, konsumowanych przez
uzytkownikoéw pojazddéw, surowcéw
naturalnych, jak réwniez energii koniecz-
nej do przetworzenia tych surowcow

w ostateczny produkt. W ostatecznym
rachunku nastepuje duze ograniczenie
emisji CO, a cykl zycia produktéw zostaje
znaczaco wydtuzony. W ten sposéb
spotka wpisuje sie w gospodarke obiegu
zamknietego.

W 2022 roku dziatalnos¢ Lauber przyniosta
ponad 100 min zt sprzedazy, zrealizowanej
gtownie przez kanaty dystrybucji Inter
Cars.

w
-
P |
ol -
e

Wiecej o procesie regeneracji piszemy
w rozdziale ,Srodowisko” na stronie 56.

04. 05. 06.

Srodowisko

Pracownicy

Produkty
regenerowane sq
petnowartosciowe,
bardziej ekologiczne
i tansze niz nowe.
Czesci do regeneracji
pozyskujemy w catej
Europie, szczegdlnie
w Niemczech,
Francji, Wtoszech

i Skandynawii. Regeneracja czesci - to
réwniez pomoc dla mechanikow

w warsztatach i oszczednos¢ ich czasu.
Nie muszqg podejmowac samodzielnych
préb skomplikowanej i czasochtonnej
naprawy podzespotow, ktdrej jakos¢é musi
by¢ tez odpowiednio monitorowana -
zastgpienie wymontowanego podzespotu
zZregenerowanym przez nas jest znacznie
szybsze i tarisze.

Wojciech Kilianek
Prezes Zarzadu Lauber Sp. z o.o.

PRODUKCIJA WLASNA NACZEP
I PRZYCZEP

Zaktad Produkcji Pojazdéw Feber
nalezacy do Grupy Inter Cars S.A.

W ramach prowadzonej dziatalnosci firma
oferuje naczepy wywrotki od 24 do 76m3
objetosci; naczepy: do przewozu ztomu,

z wydmuchem Heitling oraz przyczepy
podkontenerowe.

Dwie trzecie pojazdéw opuszczajgcych
fabryke w Sieradzu sprzedawanych
jest w Polsce, natomiast jedna trzecia
produkcji dedykowana jest na eksport,
gtéwnie do Belgii, Francji, Finlandii,
Niemiec, Norwegii i Szwecji.

Pojazdy wykonane s3g zgodnie z naj-
nowszymi technologiami w oparciu

Zaangazowanie spoteczne
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Warsztat raportu

o podzespoty renomowanych, Swiatowych
producentéw. Wysoka jakos¢ oferowanych
wyroboéw, ich funkcjonalnos¢ oraz atrakcyj-
na cena to zalety, ktére znalazty uznanie
wsréd wielu uzytkownikéw. Potwierdze-
niem najwyzszej jakosci jest homologacja
€9 oraz udzielana 24 miesieczna gwaran-
cja. Liczna sie¢ autoryzowanych punktéw
serwisowych Q-Service Truck zapewnia
doskonaty dostep do czesci zamiennych,
ustug gwarancyjnych i pogwarancyjnych.
Firma posiada réwniez wypozyczalnie
pojazdéw oraz specjalizuje sie w napra-
wach powypadkowych.

W 2022 roku w zaktadzie pro-
dukcji Feber wyprodukowanych
zostato

434 pojazdoéw
o tacznej masie 2 604 tony.

Spoétki Grupy Inter Cars:

Feber Sp. z o.0.
Produkcja naczep i przyczep

Siedziba spotki: Warszawa
Zakitad produkgcji: Sieradz

Wiecej o spétce Feber na stronie
feberczesci.intercars.com.pl



http://lauber.pl
http://feberczesci.intercars.com.pl/
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MAGAZYNOWANIE
3.2 I LOGISTYKA

Dostarczanie setek milionéw czesci do
wielu krajéw - punktualnie, bezpiecznie
i szybko — to ogromne przedsiewziecie
logistyczne. Z powodzeniem realizuje

je nasza spétka ILS, zatrudniajgca 389
pracownikoéw. Do jej zadan nalezy odbiér
towaru z fabryki lub z magazynu dostaw-
cy, transport do magazynu centralnego
naszej grupy, wysytka do magazynéw
filialnych, a w niektérych przypadkach
wprost do warsztatow.

00

Spétki Grupy Inter Cars:

ILS Sp. z 0.0.
Ustugi logistyczne

Siedziba spotki: Swobodnia
21 magazyndow w Polsce oraz za
granica

Wiecej informacji o spditce:
ilslogistics.eu.

Wszystkie obiekty logistyczne ILS to
nowoczesne, W petni zautomatyzowane
magazyny klasy ,A". Wéréd nich znajduja
sie obiekty nalezgce do najnowoczesniej-
szych z naszej branzy w Europie. Po latach
rozwoju i rozbudowy swoich centréow
logistycznych powierzchnie magazynowe
Grupy Inter w Polsce i za granica zajmuja
360 tys. m2.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Najwiecej powierzchni zajmuja trzy
gtéwne Centra Logistyczne - Europejskie
Centrum Logistyki i Rozwoju (Zakroczym,
Czosnéw), Zachodnie Centrum Logi-
styczne w Komornikach oraz Potudniowe
Centrum Logistyczne w Sosnowcu.

Zarzadzamy réwniez rozlegta siecia tzw.
midi-hubdéw, czyli Sredniej wielkosci
magazyndéw znajdujacych sie w poblizu
duzych polskich miast (Biatystok, Lublin,
Szczecin, £6dz, Wroctaw, Rzeszéw,
Gdansk). Posiadamy tez duze magazyny
za granica - miedzy innymi w Rumunii,
Chorwacji, na totwie, Litwie, Ukrainie,

w Czechach, na Wegrzech, w Butgarii oraz
Grecji.

Dystrybucja towaréw dziata
W oparciu o:

11 magazynéw w Polsce, w tym
Europejskie Centrum Logistyki i Roz-
woju w Zakroczymiu o powierzchni
15 ha, ponad 65 tys. m? wyposazonej
w system przenosnikéw o dtugosci
13 km

10 magazynoéw na terenie Europy
(poza Polska)

360 tys. m? - faczna powierzchnia
magazyndéw w Polsce i za granica

W magazynie centralnym przechowujemy
wszystkie grupy produktéw — w sumie
okoto pét miliona artykutéw, w filiach

zas - wytacznie produkty szybko rotujace
— okoto 100 tys. artykutéw - co pozwala
nam utrzymacé odpowiednia do potrzeb
lokalnych wielko$é¢, jakosc¢ i dostepnosc
asortymentu.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

ILS - jak to dziata?

1. Nasi kontrahenci dostarczajg swoje
towary do magazyndéw centralnych
i regionalnych. Magazyny regionalne
przyjmuja gtéwnie dostawy towaréw
masowych (opony, akumulatory, ptyny,
Srodki smarne). Magazyny centralne
obstuguja réwniez pozostaty asorty-
ment.

2. Niektére z magazynoéw petnia
dodatkowo funkcje specjalistyczna
(np. magazyn w Czosnowie to punkt
dystrybucji elementéw karoserii).

3. Magazyny centralne i regionalne
wspdlnie uzupetniaja stany maga-
zynowe w filiach - punktach sprze-
dazowo-magazynowych Inter Cars
prowadzonych przez dystrybutoréw.

4. Dodatkowo codziennie dostarczamy
z magazynéw zaopatrujacych filie
zamowienia, ktérych ze wzgledu na
wezszy asortyment nie mozna byto
skompletowaé w punktach dystrybu-
cyjnych.

5. Wspotpracujace z nami warsztaty
moga zamawiac towar z dostawa
nawet kilka razy w ciggu dnia.

ILS $wiadczy ustugi nie tylko spétkom

Z naszej grupy. Spotka oferuje ustugi
obejmujace magazynowanie, transport
krajowy i miedzynarodowy oraz transport
morski i intermodalny podmiotom
zewnetrznym nie tylko z sektora motory-
zacyjnego, ale réwniez z branzy chemicz-
nej, petrochemicznej oraz FMCG.

W grudniu 2022 roku uruchomilismy
nowe centrum logistyczne w Chorwacji.
Magazyn ten ma powierzchnie 15 tys. m?,
z czego 10 tys. m? - to hala gtéwna, gdzie
znajduja sie konstrukcje regatowe na
czterech poziomach. Pozostate 5 tys. m?

Zaangazowanie spoteczne
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Warsztat raportu

przeznaczone jest na sktadowanie blisko
100 tys. opon dostepnych w magazynie.

W magazynie przechowuje sie 12 min
artykutéw, z czego prawie milion mozna
natychmiast wysta¢ klientom dzieki za-
awansowanemu systemowi przenosnikéw
z dziesiecioma sorterami do segregacji
towaréw. Nad prawidtowym przebiegiem
wszystkich proceséw pracuje codziennie
prawie 200 pracownikéw magazynu. Ma
on 27 ramp i zaopatruje 43 filie dziatajace
W regionie, klientéw detalicznych oraz
kilku klientéw eksportowych.

Zréwnowazony
rozwoj Grupy Inter
Cars nie jest mozliwy
bez zrwnowazonej
logistyki, a szcze-
golnie istotnq role
ustugi logistyczne
majg do odegrania
w kontekscie
wptywu na srodowisko. Skala dziatania
ILS sprawia, ze wszystkie ekologiczne
usprawnienia — a szukamy ich caty czas
- przektadajq sie praktycznie od razu

na konkretne, duze korzysci Srodowi-
skowe. Tak byto na przyktad z naszq
decyzjg o wprowadzeniu wielorazowych
palet i opakowan wielokrotnego

uzytku, w ktorych filianci otrzymujq
towar. Jednoczesnie nie zapominamy

o rozwigzaniach systemowych,
infrastrukturalnych. Poniewaz Grupa
Inter Cars stale sie rozwija potrzebne sq
nowe magazyny i rozbudowa dotych-
czasowych - planujgc te inwestycje jako
jedne z kluczowych kryteriow uznajemy
wzgledy srodowiskowe. Nowe inwestycje
wykorzystywac bedq wiele rozwigzan
zmniejszajgcych ich emisyjnosé, zuzycie
energii i pozostatych zasobow.

Wojciech Aleksandrowicz
Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy w ILS


http://ilslogistics.eu

|36

3.3

Spis tresci

O1. 02. 03.

Wstep Grupa Inter Cars

DYSTRYBUCJA
| SPRZEDAZ

Celem wszystkich podejmowanych przez nas dziatan jest zadowolenie klienta. Historia
rozwoju naszej firmy oraz sukces, jaki odniosta na rynku, dowodzg, ze lojalno$¢ klientéw
i wysokie oceny mozna zdoby¢ dzieki stosowaniu nowoczesnych rozwigzan zaspokajaja-

cych potrzeby szerokiej rzeszy odbiorcéw. Nasza Grupa obstuguje klientéw biznesowych,
flotowych oraz indywidualnych.

Klienci Grupy Inter Cars i hasza oferta

Klient biznesowy
Sie¢ warsztatéw
i filii partnerskich

Sieci niezaleznych
warsztatow
motoryzacyjnych

Dystrybucja czesci do
pojazdéw osobowych
i uzytkowych

Kompleksowe wyposazenie
warsztatow

Szkolenia dla mechanikéw
Oprogramowanie
Finansowanie inwestycji

w kooperacji z instytucjami
finansowymi

Klient flotowy
Floty firmowe

Klient indywidualny
Indywidualni uzytkownicy
pojazdéw

Sklep on-line z czesciami
i akcesoriami
do samochodéw

Naprawy i przeglady

Obstuga
dokumentéw

Motointegrator

Zakup i sprzedaz
samochodéw flotowych

Likwidacja szkod

Obstuga pojazdow
ciezarowych

Nowatorskie narzedzie
menagera floty — wglad

w historie kazdego
samochodu, szeroki zakres
raportéw oraz tatwg i szybka
akceptacje kosztéw napraw

Produkty, ustugi i klienci Srodowisko

04. 05. 06.

Pracownicy Zaangazowanie spoteczne

Podstawa naszej przewagi nad konkuren-
cja jest innowacyjnosé, ktérej przyktadem
moze by¢ model ,one stop shop”, czyli
oferta ,wszystko pod jednym dachem”.

[GRI 2-1]

Poszerzamy asortyment, a dodatkowo roz-
wijamy programy partnerskie. Précz czesci
i elementéw wyposazenia samochoddéw
dostarczamy warsztatom niezbedne
narzedzia i wyposazenie serwisu.

Pomagamy warsztatom

w sprawnej obstudze klientéw
w ramach programoéw flotowych
oraz za posrednictwem
programu Motointegrator.

W ramach dziatan posprzeda-
zowych organizujemy szkolenia
i oferujemy kompleksowa
obstuge.

SPOLKI
DYSTRYBUCYJNE

W Grupie Inter Cars kon-
sekwentnie zwiekszamy
naszg obecnos¢ w Europie,
gdzie czgéci zamienne
dystrybuujemy za
posérednictwem 23 spotek
zaleznych. Klientom ofero-
wane sg zaréwno czesci do
samochodéw osobowych,
jak i ciezarowych. W 2022
roku na wiekszosci rynkéw
odnotowalismy wzrost
sprzedazy.

07. .\c"E INTE

Warsztat raportu CAR

MAPA LOKALIZACJI

VD
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PUNKTY
DYSTRYBUCYIJNE - FILIE

Filie dystrybucyjne Inter Cars petnia

role punktéw odbioru towaru Grupy dla
klientéw indywidualnych i biznesowych.
Kazda z nich posiada lokalny magazyn,
w zwigzku z czym, w razie potrzeby
mozna uzupetni¢ zamdwienia o dodat-
kowe pozycje. Filianci sa kluczowa grupa
partneréw biznesowych Grupy Inter Cars.

Zapewniamy im miedzy innymi wiedze or-
ganizacyjna i logistyczna, kapitat, systemy
informatyczne, peten asortyment i jego
dostepnosé oraz znak firmowy. To wtasnie
filie odpowiadaja za transport ostatniej
mili, czyli dostarczenie dystrybuowanych
przez nas produktéw, w tym czesci
zamiennych i akcesoriéw do warsztatéw
samochodowych.

Na koniec 2022 roku sie¢ tworzyto
618 filii - 244 zlokalizowanych
w Polsce oraz 374 za granica.

SIECI WARSZTATOWE

93% wszystkich serwiséw w Polsce to
warsztaty niezalezne. Wiemy, ze klienci
wybieraja je ze wzgledu na wysoki poziom
obstugi, kompetencje mechanikéw

oraz korzystna relacje ceny do jakosci.
Rozbudowujemy system wspoétdziatania

Z niezaleznymi warsztatami motoryzacyj-
nymi i zapraszamy do wspoétpracy ich wia-
Scicieli. Jeste$my w petni rozpoznawalni
dzieki partnerskiemu podejsciu i wysokiej
jakosci oferowanych ustug. Wspoétpraca

Z nami oznacza fatwiejszy dostep do
specjalistycznej wiedzy technicznej

oraz poczucie przynaleznosci do grupy

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

wyrézniajacych sie firm serwisowych,
a takze wsparcie marketingowe, utatwia-
jace pozyskiwanie i utrzymanie klientéw.

Rozwijamy sieci niezaleznych warsztatéw
motoryzacyjnych Q Service. Jest to
zrzeszenie wolnych warsztatéw samocho-
dowych, ktére zachowuja wiasna tozsa-
mos¢ - nazwa firmy i nazwisko wtasciciela
s3 na pierwszym miejscu. Jednoczesénie
przynaleznos$¢ do sieci utatwia im pozy-
skanie miedzy innymi specjalistycznej
wiedzy technicznej, zapewniajac wspdlne
standardy oraz wsparcie marketingowe
W procesie pozyskiwania i wzmacniania
lojalnosci klientéw.

Wszystkie warsztaty
zrzeszone w naszych
sieciach traktujemy
na zasadach part-
nerskich, umiejetnie
wstuchujgc sie wich
potrzeby. To relacja
oparta na zaufaniu,
doswiadczeniu,

a takze wspdlnej

i spojnej wizji, dotyczqgcej rozwoju.
Serwisy zrzeszone mogaq liczy¢ na
bezptatny pakiet oznakowania sieciowe-
go, wzmacniajqcy wiarygodnosc serwisu
oraz wiele innych korzysci miedzy innymi
na programy inwestycyjne wspierajgce
rozwoj i wyposazenie serwisu, pierw-
szenstwo w otrzymywaniu informacji

o nowosciach, promocjach, szkoleniach,
ofertach, poradach.

Marta Ciesielska
Kierownik Dziatu Sieci Serwisowych

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Q Service Castrol - sie¢ skierowana do
rynku osobowego. Marka powstata

z pofaczenia wiedzy i doswiadczenia Inter
Cars i Castrol.

W 2022 roku otworzylismy
pieésetna placéwke Q Service
Castrol w Polsce, a obecnie cata
sie¢ skupia 520 warsztatow.

E—) S ERVICE 5

Q-ServiceTruck to ogdélnoeuropejska sie¢
warsztatéw zajmujacych sie przegladami
i naprawami pojazdéw uzytkowych

- ciezarowych, przyczep, naczep i autobu-
séw. Od listopada 2022 sie¢ przechodzi
rebrending na ujednolicone, odswiezone
logo obowigzujgce we wszystkich krajach
gdzie sg warsztaty Q-Service Truck tj.
Polska, Rumunia, Wegry, Czechy, Litwa,
totwa, Stowacja, Ukraina, Butgariaa w
roku 2023 ma plan rozwoju na kolejne
rynki. Koniec roku przyniést rowniez
koncept wspdtpracy z piecioma partnera-
mi strategicznym tj. Bosch, Castrol, MANN
HUMMEL, PROMETEON oraz grupa ZF.
Producenci s3 sita napedowa w rozwoju
warsztatéw, przekazujg wsparcie technicz-
ne oraz marketingowe co ma przyczyni¢
sie do zwiekszonej rozpoznawalnosci

i Swiadomosci o sieci Q-Service Truck

w Europie.

Na koniec 2022 roku sie¢ tworzyto
217 warsztatéw Q-Service Truck -
76 zlokalizowanych w Polsce oraz
141 za granica.

' Q

Q-SERVICE
TRUCK

Zaangazowanie spoteczne
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Obstugujemy réwniez klientéw flotowych.
Nasza spoétka Inter-Cars Fleet Services
Sp. z 0.0. oferuje program petnego
zarzadzania pojazdami firmowymi od
petnego zakresu napraw (w tym napraw
powypadkowych i likwidacje szkdd),
przez obstuge dokumentéw, az po zakup
i sprzedaz samochodéw flotowych.
Dodatkowo w programie dostepne jest
narzedzie menedzera floty umozliwiajace
wglad w historie pojazdéw, rézne raporty
oraz szybka akceptacje kosztéw napraw.
Catos¢ ustug odbywa sie w wygodnym
dla klienta systemie rozliczen bezgotéw-
kowych.

PROGRAMY WSPARCIA
I ROZWOJU WARSZTATOW

Wspieramy prace mechanikéw i wia-
Scicieli warsztatéw samochodowych.
Prowadzimy kompleksowe szkolenia
mechaniczne, stuzymy ekspercka pomoca
»na telefon”, oferujemy szybki i wygodny
dostep do pieciu milionéw czesci
samochodowych. Wtasciciele warsztatéw
moga tez skorzysta¢ z dopasowanego do
ich branzy oprogramowania pomagaja-
cego prowadzi¢ dziatalnos¢ i wzigé udziat
w szkoleniach biznesowych.

Motointegrator

Motointegrator to platforma stworzona
przez Inter Cars, ktéra pomaga kierowcom
znalezé rozwigzanie problemu z samo-
chodem w profesjonalnym warsztacie.
Utatwia ona warsztatom dotarcie do klien-
téw — miedzy innymi moga publikowac¢ na
nim oferty i cenniki. Kierowcy natomiast
moga szybko i sprawnie znalez¢é warsztat

i sprawdzi¢ opinie o poziomie $wiad-
czonych w nim ustug. Motointegrator
oferuje réwniez specjalistyczne informacje
motoryzacyjne.
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Zachecamy do zapoznania sie ze
strona:
motointegrator.com

Motointegrator w 2022 roku:

ponad 27 000 warsztatow
W serwisie Motointegrator

- dostepny w 13 krajach europejskich
5,6 min uzytkownikéw

ponad 12,2 min odston platformy

Cyfryzacja warsztatow

Digitalizacja proceséw biznesowych - to
jedno z rozwigzan, ktére moga przyniesé
wiele korzysci wiascicielom warsztatéw,
mechanikom, a takze ich klientom.
Oferujemy szeroki wybér narzedzi, dzieki
ktérym kazdy warsztat samochodowy
moze spetni¢ wymagania rynku XXI wieku
i sta¢ sie e-warsztatem. Przykfadami tych
rozwigzan sa:

Inter Cars e-Catalog —- mobilna
platforma, ktéra umozliwia zamawianie
z bazy 1,5 miliona czesci, przygotowanie
wyceny i oferty dla klientéw, stworze-
nie koszyka ulubionych produktéw
przypisanych do konkretnego klienta
lub samochodu, odnalezienie schema-
téw i wskazéwek dotyczacych naprawy
czy przegladu technicznego oraz wiele
innych dziatan.

02. 03.
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eSOWA - nowoczesny i ha biezaco
uaktualniany system informatyczny,
ktéry utatwia prace w warsztacie samo-
chodowym i sklepie motoryzacyjnym.
Posiada wiele funkcjonalnosci i pozwala
na sprawng obstuge klientéw, pomaga
réwniez w biezgcym zarzadzaniu
serwisem ponad 2,3 tys. klientéw.

Szkolenia dla warsztatéw

Dla wspétpracujacych z nami warsztatéw
przygotowali$émy oferte szkoleniowa do-
tyczaca trzech podstawowych obszaréw:
zagadnien technicznych, produktowych
lub biznesowych. Wszystkie one maja na
celu podnoszenie kompetencji pracowni-
kéw serwiséw w zakresie wykonywanych
prac i zajsnowanych przez nich stanowisk.
Kursy prowadzg doswiadczeni eksperci.
ktérzy przedstawiajg uczestnikom
praktyczne rozwigzania i sposoby uspraw-
nienia pracy warsztatu albo poszerzenia
zakresu oferowanych przez niego ustug.

Szkolenia techniczne stanowia szanse na
poszerzenie kompetencji zespotu mecha-
nikéw o nowe umiejetnosci i rozwiniecie
ich wiedzy specjalistycznej. Oferowane
przez nas spotkania to najpetniejsza oferta
szkoleniowa na rynku, z bardzo szerokim
zakresem tematycznym.

Szkolenia produktowe dajg mozliwosé po-
znania najnowszych rozwigzan czotowych
producentéw wspodtpracujacych z Grupa
Inter Cars.

Szkolenia biznesowe to kompleksowa
oferta utatwiajaca kazdemu wiascicie-
lowi warsztatu tatwiejsze i wydajniejsze
prowadzenie biznesu. Na spotkaniach
pokazujemy co zrobié, aby podnies¢
wydajnos¢ serwisu.

04. 05. 06.
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Szkolenia dla warsztatéw w Polsce

ek Llczba, L.:-;czna
B szkolen liczba
szkolen: . oo
stacjonarnych | uczestnikéw
techniczne 152
i broduktowe stacjonarne 3900
P i 94 online
biznesowe 27 276
Suma 273 4176

DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku wspélnie z firma
VARTA przygotowaliSmy wyjat-
kowe, specjalistyczne szkolenie
poswiecone specyfice dziatania
akumulatoréw w pojazdach
hybrydowych i elektrycznych,
architekturze instalacji elektrycz-
nej, zasadzie dziatania systemu
zarzadzania energig oraz niezbed-
nych procedurom serwisowym po
wymianie akumulatora.

Razem z firma ATE zorganizowa-
lisSmy serie szkoler dotyczacych
elementéw ukfadu hamulcowego
w formie bloku trzech sesji, w toku
ktérych przedstawiono praktyczne
informacje o tarczach, klockach
oraz ptynach hamulcowych.

Zaangazowanie spoteczne
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Ekspercka infolinia

Nasza specjalistyczna infolinia usprawnia
i utatwia mechanikom prace. Umozliwia
ona skonsultowanie kazdego napotka-
nego podczas wykonywanej naprawy
problemu z wykwalifikowanym zespotem
doradcéw. Odpowiadaja oni na pytania
dotyczace diagnostyki i naprawy aut
osobowych, a w razie potrzeby przeprowa-
dzajg rozmdwce krok po kroku przez caty
proces sprawdzenia problematycznego
ukfadu lub systemu.

W 2022 roku z infolinii skorzystato
prawie 3 tys. klientéw naszej firmy.

DOBRA PRAKTYKA

Wielu uchodzcéw z Ukrainy
przyjechato do Polski swoimi
samochodami, ktére wczesniej
czy poézniej beda wymagaty
serwisu. Dlatego w kwietniu 2022
roku uruchomiliémy infolinie
obstugiwana przez osoby biegle
postugujace sie jezykiem ukrain-
skim lub rosyjskim, ktérzy udzielaja
uchodzcom fachowych informacji
na temat czesci, akcesoriéw oraz
ptynéw eksploatacyjnych, a takze
pomagaja znalezé odpowiedni
warsztat samochodowy.

TAPAYA NIHIA B INTER CARSS
YKPAIHCbKOIO MOBOIO

f22 511-30-60 |1
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Inter Cars Show Car

Posiadamy dwie ciezaréwki, ktérych
naczepy mozna przeksztatci¢ w prze-
stronne sale edukacyjne. Takie mobilne
centra szkoleniowe - Inter Cars Show

Car - sg w stanie dotrze¢ niemal w kazdy
region Europy do oséb zainteresowanych
zdobyciem nowej wiedzy i umiejetnosci
w dziedzinie motoryzacji.

W 2022 roku jedna z naszych ciezaréwek
odbyta tournee po Grecji — ,ciezaréwkowe'
szkolenia odbyty sie w Tempe, Koryncie
oraz w Heraklionie.

”

Szkolenia te prowadza eksperci ze
znanych i renomowanych firm moto-
ryzacyjnych. Show Car daje mozliwosé
organizowania stoisk na zewnatrz, na
ktérych moga zaprezentowacd swoje
produkty i rozwigzania, zapewniajac przy
okazji dobre warunku do prowadzenia
rozmow biznesowych.

W roku 2022:

zorganizowalismy 27 spotkan
Show Car w catej Polsce,

przeprowadziliSmy 164
szkolenia dla blisko 3 tys. oséb.

02. 03.
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Odbidr odpaddow

Warsztaty wspieramy réwniez w odbiorze
odpaddéw. Wiecej o ustudze Bio Service
w rozdziale ,Srodowisko” na stronie 62.

INTER CARS MARKETPLACE

Inter Cars Marketplace to platforma tacza-
ca mechanikéw z przedstawicielami firm
motoryzacyjnych oraz przedsiebiorstw
okotomotoryzacyjnych. Jej wiodaca rola
jest uzupetnienie istniejacego modelu
biznesowego dystrybucji Grupy Inter Cars
dla grup produktéw, ktére nie moga by¢
efektywnie oferowane poprzez dotychcza-
sowe kanaty. Dzieki platformie mozemy
powieksza¢ oferte produktows, dziataé¢
zgodnie z zasadami gospodarki obiegu
zamknietego i wspierac firmy obstugujace
pojazdy wycofane z uzycia.

Starzenie sie parku samochodowego

w Europie i postepujaca elektryfikacja
transportu powodujg coraz czestsze
braki czesci zamiennych. W tej sytuacji
czesci uzywane umozliwiajg naprawe
pojazdu, co eliminuje ryzyko ztomowania
i koniecznos¢ zakupu nowego. Dla

Inter Cars Marketplace w liczbach:

6 rynkow — w roku 2022 platforma
Inter Cars Marketplace dziatata

w Polsce, na Litwie, w Butgarii,

w Rumunii, w Chorwacji i na totwie,

10 min czesci w ofercie platformy,
z czego 300 tys. to uzywane czesci
zamienne,

2 tys. kupujacych,

40 zaktad6éw ztomowania
pojazdow z ktorymi wspdtpracuje
platforma.

04. 05. 06.
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bezpieczenstwa kupujacych wprowadzi-
liSmy surowe kryteria dla sprzedawcéw

- zobowigzujemy ich miedzy innymi

do podawania numeru VIN pojazdu,

z ktérego pochodzi dany podzespét.

Inter Cars Marketplace to nie tylko czesci
do samochodoéw. To réwniez wszystko,

co zwigzane jest z prowadzeniem

serwisu samochodowego i jego biezgcym
funkcjonowaniem - np. oferty sprzedazy
wyposazenia i sprzetu warsztatowego czy
akcesoria biurowe. W 2022 roku nowoscia
na platformie Marketplace byta mozli-
wos¢ zakupu rowerdw elektrycznych oraz
hulajnég, ktére moga by¢ wykorzystane
przez warsztaty jako pojazdy zastepcze.

W zwiazku z rozwojem platformy w 2022
roku podpisaliSmy umowe partnerska
ze Stowarzyszeniem Forum Recyklingu
Samochodoéw, zrzeszajagcym firmy
zajmujace sie utylizacja i rozbiérka
samochodéw i innych pojazdéw.

Celem dziatania stowarzyszenia jest
propagowanie takich sposobéw uzytko-
wania samochoddéw i czesci do nich, by
zminimalizowac niekorzystny wptyw na
Srodowisko, a jednoczesnie umozliwi¢
ponowne wykorzystanie wszystkich
elementdéw, ktére da sie odzyskaé. W ra-

Zaangazowanie spoteczne

Platforma Marketplace
jest dostepna na stronie:

pl.marketplace.intercars.eu
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mach umowy czfonkowie stowarzyszenia
moga oferowac swoje czesci na platformie
sprzedazowej Marketplace, ponoszac przy
tym catkowita odpowiedzialnos¢ za ich
jakosé i za obstuge posprzedazna klientéw.

REKLAMACIJE

Chcac zapewnic wysoki, powtarzalny

i efektywny standard obstugi wypra-
cowali$my wewnetrzne procedury
reklamacyjne. Jestesmy zdania, ze dobrze
przeprowadzona procedura moze zamie-
ni¢ sie w okazje do wzmocnienia relacji

z klientem. Do zgtaszania i rozpatrywania
reklamacji stuzy aplikacja ,IC Reklamacje”,
ktéra od 2022 roku dziata takze w wers;ji
mobilnej. Pozwala ona na szybki wglad

w historie danego zgtoszenia, przeglad
zatgcznikéw dodanych przez klientéw,
wymaganych danych, statuséw logistycz-
nych czy tez zmiany jego statusu. Utatwia
réwniez kontakt z klientem, umozliwia
bowiem automatyczne wysytanie maili
oraz SMS dotyczacych aktualnego statusu.

W przypadku reklamacji zgtaszanych
przez klientéw indywidualnych badania
odestanych czesci prowadzi laboratorium
Intermeko Europe.

W 2022 roku w Polsce:

prawie 108 000 zgtoszen przyje-
tych i rozpatrzonych przez dziat
reklamacji Inter Cars, z czego 66%
zostato uznanych,

90% reklamacji zgtoszonych

i przekazanych do centrali naszej
firmy rozpatrzono lub przekazano
do dalszego badania w ciggu 3-4
dni od daty zgtoszenia w systemie.
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KLUCZOWE LICZBY
| FAKTY 2022 ROKU

1524 017 t CO2e
emisje GHG w Zakresie 1-3
254 tys. GJ
zuzycia energii

. 17 847 ton
waga wytworzonych odpadoéow

SRODOWISKO
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| PODEJSCIE
ll-.ll ZARZADCZE

Dazymy do ograniczenia negatywnego
oddziatywania na srodowisko w kazdym
elemencie tanicucha wartoéci, dbajac

o podnoszenie Swiadomosci ekologicznej
naszych klientéw i partneréw bizneso-
wych.

Dbatos¢ o srodowi-
sko od lat natu-
ralnie wpisuje sie
w model biznesowy
Inter Cars. Oferuje-
my czesci zamienne
do pojazddw, dzieki
czemu wptywamy
na przedtuzenie
okresu ich zywot-
nosci. Prowadzimy rowniez dziatania
ograniczajgce nasz negatywny

wptyw na srodowisko, na przyktad
poprawiajmy parametry energetyczne
magazynow. Naszym klientom, wia-
Scicielom warsztatow mechanicznych,
pomagamy w odbiorze odpaddéw

a nastepnie ich odpowiedniej utylizacji.
W ostatnim czasie pracujemy rowniez
nad kompleksowq strategiq dekarbo-
nizacji, ktéra doprowadzi do redukcji
emisji w catym taricuchu wartosci.

Jacek Piotrowiak
Dyrektor ds. Korporacyjnych,
Radca Prawny Spotki

02. 03.
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[GRI 3-3]

Koordynacja i realizacja celéw w zakresie
ochrony $rodowiska i klimatu w Scistej
wspodltpracy z calg organiz acjg zajmuje
sie menedzer ds. ochrony srodowiska

i klimatu.

Staramy sie, by negatywny wptyw naszej
Grupy na srodowisko byt jak najmniejszy.
W tym celu opracowali$my nastepujace
dokumenty:

Polityka bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ochrony srodowiska
w Grupie Kapitatowej Inter Cars

Zgodnie z jej zapisami przestrzeganie
Srodowiskowych wymagan prawnych
nadzoruje osoba odpowiedzialna za
ochrone srodowiska w naszej Grupie. Do
jej obowigzkéw nalezy kontrola zgod-
nosci naszych dziatan z obowigzujacymi
przepisami dotyczacymi miedzy innymi:

opakowan,
odpadodw,
recyklingu wycofywanych pojazdéw,

zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego,

baterii i akumulatoréw.

Polityka bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz ochrony srodowiska zobowigzuje
wszystkich pracownikéw do minimalizacji
negatywnego oddziatywania naszej

firmy na srodowisko. W szczegdlnosci
dotyczy to ograniczenia zuzycia papieru,
rozsgdnego zuzywania wody, segrego-
wania odpadoéw i oszczedzania energii
elektrycznej w trakcie pracy.

04. 05. 06.
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Audyty energetyczne raz na cztery lata
wedtug normy PL-EN 16247

Audyty zapewniajg systematyczng kontro-
le i analize wykorzystania i zuzycia energii
w naszej firmie. Dzieki temu mozemy
zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczna.

SYSTEM ZARZADZANIA SRODO-
WISKIEM W LOGISTYCE | TRANS-
PORCIE

[GRI 3-3]
Polityka srodowiskowa ILS

Polityka okresla cele strategiczne spotki
ILS - ograniczenie emisji zanieczyszczen

i hatasu oraz prowadzenie racjonalnej
gospodarki wodga, materiatami, odpadami
i energia. Spoétka zobowigzuje si¢ migedzy
innymi do zwiekszania $wiadomosci
ekologicznej pracownikéw, propagowania
dziatan ekologicznych wséréd dostawcéw
oraz stosowania technologii zapewnia-
jacych minimalizacje emisji szkodliwych
substancji do otoczenia.

Certyfikacja Srodowiskowa ILS

Od 2021 roku ILS posiada system
zarzadzania $rodowiskiem zgodny z ISO
14001:2015. Jego wdrozenie poprzedzone
zostato m.in. analiza bezposredniego

i posredniego wptywu spétki na
Srodowisko oraz przegladem zgodnosci
dziatalnosci z wymaganiami przepiséw
ochrony srodowiska. ILS weryfikuje
réwniez, czy odbiorcy odpaddéw maja
odpowiednie decyzje i pozwolenia na
recykling odpadoéw. W 2022 roku spétka
pozytywnie przeszia audyt recertyfikacyj-
ny systemu zarzadzania srodowiskiem ISO

Zaangazowanie spoteczne
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14001:2015. Zakres certyfikacji obejmnowat
ustugi logistyczne - magazynowanie,
konfekcjonowanie oraz zarzadzanie
farncuchem dostaw towaréw do klientéw.
Audyt przeprowadzita renomowana firma
certyfikacyjna DEKRA.

Wymogi wobec transportu ciezarowe-
go

W 2022 roku zakonczylismy w ILS wspdt-
prace z przewoznikami, ktérych pojazdy
nie spetniajg najnowszych, najbardziej
rygorystycznych norm emisji spalin. 100%
pojazdéw dostawczych, z ktérych ustug
korzystamy to samochody spetniajace
najwyzsza norme EURO6. Promujemy tez
dostawcéw posiadajacych w swojej flocie
ekologiczne $rodki transportu — w 2022
roku w naszej dyspozycji pojawit sie
pierwszy dostawczy samochdéd elektrycz-
ny. Testowane s3 tez rozwigzania oparte
o naped LNG/CNG.

Konsekwentnie wdrazamy réwniez
dziatania zmniejszajace liczbe kilometrow
koniecznych do przejechania w zwigzku

z zadaniami logistycznymi. Wdrazamy
zwiekszajgce tadownos$é naczepy
doppelstock i dopplerdecker i eliminuje-
my przejazdy ,na pusto”. Wedtug naszych
szacunkoéw dziatania te przyniosty w 2022
roku az 18,6 tysigca zaoszczedzonych
kilometréw dziennie.

Wszyscy przewoznicy, z ktérych ustug
korzysta ILS, s3 tez zobowigzani miedzy in-
nymi do przeszkolenia swoich kierowcéw
z eco-drivingu oraz do stosowania sie do
zakazu postoju pojazdu z uruchomionym
silnikiem na terenie ILS.
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| RYZYKA

4.2 KLIMATYCZNE

W 2022 roku Grupa Inter Cars po raz
pierwszy przeprowadzita analize ryzyk
klimatycznych zgodnie z rekomendacjami
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). Opis zarzadzania
ryzykami ESG, w tym ryzykami klimatycz-
nymi, znajduje sie w rozdziale ,Grupa Inter
Cars” na stronie 17.

WPLYW ZMIAN KLIMATU
NA BIZNES

Podpisane w 2015 roku Porozumienie Pa-
ryskie byto punktem zwrotnym w walce ze
skutkami globalnego ocieplenia i znacznie
przyspieszyto proces formowania ambicji
klimatycznych przez wtadze panstwowe,

a w dalszej kolejnosci, firmy z sektora

prywatnego.

Jak wskazuja najnowsze opracowania
IPCC, wysitki na rzecz ograniczenia
wzrostu sredniej globalnej temperatury
s3 niewystarczajace. Klimat zmienia sie
na naszych oczach, chociaz skala i skutki
tych zmian wygladaja réznie w réznych
regionach.

Ryzyka fizyczne i transformacyjne

Ryzyka fizyczne odnoszace sie do
bezposredniego wptywu zmian klimatu
na srodowisko, infrastrukture, a takze na
zdrowie i bezpieczenstwo ludzi - to coraz
czestsze wystepowanie i rosnaca skala
ekstremalnych zjawisk pogodowych,
takich jak huragany, powodzie i pozary
laséw, a takze stopniowe zmiany tempe-
ratury, opadéw i poziomu moérz. Ryzyka
te moga mie¢ znaczace skutki finansowe
i ekonomiczne, wptywajac na wartosé
aktywoéw, dostepnosé ubezpieczen oraz

02. 03.
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zdolno$¢ przedsiebiorstw i wiadz pan-
stwowych do podejmowania skutecznych
dziatan.

Przykfadem takich zjawisk jest susza,
ktéra wystapita w 2022 roku. Zdaniem
European Union’s Joint Research Center
byta najdotkliwsza w ciggu ostatnich 500
lat. Spowodowata znaczne zaktécenia

w transporcie, Smier¢ znacznej liczby ludzi
wskutek zbyt wysokiej temperatury oraz
masowe migracje ze wzgledu na trudne
warunki bytowe, straty w uprawach

oraz pozary. Susza znaczaco utrudnita
réwniez produkcje energii elektrycznej
(ze wzgledu na niewystarczajace zasoby
wody, niezbednej np. do chtodzenia
blokéw energetycznych).

Skutki zmian klimatycznych powinny by¢é
réwniez rozpatrywane w kontekscie tzw.
ryzyk transformacyjnych. Odnosi sie to

do potencjalnych skutkéw finansowych

i ekonomicznych wynikajacych z przejscia
na niskoemisyjna, zréwnowazong gospo-
darke. Ten rodzaj ryzyka wynika z przyjecia
polityk, regulacji i technologii majacych
na celu redukcje emisji gazéw cieplarnia-
nych i tagodzenie skutkéw zmian klimatu.
Podejmowane w zwigzku z tym dziatania
moga znaczaco oddziatywad na firmy,
inwestoréw i rynki finansowe, prowadzac
do utraty wartosci aktywoéw, zmian popytu
i preferencji konsumentéw.

Nalezy réwniez pamietaé, ze te dwie
grupy ryzyk sg ze sobg powigzane.
Zmniejszenie dostepnosci surowcow

w wyniku powodzi lub suszy moze nape-
dza¢ zmiany technologiczne, zmienia¢
sposéb dziatania tancuchéw dostaw czy

04. 05. 06.
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przyczyniac sie do powstawania nowych
obowigzkdéw regulacyjnych w kontekscie
planéw adaptacji do zmian klimatu (link
do taksonomii). Jedna z najwazniejszych
zmian legislacyjnych byto wprowadzenie
przez EU w 2020 roku tzw. Taksonomii.
Jest to system klasyfikacji, okreslajacy
wykaz dziatan gospodarczych o charakte-
rze zréwnowazonym z punktu widzenia
Srodowiskowego oraz ustala szes¢ celéw
Srodowiskowych: tagodzenie skutkéw
zmiany klimatu, adaptacja do zmian
klimatu, zrownowazone uzytkowanie oraz
ochrona zasobéw wodnych i morskich,
przejscie do gospodarki obiegu zamknie-
tego, zapobieganie zanieczyszczeniom

i ich kontrola, ochrona i odbudowa rézno-
rodnosci biologicznej i ekosystemow.

Niezaleznie od tego zmiana klimatu moze
przyczynié sie do stworzenia nowych
gatezi gospodarki, zmiany preferencji

Zaangazowanie spoteczne
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Warsztat raportu CAR

konsumentdéw i wdrozenia nowych
technologii, umozliwiajacych poprawe
efektywnosci energetycznej i otwieraja-
cych nowe mozliwosci biznesowe.

Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD)

Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) - to inicjatywa
powotana w 2015 roku przez Financial
Stability Board (FSB) w reakcji na
potrzeby inwestordw i innych interesa-
riuszy zainteresowanych uzyskaniem
bardziej szczegdtowych informacji

o ryzykach i mozliwosciach finansowych
zwigzanych ze zmianami klimatu. TCFD
opublikowato dobrowolne rekomendacje,
ktére okredlaja wytyczne dotyczace
ujawniania informacji o przeciwdziataniu
zmianie klimatu i zwiekszajg przejrzystos¢
sprawozdan.
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Rekomendacje TCFD

Rekomendacje TCFD, opublikowane

w 2017 roku, ujednolicajg metodologie

ujawniania informacji finansowych
zwigzanych ze zmianami klimatu

i dzielg sie na cztery kategorie,
obejmujace:

1) tad korporacyjny, przez ktéry
rozumiemy procesy zarzadzania
ryzykami i szansami wynikajgcymi
ze zmiany klimatu oraz jasne
okreslenie zakreséw odpowiedzial-
nosci najwazniejszych komorek
organizacyjnych w tym obszarze,

2

—

strategie, rozumiang jako plano-
wanie strategiczne i finansowe,
uwzgledniajace potencjalny i fak-
tyczny wptyw ryzyk klimatycznych
na funkcjonowanie przedsiebior-
stwa,

3

-

zarzadzanie ryzykiem, rozpatry-
wane z perspektywy procesu
identyfikacji, mierzenia i skutkéw

wystepowania ryzyk klimatycznych,

4

=

Wskazniki i cele, wyrazone jako
iloSciowa oraz jako$ciowa ocena
ryzyk klimatycznych w kontekscie
prowadzonej dziatalnoéci oraz
emisje GHG z dziatalnosci.

TCFD klasyfikuje ryzyka w dwéch
kategoriach:

1) ryzyka fizyczne, ktére dziela sie na
ryzyka nagte oraz chroniczne

2) ryzyka transformacyjne, zwigzane
z zmianami regulacyjnymi,
technologicznymi, spoteczno -
gospodarczymi oraz reputacja.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Analiza Scenariuszowa
[TCFD Strategia] [GRI 201-2] [GPW E-P3]

Biorac pod uwage szeroki zakres rynkéw,
na ktérych dziata Inter Cars, rozproszenie
dostawcow oraz przewidywane zmiany
na rynku samochodowym, zespét ESG,
wspierany przez ekspertéw z innych
dziatéw firmy, przeprowadzit analize
ryzyk i szans klimatycznych w dwéch
hipotetycznych scenariuszach, co miato
na celu szczegétowe zbadanie odpornosci
naszego modelu biznesowego i okreslenie
mozliwych kierunkéw rozwoju.

Takie podejscie pozwala nam zrozumieg,
jak ryzyka fizyczne i transformacyjne
zwigzane ze zmiana klimatu moga
wplywaé na nasza dziatalnos¢ w réznych
regionach swiata oraz etapach tanncucha
wartosci, zaczynajac od pozyskiwania
materiatéw i produkcji, poprzez dystrybu-
cje i sprzedaz, po uzytkowanie i utylizacje
przez klientéw.

Na potrzeby analizy zagrozen i szans
wynikajgcych ze zmian klimatycznych,
zgodnie z zaleceniami TCFD, wybrano
dwa scenariusze:

wzrost temperatury ponizej 2°C oraz,
wzrost temperatury o 4°C.

Ze wzgledu na dtugoterminowy charakter
zmian klimatycznych ocenialiSmy ryzyka

i mozliwosci z wykorzystaniem réznych
scenariuszy w perspektywie krétko- (do
2025 roku), $rednio- (do 2030 roku)

i dlugoterminowej (do 2050 roku).

Proces okreslania istotnych ryzyk polegat
na ocenie prawdopodobienstwa wysta-
pienia danego zjawiska oraz oszacowaniu
jego najbardziej prawdopodobnych
konsekwencji (zgodnie z wewnetrzna,

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

czterostopniowa skalg pozwalajaca na
integracje z dotychczasowym podejsciem
do pozostatych ryzyk biznesowych). Postu-
gujac sie klasyfikacja przygotowana przez
TCFD, w pierwszej kolejnosci opracowa-
lismy diuga liste zagrozen klimatycznych
- fizycznych i transformacyjnych, ktére
nastepnie poddaliémy krytycznej ocenie

i priorytetyzacji, oceniajac istotnosc ryzyka
dla przedsiebiorstwa oraz jego potencjal-
ne skutki. Dzieki temu zidentyfikowalismy
istotne dla naszej grupy ryzyka oraz
mozliwosci zwigzane ze zmiana klimatu.
W metodyce oceny ryzyk klimatycznych
uwzglednilismy takze skale finansowa, nie
byto jednak przeprowadzonego procesu
analizy kosztéw inicjatyw i odpowiedzi na
ryzyko.

Wyniki analizy beda regularnie wykorzy-
stywane przy podejmowaniu inicjatyw
ukierunkowanych na redukcje ryzyka

i adaptacji do skutkdw zmiany klimatu.

WYNIKI ANALIZY WPLYWU RYZYK
KLIMATYCZNYCH NA DZIAtAL-
NO$¢ GRUPY

[GRI 3-3]

PrzeprowadziliSmy identyfikacje i ocene
ryzyk klimatycznych w trzech perspekty-
wach czasowych. Ze wzgledu na charakter
naszej dziatalnosci najistotniejsze dla
spotki sa ryzyka, ktére moga wystapic

w perspektywie krétkoterminowej,
szczegodlnie te o charakterze transforma-
cyjnym, dotyczace scenariusza wzrostu
temperatury w granicach 2°C.

Aktualnie oraz w perspektywie krétkoter-
minowej ryzyka fizyczne nie wywieraja
istotnego wptywu na nasza grupe ze
wzgledu na charakter dziatalnosci,
lokalizacje geograficzna, dywersyfikacje

Zaangazowanie spoteczne
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Warsztat raportu CAR

dostawcéw oraz fakt, ze dotycza one
gtéwnie perspektywy diugoterminowej
W scenariuszu wzrostu temperatury o 4°C.

Aktualnie nie uznajemy za istotne
zadnych fizycznych ryzyk zwigzanych

z klimatem, ktére wymagatyby przygo-
towania planéw adaptacyjnych zgodnie

z zatozeniami Taksonomii UE. Analizy
taksonomicznej bedziemy dokonywacé

w regularnych odstepach czasu, uwzgled-
niajac zaréwno nowe obszary dziatalnosci
czy elementy systemu, adekwatnosé
oceny ryzyka, aby jak najlepiej odzwiercie-
dlata zaréwno dziatalnos¢ firmy, jak i jej
ekspozycje na zagrozenia.

Wiecej informacji o naszej strategii, pro-
cesie zarzadzania ryzykami klimatycznymi
oraz odpowiedzialnosci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych i zespotéw
mozna znalez¢ w rozdziale ,Grupa Inter
Cars"” na stronie 16.

Wskazalismy i przeanalizowali$my 21 ryzyk
klimatycznych, z ktérych wybralismy
osiem najwazniejszych.
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Spis tresci

1. Wzrost cen emisji dwutlenku wegla z powodu
zwiekszonej kontroli i zaostrzenia wymogéw w branzy
czesci motoryzacyjnych.

2. Ryzyko wzrostu oczekiwan dotyczacych doktadnosci
informacji prezentowanych w sprawozdaniach
niefinansowych poswieconych ESG, na przyktad
ryzyko opracowania nowych regulacji i systeméw
sprawozdawczosci powodujacych wzrost kosztow.

3. Nieoczekiwane wprowadzenie regulacji dotyczacych
istniejacych produktow.

4. Ryzyko ograniczonej dostepnosci ustug logistycz-
nych, w tym transportu morskiego, w wyniku ktérego
moze dojs¢ do wzrostu kosztéw oraz wydtuzenia czasu
transportu z powodu wejscia w zycie nowych regulacji
zwigzanych ze zmianami klimatu.

5. Ryzyko hiemoznosci pozyskania finansowania lub
wzrostu kosztéw finansowych w przypadku wysta-
wienia przez instytucje finansowe zbyt niskiej oceny
dotyczacej ESG.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

04.

Srodowisko

05.

Pracownicy

06.

Zaangazowanie spoteczne

07.

Warsztat raportu
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Ryzyka klimatyczne najwazniejsze dla Grupy Inter Cars

Odnosi sie do:

- wazrostu ceny certyfikatéw CO,,

- ryzyka, ze firma wyemituje zbyt duze ilosci gazéw
cieplarnianych i innych zanieczyszczen powietrza,
przekroczy normy emisji okreslone w decyzjach
Srodowiskowych i nie podejmie odpowiednich
dziatan w celu ograniczenia emisji,

- podatku weglowego i zwigzanych z nim kosztéw.

Przygotowanie systemu sprawozdawczego i spetnie-
nie wymagan zwigzanych np. z taksonomia i CSRD,
a takze wdrazanie systemoéw pozyskiwania danych,
wigze sie ze zwiekszeniem kosztéw zatrudnienia
personelu oraz ustug doradczych.

Nieoczekiwane i/lub powazne zmiany regulacyjne
wptywajace na produkty - prawdopodobnie gtéwnie
w tancuchu dostaw dotyczacym stali, gumy itp.

Ryzyko dotyczy miedzy innymi paliwa uzywanego
przez statki transportowe, koniecznoéci przebudowy
portéw (np. z powodu podnoszenia sie poziomu
morza) lub wycofania starszych jednostek, zmiany
standardéw dotyczacych silnikéw, dostepnosci
przewoznikéw / floty pojazdéw, mozliwoécia
otrzymania przez wykonawcéw licencji umozliwia-
jacych dziatanie w pewnych krajach. Ze wzgledu

na zmieniajace sie regulacje i wtgczenie branzy
transportowej do ,Fit for 55", koszty moga wzrosna¢.

Finansowanie/koszt kapitatu moze podlega¢ ocenie
ESG i wptywac na mozliwos$¢ uzyskania kredytéw od
inwestoréw. Niepowodzenie w osiggnieciu strate-
gicznych celéw zwigzanych ze zmianami klimatu
moze réwniez zaszkodzi¢ reputacji firmy.

Grupa monitoruje i analizuje trendy rynkowe i regulacyjne, jak réwniez
korzysta z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw doradczych.
Planowane dofaczenie do inicjatywy Science Based Targets w celu
redukcji emisji GHG w dziatalnosci wiasnej.

Dedykowany zespdt ESG pracujacy nad jakoscia i przejrzystoscia
danych ESG zamieszczanych w sprawozdaniach.

Wspétpraca ze specjalistycznymi firmami doradczymi, ktére pomagaja
opracowac odpowiednie standardy sprawozdawcze i usprawnic system
sprawozdawczosci.

Grupa monitoruje i analizuje trendy rynkowe i regulacyjne, korzysta

z ustug wyspecjalizowanych firm doradczych nie tylko w celu dostoso-
wania sie do minimum obowigzujgcych wymagan, ale réwniez w celu
przygotowania sie do wdrozenia wymogow jeszcze nie wprowadzo-
nych w zycie aktéw prawnych.

Grupa posiada zréznicowana sie¢ dostawcoéw oraz dystrybutoréw, ktéra
podlega biezacej ocenie i racjonalizacji.

- Aktywne monitorowanie dostepnosci réznych kanatéw transportu

i dystrybucji.

Grupa monitoruje i analizuje trendy rynkowe i regulacyjne, a takze
wymagania instytucji finansowych w dotyczace klimatu i sSrodowiska.
Zespot ds. ESG stale pracuje nad jakoscia i przejrzystoscig danych ESG
przedstawianych w sprawozdaniach, nie tylko pod katem zgodnosci
z wymogami prawa, ale réwniez stosujac dobre praktyki, takie jak
TCFD.
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Nazwa ryzyka

6. Niepowodzenie w osiagnieciu wyznaczonych celéw

i pozadanego poziomu wskaznikéw dla strategicznych

projektow i inicjatyw z powodu nieoczekiwanych
kosztéw, nieudanej adaptacji lub wdrozenia oraz zle
ocenionych inwestycji w rozwiagzania technologiczne
wspierajace zréwnowazony rozwéj / niskoemisyjnosé.

7. Malejace znaczenie lub ostateczne wygasniecie
biznesu czesci zamiennych dla silnikéw spalinowych
na rynku wtérnym.

8. Zmniejszenie bazy klientéw z powodu zachecania
do masowego transportu i braku przystepnych
cenowo rozwigzan transportu prywatnego dla ogétu
spoteczenstwa.

Grupa Inter Cars

03. 04.

Produkty, ustugi i klienci Srodowisko

Pracownicy

06. 07. 6 INT =a

Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu S CAR

Ryzyka klimatyczne najwazniejsze dla Grupy Inter Cars

Ryzyko technologiczne moze wynika¢ z powolnego
tempa wdrazania nowych technologii lub niezdol-
nosci przedsiebiorstwa do petnego i racjonalnego
wykorzystania wdrazanych technologii.

Ponadto moze sie wigza¢ z btedna oceng inwestycji,
niewtasciwym lub niewydajnym wdrozeniem
technologii. Dotyczy¢ to bedzie réowniez dostawcow,
ktérzy moga by¢ zmuszeni do zakupu bardziej
innowacyjnych maszyn, co moze podnie$¢ koszt
inwestycji.

Z powodu zmian regulacyjnych i/lub preferencji
konsumentoéw, rynek czesci zamiennych na rynku
wtérnym moze straci¢ znaczenie na rzecz rynku
czesci do pojazdéw elektrycznych lub innych zréw-
nowazonych komponentéw. Z czasem ten segment
moze znikna¢ catkowicie wskutek wprowadzenia
nowych regulacji. Producentom i dystrybutorom
moze brakowac zachet do opracowywania innowacji
lub obstugi po sprzedazy / dostarczania czesci
zamiennych do silnikéw spalinowych.

Baza klientéw moze zmniejszy¢ sie ze wzgledu na
dziatania wiadz propagujgce korzystanie z maso-
wych srodkéw transportu. Rozwigzania o charak-
terze zrébwnowazonym opracowywane w sektorze
prywatnym nie beda dostepne dla przecietnego
klienta, dopdki nie osiggng odpowiedniej skali.

Grupa wspdtpracuje z wieloma wyspecjalizowanymi firmami doradczy-
mi przy wyborze najbardziej efektywnych rozwiagzan.

Grupa opracowata proces planowania strategicznego i monitorowania
najwazniejszych inicjatyw dotyczacych wdrazania nowych technologii
oraz system monitorowania projektéw i zarzadzania nimi.

Grupa monitoruje i analizuje trendy rynkowe, testuje nowe rozwigzania
produktowe

Propagowanie neutralnosci technologicznej w celu zachowania
innowacyjnosci rozwigzan

Grupa nalezy do wielu organizacji branzowych i zespotéw roboczych
zajmujacych sie opracowywaniem i konsultowaniem rozwigzan
optymalnych z perspektywy réznych interesariuszy. Dzieki temu na
biezgco uczestniczy w procesie zmian spotecznych.
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Ryzyko

1. Wzrost cen
emisji dwutlen-
ku wegla

2. Wzrost
oczekiwan
dotyczacych
doktadnosci
informacji

w sprawozda-
niach ESG

3. Nieoczeki-
wane wprowa-
dzenie regulacji
dotyczacych
istniejacych
produktow.

4. Ograniczona
dostepnosé
ustug logistycz-
nych

Srednie

Spis tresci

Typ ryzyka

Regulacyjne

Regulacyjne

Regulacyjne

Regulacyjne

Specyficzne
dla dziatalnosci
Inter Cars

Ryzyko dotycza-
ce szerokiego
rynku

Specyficzne
dla dziatalnosci
Inter Cars

@ wysokie

Ol 02. 03. 04. O5. Oe6. 07. 6 INT! =§|
Wstep Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci Srodowisko Pracownicy Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu S CAR
Ocena kluczowych ryzyk klimatycznych
ol P A e Perspe'ktywa .cHugot'ermmf\A{a ) Perspe'ktywa .sredm.otern:\mowa
scenariusz ocieplenia ponizej2°C scenariusz ociepleniao 4°C
q Potencjalny Prawdopodo- Prawdopodo- Prawdopodo-
Kategoria wptyw Wety biefistwo Wty bieistwo Wety biefstwo
Specyficznedla . Zwiekszenie
branzy kosztow
operacyjnych @ @ @
- Spadek
przychodéw

- Zwiekszenie
kosztéw
obstugi
prawno-do-
radczej

® ® ® ® © e

- Zwiekszenie
kosztéw
operacyjnych

- Spadek
przychodéw

@ @

. Zwiekszenie
kosztéw
operacyjnych
Utrata
reputacji
w zwiazku
Z nietermino-
woscia

@ bardzo wysokie



47

Ryzyko

5. Niemoznos¢
pozyskania
finansowania
wyzsze koszty
finansowe

6. Niepo-
wodzenie

W osiagnieciu
wyznaczonych
celéw ESG

7. Malejace
znaczenie lub
ostateczne
wygashiecie
biznesu czesci
zamiennych do
samochodoéw
spalinowych

8. Zmniejszenie
bazy klientéow
z powodu
zachecania

do masowego
transportu

Srednie
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Szanse klimatyczne

Zmiany klimatu przynosza nam nie tylko
zagrozenia i wyzwania, ale réwniez nowe
mozliwosci zwigzane z transformacja

i spetnieniem kryteriéw zréwnowazonej
gospodarki.

Ich wiasciwe wykorzystanie moze
zapewni¢ nam przewage nad konkuren-
cj, a takze zwiekszy¢ odpornosc¢ spotki

i mozliwosci reagowania na negatywne
skutki zmiany klimatu. Okreslilismy szes¢
mozliwosci najwazniejszych z punktu
widzenia dziatalnosci naszego przedsie-

biorstwa oraz jego wizerunku rynkowego.

Wopisuja sie one w ogdlng strategie
rozwoju firmy.

1. Mozliwos¢ zwiekszenia finansowania,
w tym finansowania zielonego i/
lub zmniejszenia kosztéw dzieki
uzyskaniu wyzszej oceny w obszarze
ESG. Nalezy uwzglednié nie tylko
coraz wieksze wymogi stawiane
przez organy regulacyjne, ale réwniez
oczekiwania instytucji finansowych,
ktére uznaja zréwnowazony rozwdj za

coraz istotniejsze kryterium w procesie

przyznawania funduszy

2. Mozliwosé zmniejszenia zuzycia
energii i redukcji zwigzanych z tym

kosztow dzieki poprawie efektywnosci
energetycznej. Jest to istotne nie tylko

ze wzgledu na ograniczenie kosztéw
operacyjnych, ale réwniez ze wzgledu
na bezpieczenstwo i stabilnosé
dziatania w warunkach niepewnosci
rynkowej czy konfliktéw geopolitycz-
nych.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

3. Zwiekszenie efektywnosci dziatan
w obszarze ESG poprawia wizerunek
marki, nie tylko ze wzgledu na aspekt
finansowy, ale, co rownie istotne, ze
wzgledu na zmieniajace sie preferencje
konsumentéw, ktérzy coraz czesciej
poszukujg produktéw spetniajacych
kryteria zréwnowazonej produkgcji.
Podejmowane przez nas dziatania maja
na celu spetnienie tych oczekiwan.

4. Wykorzystanie nowych zrédet popytu
- rozwijajacych sie segmentéw nowych
produktéw, np. czesci do pojazdéw
elektrycznych. Zmiany regulacji
i postaw klientéw wptywaja nie tylko
na decyzje zakupowe, ale réwniez na
sam proces powstawania nowych pro-
duktow i ich elementéw sktadowych.
Uwazamy, ze o przysztosci decyduja

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

innowacje i przedsiebiorczosé¢, dlatego
stale dostosowujemy oferte produk-
towa i testujemy nowe rozwigzania
przeznaczone dla klientéw.

5. Zwiekszenie zaangazowania pra-
cownikéw i dostawcéw wynikajace
z realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju moze poprawic wizerunek
marki i zwiekszy¢ zaufanie do naszej
firmy. Zalezy nam, by nasi partnerzy
biznesowi i klienci angazowali sie
w realizowane przez nas inicjatywy,
ktére majg wymierny wplyw na
Srodowisko, takie jak ograniczenie
emisji CO2 w dziatalnosci wtasnej.

6. Budowanie ,.zwinnego przedsiebior-
stwa” zdolnego do szybkiej adaptacji
do zmieniajacego sie klimatu poprzez
state dostosowanie oferty produktéw

Zaangazowanie spoteczne

07. £ INTER
]

Warsztat raportu

i ustug w oparciu wyniki analizy ryzyk
i szans klimatycznych. Wptynie to
korzystnie na nasza pozycje rynkowa,
a dodatkowo zabezpieczy firme przed
mozliwymi wstrzgsami gospodar-
czymi np. w przypadku przestojéw

w fancuchu dostaw.

Przyjeta przez nas strategia zréwnowa-
zonego rozwoju umozliwia stopniowe
wdrazanie dziatan z zakresu ESG

i unikniecie nieplanowanych inwestycji
i kosztow.
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| 4 ZUZYCIE

.3 ENERGII
Monitorowanie
zuzycia energii
i zapotrzebowania
na niq to obowigzek
kazdego przedsie-
biorstwa, ktéremu
zalezy na zmniejsze-
niu negatywnego
wptywu na klimat.
Takie postepowanie
pozwala zbierac¢ cenne informacje
o rzeczywistym stanie pracy monitoro-
wanego systemu energetycznego oraz
umozliwia prowadzi¢ kompleksowg
analize i ocene jakosci energii elektrycz-
nej.

Barbara Sobanska
Dyrektor ds. Administracji i Relacji z Siecig
Sprzedazy Inter Cars S.A.

Przyjeta metodyka

Dane pozyskiwane do obliczeh pochodza
z faktur kosztowych, raportéw zuzycia
paliw, odczytéw BMS. Dla ujednolicenia
jednostek energii w zastosowano przeli-
czenie na podstawie wartosci opatowej

02. 03.
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poszczegdlnych noénikéw energii zgodnie
z raportem Krajowego Osrodka Bilanso-
wania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZE)".
Wartosci gestosci paliw pochodza

z wytycznych Ministerstwa Srodowiska?.

[GRI 2-4]

Dane we wskaznikach GRI 302-1i 302-2 za
rok 2021 zostaty zaktualizowane wzgle-
dem ujawnienh w raporcie zrbwnowazo-
nego rozwoju Grupy Inter Cars za 2021
rok. Wynika to z przyjecia ujednoliconych
przelicznikéw energii na jednostke GJ

z bazy KOBIZE.

Z danych wytaczonych zostato 10 spétek
zaleznych Grupy Inter Caes: Q-Service

Sp. z 0.0,; IC Development & Finance Sp.

z 0.0,; JC Auto S.A.; Armatus Sp. z 0.0,; Inter
Cars Cyprus Limited; Inter Cars United
Kingdom - automotive technology Ltd.;
Inter Cars Fleet Services sp. z 0.0; OO0
Inter Cars Automobilna Technika; Inter
Cars Norge AS; CB Dystrybucja Sp. z 0.0.
Przychody wymienionych spétek stanowia
mniej niz 2% catosci przychodéw Grupy
Kapitatowej Inter Cars i ze wzgledu na
niematerialnos¢ nie zostaly uwzglednione
obliczeniach.

04. 05. 06.
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[GRI302-1]

Zaangazowanie spoteczne

O7. A~ INT
- EE

Warsztat raportu

Catkowita ilos¢ zuzytych w organizacji paliw [GJ]

Zrédto energii

Paliwa nieodnawialne

Gaz ziemny

Olej opatowy

Wegiel

Olej napedowy

Benzyna

LPG

tacznie (paliwa nieodnawialne)
Paliwa nieodnawialne

Paliwa odnawialne (np. biomasa)
wykorzystywane w nieruchomo-
Sciach

Biopaliwa wykorzystywane
W transporcie

tacznie (paliwa odnawialne)

tacznie

359,56

0
3345,98
5 413,81
8 085,25

17 204,60

(o}

17 204,60

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

60 157,40
517,73

14 798,29
73 028,31
13 906,22
8 751,29

171159,23

o

171159,23

1) Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami. Wartosci opatowe (WO) i wskazniki emisji CO, (WE) w roku 2020 do raportowania w ramach Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji za rok 2023. Link: https://kobize.

pl/pl/article/aktualnosci-2022/id/2231/wartosci-opalowe-wo-i-wskazniki-emisji-co2-we-w-roku-2020-do-raportowania-w-ramach-systemu-handlu-uprawnieniami-do-emisji-za-rok-2023

2) Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 13 grudnia 2018 r. w sprawie wykazéw zawierajacych informacje i dane o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat (Dz.U. 2018 poz. 2527). Link: https://
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002527


https://kobize.pl/pl/article/aktualnosci-2022/id/2231/wartosci-opalowe-wo-i-wskazniki-emisji-co2-we-
https://kobize.pl/pl/article/aktualnosci-2022/id/2231/wartosci-opalowe-wo-i-wskazniki-emisji-co2-we-
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002527
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002527
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[GRI 302-1] [GPW E-P2]

Catkowita ilos¢ zuzytej w organiza-
cji energii

W 2022 roku wiekszos¢ energii zuzywanej

przez Grupe byta wykorzystywana
na potrzeby dziatalnosci operacyjnej

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

budynkéw magazynowych oraz biuro-
wych. taczne zuzycie energii na poziomie
Grupy wyniosto 83 209,02 GJ przy czym
dominowata tu energia elektryczna. 6%
zuzytej energii elektrycznej byta zielona

i pochodzita z OZE.

Catkowita ilo$¢é zuzytej w organizacji energii [GJ]

Zrédto energii Inter Cars S.A.

Energia z surowcéw nieodnawialnych
Energia elektryczna

Energia cieplna 0
Energia na potrzeby chtodzenia 0

tacznie (energia z surowcow
nieodnawialnych)

Energia odnawialna

Energia elektryczna wyproduko- 0
wana z OZE lub zakupione PPA /
Guaraneets of Origin

Para 0

tacznie (energia odnawialna) (o]

tacznie

6 213,44

6 213,44

6 213,44

65 622,48
12 966,80
79,20

78 668,47

4 540,54

[¢]
4 540,54

83209,02

04. 05. 06.
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[GRI 302-1]
Catkowita ilos¢ sprzedanej energii

W 2022 roku Grupa Inter Cars nie
sprzedawata energii, dlatego wartos$¢ dla
tego wskaznika réwna sie zero.

[GRI1302-2]
Zuzycie energii poza organizacjg

W 2022 roku catkowite zuzycie energii
poza organizacja w wyniosto 1405 267,33
GJ przy czym najwiekszy udziat w zuzyciu

Zaangazowanie spoteczne

O7. A~ INT
- EE

Warsztat raportu

energii wygenerowat transport, ktéry
realizowany jest na potrzeby transportu
produktéw z magazynéw centralnych

do mniejszych magazynoéw regionalnych

i pézniej do fili, gdzie produkty sa sprzeda-
wane przez firmy wspétpracujace.

Zuzycie energii i paliw przez filie
dystrybucyjne jest drugim miejscem
zuzycia energii poza organizacja. Paliwa
transportowe (benzyna i olej napedowy)
wykorzystywane do transportu ostatniej
mili sg Zrédtem najwiekszego zuzycia.

Zuzycie energii poza organizacja [GJ]

Kategoria zuzycia energii Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Transport
Samochéd ciezarowy (] 725 581,87
VAN 0 148166,93
Filie (punkty dystrybucyjne)
Energia elektryczna 36 276,19 66 136,35
Ciepto sieciowe 12 919,21 89 311,59
Gaz ziemny 16 920,23 44 649,99
Olej opatowy 333557 333564
Wegiel 2700,07 2700,07
Olej napedowy 101 731,47 237 238,01
Benzyna 21683,44 5414401
Pellet 0 2 421,75
LPG 22 664,58 315811
tacznie 218 230,75 1405 267,33
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[GRI 302-3]
Intensywnos¢ zuzycia energii

W 2022 roku wskaznik intensywnosci
zuzycia energii Grupy Inter Cars liczony
w GJ na kazdy tysigc sprzedanych sztuk
wynioést 0,0015 dla zuzycia energii w orga-

nizacji oraz 0,0082 dla zuzycia energii poza

organizacja. Dane uwzgledniajg sprzedaz
produktéw w kazdej ze spétek w roku
2022.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Przy wyliczaniu wskaznika GRI 302-3
uwzgledniono wszystkie noéniki energii
ze wskaznika 302-1i 302- 2 takie jak

gaz ziemny, olej opatowy, wegiel, olej
napedowy, benzyna, LPG, ciepto sieciowe
i energia elektryczna.

Wskaznik intensywnosci zuzycia energii

Zuzycie energii w organizacji 0,0003

Zuzycie energii poza organizacja 0,0027

0,0015

0,0082

Y

04. 05. 06.
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OPTYMALIZACJA ZUZYCIA
ENERGiII

[GRI 3-3]

Podstawy procesu optymalizacji zuzycia
energii w Grupie to modernizacja obiek-
téw, wymiana oswietlenia i zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej.

Oswietlenie LED w filiach i maga-
zynach

W wielu filiach Inter Cars korzystamy
wytgcznie z oswietlenia LED. Tam,

gdzie ciggle zastosowane sa tradycyjne
Swietlowki i zaréwki, systematycznie je
wymieniamy. W 2022 roku kontynuowa-
liSmy modernizacje odwietlenia miedzy
innymi w Czosnowie, tomzy i Szczecinie.
Dodatkowo, aby zmniejszy¢ zuzycie
energii, zainstalowali$my czujniki ruchu
w pomieszczeniach socjalnych, koryta-
rzach i na powierzchni wspdlnej.

W ILS wszystkie hale posiadaja oswie-
tlenie LED. W 2022 roku rozpoczelismy
przygotowania do planowanej w kolejnym
roku wymiany $wietléwek we wszystkich
pomieszczeniach biurowych. W po-
mieszczeniach wspdlnych - kuchniach,
szatniach, stotéwkach, korytarzach

i toaletach - zamontujemy dodatkowe
czujniki ruchu. Szacujemy, ze dzieki tym
dziataniom zuzycie energii elektrycznej
zmniejszy sie o niemal 58%, a inwestycja
zwréci sie w ciggu niespetna dwéch lat.

Wszystkie obiekty w Zakroczymiu sa
w 100% oswietlane zaréwkami LED
oraz maja zamontowane czujki ruchu
w zabudowach regatowych.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT! =a

Warsztat raportu CAR

Instalacje fotowoltaiczne

W spoétce Lauber na firmowym parkingu
od roku dziata wolno stojaca instalacja
fotowoltaiczna o mocy 50 kW. W najbliz-
szym czasie spétka planuje zwiekszy¢
udziat wiasnych zrédet OZE do co
najmniej 200 kW. W roku 2022 instalacja
wyprodukowata 31 440 kWh energii
elektrycznej dzieki czemu zmniejszone
zostato zuzycie energii pobranej z sieci
elektroenergetyczne;j.

Planowane sg dalsze projekty w celu
wiekszego wykorzystania zielonej
energii w Grupie. Projekt nowej hali ILS
w Zakroczymiu o powierzchni 37 tys. m?
réwniez uwzglednia panele fotowoltaicz-
ne zamontowane na dachu.

Inne dziatania w magazynach

ILS ponadto analizuje mozliwos¢ obnize-
nia temperatury w zamknietych strefach
zautomatyzowanych magazynéw, co
przyczyni sie do dalszego spadku zuzycia
energii. W zakroczymskiej hali zmienili-
Smy sposéb otwierania jedenastu bram.
Po modernizacji operatorzy wézkéw
moga zamykac hale po wyjezdzie na czas
pobrania towaru, co pozwala na zmniej-
szenie zuzycia energii potrzebnej do
ogrzania pomieszczenia magazynowego
w zimie lub chtodzenia go w lecie.

W magazynie w Zakroczymiu w czesci
naszych hal zamontowali$my system
rekuperacji oraz nowoczesny system
sterowania o$wietleniem, ktéry pozwala®
na redukcje zuzycia energii o 70-80%.
Systemy te beda réwniez zaimplemento-
wane w nowej hali nr 6.
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| 4.4 SLAD

° WEGLOWY
Slad weglowy to suma emisji gazéw
cieplarnianych wygenerowanych bezpo-
Srednio lub posrednio przez przedsiebior-
stwo w trzech zakresach. W tegorocznym
raporcie po raz drugi przedstawiamy

metodyke obliczania $ladu weglowego
wraz z wynikami.

Przyjeta metodyka

Emisje GHG (gazéw cieplarnianych)
obliczono zgodnie z metodyka Green-
house Gas Protocol (GHG)?. Zakres
obliczen obejmuje dziatalno$¢ naszej
grupy w osiemnastu krajach Europy dla
zakreséw: 1, 2 oraz 3. System sprawozdaw-
czy, dla potrzeb ktérego zostaty obliczone
emisje GHG, obejmuje cykl roczny od
stycznia do grudnia 2022. Grupa Inter Cars
wybrata metode kontroli i metode kontroli
operacyjnej jako podejscie do konsolidacji
emisji. Dane pozyskiwane do obliczen
pochodza z faktur kosztowych, raportéw
zuzycia paliw, odczytéw BMS. W oblicze-
niach emisji w zakresie 1, 2 i 3 uwzglednio-
no wszystkie gazy cieplarnianie.

Wskazniki emisyjnosci wykorzystane do
obliczen emisji gazéw cieplarnianych

pochodza z miedzynarodowych ogdlnie
dostepnych baz danych. W obliczeniach

02. 03.
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wykorzystano miedzy innymi raporty DE-
FRA, KOBIZE, URE, World Bank Balance,
Europejskiej Agencji Energii i narzedzia
Quantis oraz informacje o wielkosci emisji
wytwarzanej energii elektrycznej dla
poszczegdlnych dostawcow energii.

[GRI 2-4]

Dane we wskaznikach GRI 305-1, 305-2,
305-3 i 305-4 za rok 2021 zostaty zaktuali-
zowane wzgledem ujawnieh w raporcie
zrownowazonego rozwoju Grupy Inter
Cars za 2021 rok. Wynika to z dostgpnosci
lepszej jakosci danych do obliczen
emisyjnosci i wykorzystania poprawionych
wskaznikéw emisyjnosci.

Z obliczen wytgczone zostato 10 spotek
zaleznych Grupy Inter Cars: Q-Service

Sp. z 0.0,; IC Development & Finance Sp.

z 0.0.; JC Auto S.A; Armatus Sp. z 0.0,; Inter
Cars Cyprus Limited; Inter Cars United
Kingdom - automotive technology Ltd,;
Inter Cars Fleet Services sp. z 0.0; OO0
Inter Cars Automobilna Technika; Inter
Cars Norge AS; CB Dystrybucja Sp. z 0.0.
Przychody wymienionych spétek stanowia
mniej niz 2% catosci przychodéw Grupy
Kapitatowej Inter Cars i ze wzgledu na
niematerialnos¢ nie zostaty uwzglednione
w kalkulacji.

3) The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard. Revised Edition. Link:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf

GHG Protocol: Scope 2 Guidance. An amendment to the GHG Protocol Corporate Standard. Link:
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf

The Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Supplement to the GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Link: https://ghgprotocol.org/sites/default/files/
standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf

04. 05. 06.
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EMISJE GHG W ZAKRESIE1, 2,3

[GRI 305-1] [TCFD Miary i cele] [GPW E-P1]

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych (Zakres 1)

Emisje z zakresu 1 to emisje pochodzace
z proceséw prowadzonych w obrebie
infrastruktury bedacej wtasnoscia orga-
nizacji lub pod bezposrednia jej kontrola.
Przykfady emisji z zakresu 1 obejmuja
emisje ze spalania paliw w posiadanych i/
lub kontrolowanych kottach grzewczych
oraz pojazdach mechanicznych

Najwiekszym zrédtem emisji Grupy Inter
Cars sg paliwa transportowe, ktére stano-
wig 54% emisji w zakresie 1. Sktadaja sig na

Zaangazowanie spoteczne

7. A~ INT
- EE

Warsztat raportu

to samochody osobowe wykorzystywane
do biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa
i nieduza flota samochodéw ciezarowych
wykorzystywana do transportu.

Pozostata cze$¢ emisji stanowig emisje

z budynkéw pochodzace ze spalania paliw
energetycznych i wycieku czynnikéw
chtodniczych.

W 2022 roku emisje w zakresie 1 spadty

0 0.9% w poréwnaniu do roku 2021.
Znaczacy spadek emisji wynoszacy 11%
Grupa Inter Cars odnotowata w zakresie
ogrzewania budynkéw (paliwa energe-
tyczne). Wzrost emisji natomiast wystapit
w wykorzystaniu paliw transportowych

i wynosit 6%.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 1 [tCO2e]

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Paliwa transportowe - Benzyna 375,18

Paliwa transportowe - LPG o]

Paliwa transportowe - Olej nape-

dowy

Gaz ziemny na potrzeby c.o. oraz o
c.w.u.

Olej opatowy na potrzeby c.o. oraz

c.W.u.

LPG na potrzeby c.o. oraz c.w.u.

Wegiel na potrzeby c.o. oraz c.w.u. (o]
Czynniki chfodnicze (]
tacznie

24794

27,96

503,58

1154,65

963,70

4,48

541,25

333753

40,25
503,58
1476,66
96,86

1 871,33


https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2023-03/Scope%202%20Guidance.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Corporate-Value-Chain-Accounting-Reporing-Standard_041613_2.pdf
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Posrednie emisje gazow cieplarnia-
nych (Zakres 2)

[GRI 305-2] [TCFD Miary i cele] [GPW E-P1]

Emisje z zakresu 2 to posrednie emisje
gazéw cieplarnianych, zwigzane z kon-
sumpcja zakupionej energii elektrycznej,
ciepta sieciowego lub chtodu sieciowego.
Te posrednie emisje sg konsekwencja
zZuzywania energii przez organizacje,
dostarczang ze zZrédet, ktére nie s
witasnoscig organizacji ani nie znajduja sie
pod jej kontrola.

Emisje raportowane sg zgodnie z GHG
Protocol Scope 2 Standard w dwéch
metodach: Location-Based i Market-Ba-
sed. Do obliczen z metoda Location-Based
wykorzystany zostat wskaznik emisyjnosci

02. 03.
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energii elektrycznej dla Polski a w meto-
dzie Market-Based wskaznik emisyjnosci
energii elektrycznej dla danego dostawcy
energii elektrycznej*.

Grupa Inter Cars zredukowata emisje

w zakresie 2 (metoda Market-Based) o 4%
w stosunku do roku 2021. Mniejsze zuzycie
ciepta na potrzeby grzewcze jak i mniej
emisyjne zrédta energii eklektycznej (6%
energii elektrycznej z OZE) byty katalizato-
rem spadku emis;ji.

Pozostate posrednie emisje gazow
cieplarnianych (Zakres 3)

[GRI 305-3] [TCFD Miary i cele] [GPW E-P1]

Zakres 3 emisji obejmuje wszystkie
pozostate posrednie emisje powstate

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2 [tCO2e]

Zrodta emisji Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Posrednie emisje gazéw cieplarnia-
nych zwigzane z zakupem energii
elektrycznej — Market Based
Posrednie emisje gazéw cieplarnia-
nych zwigzane z zakupem energii
elektrycznej — Location Based
Posrednie emisje gazow cieplarnia-
nych zwigzane z zakupem ciepta (o]
sieciowego

Posrednie emisje gazéw cieplarnia-

nych zwigzane z zakupem chiodu

tacznie (Market-based)

tacznie (Location-based)

116,40

1149,50

116,40

1149,50

9 880,78

10 983,26

1326,50

10,19

1 217,47

12 319,95

4) Tam, gdzie nie byto mozliwe zlokalizowanie dostawcy, wykorzystano wskaznik emisyjnosci energii

elektrycznej dla danego kraju.
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w obrebie taricucha wartosci firmy miedzy
innymi: zakupione surowce i ustugi (woda
wodociggowa), transport i dystrybucja
(np. ustugi transportowe do centréw
logistycznych badz transport produktéw
do sieci sklepéw franczyzowych), podréze
stuzbowe (np. samoloty), postepowanie
ze sprzedanymi produktami, zagospo-
darowanie odpaddéw, emisje WTT dla
energii i paliw, emisje z prowadzenia sieci
punktéw dystrybucyjnych (filii).

Najwiekszg czescig emisji w zakresie 3
stanowig zakupione surowce i ustugi.

Zaangazowanie spoteczne

o EEE

Warsztat raportu

Emisje w wiekszosci pochodzg z produkcji
produktéw sprzedawanych przez Grupe
Inter Cars. Znaczacym zrédtem emisji jest
réwniez transport, realizowany pomiedzy
magazynami jak i transport z mniejszych
magazynow do sieci dystrybucyjne;j.

W 2022 roku emisje w zakresie 3 wzrosty

0 4.6% w poréwnaniu do roku 2021. Byto to
spowodowane przede wszystkim wiekszym
wolumenem sprzedazy produktéw i wieksza
skalg transportu.

Pozostate posrednie emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 [tCO2e]

Kategorie emisji w zakresie 3 Inter Cars S.A. Gr::raslnter

Zakupione towary i ustugi

Dobra inwestycyjne

Emisje zwigzane z energia i paliwami nie ujete

w zakresie 1i 2

Upstream transporl i dystrybucja
Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
Podréze stuzbowe

Dojazdy pracownikéw

Upstream wynajmowane aktywa
Downstream - transport i dystrybucja
Przetwarzanie sprzedanych produktéow

Uzytkowanie sprzedanych produktéw

Postepowanie ze sprzedanymi produktami po

zakonczeniu ich uzytkowania
Downstream wynajmowane aktywa
Filie

Inwestycje

tacznie

616 366,20 1269 394,18
10 031,00 10 491,00
532,30 5748,88

0 15 977,30
6,09 265,00
202,65 375,91
1020,00 556750

0 0

0 630,52

0 0
24797,04 42 043,67
2139,28 419,35

0 ]

20 876,84 46 314,44

0 ]

675 971,39 1500 927,75
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Zakres 3

s

zakupione
towary i ustugi

)

dobra inwestycyjne

B

emisje zwigzane
z energig i paliwami
nie ujete w zakresie 1i 2

¢

odpady powstate
w wyniku dziatalnosci

podréze
stuzbowe

S (=

dojazdy
pracownikow

transport i dystrybucja
cC—1

H

wynajmowane
aktywa

Grupa Inter Cars

03.

Zakres 2

Ly

zakup energii
elektrycznej

©;

zakup ciepta

zakup chtodu

Produkty, ustugi i klienci

O4.

Zakres 1

N

nal

paliwa: bezyna

D

paliwa: olej napedowy

0

paliwa: LPG

OO
)

J

OO
)

iy

gaz ziemny

2

olej opatowy

gl

wegiel

>

czynniki chtodnicze

Srodowisko

05.

Pracownicy

Zakres 3

;

transport i dystrybucja

uzytkowanie
sprzedanych
produktow

06.

Zaangazowanie spoteczne

>

1]

postepowanie ze sprzedanymi
produktami po zakonczeniu
ich uzytkowania

O

filie

UPSTREAM

WLASNA DZIALALNOSC

DOWNSTREAM

07.

Warsztat raportu

g

Zakres 3 stanowi
najwiekszy udziat

w emisjach Grupy
Inter Cars. Jest to
zwigzane w gtéwnej
mierze z tym, ze
wiekszos¢ naszych
emisji pochodzi ze
sprzedawanych
przez nas czesci sa-
mochodowych. Jest to naturalny wynik
dla firm z branzy dystrybucyjnej. Wcigz
jednak podnosimy sobie poprzeczke,
dlatego w 2023 roku nasza firma
zamierza dotqczyc¢ do inicjatywy Science
Based Targets Initiative (SBTi) w ktorym
Jjednqg z wytycznych jest postawienie
sobie konkretnych celéw dekarboniza-
cyjnych réwniez w Zakresie 3.

Anna Mazurek
Menedzerka ds. ochrony
$rodowiska i klimatu

Emisje tCOe

Zakres1 Zakres 2

1% o 1%

98%
Zakres 3
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Intensywnosc¢ emisji gazow
cieplarnianych
[GRI 305-4] [GPW E-S1]

Zakres 3 emisji obejmuje wszystkie
pozostate posrednie emisje powstate

w obrebie faricucha wartosci firmy
miedzy innymi: zakupione surowce

i ustugi (woda wodociggowa), transport

i dystrybucja (np. ustugi transportowe do
centrow logistycznych bmagazynami jak
i transport z mniejszych magazynéw do
sieci dystrybucyjnej.

W 2022 roku emisje w zakresie 3 wzrosty
0 4.6% w poréwnaniu do roku 2021. Byto
to spowodowane przede wszystkim wiek-
szym wolumenem sprzedazy produktow
i wiekszg skala transportu.

W 2022 roku wskaznik intensywnosci
emisji Grupy Inter Cars liczony w tonach
ekwiwalentu CO, na kazdy tysigc sprze-
danych sztuk w zakresie 1 wynidst 0,069,
w zakresie 2 0,066, a w zakresie 3 8,764.
Dane uwzgledniajg sprzedaz produktéw
w kazdej ze spétek w roku 2022.

Intensywnos$¢ emisji spadta we wszystkich
trzech zakresach w poréwnaniu do

roku 2021. Odpowiednio 8%, 11% i 1% dla
zakresu 1, zakresu 2 i zakresu 3 emisji.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Spadki spowodowane s3 przez mniejsza
emisyjnos$¢ grupy w zakresie 1i 2 i przez
wiekszy wolumen sprzedazy produktéw
rok do roku.

INICJATYWY PRZYCZYNIAJACE
SIE DO ZMNIEJSZENIA
EMISYJINOSCI

Wykorzystanie zielonej energii
[GRI 3-3]

6% enerdii elektrycznej zuzywanej

w naszych budynkach w roku 2022
pochodzita z odnawialnych Zrédet energii.
W 2023 planujemy zwiekszy¢ wolumen
zielonej energii i produkcji we wtasnych
instalacjach fotowoltaicznych.

Zielona energia elektryczna wykorzy-
stywana byta w celu redukcji emisji
w zakresie 2 w 2022 miata miejsce w:

Feber - poprzez zakup zielonej energii
elektrycznej

Lauber - poprzez produkcje z instalacji
fotowoltaicznej

Chorwacji - poprzez zakup zielonej
energii elektrycznej,

Estonii — poprzez zakup zielonej
energii.

Wskaznik intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych (tCO,e/1 tys. sprzedanych sztuk)

Zakres 1 (emisje bezposrednie)
Zakres 2 (emisje posrednie)

Zakres 3 (pozostate posrednie)

0,014 0,069
0,014 0,066
8,284 8,764

O4. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Catkowita ilo$¢ wykorzystanej zielonej
energii elektrycznej w roku 2022 wynosita
1261261 kWh (4540,54 GJ). Przyczynito
sie to do redukcji emisji 0 847,96 tCO,e

w stosunku do roku 2022.

DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku eksperci z naszej Gru-
py zostali zaproszeni do wspotpracy
przy raporcie ,Jako$¢ powietrza

w Polsce — ocena stanu i propozy-
cje dziatan naprawczych” przygoto-
wywanego przez specjalistéw z UN
Global Compact Network Poland.
Raport ten przedstawia zbiorcze
wyniki dziatan na rzecz monitoro-
wania jakosci powietrza w kraju

i mozliwosci jej poprawy. Analizuje
réwniez obowigzujace regulacje

i dziatania administracji publicznej,
uwzgledniajac przy tym opinie
naukowcow oraz przedstawicieli
biznesu. Z czesci przygotowanej
przez naszych przedstawicieli
mozna dowiedziec sie, jaki wptyw
na jakos¢ powietrza maja uzytkow-
nicy pojazdow (str. 154).

Raport dostepny jest na stronie:
ungc.org.pl

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT! =a|

Warsztat raportu CAR

STRATEGIA DEKARBONIZACII
[TCFD Miary i cele] [GPW E-S2] [GRI 3-3]

Rozpoczeliémy proces ustalania ade-
kwatnych celéw redukcyjnych. W celu
osiggniecia wymiernych rezultatéw

i zapewnienia przejrzystosci zatozen
dekarbonizacyjnych planujemy w 2023
roku dotaczyé¢ do Science-Based Target
Initiative (SBTi) i zadeklarowac chec¢
wyznaczenia firmie celéw dekarboniza-
cyjnych. Bedzie sie to wigzato z walidacja
oraz akceptacja celéw redukcyjnych przez
SBTi w drugiej potowie 2023 roku.

Zatozenia Science-Based Targets
Initiative

Nasze cele dekarbonizacyjne zostanag
wyznaczone zgodnie z zatozeniami
naukowymi. Organizacja Science-Based
Targets okresla system wyznaczania
celéw i przedstawia doktadng metodyke,
ktéra powinny stosowac firmy w celu
zachowania zgodnosci z wymaganiami.
Od 2022 roku metodyka pozwala stawiaé
cele dekarbonizacyjne zgodne ze $ciezka
1.5°C.

Przedsiebiorstwa dotaczajgce do SBTi
maja z gory zdefiniowane metody
stawiania celéw dekarbonizacyjnych:

Dla zakresu 1&2 mozliwe jest posta-
wienie celu ,absolute”, ktéry zaktada
redukcje emisji w ujeciu absolutnym.

Dla zakresu 3 SBTi dopuszcza
mozliwo$¢ stawiania celéw: ,absolute”,
Jintensity” (metoda zaktadajaca
redukcje intensywnosci emisji

w odniesieniu do wartosci fizycznej
np. sprzedawanych produktéw lub
wartosci ekonomicznej np. wielkosci
przychodéw) i zaangazowania


https://ungc.org.pl/raport-jakosc-powietrza-w-polsce-stan-obecny-i-propozycje-dzialan-naprawczych/
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dostawcéw (metoda zaktadajaca, ze
spotka zaangazuje swoich dostawcow
ustug albo produktéw do postawienia
swoich celéw dekarbonizacyjnych).

Prace nad strategia dekarbonizacji

Mozliwos$¢ osiggniecia celéw de-
karbonizacyjnych wigzac¢ sie bedzie

Z przygotowaniem i wdrozeniem strategii
dekarbonizacji, opracowanej w oparciu

o najlepsze praktyki rynkowe i uwzgled-
niajacej nadchodzace zmiany regulacyjne.

Wspdlnie z kadra zarzadzajaca, mene-
dzerami i pracownikami Grupy Inter
Cars, pracujemy nad lista realistycznych
inicjatyw dekarbonizacyjnych. Kwali-
fikacje i zaangazowanie naszej kadry
maja podstawowe znaczenie, bo dzieki
nim zaplanowane przez nas dziatania
moga przynies¢ wymierne, trwate skutki
spoteczne i srodowiskowe.

| GOSPODAROWANIE
45 ODPADAMI

Prowadzimy racjonalna, przemyslana
gospodarke odpadami, tak aby zmaksy-
malizowa¢ recykling lub odzysk. W tym
celu przekazujemy odpady wyspecja-
lizowanym odbiorcom - uprawnionym
firmom zewnetrznym, ktére poddaja je
odpowiedniej obrébce.

REGENERACJA
[GRI 3-3]

Przecietny samochéd sktada sie z 12
tysiecy czesci, z ktérych kazda moze sie
zepsué. To jednak nie musi oznaczag, ze
nalezy ja wyrzuci¢ i wymieni¢ na nowa.
Uktady samochodowe sktadaja sie z wielu
komponentéw, ktére da sie zregenerowac.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Pozornie zuzyte elementy - takie jak
alternatory, rozruszniki, maglownice
czy zaciski hamulcowe - mozna z po-
wodzeniem zregenerowacd i ponownie
wykorzystac.

Koncepcja regeneracji jest naturalnym
elementem koncepcji gospodarki obiegu
zamknietego - pozwala nie tylko zmniej-
szy¢ ilos¢ odpadoéw, ale réwniez produkcje
nowych czesci zamiennych.

Celem regeneracji jest przywrécenie
zuzytym lub uszkodzonym czesciom
takich parametréw, jakimi charakteryzuja
sie czesci fabrycznie nowe. W przeciwien-
stwie do naprawy regeneracja skupia

sie na wykryciu przyczyny wystapienia
problemu. W tym celu kompletnie
demontuje sie dang czes$¢ czy podzespdt,
a nastepnie kazdy element doktadnie
czysci i bada, by méc postawic diagnoze.

Regeneracja czesci do aut osobowych

i ciezarowych zajmuje sie spétka Lauber,
o ktérej wiecej piszemy w rozdziale
»Produkty, ustugi i klienci” na stronie 34.

Regeneracja cze$ci samochodowych ma
wiele zalet:

przyczynia sie do ochrony srodowiska,
bo odzysk i recykling czesci zmniejsza
liczbe odpaddw,

regenerowanie wigze sie ze znacznie
mniejszym $ladem weglowym

i zuzyciem enerdgii niz produkcja nowej
czesci,

regenerowane czeséci samochodowe s3
zZnacznie tansze niz nowe,

poniewaz czesto trudno jest zdoby¢
czesci zamienne do starszych modeli
aut, regeneracja tych, ktére sie zuzyty,
rozwigzuje problem dostepnosci.

O4. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

DOBRA PRAKTYKA

W pazdzierniku 2022 roku
uczestniczyliSmy w konferencji
»Recykling pojazdéw wycofanych
z eksploatacji - wspélna sprawa”
zorganizowanej przez Forum
Recyklingu Samochodéw. Jedna
z prelegentek byta Iwona Wujko,
menedzer odpowiedzialna

za rozwoj nowego projektu

w Inter Cars S.A. Jej wystapienie
poswiecone byto nowej funkcjo-
nalnosci e-Catalog, opracowanej
w odpowiedzi na potrzeby rynku
serwisowego oraz wymogi ochrony
srodowiska i stanowigcej element
ustugi Inter Cars Marketplace.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT! =a|
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DOBRA PRAKTYKA

Od 2022 roku odswiezyliSmy
logotyp naszej marki wtasnej

z kategorii produktéw przeznaczo-
nych do chtodzenia i klimatyzacji.
Skorzystalismy z tej okazji, by
zmodyfikowaé opakowania kilku
tysiecy produktéw, miedzy innymi
chtodnic, pomp wody, nagrzewnic
i wentylatoréw, tak aby byty
bardziej przyjazne dla srodowiska:
zmieniliémy kolorowe, lakierowane
pudetka na kartony z szarej tektury.
W przysztym roku chcemy wpro-
wadzi¢ podobne zmiany dotyczace
800 typow potosi napedowych.

ODPADY
[GPW E-S6] [GRI 3-3]

Wdrozyliémy precyzyjne instrukcje
dotyczace postepowania z réznego
typu odpadami. Instrukcje te sg w petni
zgodne z obowigzujgcymi przepisami,
a takze z przyjeta przez nas ,,Polityka
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony srodowiska”.

W ILS wdrozono specjalng procedure
postepowania dotyczaca miedzy
innymi odpadéw chemicznych skita-
dowanych w centrum logistycznym

w Zakroczymiu. Opisuje ona niezbedne
wyposazenie stanowisk sktadowania
odpaddéw niebezpiecznych, wyznacza
strefy ich przechowywania oraz sposoby
oznaczania, a takze okresla sposoby

postepowania dotyczace innych rodzajéw
odpaddw, takich jak plastik, drewno, ztom,
karton czy folia.

W odpadach dystrybucyjnych wytwa-
rzanych przez Grupe Inter Cars znajduja
sie substancje, ktére po przedostaniu

sie do srodowiska moga spowodowad
zanieczyszczenie. Nalezg do nich gtéwnie
kwasy (elektrolity z baterii akumulatoréw).
Dokfadamy wszelkich staran, aby w jak
najwiekszym stopniu ograniczy¢ nega-
tywny wptyw na srodowisko. W tym celu
dbamy o regeneracje ztomu akumulatoro-
wego, skupujac go od klientéw w naszych
filiach. Tak rozumiemy nasza rozszerzona
odpowiedzialnos$¢ - chcemy miec
pewnosé, ze odpad zostanie prawidtowo
zutylizowany.
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Przyjeta metodyka

Dane we wskaznikach GRI 306-3, 306-4,
306-5 za rok 2021 zostaty zaktualizowane
wzgledem ujawnien w raporcie zréwno-
wazonego rozwoju Grupy Inter Cars za
2021 rok. Wynika to z dostepnosci lepszej
jakosci danych odpadowych w Grupie
Inter Cars.

Z obliczen wytgczone zostato 10 spétek
zaleznych Grupy Inter Cars: Q-Service
Sp. z 0.0,; IC Development & Finance Sp.

[GRI306-3]

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

z 0.0.; JC Auto S.A; Armatus Sp. z 0.0,; Inter
Cars Cyprus Limited; Inter Cars United
Kingdom - automotive technology Ltd,;
Inter Cars Fleet Services sp. z 0.0; 000
Inter Cars Automobilna Technika; Inter
Cars Norge AS; CB Dystrybucja Sp. z 0.0.
Przychody wymienionych spétek stanowia
mniej niz 2% catosci przychodéw Grupy
Kapitatowej Inter Cars i ze wzgledu na
niematerialnos¢ nie zostaty uwzglednione
w kalkulacji.

Catkowita masa wytworzonych odpadéw w podziale na rodzaje odpadéw

Grupa Inter Cars

Inter Cars S.A.
taczna masa

Rodzaj wytwarza- wytwo-

nych odpadow rzonych
odpadéw
niebezpiecz-
nych [Mg]

Dystrybucja

Odpady opakowa- o

niowe - karton

Odpady opakowa-

niowe - tworzywa (o]

sztuczne

Odpady opakowa- o

niowe — drewno

Odpady opakowa- o

niowe — aluminium

Odpady opakowa- o

niowe - stal

Ztom metalowy, 0

olej, plastik
Akumulatory (o]

taczna masa
wytwo-
rzonych
odpadéw
innych niz
niebezpiecz-
ne [Mg]

0,5

5,52

164,42

110,86

taczna masa
wytwo-

rzonych
odpadéw
niebezpiecz-
nych [Mg]

6,98

154,35

taczna masa
wytwo-
rzonych
odpadéw
innych niz
niebezpiecz-
ne [Mg]

4 888,33

485,48

3885,48

34,35

41,06

894,3

182,56

04. 05.

Srodowisko

Polistyren
Zuzyty sprzet
elektroniczny
tacznie
(dystrybucja)
Produkcja
Oleje

Ptyny

Materiaty
szlifierskie, farby,
rozpuszczalniki,
inne odpady
niebezpieczne
Odpady opakowa-
niowe — karton
Odpady opakowa-
niowe — tworzywa
sztuczne

Odpady opakowa-
niowe - drewno
Ztom stalowy, ztom
metali kolorowych

tacznie (produkcja)

Pracownicy

(o]

06.

Zaangazowanie spoteczne

281,3

Odpady z biur / odpady komunalne

Baterie

Tonery

Budowlane
Odpady komunalne

Inne

tacznie
(odpady z biur)

tacznie

o O O o o

o

0,04
0,8
1,8
1317

1,88

17,69

298,99

07.

Warsztat raportu

0,01

161,34

20,83

39,22

38,35

98,4

541,45

542,45

802,19

£~ INTER
- EE

01

0,24

10 411,90

94,86

8,54

65

412,56

580,96

0,04
2,98
12,44

5 864,66

172,18

6 052,30

17 045,16
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[GRI 306-4]

Rodzaje i sktad wytworzonych odpadéw skierowanych do odzysku w podziale na rodzaj
odpadoéw (odpady niepoddane unieszkodliwieniu)

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars Produkcja

taczna masa taczna masa Oleje (o] 0 14,83 (0]
Rodzal taczna masa . taczna masa Wo
odzaj T 2 . wytwo-
wytwarzanych e rzonych wytwo rzonych Plyny 0 0 0 0
6 rzonych odpadow rzonych odpadow i
odpadow CLIEE L innp ch niz Gl innp ch niz Maﬁerlab{
ieleanl=css nie)h,oezpieczne Qlekeabioczs niezezpieczne szlirierskie, |fa~Lt?y' 0 0 10,22 3.86
nych [Mg] nych [Mg] rozpuszczalniki, ) :
[Mg] Mgl inne odpady

niebezpieczne

Dystrybucja

Odpady opakowa-
O.d pady opakowa- 0 0,5 o 4 540,40 niowe — karton ° ° ° °
niowe - karton Odpad Kk

pady opakowa-

Odpady opakowa- niowe - tworzywa 0 0 0 1,38
niowe - tworzywa (0] 5,52 [0} 392,99

sztuczne
sztuczne Odpad Kk

pady opakowa-
- . 0 0 o]

Odpady opakowa 0 164,42 0 372876 niowe - drewno
niowe —drewno | I +

Ztom stalowy, ztom
O.d pady opa k,o wa- 0 0 28,09 metali kolorowych 0 0 276,56
niowe — aluminium

tacznie

- . (] o 25,045 281,8

Odpady opakowa 0 ) 0 27,41 (produkcja)
niowe - stal

Ziom metalowy, Odpady z biur / odpady komunalne

[¢] 110,86 6,98 701,63

olej, plastik Baterie 0 0,04 0 0,04
Akumulatory 0 0 63,97 180,86 Tonery 0 08 1 091
Polistyren (6] 0 (0] [¢] Budowlane 0 0 0 0
Zuzyty sprzet

Odpady ki -
elektroniczny 0 0 001 024 nalg: Yy komu 0 0 0 13
tacznie
(dystrybucja) o 2813 70,95 9600,38 Inne 0 188 0 788

tacznie (odpady

z biur/komunalne) 2,72 1 185,83

tacznie o 284,02 97 10 068,01
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[GRI 306-4]

Rodzaje i sktad wytworzonych odpadéw skierowanych do odzysku w podziale na rodzaj odzysku (odpady niepoddane unieszkodliwieniu)

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

taczna masa odpadow taczna masa odpadéw taczna masa odpadow taczna masa odpadéow

il E nieskierowanych do nieskierowanych do nieskierowanych do nieskierowanych do

unieszkodliwienia - unieszkodliwienia - unieszkodliwienia - unieszkodliwienia -
na miejscu [Mg] na zewnatrz [Mg] na miejscu [Mg] na zewnatrz [Mg]

tacznie tacznie

Niebezpieczne

Przygotowanie do

ponownego wykorzystania 0 0 0 0 6,98 6,98
Recykling 0 [¢] [0] 0 544,23 544,23
Pozostate rodzaje odzysku 0 0 0 0 83,38 83,38
tacznie (niebezpieczne) o 0 4] 0 634,6 634,6
Inne niz niebezpieczne

ggzrzl c?v?/:wogéin\j:yig rzystania 0 0 0 0 248,23 248,23
Recykling (0] 284,02 284,02 0 8 980,25 8 980,25
Pozostate rodzaje odzysku 0 0 0 33 298,66 301,96
tacznie (inne niz 0 284,02 284,02 33 952714 9530,44

niebepieczne)

tacznie (o] 284,02 284,02 33 10161,73 10 165,03
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[GRI 306-5]
Odpady skierowane do unieszkodliwienia w podziale na rodzaj odpadéw
Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars Produkcja
. taczna masa tqczna'masa taczna masa taczna’masa Oleje 0 0 6,01 0
Rodzaj , s odpadow ) ) odpadéw
odpadoéw nie- innveh niz odpadoéw nie- innveh niz Plyny 0 0 29 0
wytwarzanych o niezez ieczne o S A ) niezez ieczne ;
odpadow e skierov‘;an ch AR skierov‘\:an ch Mgtgrlah{
Gl E2 do unieszk):)- S do unieszk!;- szlifierskde, fa.rt?y,
dliwienia[Mg] | . ™ dliwienia[Mg] | = 0" rozpuszczalniki, 0 0 38,36 0
dliwienia [Mg] dliwienia [Mg] inne odpady
Dystrybucja niebezpieczne
Odpady opakowa-
O.d pady opakowa (6] o (o] 34793 niowe — karton 0 0 0 o
niowe — karton
Odpady opakowa- ﬁiﬁfed_y fﬁffr';owz' 0 0 0 716
niowe - tworzywa 0 0 0 92,49 yw !
sztuczne
sztuczne
Odpady opakowa-
O.d pady opakowa (o] 0 (o] 156,72 niowe - drewno 0 0 0 65
niowe — drewno
Ztom stalowy, ztom
O'dpady opakp \{va- (6] 0 (o] 6,45 metali kolorowych 0 0 136
niowe —aluminium
Odpady opakowa- o o o el tacznie (produkcja) ©0 (] 73,36 299,16
niowe - stal ’ Odpady z biur / odpady komunalne
Ztom metalowy, .
olej, plastik o 0 69'89 134'71 Baterie 0 0 0 0
Akumulatory 0 0 20,5 1,8 Tonery 0 0 0 2,08
Polistyren 0 0 0 0 Budowlane o] 1,8 0 12,44
Zuzyty sprzet o o 0 0 Odpady komunalne 0 13,17 541,45 5 851,66
elektroniczny
tacznie Inne 0 0 (o] 0,3
. o o 90,39 81,7 .
(dystrybucja) tacznie (odpady 14,97 541,45 5866,48
z biur/ komunalne)
tacznie (] 14,97 705,2 6 977,35
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[GRI306-5]

Odpady skierowane do unieszkodliwienia wedtug rodzaju unieszkodliwienia
Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

taczna masa odpadow taczna masa odpadow taczna masa odpadow taczna masa odpadow
nieskierowanych do nieskierowanych do nieskierowanych do nieskierowanych do
unieszkodliwienia - unieszkodliwienia - unieszkodliwienia - unieszkodliwienia -

na miejscu [Mg] na zewnatrz [Mg] na miejscu [Mg] na zewnatrz [Mg]

Rodzaj odzysku

tacznie tacznie

Niebezpieczne

Spalanie (z odzyskiem

.. 0 (] 0 (o] (o] 0
energii)
Spalarlle (bez odzysku 0 o o 0 12 12
energii)
Sktadowanie 0 0 o] 541,45 o] 541,45
Inne rodzaje 0 0 0 0 162,56 162,56
unieszkodliwienia
tacznie (niebezpieczne) (] 4] 0 541,45 163,75 705,2
Inne niz niebezpieczne
Spalanie (z odzyskiem 0 14,97 14,97 0 14,97 14,97
energii)
Spalarlle (bez odzysku 0 o o 0 36 316
energii)
Sktadowanie 0 0 0 0 16,3 16,3
Inne rodzaje 0 0 0 3493 6 593,61 6 942,91
unieszkodliwienia
tacznie o 14,97 14,97 3493 6 628,04 6977,34

(inne niz niebezpieczne)

tacznie (0] 14,97 14,97 890,75 6 791,79 7 682,54
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Ograniczanie opakowan w logisty-
ce i transporcie

[GRI 3-3]

Najwazniejsza role w gospodarce
odpadami odgrywa spétka ILS, ktéra jako
operator logistyczny grupy, ma najwiekszy
wplyw na iloé¢ produkowanych odpadéw
i sposéb ich zagospodarowania.

W 2022 roku spétka ILS wprowadzita do
obiegu palety plastikowe wielokrotnego
uzytku, dzieki czemu zmniejszono ilosé¢
odpadéw drewnianych. Dla catej naszej
logistyki krajowej zakupilismy 30 tys. sztuk
palet plastikowych zmniejszajac zakup
palet drewnianych o 30%.

Innym sposobem zmniejszenia ilosci
odpaddéw byto ograniczenie zastosowania
opakowan tekturowych, ktére zastagpiono
pojemnikami plastikowymi wielokrotnego
uzytku. W roku 2021 zakupiono 30 tysiecy
pojemnikdw, ktére wykorzystywano do
transportu towaréw do Regionalnych
Centrali Logistycznych oraz filii na terenie
kraju i za granica. Dzieki temu spadty
rowniez koszty pakowania towardéw -

0 okoto 2 min zt.

Ograniczylismy réwniez wykorzystanie
folii stretch do pakowania - zamiast niej
zakupiono okoto 10 tysiecy paséw zaci-
skowych, ktére zapewniaja przewozonym
towarom petne bezpieczenstwo i moga
by¢ stosowane wielokrotnie.

Inne inicjatywy ograniczajace zuzycie
materiatéw w realizowane w 2022 roku
przez ILS:

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

zmniejszenie ilosci odpaddéw z drewna
- renowacja i naprawa uszkodzonych
palet drewnianych w celu ich po-
nownego wykorzystania do trans-
portu towardéw; segregacja odpadéw

i wykorzystanie ich do wzmocnienia
opakowan kartonowych,

zwiekszenie wydajnosci zageszczenia
odpadow tekturowych,

zmniejszenie odpaddéw pochodzacych
z rozpakowanych kartonéw po
dostarczonych towarach - selekcja

i odzyskiwanie nieuszkodzonych karto-
néw dla potrzeb pakowania towaréw
przeznaczonych dla odbiorcéw,

wykorzystywanie kartonéw z selekcji,
ktére nadaja sie do przetworzenia, jako
wypetniacza zabezpieczajgcego towar
przed uszkodzeniem.

WARSZTAT PRZYJAZNY
SRODOWISKU

Ustuga Bio Service

PARTSLIFE

o
BIO SERVICE
\ W

[GRI 3-3]

Od 2017 roku partnerskim warsztatom
oferujemy ustuge Bio Service. Umozliwia
ona wygodne, kompleksowe i zgodne

z przepisami zagospodarowanie odpadéw
pochodzacych z warsztatéw samochodo-
wych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Przekazywa¢ mozna wszystkie odpady
zwigzane z prowadzeniem warsztatu,
miedzy innymi:

zuzyte baterie i akumulatory,
opony, paski, miech

oleje oraz odpady nimi zanieczyszczo-
ne (np. filtry, opakowania),

elementu uktadu hamulcowego (tarcze
i bgbny),

ztom aluminiowy i otowiowy

ptyny eksploatacyjne (hamulcowe,
chtodnicze)

zarowki
szyby samochodowe
plastik (zderzaki i inne elementy)

materiaty filtracyjne (filtry powietrza,
kabiny)

opakowania ci$nieniowe

opakowania z tworzyw sztucznych.

Zaangazowanie spoteczne

o EEE

Warsztat raportu

Z internetowej
platformy Bio
Service korzystac
mogq wszyscy
zarejestrowani
mechanicy. Moz-
liwos¢ potgczenia
profilu klienta Bio
Service z numerem
rejestru BDO (bazy
danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami) stanowi
dla nich ogromne utfatwienie, bo

dzieki takiemu rozwigzaniu, po zleceniu
odbioru przez platforme, obowigzkowe
Karty Przekazania Odpadu wypetniajg
sie automatycznie. Bio Service caty
czas sie rozwija, a my poszukujemy
kolejnych podwykonawcow do zbiorki
odpaddéw. Na koniec roku wspodtpraco-
wato z nami okoto 15 firm. W roku 2022r
zintegrowalismy platforme BIO Service
z E-cat przez wspdélne logowanie. E-cat
jest multi-zadaniowq platformaq, ktéra
utatwia prace mechanikow i wtascicieli
serwisow samochodowych, dzieki temu
platforma do gospodarki odpadami jest
bardziej dostepna.

Wojciech Kopacz
Menedzer Projektu Bio Service
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Ustuga Bio Servive obejmuje miedzy
innymi:

odbidr odpadoéow bezposrednio z warsz-
tatu przez wyspecjalizowane cysterny
do zatadunku oleju i samochody
skrzyniowe z winda do przewozu
pozostatych odpaddéw,

utylizacje odpadow,

mozliwosc¢ skorzystania z konsultacji
ze specjalistami w dziedzinie prawa
ochrony srodowiska, w tym pomoc
w przygotowaniu niezbednej doku-
mentacji dotyczacej odpaddw,

doradztwo dla wtascicieli warsztatéow
w planowaniu wydatkéw zwigzanych
z zagospodarowaniem odpadodw,

pojemniki do gromadzenia odpadéw

Ponadto warsztatom oferujemy ustuge
audytu energetycznego, ktéry moze
pomdc w ograniczeniu kosztéw zuzycia
energii.

W 2022 roku w ramach ustugi Bio
Service zebralismy:

ponad 8 min kilograméw
opon, z ktérych 75% kwalifiko-
wato sie do odzysku, a 15% - do
recyklingu,

ponad 1,4 min kilograméw
akumulatoréw, ktére zostaty
przekazane do recyklingu,

od ponad 3 800 warsztatow,
z ktérymi mieliSmy podpisane
umowy,

ponad 800 tys. kilograméw
innych odpadéw.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

=

A e

Wiecej informacji o ustudze Bio
Service:

bio-service.pl/pl

Partslife
[GRI 3-3]

W 2022 roku Grupa Inter Cars zakupita
33% udziatéw w spotce Partslife Inter-
national Kft., ktéra w Polsce dziata jako
Partslife Polska — Organizacji Odzysku
Opakowan S.A.

Organizacja $wiadczy ustugi miedzy
innymi przedsiebiorcom wprowadzaja-
cym do obrotu opakowania i produkty

w opakowaniach, oleje samochodowe

i opony, oferujac im przejecie obowigzkéw
tak zwanej Rozszerzonej Odpowiedzialno-
Sci Producenta (ROP) oraz wypracowania
wymaganych przepisami poziomdéw
odzysku i recyklingu. Ponadto pomaga

w prowadzeniu biezacej ewidencji i sktada
w imieniu przedsiebiorcéw obowigzkowe
sprawozdania.

Partslife Polska sp z 0.0 koordynuje
proces odbierania i utylizacji odpadéw
oraz ustugi doradcze w ramach ustugi Bio
Service.

Spotka Partslife International Kft pro-
wadzi dziatalnoé¢ réwniez na Wegrzech
i w Rumunii, gdzie w przysztosci planu-
jemy uruchomienie jej ustug w naszych
spotkach dystrybucyjnych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Zaangazowanie spoteczne
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| 4 6 ZARZADZANIE ZASOBAMI
[ ]

WODNYMI

[GPW E-S4] [GRI 303-1] [GRI 303-2][GRI 3-3]

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Grupy Inter
Cars nie wptywa w sposob istotny na
funkcjonowanie obszaréw chronionych

i cennych przyrodniczo, a zuzycie wody
jest nizsze od dopuszczalnych wartosci
maksymalnych. Potwierdzaja to analizy
wptywu poboru wody na srodowisko.
Spotki z naszej Grupy nie prowadza
dziatalnosci na obszarach narazonych na
ryzyko wystapienia niedoboréw wody.

Posiadamy wszystkie niezbedne pozwole-
nia zwigzane z gospodarowaniem woda.
Na biezaco monitorujemy wptyw pro-
wadzonej dziatalnosci na zasoby wodne
W zwigzku z pobieraniem wody i zrzu-
caniem $ciekdéw — zaréwno pod katem
ilosci, jak i jakosci. Regularnie sktadamy
w odpowiednich urzedach szczegétowe
sprawozdania dotyczace wykorzystania
wody. Staramy sie réwniez ponownie
wykorzystywac jak najwieksza ilos¢ wody
zuzywanej w procesach produkcyjnych.

Pobieranie i odprowadzanie wody

We wszystkich lokalizacjach dbamy
o to, by produkowane przez nas Scieki

nie zanieczyszczaty wéd ani gleby - nie
odprowadzamy ich do gruntu, wody ani
gleby. W wiekszosci obiektéw w Polsce
i za granica doptyw wody zasilany jest

z wodociggdéw miejskich. Pobierana woda
we wszystkich tych przypadkach stuzy
do zasilania pomieszczeh sanitarnych
oraz socjalnych. Wyjatkiem s3 obiekty
w Zakroczymiu i Czosnowie, ktére
wykorzystuja studnie gtebinowe oraz
zbiorniki bezodptywowe na scieki.

Wykorzystanie wody w procesach
logistycznych

Nasze magazyny w Czosnowie i Zakroczy-
miu posiadajg wtasne studnie gtebinowe,
uzytkowane na podstawie odpowiednich
zezwolen, a informacje dotyczace zuzycia
wody dwa razy w roku przekazuja do
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska. Scieki odprowadza sie do
szczelnych zbiornikéw, a nastepnie
odbierane sa przez specjalistyczna firme
zewnetrzng i zrzucane do oczyszczalni.
Uiszczamy odpowiednie optaty Srodowi-
skowe z tytutu poboru wody. Dodatkowo
spotka ILS pokrywa koszty zwigzane

Z ograniczeniem naturalnej retencji.
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Wykorzystanie wody w procesach
produkcyjnych

Spoétka Lauber wykorzystuje wode

w procesie produkcyjnym - woda krazy
w ukfadzie zamknietym w urzadzeniach
myjacych, a deszczéwka odprowadzana
jest do miejskiego systemu kanalizacji
burzowe;j.

Zaktad Produkcji Pojazdéw Feber w Sie-
radzu nie wykorzystuje wody do celéw
produkcyjnych. Caty poboér wody jest
wykorzystywany wytgcznie na potrzeby
socjalno-bytowe pracownikéw.

Wykorzystanie wody w procesach

produkcyjnych

Inter Grupa

Cars S.A. Inter Cars
Pobor 263600 59 464,94
wody [m3]
Zrzut
wody [m3] 2 636,00 50 501,09
[GPW E-S3]

Z obliczen do powyzszego wskaznika
wytaczone zostato 10 spoétek zaleznych
Grupy Inter Cars: Q-Service Sp. z 0.0,; IC
Development & Finance Sp. z 0.0.; JC Auto
S.A.; Armatus Sp. z 0.0,; Inter Cars Cyprus
Limited; Inter Cars United Kingdom -
automotive technology Ltd,; Inter Cars
Fleet Services sp. z 0.0; OO0 Inter Cars
Automobilna Technika; Inter Cars Norge
AS; CB Dystrybucja Sp. z 0.0. Przychody
wymienionych spétek stanowig mniej niz
2% catosci przychoddéw Grupy Kapitatowej
Inter Cars i ze wzgledu na niematerialnos¢
nie zostaty uwzglednione w kalkulacji.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

| UJAWNIENIA
4.7 TAKSONOMICZNE

W celu przekierowania przeptywow
kapitatu w kierunku zréwnowazonych
inwestycji, Komisja Europejska w marcu
2018 r. przyjeta plan dziatania dotyczacy
finansowania zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego. Jednym z gtéwnych
narzedzi majacych postuzyc¢ osiggnieciu
celu Komisji jest system jednolitej
klasyfikacji zrownowazonych $rodo-
wiskowo dziatalnosci - tzw. unijna
Taksonomia®. System ten obejmuje
Rozporzadzenie UE 2020/852 (Taksonomia
UE) oraz trzy rozporzadzenia delegowane:
Rozporzadzenie Delegowane Komisji

(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 .
(akt ustanawiajacy techniczne kryteria
kwalifikacji), Rozporzadzenie Delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021

r. (akt precyzujacy obowigzki raportowe
wynikajace z art. 8 Taksonomii UE),

a takze Rozporzadzenie Delegowane
Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022
r. (akt ustanawiajacy techniczne kryteria
kwalifikacji dla dziatalnosci zwigzanej

z energia jadrowa i gazem ziemnym). Akty
te definiuja kryteria zapewniajace jasnos¢
co do tego, ktéra dziatalnosé¢ kwalifikuje
sie jako zrownowazona srodowiskowo.
Zgodnie z Rozporzadzeniem UE 2020/852,
zréwnowazona srodowiskowo dziatalnos¢
wnosi istotny wktad w realizacje co
najmniej jednego z szesciu celéw
Srodowiskowych, poprzez zgodnosé

z technicznymi kryteriami kwalifikacji,

a takze nie wyrzadza powaznych szkéd
wzgledem zadnego z pozostatych celdw,
réwnoczesnie spetniajac tzw. minimalne

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

gwarancje obejmujace wdrozenie proce-
dur nalezytej starannosci w rozumieniu
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

W roku poprzednim, w przypadku
raportéw publikowanych od 1 stycznia
2022 r. do 31 grudnia 2022 r. (za rok 2021),
przedmiotem analizy byto to, czy dana
dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikowata
sie do systematyki (Taxonomy eligible) na
podstawie opisu dziatalnosci wskazanego
w akcie delegowanym ustanawiajacym
techniczne kryteria kwalifikacji. W ramach
ujawnienia za rok 2022, przedsiebiorstwa
niefinansowe s3 zobowigzane do
wskazania udziatu dziatalnosci zgodnej

z systematyka (Taxonomy aligned), a takze
kwalifikujacej sie do i niekwalifikujacej
sie do systematyki w trzech kluczowych
wskaznikach wynikéw dotyczacych
obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx)
oraz wydatkéw operacyjnych (OpEXx).
Dodatkowo, przedstawiamy informacje
jakosciowe dotyczace zasad rachunkowo-
$ci, oceny zgodnosci z rozporzadzeniem
2020/852 oraz informacje kontekstowe.

Na moment powstania niniejszego
ujawnienia, opublikowane akty
delegowane ustanawiajgce techniczne
kryteria kwalifikacji obejmuja jedynie
dwa cele srodowiskowe - tagodzenie
zmian klimatu (mitygacja) oraz adaptacje
do zmian klimatu. W przypadku wejscia
w zycie aktu delegowanego dotyczacego
technicznych kryteriéw kwalifikacji dla

Zaangazowanie spoteczne
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pozostatych czterech celéw $rodowi-
skowych, rozszerzymy przeprowadzana
analize dziatalnosci oraz zaktualizujemy
zakres raportowanych danych w ramach
ujawnienia za kolejny okres zgodnie

z obowigzujgcymi wymogami regulacyj-
nymi.

OCENA ZGODNOSCI Z ROZPORZA-
DZENIEM (UE) 2020/852

Obowigzkowe ujawnienia w zakresie
Taksonomii UE dotycza przedsigbiorstw
spetniajacych kryteria wskazane w art. 19a
lub 29a Dyrektywy 2013/34/UE. Grupa Inter
Cars podlegajgca obowigzkom wynika-
Jjacym z powyzszej dyrektywy jest objeta
obowigzkiem ujawnien taksonomicznych,
czyli wynikajacych z Rozporzadzenia UE
2020/852, a takze pozostatych trzech
rozporzadzen delegowanych. W zwigzku
z tym, w odniesieniu do danych za okres
od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.,
podlegamy obowiazkowi ujawnienia
wymaganych na podstawie Taksonomii
UE i aktéow delegowanych kluczowych
wskaznikéw wynikéw zwigzanych z obro-
tem, naktadami inwestycyjnymi (CapEx)
oraz wydatkami operacyjnymi (OpEXx).

Nasza sprawozdawczos$¢ w zakresie
ujawnien taksonomicznych jest zgodna
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca
2020 r. oraz z rozporzgdzeniami dele-
gowanymi do tego dokumentu. W celu
obliczenia wymaganych kluczowych
wskaznikéw wynikéw, dokonalismy

5) Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje
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analizy swojej dziatalnosci obejmujacej
dwa etapy:

Etap 1: identyfikacja dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki,

Etap 2: identyfikacja dziatalnosci
zgodnej z systematyka.

W etapie pierwszym, podobnie jak

w roku poprzednim, na podstawie opiséw
rodzajow dziatalnosci gospodarczej zawar-
tych w Rozporzadzeniu Delegowanym
2021/2139 (ustanawiajgcym techniczne
kryteria kwalifikacji dla wskazanych

tam dziatalnosci) oraz Rozporzadzeniu
Delegowanym 2022/1214 (ustanawiajgcym
techniczne kryteria kwalifikacji dla
dziatalnosci zwigzanym z energia jadrowa
i gazem ziemnym) zidentyfikowano
dziatalnosci kwalifikujace sie do systema-
tyki. Na potrzeby kalkulacji kluczowych
wskaznikéw wynikéw przeanalizowano
odpowiednie przychody, naktady inwesty-
cyjne na aktywa lub procesy oraz wydatki
operacyjne dotyczace aktywodw lub
proceséw. W etapie drugim, dziatalnosci
zidentyfikowane jako kwalifikujgce sie

do systematyki poddali§my ocenie pod
katem spetniania technicznych kryteriéw
kwalifikacji, zasady ,niewyrzadzania
powaznych szkéd” oraz zgodnosci z mini-
malnymi gwarancjami. Poniewaz analiza
zostata przeprowadzona indywidualnie
dla kazdej pozycji obrotéw, naktadéw
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw
operacyjnych (OpEx), mamy pewnos¢, ze
zadna pozycja nie jest brana pod uwage
wiecej niz jeden raz. Ponadto, jedli dana
dziatalnos¢ zostata zaklasyfikowana jako
zgodna z systematyka w odniesieniu do
celu fagodzenia zmian klimatu, nie byta
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woéwczas uwzgledniana przy analizie

z perspektywy celu adaptacji do zmian
klimatu i na odwrét. Tym samym, kazda
z dziatalnosci zostata przyporzadkowana
jako wnoszaca istotny wktad wytacznie
do jednego celu sSrodowiskowego, dla
ktérego opublikowano techniczne
kryteria kwalifikacji. Powyzsze oznacza, iz
raportowane dziatalnosci nie przyczyniaja
sie réwnoczesnie do osiggniecia kilku
celéw Srodowiskowych.

Analiza dziatalnosci Grupy Inter
Cars na podstawie Taksonomii

W ramach analizy przeprowadzilismy
ocene taksonomiczna fizycznych

ryzyk klimatycznych, zweryfikowalismy
techniczne kryteria kwalifikacji oraz
wymogi dotyczace zasady ,hiewyrzadza-
nia powaznych szkéd". Dostosowano liste
badanych obiektéw i innych elementéw
systemu w obrebie ocenianych dziatal-
nosci taksonomicznych oraz przeanalizo-
wano potencjalny zakres fizycznych ryzyk
klimatycznych adekwatnych dla danej
dziatalnosci w kontekscie dwudziestu
osmiu fizycznych zagrozen zwigzanych

z klimatem (okreslonych w Dodatku A do
Rozporzadzenia Delegowanego 2021/2139).

Nastepnie, dokonali§my oceny istotnosci
ryzyk w dwoéch scenariuszach: do 10

lat oraz wedtug scenariusza RCP8.5¢

(w perspektywie od 10 do 30 lat). Do tej
pory nie zidentyfikowano materialnych
zagrozenh zwigzanych z fizycznymi ryzyka-
mi klimatycznymi zgodnie z zatozeniami
Taksonomii, a wiekszo$¢ z nich otrzymata
ocene ,niska" lub “érednia”. Analiza bedzie
jednak wykonywana cyklicznie i dla
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kazdej nowej rozwazanej dziatalnosci.

W przypadku stwierdzenia materialnosci
zagrozen, zostang opracowane plany
adaptacji biorgce pod uwage tzw. taricu-
chy skutkéw oraz przygotowane zostang
odpowiednie wskazniki, dzieki ktérym
mozliwe bedzie mierzenie efektywnosci
dziatan adaptacyjnych.

Zaangazowanie spoteczne
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Warsztat raportu

Zasady konsolidacji
stosowane przy
wyliczaniu kluczo-
wych wskaznikéw
wynikow zwigza-
nych z obrotem,
naktadami inwe-
stycyjnymi (CapEx),
wydatkami opera-
cyjnymi (OpEXx), sq
takie same jak zasady stosowane przez
Grupe Inter Cars przy sporzgdzaniu
skonsolidowanych sprawozdan finan-
sowych. Proces konsolidacji informacji
podlegat analizie i kontroli przez dziaty
biznesowe i finansowe odpowiedzialne
za raportowanie danych wedtug
rodzajow dziatalnosci lub wedtug
obiektéw, projektéw, ustug lub produk-
tow, przez dziat Kontrolingu i Sprawoz-
daweczosci zajmujgcy sie konsolidacjg
(odpowiadajgcy za raportowanie
wskaZznikow skonsolidowanych), Zespot
ESG (odpowiedzialny za koordynacje

i przygotowanie ujawnien w zakresie
Taksonomii) oraz Dziat Prawny (analiza
minimalnych gwarancji) w celu zapew-
nienia spdéjnosci kryteriow przyjetych do
raportowania wskazZnikow, traktowania
operacji wewngqtrzgrupowych oraz
podziatu wskaznikéw wedtug rodzagjow
dziatalnosci gospodarczej.

Agnieszka Biedrzycka
Zastepca Dyrektora ds. Kontrolingu
Grupy Inter Cars

6) RCP (ang. Representative Concentrations Pathways) to scenariusze zmian koncentracji dwutlenku wegla
w atmosferze, ktére sg wykorzystywane w trakcie analiz klimatycznych, w tym analizy ryzyk. RCP 8.5
to jeden z czterech gtéwnych, przyjetych przez IPCC scenariuszy, ktéry zaktada utrzymanie aktualnego
tempa wzrostu emisji gazéw cieplarnianych, w formule ,business as usual”. Jest to negatywny scenariusz,
ktéry przewiduje wzrost éredniej, globalnej temperatury o okoto 4.5° wzgledem epoki przedindustrialnej.
Scenariusz ten z 95% prawdopodobierstwem oznacza nieodwracalng destabilizacje klimatu Ziemi.
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Zgodnos¢ z minimalnymi gwaran-
cjami

W 2022 roku prowadzili§my dziatalno$¢
zgodnie z minimalnymi gwarancjami,

o ktérych mowa w art. 18 rozporzadzenia
2020/852. Minimalne gwarancje to pro-
cedury majace zapewni¢ zgodnosé m.in.
z Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych (OECD Guidelines for
Multinational Enterprises) i Wytycznymi
ONZ dla biznesu i praw cztowieka (United
Nations Guiding Principles for Business
and Human Rights). Zgodnos¢ z mini-
malnymi gwarancjami zostata oceniona
W oparciu o wymienione wytyczne ONZ

i OECD oraz interpretacje Platformy ds.
Zréwnowazonego Finansowania (Final
Report on Minimum Safeguards), ktéra
wskazata, ze przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalnos¢ niezgodnie z minimalnymi
gwarancjami, jesli nie prowadzi procesu
nalezytej starannosci w dziedzinie praw
cztowieka lub jedli przedsiebiorstwo
zostato uznane za odpowiedzialne za
okreslone kategorie naruszen.

W zwigzku z tym przeprowadzilismy
analize zgodnosci z minimalnymi
gwarancjami, ktéra sktadata sie z dwdch
czesci. Po pierwsze, zbadano czy w Grupie
Inter Cars funkcjonujg procedury nalezytej
starannosci w dziedzinie praw cztowieka
(human rights due diligence), o ktérych
mowa w wymienionych Wytycznych
OECD i ONZ. Po drugie, zweryfiko-

wano, czy W raportowanym okresie
stwierdzone zostaty sgdowo naruszenia
praw cziowieka, praw pracowniczych,
uczciwej konkurencji, opodatkowania

lub przypadki korupcji przez Grupe Inter
Cars, jej najwyzsze kierownictwo lub
spotki zalezne. Rezultatem tej analizy byto
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uznanie, iz spetniamy kryteria w zakresie
minimalnych gwarancji.

Wyniki oceny i sposéb spetnienia
kryteriéw minimalnych gwaranciji,

w tym podejécie do proceséw nalezytej
starannosci w dziedzinie praw cztowieka,
opisano w podrozdziale dotyczacym tadu
korporacyjnego na stronie 20.

OBLICZANIE KLUCZOWYCH
WSKAZNIKOW WYNIKOW

Po przeanalizowaniu wszystkich rodzajow
dziatalnosci opisanych w Taksonomii pod
katem technicznych kryteriéw kwalifikacji,
zasady ,hiewyrzadzania powaznych
szkéd” oraz ustaleniu spetniania mi-
nimalnych gwarancji, ustalono, ze

w naszym przypadku kluczowe wskazniki
wynikéw zwigzane z obrotem, nakfadami
inwestycyjnymi (CapEx) i wydatkami
operacyjnymi (OpEx) pochodzg z naste-
pujacych rodzajéw dziatalnosci zgodnych
z systematyka:

6.5. Transport motocyklami, samo-
chodami osobowymi i pojazdami
uzytkowymi

7.4. Montaz, konserwacja i naprawa
stacji tadowania pojazdéw elektrycz-
nych w budynkach (i na parkingach
przy budynkach)

7.6. Montaz, konserwacja i naprawa
systemow technologii energii odna-
wialnej

7.7. Nabywanie i prawo wiasnosci
budynkéw

Obrot

Prowadzimy dziatalno$¢é gtéwnie w obsza-
rze sprzedazy towardéw, zaréwno sprzedaz
hurtowa w filiach, jak i detaliczng poprzez

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

sklep internetowy. W niewielkim stopniu
prowadzimy sprzedaz ustug - gtéwnie

s3 to ustugi obstugi sieci flotowych

aut w zakresie ich naprawy, produkcja
przyczep i naczep oraz regeneracja czesci
samochodowych. Po analizie wszystkich
rodzajoéw dziatalnosci opisanych w Tak-
sonomii ustalono, ze przychody zgodne

z systematyka sg pomijalne, stanowia

ok. 0% (kwotowo zaledwie 0,004 min zt)
wszystkich przychoddéw z dziatalnosci
Grupy w roku obrotowym 2022, natomiast
nieco wieksza czes¢ (1,8%; 271 min zt) to
obrét kwalifikujacy sie do systematyki,
ale niezgodny z nig. Mianownik kluczo-
wego wskaznika wynikéw zwigzanego

z obrotem wynosi 15 285 min zt.

Obrét zgodny z systematyka powigzany
jest wylacznie z dziatalnoscia gospodarcza
7.4. Montaz, konserwacja i naprawa

stacji tadowania pojazdéw elektrycznych
w budynkach (i na parkingach przy bu-
dynkach), obejmujaca przychody z tytutu
wynajmu stacji fadowania pojazdéw przez
Inter Cars Lietuva UAB.

Natomiast kwoty kwalifikujace sie, lecz
niezgodne z systematyka, wiaza sie

z nastepujacymi dwoma typami dziatalno-
Sci gospodarczej:

6.5. Transport motocyklami, samocho-
dami osobowymi i pojazdami uzytko-

wymi (obejmujacy przychody z tytutu

wynajmu samochodoéw elektrycznych
przez Inter Cars Lietuva UAB)

6.6. Ustugi transportu drogowego
towaréw (obejmujacy przychody z tytu-
tu sprzedazy pojazdéw ciezarowych

w ramach Q-Service Truck przez Inter
Cars S.A., co stanowi praktycznie catosc
dziatalnosci kwalifikujacej sig)

Zaangazowanie spoteczne
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Przychody z tytutu wynajmu samochodéw
elektrycznych badz stacji fadowania
pojazdéw ujeto w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy

w mys$l MSSF 16 Leasing, podczas gdy
przychody z tytutu ustug przegladéw

i napraw - zgodnie z MSSF 15 Przychody
z umoéw z klientami (uwazamy, ze klient
jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci
ptynace ze $wiadczonej ustugi w mo-
mencie jej zakohczenia, gdyz s3g to ustugi
krétkotrwate).

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Z analizy wszystkich naktadéw inwe-
stycyjnych (CapEx) wynika, ze naktady
mozliwe do zaklasyfikowania jako zgodne
z systematyka stanowig 15,1% (73 min z})
wszystkich naktaddéw inwestycyjnych
(CapEx) Grupy w roku obrotowym 2022.
Mianownik kluczowego wskaznika
wynikéw zwigzanego z naktadami
inwestycyjnymi (CapEx) wynosi ponad
486 min zt. Naktady inwestycyjne (CapEx)
mozliwe do zaklasyfikowania jako zgodne
z systematyka powigzane s3 z nastepuja-
cymi typami dziatalnosci gospodarczej:

6.5. Transport motocyklami, samo-
chodami osobowymi i pojazdami
uzytkowymi (obejmujace naktady
inwestycyjne na pojazdy elektryczne
w ramach dziatalnosci Inter Cars S.A.
oraz Inter Cars Lietuva UAB)

7.4. Montaz, konserwacja i naprawa
stacji fadowania pojazdéw elektrycz-
nych w budynkach (i na parkingach
przy budynkach) (obejmujace naktady
inwestycyjne na stacje tadowania
pojazddw elektrycznych w ramach
dziatalnosci Inter Cars S.A\)
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7.6. Montaz, konserwacja i naprawa sys-
temoéw technologii energii odnawialnej
(obejmujace naktady inwestycyjne na
fotowoltaike w ramach dziatalnosci
Lauber Sp.z 0.0.)

7.7. Nabywanie i prawo witasnosci
budynkéw (obejmujace naktady
inwestycyjne zwigzane z najmmem
budynkéw posiadajacych certyfikat
energetyczny klasy A lub znajdujacych
sie w 15% najbardziej efektywnych
budynkéw w kraju w ramach dzia-
talnosci jednostek Grupy Inter Cars

z Polski, Boéni i Hercegowiny, Butgarii,
Czech, Grecji, Chorwacji, Wegier, Litwy,
Rumunii, Stowenii, Ukrainy i Lotwy)

Oproécz powyzszych, kategorig naktadéw
inwestycyjnych kwalifikujaca sie,

a niezgodna z systematyka — a zatem
niewymieniong wczesniej — jest 5.1. Budo-
wa, rozbudowa i eksploatacja systemoéw
poboru, uzdatniania i dostarczania wody
(i obejmuje naktady inwestycyjne na
zbiornik rozsgczajacy wode poniesione
przez Inter Cars S.A.).

Naktady inwestycyjne uznane za zgodne
z systematyka to przede wszystkim zwiek-
szenia ujete w zgodzie z MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate (np. stacje tadowania
pojazdéw, fotowoltaika), lecz réwniez

W zgodzie z MSSF 16 Leasing (znajdujemy
sie w pozycji leasingobiorcy w odniesieniu
do najmu budynkoéw skategoryzowanych
jako odnoszace sie do typu dziatalnosci
gospodarczej 7.7.).

Dodatkowe informacje dotyczace
nakfaddéw inwestycyjnych na fotowoltaike
mozna znalez¢ w podrozdziale ,Optymali-
zacja zuzycia energii” na stronie 51.
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Z analizy wszystkich wydatkéw
operacyjnych (OpEx) wynika, ze wydatki
mozliwe do zaklasyfikowania jako zgodne
z systematyka sg pomijalne, stanowig

ok. 0% (jedyne 0,008 min zt) wszystkich
wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy

w roku obrotowym 2022. Tym niemniej,
wyraznie wieksza ich kwota (15,6%; niecate
4 min zt) to wydatki operacyjne kwalifi-
kujace sie do systematyki, ale niezgodne
z nig. Mianownik kluczowego wskaznika
wynikéw w odniesieniu do wydatkéw
operacyjnych (OpEx) wynosi blisko 24 min
zt. Wydatki operacyjne (OpEx) mozliwe do
zaklasyfikowania jako zgodne z systema-
tyka powigzane s3 z jednym tylko typem
dziatalnosci gospodarcze;j:

7.4. Montaz, konserwacja i naprawa
stacji tadowania pojazdéw elektrycz-
nych w budynkach (i na parkingach
przy budynkach) (obejmujace

koszty utrzymania i konserwacji stacji
tadowania pojazdoéw elektrycznych

w ramach dziatalnosci Inter Cars S.A.
oraz Inter Cars Lietuva UAB)

Oproécz powyzszego, kategorig naktadéw
inwestycyjnych kwalifikujaca sie,

a niezgodna z systematyka — a zatem nie-
wymieniong powyzej - jest 6.5. Transport
motocyklami, samochodami osobowymi
i lekkimi pojazdami uzytkowymi (i
obejmuje ona wydatki konserwacyjne

i na naprawy pojazdéw samochodowych
ponoszone przez wiekszosé¢ jednostek

z Grupy Inter Cars).
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ZASADY RACHUNKOWOSCI

Opisy trzech kluczowych wskaznikéw
wynikéw sg przedstawione ponizej.

Obrot

Obroét obejmuje przychéd ujety zgodnie

z miedzynarodowym standardem rachun-
kowosci (MSR) 1 pkt 82 lit. a. Mianownik
obejmuje przychody zgodne z prezentacja
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym na 31.12.2022, ujmowane

W przewazajacej wiekszosci zgodnie

z MSSF 15 Przychody z uméw z klientami;
jedynie niewielka czes¢ aktywnosci
sprzedazowej ujeta jest zgodnie z MSSF 16
Leasing (w przekroju catosci dziatalnosci
kwoty zwigzane umowami leasingu,

w ktérych jesteSmy leasingodawcay, sa
nikte, ale maja one swdj wyrazny udziat
poséréd przychodéw netto ze sprzedazy
uznanych za zgodne z systematyka).

Licznik jest réwny czesci przychodéw
netto ze sprzedazy produktow lub
Swiadczenia ustug, w tym wartosci
niematerialnych i prawnych zwigzanych
z dziatalnoscig gospodarcza zgodna

z systematyka.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Mianownik obejmuje zwiekszenie stanu
rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych

w ciggu danego roku obrotowego przed
amortyzacjg, umorzeniem oraz wszelkimi
aktualizacjami wyceny, w tym wynika-
jacymi z przeszacowania oraz utraty
wartosci, dla danego roku obrotowego,

z wytgczeniem zmian wartosci godziwej.
Mianownik obejmuje réwniez zwiekszenie
stanu rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych

Zaangazowanie spoteczne
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wyhnikajace z potaczenia jednostek
gospodarczych, przy czym potaczenia nie
miaty miejsca w roku 2022. Oprécz po-
wyzszych, do mianownika na podobnych
zasadach wilicza sie réwniez zwigkszenia
aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania
oraz zwiekszenia nieruchomosci inwesty-
cyjnych. Poszczegdélne wartosci zostaty
zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na 31.12.2022 (a
doktadniej, w Informacjach objasniajacych
do rocznego skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego):

Rzeczowe aktywa trwate - nota 6
(ujmowane w mys$l MSR 16 Rzeczowe
aktywa trwate i wykazane w pozycji
Nabycie)

Prawo do uzytkowania - nota 6 oraz

7 (ujmowane w mys$l MSSF 16 Leasing

i wykazane w pozycji Leasing w nocie 6
oraz w pozycji Zwiekszenia w nocie 7)

Wartosci niematerialne - nota 8
(ujmowane w mys$l MSR 38 Wartosci
niematerialne i wykazane w pozycji
Nabycie)

Nieruchomosci inwestycyjne — nota 9
(ujmowane w mys| MSR 40 Nierucho-
mosci inwestycyjne; w roku 2022 nie
zaistnialy jednak z tego tytutu zadne
zwiekszenia)

Licznik jest réwny tej czesci nakladéw
inwestycyjnych ujetych w mianowniku,
ktéra spetnia jeden z ponizszych warun-
kéw:

1. dotyczy aktywdw lub proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig gospodar-
cz3 zgodnag z systematyka;

2. jest czescia planu majacego na celu
rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej
zgodnej z systematyka lub umoz-
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liwienie dziatalnosci gospodarczej
kwalifikujacej sie do systematyki,
dostosowanie sie do systematyki (,plan
dotyczacy naktadéw inwestycyjnych”);

3. dotyczy zakupu produktéw
z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematyka oraz indywidualnych
Srodkéw umozliwiajacych docelowej
dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajacych jej ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, jak
réwniez innych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej, i pod warunkiem, ze
Srodki te zostang wdrozone i urucho-
mione w ciggu 18 miesiecy.

Wydatki operacyjne (OpEXx)

Mianownik obejmuje bezposrednie,
nieskapitalizowane koszty zwigzane

z pracami badawczo-rozwojowymi,
dziataniami w zakresie renowacji bu-
dynkow, leasingiem krétkoterminowym,
konserwacja i naprawami oraz wszelkie
inne bezposrednie wydatki zwigzane

z biezaca obstuga sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych przez przedsiebiorstwo
lub osobe trzecia, ktérym zlecono

na zasadzie outsourcingu dziatania
niezbedne do zapewnienia ciggtego

i efektywnego funkcjonowania tych
aktywéw. Do wydatkéw operacyjnych
(OpEx) w mianowniku zaliczone zostaty
nastepujace tytuty wydatkow:
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Naprawa i utrzymanie stuzbowych
samochoddéw osobowych oraz
samochodéw dostawczych.

Konserwacja i naprawa pomieszczen
biurowych i magazynowych.

Konserwacja i naprawa urzadzen
i maszyn, zawierajaca ustuge jak
rowniez materiaty eksploatacyjne.

Koszty tego typu rejestrowane s /
wystepujg przede wszystkim w naszym
magazynie centralnym zlokalizowanym

w Zakroczymiu (ILS), spétce produkujacej
naczepy (Feber) oraz spétce zajmujacej sie
regeneracja czesci zamiennych (Lauber).
Gtéwnym obszarem naszej dziatalnosci
jest handel czesciami zamiennymi i,

w przeciwienstwie do firm produkcyjnych,
nie posiadamy kluczowych maszyn

i urzadzen niezbednych w dziatalnosci
operacyjnej.

Do kategorii innych bezposrednich wy-
datkéw w mianowniku zostaty zaliczone
gtéwnie koszty monitoringu i ochrony

- zaktadamy, ze sg one niezbedne do
zapewnienia ciggtego i efektywnego
funkcjonowania posiadanych aktywéw
trwatych (poprzez niedopuszczenie do
ich uszkodzenia czy kradziezy uniemoz-
liwiajacych ich dalsze ciggte i efektywne
wykorzystanie). Kwoty te jednoczesnie
nie zostaty ujete w liczniku kluczowych
wskaznikéw wynikdéw w odniesieniu do
wydatkéw operacyjnych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Licznik jest réwny tej czesci wydatkéw
operacyjnych ujetych w mianowniku,
ktéra spetnia jeden z ponizszych warun-
kow:

1. dotyczy aktywdw lub proceséw
zwigzanych z dziatalnoscig gospo-
darcza zgodna z systematyka, w tym
szkolenia i inne potrzeby zwigzane
z dostosowaniem zasobéw ludzkich
oraz bezposrednie koszty nieskapitali-
zowane, ktére przedstawiajg badania
i rozwdj;

2. jest czescig planu dotyczacego
naktaddéw inwestycyjnych, majacego
na celu rozszerzenie dziatalnosci
gospodarczej zgodnej z systema-
tyka lub umozliwienie dziatalnosci
gospodarczej kwalifikujacej sie do
systematyki, dostosowanie sie do
systematyki w uprzednio ustalonych
ramach czasowych;

3. dotyczy zakupu produktéw
z dziatalnosci gospodarczej zgodnej
z systematyka oraz indywidualnych
Srodkéw umozliwiajgcych docelowej
dziatalnosci stanie sie niskoemisyjna
lub umozliwiajacych jej ograniczenie
emisji gazow cieplarnianych, jak
réwniez indywidualnych srodkéw
w zakresie renowacji budynkdéw i pod
warunkiem, ze Srodki te zostang
wdrozone i uruchomione w ciggu 18
miesiecy.

Zaangazowanie spoteczne

07. \C“ INT =§

Warsztat raportu CAR

UJAWNIENIA DOTYCZACE DZIA-
LALNOSCI ZWIAZANEJ Z ENER-
GIA JADROWA | GAZEM ZIEMNYM

Zgodnie z art. 8 ust. 6, 7 i 8 Rozporzadze-
nia Delegowanego 2022/1214 ujawniamy
odpowiednie informacje dotyczace
dziatalnosci zwigzanej z energia jadrowa

i gazem ziemnym. Nalezy wskazaé, iz

nie mamy ekspozycji na dziatalno$é
zwigzanga z gazem ziemnym i energia
jadrowa, w zwigzku z czym przedmiotowe
ujawnienia nie obejmuja przedstawienia
dodatkowych danych w tym zakresie.

Odpowiednie tabele ujawnien obejmuja-
ce kluczowe wskazniki wynikéw (Obrét,
CapEx i OpEXx) dla dziatalnosci zwigzanej
z energig jadrowa i gazem ziemnym
mozna znalez¢é w Zataczniku I.
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KLUCZOWE WSKAZNIKI WYNIKOW

Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z obrotem (KPI obrotu)

Kryteria dotyczace zasady

Kryteria dotyczace istotnego wktadu e e e B D

Dziatalnosé
gospodarcza (1)

Roznorodnosé biolo-

(wartosé bezwzgledna) (3)

Czes¢ obrotu(4)
Zanieczyszczenie (15)

Gospodarka o obiegu
zamknietym (8)
Zanieczyszczenie (9)
giczna i ekosystemy
Gospodarka o obiegu
zamknietym (14)

Adaptacja do zmian
Roznorodnosé biolo-
()]

tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian

tagodzenie zmian
klimatu (6)

klimatu

~
)
>
-
o
£
a
=
-
o
X

Zasoby wodne
i morskie (7)
Zasoby wodne
i morskie (13)

Obrét

[tys. zt] % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Montaz, konserwacja i naprawa stacji
tadowania pojazdéw elektrycznychw bu- 7.4, 4 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A T N/A  N/A NA N/A
dynkach (i na parkingach przy budynkach)

Obrét ze zréwnowazonej Srodowiskowo

o) 0, 0, 0, 0, 0, o)
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A1) 4 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z systematyka)

Transport motocyklami, sasmochodami

osobowymi i lekkimi pojazdami uzytko- 6.5. 258 0,0%
wymi
Ustugi transportu drogowego towaréw 6.6. 270 408 1,8%

Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej
Srodowiskowo (dziatalnosci niezgodnej
z systematyka) (A.2)

270666 1,8%

Razem (A.1+A.2) 270670 1,8%

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrét z dziatalnosci niekwalifikujacej sie
do systematyki (B)

Razem (A + B) 15285101 100%

15014 431 98,2%

giczna i ekosystemy

(16)

07.

Warsztat raportu

Minimalne gwarancje (17)

T/N

T

N/A

Udziat procentowy obrotu
zgodnego z systematyka,

rok N (18)

%

0,0%

0,0%

0,0%

(o

Udziat procentowy obrotu
zgodnego z systematyka,

rok N-1 (19)

%

N/A

N/A

N/A

. INTE
" CAR

Kategoria (dziatalnosé
wspomagajaca lub) (20)

N/A

Kategoria

N/A

N/A

(dziatalnos$é na rzecz

przejscia

) (21)
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Kluczowe wskazniki wynikéw zwigzane z naktadami inwestycyjnymi (CapEx) (KPI dotyczace naktadéw inwestycyjnych)

A 9 Kryteria dotyczace zasady
Kryteria dotyczace istotnego wkiadu .nie wyrzadza powaznych szkéd”

Kategoria (dziatalnos$é na

rzecz przejscia

Kategoria (dziatalnosé

) (21)

Dziatalnosé
gospodarcza (1)

Roznorodnosé biolo-

W ujeciu bezwzglednym (3)
Roznorodnos¢ biolo-
giczna i ekosystemy

Naktady inwestycyjne
naktadéw inwestycyjnych
(4)

Gospodarka o obiegu

zamknietym (8)
Zanieczyszczenie (9)

giczna i ekosystemy
(10)

Adaptacja do zmian

Udziat procentowy
klimatu (6)

tagodzenie zmian

Kod lub kody (2)
klimatu (5)

Zasoby wodne
i morskie (7)
i morskie (13)

(16)

tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian
Zasoby wodne
Gospodarka o obiegu
zamknietym (14)
Zanieczyszczenie (15)
Minimalne gwarancje (17)
Udziat procentowy
naktadéw inwestycyjnych
zgodnych z systematyka,
rok N (18)

Udziat procentowy
naktadéw inwestycyjnych
zgodnych z systematyka,
rok N-1 (19)
wspomagajaca lub) (20)

[tys.zf]] % % % % % % % TN T/N T/N T/N T/N TN T/N % % E T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodna z systematyka)

Transport motocyklami, samochodami osobowymi

. N S . 6.5. 501 01% 100% 0% 0% 0% 0% 0% NA T NA T T N/A T 0,1% N/A N/A  N/A
i lekkimi pojazdami uzytkowymi

Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania

pojazdéw elektrycznych w budynkach (i na parkingach  7.4. 69 00% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A T N/A  N/A N/A N/A T 0,0% N/A E N/A
przy budynkach)

Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii -, o = o) 01% 100% 0% 0% 0% 0% 0% NA T N/A NA NA NA T 01% N/A E N/A
energii odnawialnej

Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw 7.7. 72593 149% 100% 0% 0% 0% 0% 0% NA T N/A  N/A N/A N/A T 14,9% N/A N/A  N/A
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowa- 73414 151% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A NA NA NA NA NA NA 151% N/A N/A  N/A

Zonej Srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnosé kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Budowa, rozbudowa i eksploatacja systeméw poboru,

0
uzdatniania i dostarczania wody 1. 1839 0:2%
jl'rans.po.rt motocyk!aml, samochodaml osobowymi 65 145 0.0%
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw 7.7. 104798 21,6%
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikuja-
cej sie do systematyki, ale niezréwnowazonej sSrodowi- 105782 21,8%
skowo (dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 179196 36,9% 15,1% N/A

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Naktady inwestycyjne z dziatalnosci niekwalifikujacej

sie do systematyki (B) 3070435 | 63.1%

Razem (A + B) 486239 100%
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Kluczowe wskazniki wynikéw w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) (KPI w odniesieniu do wydatkéw operacyjnych)

A . Kryteria dotyczace zasady
Kryteria dotyczace istotnego wkiadu ,hie wyrzadza powaznych szkéd”

Kategoria (dziatalnos$é na

rzecz przejscia

Kategoria (dziatalnos$é
wspomagajaca lub) (20)

) (21)

Dziatalnosé
gospodarcza (1)

Roznorodnosé biolo-

Roznorodnosé biolo-
Minimalne gwarancje (17)
zgodnych z systematyka,

rok N (18)
zgodnych z systematyka,

giczna i ekosystemy
rok N-1 (19)

(16)

Udziat procentowy
wydatkow operacyjnych

Gospodarka o obiegu
zamknietym (8)
Zanieczyszczenie (9)
giczna i ekosystemy
Gospodarka o obiegu
zamknietym (14)
Zanieczyszczenie (15)
Udziat procentowy
wydatkéw operacyjnych

(10)

Udziat procentowy
wydatkow operacyjnych (4)

Kod lub kody (2)
Koszty operacyjne
W ujeciu bezwzglednym (3)

klimatu (5)
klimatu (6)
Zasoby wodne
i morskie (7)
klimatu (11)
Zasoby wodne
i morskie (13)

tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian
tagodzenie zmian
Adaptacja do zmian

[tys. zt] % % % % % % % T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N % % E T
A. DZIALALNOSCE KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1 Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)

Montaz, konserwacja i haprawa stacji

tadowania pojazdéw elektrycznychw bu- 7.4, 8 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% NA T N/A  N/A N/A N/A T 0,0% N/A E N/A
dynkach (i na parkingach przy budynkach)

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci

zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej 8 0,0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0,0% N/A N/A N/A
z systematyka) (A.1)

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezréwnowazona srodowiskowo (dziatalno$¢ niezgodna z systematyka)

Transport motocyklami, ssmochodami
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytko- 6.5. 3680 15,6%
wymi

Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki, ale

L A . . 3680 15,6%
niezréwnowazonej srodowiskowo (dziatal-
nosci hiezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 3688 15,6% 0,0% N/A

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Wydatki operacyjne z dziatalnosci

niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 19995 84/4%

Razem (A +B) 23 683 100%

Legenda oznaczenh zastosowanych w powyzszych tabelach:
N/A = nie dotyczy;
T (kolumny 11-17) = odpowiedz TAK w zakresie niewyrzadzania powaznych szkéd lub spetnienia minimalnych gwarancji (do wyboru T/ N);
E (kolumna 20) = oznaczenie dziatalnosci gospodarczej okreslonej w Rozporzadzeniu Delegowanym 2021/2139 jako wspomagajaca;
T (kolumna 21) = oznaczenie dziatalnos$ci gospodarczej okres$lonej w Rozporzadzeniu Delegowanym 2021/2139 jako na rzecz przejscia.
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KLUCZOWE LICZBY
| FAKTY 2022 ROKU

3966

pracownikéw

34%

wskaznik eNPS
o 20%

wyzsza wartosé wskaznika niz w roku 2021

82%
pracownikéow Grupy deklaruje
zaangazowanie w prace

PRACOWNICY

Spis tresci:

51. PODEJSCIE ZARZADCZE 73

52. PRACODAWCA GODNY ZAUFANIA 73 Cele zrownowazonego rozwoju ONZ, ktére wspieramy
S.3. NAS| .PRACOWNICY 75 w ramach odpowiedzialnosci wobec pracownikéw:
5.4. SCIEZKI KARIERY 77

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG WIROST

5 ROWNOSE 10 MNIEJ
1JAKOSC 2YCIA EDUKACJI PLCI GOSPODARCZY NIEROWNOSCI
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PODEJSCIE
51 ZARZADCZE

N Nasza firma nie
bytaby zdolna

do osiggania tak
dobrych rezultatéw
bez zaangazowa-
nych pracownikdw,
ktorzy codziennie
dostarczajg
wartosc dla naszych
Klientow. Dlatego
witasnie strategia HR, czyli dtugofalowy
plan okreslajgcy naszg pozgdang
kulture organizacyjnq, nasze wartosci
oraz najwazniejsze kompetencje i role,
jest tak wazny i stanowi integralng
czesc strategii dziatania catej Grupy.
Jego celem jest zwiekszanie zaanga-
zZowania pracownikéw oraz pozyskanie
i utrzymanie talentow, bo to umozliwi
nam dalszy dynamiczny rozwdj. Musze
powiedziec, ze dzieki zaangazowaniu
naszego zespotu HR oraz kluczowych
managerow realizujemy z sukcesem
nasze plany w tym zakresie.

Jarostaw Orlikowski
Dyrektor Operacji

[GRI 3-3]

Kwestie pracownicze reguluja wewnetrz-
ne dokumenty i procedury przyjete
w Grupie. Najwazniejsze z nich to:

Polityka Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim

Polityka wyznacza cele Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim, opisuje wizje,
kulture i nasze wartosci.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Polityka personalna

Stanowi podstawe strategiczna. Opiera
sie na Misji i Wartosciach firmy. Opisuje
polityke wynagrodzen i premiowania,
zasad prowadzenia przegladdéw ptac oraz
podwyzek i $wiadczen pracowniczych.
Odnosi sie do zasad tworzenia Sciezek
kariery, wymagan kompetencyjnych na
stanowiskach i sposobu ich opisywania.
Opisuje system ocen pracowniczych,
standardy struktury organizacyjnej oraz
proces onboardingu.

Regulamin pracy

Dokument obejmujacy postanowienia
regulujace porzadek wewnetrzny w za-
ktadzie pracy, postanowienia okreslajace
prawa i obowiazki pracownikéw zwigzane
z organizacja i porzadkiem pracy.

Regulamin Zaktadowego Funduszu
$wiadczen Socjalnych

Opisuje zasady tworzenia i wykorzysty-
wania $rodkéw funduszu swiadczen
socjalnych.

Regulamin wynagrodzen

Opisuje zasady wynagradzania z punktu
widzenia wymogoéw Kodeksu Pracy.

Polityka bezpieczenstwa

Okresla przyjete przez nas zasady dbatosci
o bezpieczenstwo i ergonomie pracy.

Polityka antymobbingowa

Opisuje zasady przeciwdziatania
mobbingowi i molestowaniu, mozliwosci
uzyskania pomocy i reguly postepowania
w takich przypadkach.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Zasady komunikacji wewnetrznej Inter
Cars

Okresla sposéb komunikowania sie
w Grupie.

W toku negocjacji z pracodawca, czyli
spoétkami Grupy Inter Cars, pracownikéw
reprezentuje Rada Pracownikéw, wybiera-
na przez nich w wolnych i powszechnych
wyborach wewnatrzfirmowych.

Tworza ja trzy osoby, ktére spotykaja

sie przynajmniej raz na kwartat. Z Rada
konsultowane s3g kwestie dotyczace spraw
pracowniczych.

| PRACODAWCA
52 GODNY ZAUFANIA

[GRI 3-3]

Budujemy srodowisko ludzi zmotywo-
wanych, firmy przyjaznej pracownikom

i partnerom biznesowym, gdzie licza sie
otwarte, bezposrednie relacje, niezaleznie
od zajmowanego stanowiska. Za najwaz-
niejsza wartos¢ uznajemy zaangazowanie
- bo tylko pracownicy zaangazowani,
utozsamiajacy sie z firma nalezycie dbaja
o efekty i racjonalno$¢ podejmowanych
dziatan oraz zawsze szukajg najlepszego
rozwigzania. Wszystkim zainteresowanym
dajemy mozliwosé rozwoju poprzez dobér
ambitnych, interesujacych zadan oraz
Srodowisko akceptujgce ewentualne
porazki, na ktérych doskonalimy sie jako
jednostki i organizacja. Dziatamy z pasja,
osiggajac cele poprzez prace zespotowa.
Nasza Strategia Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim na lata 2021-2025 uwzglednia
strategiczne cele catej Grupy zwigzane

z obszarem HR. Strategia zostata wypraco-

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

wana przez przedstawicieli wszystkich ryn-
kéw, na ktérych prowadzimy dziatalno$é

i chcemy, aby jednolicie wprowadzata te
same rozwigzania i standardy w kazdym
kraju, gdzie dziatamy.

Strategiczne obszary uwzgled-
nione w Strategii Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim:

kultura organizacyjna,
wartosci,

kompetencje, ocena,
ujednolicone nazwy stanowisk,
jasne Sciezki rozwoju,

ksiega sukcesoréw,

polityka szkoleniowa,

polityka wynagrodzen,
polityka Swiadczen,

polityka zatrudnienia.

W latach 2021-2022 realizowalismy
~Wysokopoziomowy plan dziatan”. Plan
obejmowat okreslenie najwazniejszych
obszaréw zarzadzania zasobami ludzkimi,
dziatan podejmowanych w kazdym z tych
obszaréw oraz wskazniki efektywnosci ich
realizacji. Za jeden z priorytetéw uznano
kwestie ESG. W roku 2022 przeanalizowa-
lismy, ktére z nich maja najwiekszy wplyw
na pracownikéw.
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[GRI 2-30] [GPW S- P4]
Uktady zbiorowe pracy

Inter Cars S.A. i wiekszos$¢ spétek Grupy
nie sg objete ukfadami zbiorowymi pracy.
4 spotki, majg 100% pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi pracy.

Uktady zbiorowe pracy

Nazwa spotki

Odsetek pracownikéw
objetych uktadami
zbiorowymi pracy

w wybranych spétkach
Grupy Inter Cars [%]

Inter Cars 100%
Ukraine

Inter Cars Italia = 100%
s.r.l.

Inter Cars 100%
Romanias.r.l.

Inter Cars d.o.o. 100%
ICBA (Bosnia
i Harcegowina)

Cyfryzacja miejsca pracy

Zakres cyfryzacji naszej dziatalnosci rosnie
z roku na rok. Wykorzystujemy najnowsze
technologie do prowadzenia biezacej
dziatalnosci. Odpowiednie narzedzia oraz
wsparcie techniczne zapewniajg nam de-
dykowane zespoty IT, ktére dbajg réwniez
o bezpieczenstwo cyfrowe pracownikéw
oraz catej firmy.

Chetnie dzielimy sie doswiadczeniami
dotyczacymi najlepszych rozwigzanh.

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

W roku 2022 Prezes Zarzadu naszej firmy,
Maciej Oleksowicz, uczestniczyt w debacie
Microsoft Envision Poland 2022, podczas
ktérej omawiano szanse i wyzwania
zwigzane z cyfryzacjg gospodarki.

Badanie zaangazowania i satysfak-
cji pracownikow

Opinia pracownikow jest dla nas bardzo
wazna, dlatego co roku przeprowadzamy
badanie zaangazowani i satysfakgcji
pracownikéw na wszystkich rynkach.

W 2022 roku odpowiedzi udzielito 2 378
specjalistéw i menedzeréw. Frekwencja
wyniosta 69% i byta prawie o0 18% wieksza
niz rok wczesniej.

Wyniki za rok 2022:

Wskaznik eNPS wzrést o 8 punktéw
procentowych osiggajac poziom +34%,
najwyzszy w grupie specjalistow +12
punktéw procentowych. Dowodzi to,
ze przyjeta strategia dziatan HR jest
bardzo pozytywnie przyjmnowana przez
pracownikéw Grupy Inter Cars.

Wskaznik ten istotnie zwiekszyt

sie w grupie pracownikéw o stazu
krétszym niz 2 lata (+15 punktéw
procentowych) pozytywne zmiany
widzimy réwniez wsrdéd pracownikow
ze stazem dtuzszym niz 5 lat (+7
punktéw procentowych).

Wskaznik zaangazowania utrzymat sie
na bardzo wysokim poziomie 82%.

Wskaznik satysfakcji pracownikéw
wzrést w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 4 punkty procentowe do
poziomu 38%.

04. 05. 06.

Srodowisko

Pracownicy

Komunikacja wewnetrzna

Dbamy o odpowiednig komunikacje
wewnetrzna. Prowadzimy jg w trzynastu
kanatach - sg to zaréwno tradycyjne
spotkania i tablice informacyjne, jak

i korespondencja mailowa, a takze nowo-
czesne platformy do obstugi proceséw
HR: Emplo i Worksmile oraz vlog prezesa.
Dostepne kanaty, zasady ich wykorzysty-
wania, aspekty techniczne oraz najlepsze
praktyki opisujemy w wewnetrznym
dokumencie pt. ,Zasady komunikacji".
Przypomina on pracownikom o sposo-
bach zgtaszania szczegdlnie waznych
zagadnien, takich jak ochrona danych
osobowych, naduzycia czy niepokojace
sytuacje w sieci wewnetrznej grupy.

W 2022 roku zastagpiliSmy nasze dotych-
czasowe rozwigzanie Teta Web stuzace
do samoobstugi pracownikéw nowa,
intuicyjna platforma Emplo. Platforma
Emplo daje mozliwos¢ elektronicznego
sktadania réznego rodzaju wnioskéw
personalnych np. wnioski urlopowe,
whnioski o $wiadczenia socjalne, przepro-
wadzania ocen pracowniczych, rozliczania
zadan kwartalnych na kartach celéw
MBO. Jest to réwniez jeden z bardzo
waznych i chetnie odwiedzanych kanatéw
komunikacji wewnatrz firmy.
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Zaangazowanie spoteczne

Inwestor
w Kapitat Ludzki

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

Otrzymane nagrody - -
w obszarze HR

W roku 2022 dziatania podejmowane
przez nas wobec pracownikow zyskaty
uznanie niezaleznych ekspertéw.

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi wyréznito nas
certyfikatem ,HR Najwyzszej Jakosci”,
doceniajgc nasza wiarygodnosé i rze-
telno$¢ oraz nowoczesne rozwigzania.

Tygodnik ,Wprost” umiescit Inter

Cars w pierwszej dziesigtce rankingu
najlepszych pracodawcéw w Polsce.
Podstawa rankingu byta punktacja
przyznawana miedzy innymi za $rednia
wysokos¢ podwyzek, odsetek oséb
zatrudnionych oraz zwolnionych oraz
odsetek pracownikéw zatrudnionych
na etatach.

Inter Cars S.A. znajduje sie réwniez

W gronie pracodawcéw wyréznionych
przez Experience Institute certyfikatem
JInwestor w Kapitat Ludzki 2022".
Certyfikat ,Inwestor w Kapitat Ludzki”
to wyjatkowe wyréznienie, poniewaz
zostato oparte o opinie pracownikéw
firmy, ktorzy w trakcie badania satys-
fakcji i zaangazowania mieli okazje
wypowiedzie¢ sie na temat aspektéw
Srodowiska pracy tworzonego przez
pracodawce.

.....' H R 2022

NAJWYZSZEJ JAKOSCI
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| 5.3 PRACOWNICY

[GRI 3-3]

Grupa Inter Cars to ludzie - pracownicy

i wspotpracownicy, ktérzy przez ponad

30 lat wspdlnie z nami budowali

pozycje rynkowego lidera. Doceniamy

ich zaangazowanie i pasje, jaka kazdego
dnia wktadaja w prace. Mamy szczescie,
bo pracujemy z pasjonatami, mitosnikami
motoryzacji i entuzjastami nowych
technologii. Dlatego robimy wszystko, aby
ich zadowolenie z warunkdéw zatrudnienia
i efektywnos¢ byty na jak najwyzszym
poziomie.

W 2022 roku Grupa Inter Cars zatrudniata
bezposrednio prawie 4 tys. pracownikéw.
Dodatkowo prace na rzecz organizacji
Swiadczyto 789 osbéb. Ponizsze dane
dotyczg stanu na dzien 31.12.2022 r.

W przeliczeniu na osoby (tzw. headcount).

02. 03. 04. 05. 06.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci Srodowisko Pracownicy

Pracownicy

[GRI 2-7]

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i rodzaj umowy

_ Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Rodzaj umowy

o pracs Kobiety = Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
zatrudnienina o, 139 230 181 299 480
czas okreslony

zatrudnieni na

czas nieokre- 277 375 652 1034 2 452 3486
Slony

tacznie 368 514 882 1215 2751 3966

Liczba pracownikéw w podziale na pte¢ i wymiar czasu pracy

_ Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Rodzaj umowy

o prace Kobiety = Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
petny etat 355 498 853 1178 2714 3892
niepetny etat 13 16 29 34 36 70
godziny

niegwaranto- (o] (] 0 3 1 4

wanhe

tacznie 368 514 882 1215 2751 3966

Wskaznik GRI 2-7 w podziale na spétki Grupy Inter Cars znajduje sie w zatgczniku na
stronie 106.

Zaangazowanie spoteczne

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

DOBRA PRAKTYKA

Dtugi staz pracy jest najlepszym
dowodem skutecznosci naszej
polityki kadrowej. W 2022 roku
SwietowalisSmy jubileusz dziesiecio-

i dwudziestopieciolecia pracy oséb
zatrudnionych w centrali Grupy.
Prezes Zarzadu, Maciej Oleksowicz,
pogratulowat jubilatom, ktérzy
otrzymali pamiagtkowe dyplomy

i upominki.

ZARZADZANIE
ROZNORODNOSCIA

[GRI 3-3]

Waznym aspektem zarzadzania kapitatem
pracowniczym jest réznorodnos¢. Cenimy
réznorodnos$¢ oraz w petni wykorzystu-
jemy jej potencjat: wielokulturowos¢,
réznice dotyczgce doswiadczen, wieku,
charakteréw i pasji, umozliwiajag nam
budowanie twérczych zespotéw, wdra-
zanie zmian czy projektowanie nowych
rozwigzan.

Zasady wspierajace réznorodnosé i réwne
traktowanie obejmuja wszystkie etapy
kariery zawodowej w firmie - poczawszy
od procesu rekrutacyjnego, poprzez okres
trwania stosunku pracy (warunki zatrud-
nienia, dostep do szkolen i aktywnosci
rozwojowych, mozliwosci awansu), az po
zakonczenie wspotpracy.

[GRI 406-1]

W 2022 roku w Grupie Inter Cars nie
zanotowano przypadkoéow dyskryminacji
wséréd pracownikow.
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Osoby swiadczace prace na rzecz organizacji, nie bedace jej pracownikami

[GRI 2-8]

Liczba os6b swiadczacych prace na rzecz organizacji, niebedacych jej pracownikami
i ktorych praca jest kontrolowana przez organizacje, w podziale na pte¢ i rodzaj umowy

Rodzaj umowy
o prace

umowa zlecenia

umowa o dzieto

umowa

o $wiadczenie
ustug (samoza-
trudnienie, B2B)

kontrakt
menedzerski

pracownicy
Z agencji pracy

umowa

o praktyki
absolwenckie
ptatne

umowa

o praktyki
absolwenckie
bezptatne

tacznie

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Kobiety
7

2

42

10

68

Mezczyzni
10

20

358

58

455

tacznie
17

22

400

68

523

Kobiety
m

4

64

19

10

16

Mezczyzni
n

25

454

13

58

673

tacznie
22

29

518

132

68

789

04. 05.

Srodowisko

Réznorodnosé pracownikow

[GRI 405-1]

Pracownicy
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Réznorodnos¢ pracownikéw w podziale na wiek, pte¢ i kategorig zatrudnienia [%]

Kategoria pracownikéw

pracowniczej w podziale na

wiek

Stanowiska dyrektorskie

do 29 lat
30-49 lat

powyzej 50 lat

Stanowiska menedzerskie

do 29 lat
30-49 lat

powyzej 50 lat

Stanowiska specjalistyczne

do 29 lat
30-49 lat

powyzej 50 lat

0%
0,34%

0,11%

0,23%
3,08%

0,46%

10,02%
25,97%

1,71%

Pracownhnicy operacji magazynowych

do 29 lat
30-49 lat
powyzej 50 lat

tacznie

0%

0%

0%

41,92%

Mezczyzni

0%
1,48%

0,68%

0,46%
4,56%

1,48%

12,30%
32,57%

4,21%

0%
0%
0,34%

58,08%

Kobiety

0%
0,13%

0,08%

0,10%
1,79%

0,33%

5,24%
13,82%

1,33%

1,86%
4,18%
1,33%

30,19%

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Kobiety

Mezczyzni

0%
0,98%

0,35%

0,25%
6,67%

1,44%

7,78%
23,72%

3,47%

8,13%
13,85%
317%

69,81%
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Urlopy rodzicielskie

[GRI 401-3]

W 2022 roku 160 pracownikéw Grupy skorzystato z urlopu rodzicielskiego. Wskaznik
powrotu do pracy wyniést 58.75%, a wskaznik utrzymania pracownikéw 84.72%.

Urlopy rodzicielskie

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Kobiety = Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
Liczba pracownikéw

uprawnionych do 368 514 882 1215 2751 3966
urlopu rodzicielskiego'

Liczba pracownikoéw,
ktoérzy skorzystali

z urlopu rodzicielskie-
go

29 26 55 28 62 160

Liczba pracownikow,
ktérzy powrécili

do pracy w okresie
sprawozdawczym po
zakoriczeniu urlopu
rodzicielskiego

Liczba pracownikoéw,
ktoérzy powrécili do
pracy po zakonczeniu
urlopu rodzicielskiego,
ktérzy nadal pracowali
po 12 miesigcach od
swego powrotu do
pracy

14 18 32 26 35 61

Wskaznik powrotéw do

0
pracy [P 58,62%

100,00% 78,18%  38,78%  90,32% 58,75%

Wskaznik utrzymania

[o)
pracownikéw [%]* 100,00%

78,26% 86,49% 92,86% @ 79,55% 84,72%

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Szkolenia dotyczace réznorodnosci

O réznorodnosci oraz mozliwosciach,
jakie nam daje, przypominamy podczas
zaje¢ w Akademii Managera. Podczas
takich szkolen, jak ,Efektywnos¢ zespotu
W oparciu o réznorodnosé¢ osobowosci

i styléw dziatania” oraz ,Wykorzystaj
potencjat réznorodnosci - czyli jak
wykorzystywac réznorodnosé do efektyw-
nego funkcjonowania zespotéw” nasza
kadra kierownicza uczy sie uwzgledniaé
réznorodnosé cztonkdéw zespotéw podczas
planowania projektéw i tworzy¢ kulture
sprzyjajaca wykorzystywaniu indywidual-
nych zdolnosci poszczegdlnych oséb.

W Akademii do propagowania rézno-
rodnosci wykorzystujemy lubiang przez
pracownikéw grywalizacje. W grze
»Zarzadzanie ré6znorodnoscig - Lud XJAN"
dzielimy uczestnikéw na dwie grupy -
jedna z nich to Inzynierowie, a druga to
Lud XJAN. Zadaniem grupy jest zbudowa-
nie z dostepnych materiatéw mostu, ktéry
potgczy dwa oddzielone o pét metra stoty
i utrzyma poétkilogramowy ciezar. Aby
zrealizowac zadanie inzynierowie musza
poznac kulture Ludu XJAN.

Wiecej informacji o szkoleniach

w programie Akademia Managera
znajduje sie w podrozdziale ,Szkolenia dla
pracownikéw” na stronie 82.

Zaangazowanie spoteczne
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SCIEZKI
KARIERY

| 5.4

Jako firma doktadamy wszelkich staran,
aby umozliwié¢ pracownikom rozwdj i osia-
ganie sukceséw zawodowych, a jedno-
czesdnie utrzymac balans pomiedzy praca,
a zyciem osobistym. To przede wszystkim
naszym pracownikom zawdzieczamy tak
wysoka pozycje w Europie. Wielu z nich
pracuje od poczatku powstania firmy,
awansujac przez kolejne szczeble kariery,
az do zarzadzania wiasnym zespotem lub
realizujac rozwdj zawodowy w konkretnej
specjalizacji. Kreujemy przyjazne
Srodowisko dla dzielenia sie wiedzg oraz
wdrazania innowacyjnych rozwigzanh
biznesowych. Dobieramy pracownikéw

w oparciu o ich kompetencje i wymagania
zwigzane ze stanowiskiem.

REKRUTACIJA | ONBOARDING

Wszystkie zasady dotyczace pracownikéw
stosujemy réwniez w procesie rekruta-
cyjnym. Zapewniamy réwny dostep do
pracy i réwne traktowanie kandydatéw.
Gwarantujemy poszanowanie réznorod-
nosci oraz merytoryczng ocene zgtoszen.

Podstawowa zasada rekrutacji jest jak
najlepsze dopasowanie profilu kandydata
do wymogdw zawartych w opisie stano-
wiska oraz kompetencji oczekiwanych na
danym stanowisku. Takie same zasady
stosujemy w programach praktyk i stazy.

1) Pracownicy uprawnieni do urlopu rodzicielskiego to pracownicy objeci politykami firmy, porozumieniami lub umowami przyznajgcymi im uprawnienia do urlopu rodzicielskiego. We wszystkich spétkach Grupy Inter Cars

WSszyscy pracownicy pozostajacy w stosunku pracy z organizacja (np. w Polsce zatrudnieni na umowe o prace) s3 uprawnieni do skorzystania z urlopu rodzicielskiego.

2) Wskaznik powrotow do pracy odpowiada odsetkowi pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu rodzicielskiego do pracy w okresie sprawozdawczym.

3) Wskaznik utrzymania pracownikéw odpowiada odsetkowi pracownikéw, ktérzy powrdcili z urlopu rodzicielskiego w 2021 roku i kontynuowali prace w firmie 12 miesiecy pézniej.
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Dla oséb zainteresowanych praca
w Inter Cars przygotowaliémy strone
internetowa, gdzie publikujemy nasze

oferty i prezentujemy firme

career.intercars.eu
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[GRI 401-1] [GPW S-P3]

Nowozatrudnieni pracownicy
i wskaznik rotacji pracownikow

W 2022 roku w Grupie zatrudniliSmy po-
nad 1 tys. nowych pracownikéw. Odsetek
nowozatrudnionych pracownikéw wyniést
prawie 30%, a wskaznik rotacji pracowni-
kéw - 19%. Wskaznik GRI 401-1 w podziale
na regiony znajduje sie w zataczniku na
stronie T13.

Nowozatrudnieni pracownicy i wskaznik rotacji pracownikéw w podziale na pte¢

Liczba nowozatrudnio-
nych pracownikéw

Odsetek nowozatrud-
nionych pracownikéw
[%]

Liczba odejs¢ wséréd
pracownikéw

Wskaznik rotacji
pracownikoéw [%]

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Kobiety

89

24,18%

31

8,42%

Mezczyzni

145

28,21%

55

10,7%

tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie
234 360 821 1181
26,53%  29,63% 29,84% 29,78%
86 190 577 767
9,75% 15,64% 20,97% 19,34%

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Zaangazowanie spoteczne
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Nowozatrudnieni pracownicy i wskaznik rotacji pracownikéw w podziale na wiek

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

do29lat 30-49 lat
Liczba nowoza.tr’udnlo- o3 13
nych pracownikéw
Odsetek nowozatrud-
nionych pracownikéw 46,04% 21,87%
[%]
Liczba oc.iej’sc wsréd 25 44
pracownikow
Wskaznik rotacji 17.33% 735%

pracownikow [%)]

Pomagamy nowym pracownikom we
wdrozeniu sie w obowigzki. W Polsce pro-
ces onboardingu trwa dwa dni. Program
jest bardzo intensywny i zaprojektowany
tak, aby w zrozumiaty sposéb dato sie
przekazaé¢ pracownikowi potrzebne
informacje o firmie, kulturze pracy,
obowiazujgcych u nas zasadach. W czasie
onboardingu z nowymi pracownikami
spotyka sie takze Prezes Zarzadu Maciej
Oleksowicz opowiadajac o perspek-
tywie Zarzadu, planach rozwojowych
firmy. Prezes Zarzadu zacheca nowych
pracownikéw do otwartej komunikacji,
zadawania pytan i dzielenia sie spostrze-
zeniami podkreslajac partnerskie relacje

i szacunek do doswiadczen pracownikéw
panujgce w naszej Grupie.

>50 lat do29lat 30-49lat >50Ilat
10 495 601 85
12,35% 53,28% 23,28% 18,48%
7 329 375 63
8,64% 35,41% 14,52% 13,70%

Szkolenia prowadzone w czasie wdrazania
nowych pracownikéw dotycza umiejet-
nosci, ustandaryzowanych niezaleznie od
obszaru czy rynku, na ktérym dziatamy,
narzedzi i szkolerh dopasowanych do spe-
cyfiki kraju, w ktérym dana osoba pracuje.
Raz na kwartat organizujemy spotkania
nowych pracownikéw z przedstawicielami
réznych departamentéw, by mogli pozna¢
caty system dziatalnosci Grupy. Podobnie
wyglada prezentacja spétek zaleznych
Grupy.
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Praktyki i staze

Oferujemy ptatne staze dla studentéw

i absolwentéw oraz praktyki dla

uczniéw. Bez wzgledu na kierunek
studiéw zapraszamy do firmy wszystkie
osoby, ktére chca zdoby¢ wstepne
doswiadczenie zawodowe. Praktyki i staze
organizujemy w Warszawie, Zakroczymiu
oraz Czastkowie.

Co roku przyjmujemy studentéw

i absolwentéw do dziatéw zarzadzania
projektami, finanséw, audytu, marketingu
i PR, HR, logistyki, IT, e-commerce, czy
user experience. W zaleznosci od potrzeb
danego dziatu, po zakonczeniu stazu
oferujemy mozliwosé¢ zatrudnienia na
etacie.

Nasza firma uczestniczy w programie
LKariera” - najwiekszym niezaleznym
programie ptatnych stazy w Polsce.
Od dwdch dekad organizuje go Polska
Rada Biznesu. Aktualne oferty stazy
publikujemy tez na naszych stronach

career.intercars.eu
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POLITYKA WYNAGRODZEN

[GRI 2-20] [GRI 3-3]

Podstawa polityki ptacowej przedsiebior-
stwa sg analizy standardéw rynkowych
oraz badania ptacowe. Poziom wyna-
grodzenia okreslany jest w odniesieniu
do rynku lokalnego. W zaleznosci od
stanowiska i jego zaszeregowania
definiowana jest rozpieto$¢ wynagrodze-
nia (tzw. widetki). System wynagradzania
zaréwno pracownikéw jak i cztonkéw
Zarzadu opiera sie na statych i zmiennych
sktadnikach, odnoszacych si¢ do wynikéw
na poziomie catej Grupy jak i realizacji jej
strategii biznesowej.

Zaszeregowaniem stanowisk zajmuje sie
komisja wartosciujaca, ztozona z cztonkéw
kadry kierowniczej wyzszych szczebli.
Komisja spotyka sie raz na kwartat i po
rekomendacji przedstawionej przez Dziat
HR rozpatruje w obiektywny sposéb
whnioski dotyczace wartosciowania
stanowisk na rynku polskim.

Wdrozyliémy system premiowania
pracownikéw. Premie wypfacane s3
kwartalnie lub rocznie w zaleznosci

od zajsnowanego przez pracownika
stanowiska. Wszystkie spétki zalezne
Grupy maja takie same rekomendowane
poziomy premii. Ponadto oferujemy
pakiet Swiadczen pozaptacowych, ktéry
okredlany jest w odniesieniu do poziomdéw
stanowisk zgodnie z wewnetrzng mapa
kariery. Wiecej informacji na ten temat
benefitéw znajduje sie w podrozdziale
~Swiadczenia pracownicze” na stronie 84.
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Srodowisko

05. 06.

Pracownicy Zaangazowanie spoteczne

07.

Warsztat raportu

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn

[GRI 405-2] [GPW S-P2]

Stosunek wynagrodzenia kobiet do wynagrodzenia mezczyzn

Stosunek Stosunek
podsta- petnego
Kategoria zatrudnienia wowego wyhagro-
wyhagro- dzenia
dzenia
Inter Cars S.A.
Zarzad Nie dotyczy*
Stanowiska kierownicze 1,00 0,97
Stanowiska specjalistyczne 0,90 0,87

Operacje magazynowe

Nie dotyczy***

* Brak zatrudnionych kobiet w danej kategorii zatrudnienia w 2022 roku.

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Stosunek Stosunek
podsta- petnego
wowego wynagro-
wyhnagro- dzenia
dzenia

Grupa Inter Cars

Nie dotyczy**

0,89 0,89
0,87 0,84
0,91 0,90

** Ujawnienie nie ma zastosowania ze wzgledu na brak poréwnywalnych danych, co wynika z réznorod-
nosci form zatrudnienia i obowigzkéw Zarzaddéw spétek Grupy Inter Cars oraz ich miedzynarodowego
charakteru. Wskaznik nie odzwierciedlatby miarodajnej luki ptacowej.

***Nie dotyczy ze wzgledu na brak zatrudnionych kobiet lub mezczyzn w danej kategorii.


https://career.intercars.eu/praktyki-i-staze/
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Stosunek wynagrodzenia kobiet do
wynagrodzenia mezczyzn (tzw. gender
pay gap) zostat obliczony wykorzystujac
dwie kategorie wynagrodzenia - wyna-
grodzenie podstawowe i wynagrodzenie
petne. Wynagrodzenie podstawowe to
stata kwota wyptacana pracownikowi za
wykonywanie jego obowigzkéw. Wyna-
grodzenie petne uwzglednia wynagro-
dzenie podstawowe wraz z dodatkowymi
kwotami wyptacanymi pracownikowi
(premie, benefity, wynagrodzenie za
nadgodziny, inne wyptacone dodatki
ptacowe). Dane zostaty przeliczone na
ekwiwalenty petnego etatu (FTE) oraz
obliczone w stosunku rocznym. Uwzgled-
niono pracownikéw pozostajacych

w stosunku pracy z organizacja (np. w Pol-
sce zatrudnionych na umowe o prace) na
dzien 31.12.2022r.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

Aby lepiej
zrozumiec przy-
czyny nierownosci
w wynagrodzeniach
miedzy mezczy-
znami a kobietami
planujemy pogtebic
analize o skorygo-
wang luke ptacowa
w polskich spotkach
Grupy Inter Cars. Do tego celu zostanie
uzyta powszechnie wspodtczesnie wyko-
rzystywana metoda ekonometryczna

- dekompozycja Nopo, rekomendowana
miedzy innymi przez International
Labour Organization (ILO) do pogte-
bionej analizy luki ptacowej. Metoda ta
polega na porownywaniu zarobkow tzw.
Lstatystycznych blizniakéw”, czyli mez-
czyzn i kobiet, ktérych obserwowalne
cechy zwigzane z wynikami (np. grupa
wiekowaq, staz pracy, firma, stanowisko,
nadgodziny, urlop dtugoterminowy

w ostatnim roku) sq identyczne. Wyniki
pozwolg nam lepiej zrozumiec¢ Zrédta
nierédwnosci i miejsca ich powstawania,
a dzieki temu ustalic strategicznie
inicjatywy majgce zaadresowac
problem nierédwnosci ptac.

Anna Domaradzka
Menedzerka Administracji
Kadrowo-Ptacowej

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Zaangazowanie spoteczne
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Najnizsze wynagrodzenia w Inter Cars S.A. sg znacznie wyzsze od ptacy minimalnej -
w zaleznosci od ptci réznica ta wynosi od blisko 30% do prawie 60%. Wskaznik GRI 202-1
w podziale na spétki Grupy Inter Cars znajduje sie w zatgczniku na stronie 112.

[GRI 202-1]

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla, wedtug ptci,
do lokalnej ptacy minimalnej*

Inter Cars S.A. 1,59

Polityka wynagrodzen cztonkow
najwyzszego organu zarzadczego
oraz wyzszej kadry kierowniczej

[GRI 2-19]

Polityka wynagrodzenh czionkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej okreséla i definiuje
warunki oraz system wynagradzania

i praktyk wynagrodzeniowych stosowa-
nych przez Inter Cars S.A. wobec cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Podstawo-
wymi zasadami i celami Polityki sa:

zapewnienie efektywnosci i przejrzysto-
$ci wynagrodzen,

wspieranie realizacji strategii bizneso-
wej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Grupy, w tym poprzez wpro-
wadzenie systemu motywacyjnego dla
cztonkéw Zarzadu uzaleznionego od
wynikéw finansowych,

1,28

przeciwdziatanie powstawaniu
konfliktéw intereséw, w tym poprzez
wprowadzenie przejrzystych i komplek-
sowych zasad ustalania sktadnikéw
wynagrodzenia i ich wysokosci, zasad
przyznawania premii rocznej,

odpowiednie motywowanie oraz
budowanie zaangazowania.

Podstawa systemu Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu
jest skonsolidowany zysk netto Grupy
Kapitatowej, wynikajacy ze zaudytowa-
nych sprawozdan finansowych. System
oparty jest na modelu degresywnym,
gdzie podstawa premii ustalana jest jako
procent od zysku netto. Rada Nadzorcza,
na wniosek Prezesa Zarzadu moze podjgé
decyzje o zmniejszeniu wysokosci premii
pienieznej naleznej cztonkowi Zarzadu
za dany rok obrotowy wzgledem kwoty
premii obliczonej zgodnie z zatozeniami
okreslonymi w polityce wynagrodzen
Grupy.

4) Dla Inter Cars S.A. jako stanowisko najnizszego szczebla uznano dla kobiet stanowisko P1 (poczatkujacy), a dla mezczyzn OM2 (operacje magazynowe).
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Cztonkowie Zarzadu maja prawo do
udziatu w Pracowniczym Planie Kapi-
tatowym na zasadach obowigzujacych
dla wszystkich pracownikéw zgodnie

z obowigzujacymi przepisami prawa
lokalnego. W stosunku do cztonkéw
Zarzadu nie wystepuja zadne inne dodat-
kowe programy emerytalno-rentowe ani
programy wczesniejszych emerytur.

[GRI 2-21]

Roczny wskaznik catkowitego
wynagrodzenia

W 2022 roku w Inter Car S.A. stosunek
catkowitego rocznego wynagrodzenia
najwyzej optacanej osoby® do mediany
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw
organizacji (z wytaczeniem tej najwyzej
optacanej osoby) wynidst 29,57. Stosunek
procentowego wzrostu catkowitego
rocznego wynagrodzenia najwyzej optaca-
nej osoby w organizacji do procentowego
wzrostu catkowitego wynagrodzenia dla
wszystkich pracownikéw (z wytaczeniem
tej najwyzej optacanej osoby) wynidést 0,78.

Wskaznik GRI 2-21 w podziale na spotki
Grupy Inter Cars znajduje sie w zatgczniku
na stronie 110.

Mapa kariery
[GRI 3-3]

Umozliwiamy pracownikom zdobywanie
nowych kwalifikacji i rozwéj zawodowy.
W 2022 roku wdrozyliémy ,,Koncepcje
Sciezek kariery"” - dokument, ktéry

w systematyczny, przejrzysty i komplekso-

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

wy sposob prezentuje przyjete w Grupie
zasady ksztattowania kariery zawodowe;j.
Jest to wsparcie dla kazdego pracownika,
aby mdgt zaplanowacé swoja Sciezke
rozwoju, zdoby¢é nowe umiejetnosci i kom-
petencje. Oferujemy mozliwosci awansu
zaréwno pionowegdo, jak i poziomego -
czyli przejscie do innej komoérki organiza-
cyjnej, pozostawiajac inicjatywe i swobode
wyboru pracownikom. Uruchomilismy
réwniez specjalna aplikacje, w ktérej
kazda z oséb zatrudnionych moze uzyskaé
jednoznaczne informacje dotyczace
kompetencji potrzebnych mu do awansu
oraz mozliwosci zmiany Sciezki kariery.

N ,Koncepcja sciezek
kariery” prezentuje
jasny i zrozumiaty
opis wymagan
formalnych

i kompetencyjnych
dotyczqcych
poszczegdlnych
stanowisk i ich
grup, takich jak
poziom wyksztatcenia, niezbedne
kursy i certyfikaty, doswiadczenie
zawodowe, znajomosc jezykéw obcych
oraz programow komputerowych.
Pracownicy, ktorzy osiggajq poziom
starszego specjalisty i chcq sie dalej
rozwijac, majq do wyboru eksperckq lub
menedzerskq sciezke kariery.

Krzysztof Zawistowski
Dyrektor ds. Kapitatu Ludzkiego
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Sciezki kariery®

(‘ P5

—,_l P4

Stanowiska
specjalistyczne

Grupowy

Ekspert

P2 Starszy

Regularny

- Starszy Ekspert

P1
Poczatkujacy

- Mtodszy Ekspert - Ekspert

. Spedjalista - Starszy Specjalista

. Asystent - Miodszy Specjalista

- Miodszy asystent
- Stazysta

Stanowiska
kierownicze: E1

M Dyrektor

Dyrektor

M4

M3
Dyrektor
M2
Szef

M1 . .
Kierownik

Lider
zespotu

El+

Dyrektor

Operacje OM4

Magazynowe: OM3

oM2

OM1

5) W Inter Cars S.A. najwyzej opfacang osoba jest Prezes Zarzadu. W catkowitym rocznym wynagrodzeniu uwzgledniono pensje, premie, przyznane udziaty, opcje na udziaty, plan premii innych niz kapitatowe, zmiany wartosci
uposazenia emerytalnego, a takze niekwalifikowalne, odroczone elementy wynagrodzenia przekazane w ciggu roku. W wynagrodzeniu najwyzej optacanej osoby uwzgledniono réwniez wynagrodzenie wynikajgce

z powotania i petnionej funkgji.

6) W ponizszym raporcie dane pracownicze w podziale na kategorie zatrudnienia zostaty przedstawione w pieciu kategoriach zgodnych z mapa kariery Grupy Inter Cars: ,Pracownicy operacji magazynowych” (OM1-OM4);
»Stanowiska specjalistyczne” (P1-P5); ,Stanowiska menadzerskie (M1-M3); ,,Stanowiska dyrektorskie” (M4-E1+) oraz ,Zarzad".
Jezeli nie jest to oznaczone inaczej, dane dotycza pracownikéw pozostajgcych w stosunku pracy z organizacja (np. w Polsce zatrudnionych na umowe o prace) w przeliczeniu na osoby (tzw. headcount). Stan na dzier

31.12.2022r.
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Dziatamy tak, aby uodporni¢ firme

na skutki ewentualnej rotacji na
stanowiskach najwazniejszych z punktu
widzenia jej biezacej dziatalnosci. W roku
2022 rozpoczeliSmy opracowywanie
programu sukcesji, obejmujacego wykaz
najwazniejszych stanowisk (kierowniczych
i specjalistycznych) oraz kryteria wyboru
nastepcoéw. Prace te beda kontynuowane
w roku 2023. Dazymy do wyznaczenia
konkretnych nastepcéw oséb zajmujacych
najwazniejsze stanowiska i rzetelnego
oszacowania czasu, jakiego nastepcy ci
potrzebujag do osiggniecia samodzielnosci
dziatania. Wyznaczenie nastepcy stanie
sie jednym z kluczowych wskaznikéw
efektywnosci wykorzystywanych przy
ocenie najwazniejszych cztonkéw kadry
kierowniczej.

PROCES OCENY PRACOWNIKOW

Wszyscy pracownicy Grupy podlegaja
ocenie rocznej. Przed spotkaniem
oceniajagcym prosimy pracownikéw, aby
dokonali samooceny, a podczas rozmowy

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

przetozony ocenia tylko wymagany
poziom kompetencji. W czasie kazdego
spotkania omawia sie pie¢ tematéw:
sukcesy i wyzwania, kompetencje,
aspiracje zawodowe na najblizsze lata,
plan rozwoju zawodowego oraz podsumo-
wanie procesu oceny.

[GRI 404-3]

Odsetek pracownikoéw podlegaja-
cych regularnym ocenom jakosci
pracy i analizie kariery zawodowej

W 2022 roku w Grupie Inter Cars 80,92%
pracownikéw (80,1% kobiet i 81,27%
mezczyzn) zostato poddanych proce-
sowi oceny jakosci pracy i przegladowi
rozwoju kariery zawodowej. W procesie
nie uwzglednieni zostali pracownicy,
ktérzy rozpoczeli prace na koniec roku

i ich wyniki zostang ocenione w 2023
roku lub ktérych proces oceny rozpoczat,
ale nie zakonczyt sie w 2022 roku, np. ze
wzgledu na zwolnienia lekarskie, urlopy
macierzynskie czy rodzicielskie.

Odsetek wszystkich pracownikéw, wedtug pftci i kategorii pracownikéw, ktérzy zostali
poddani regularnej ocenie jakosci pracy i przegladowi rozwoju kariery zawodowej [%]

Kobiety
Stanowiska dyrektorskie 100%
Stanowiska menedzerskie 90,91%
Stanowiska specjalistyczne 77,95%
Pracownicy operacji Nie
magazynowych dotyczy*
Srednia 79,35%

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
73,68% 100% 83,02%
89,47% 89,77% 89,55%
71% 76,95% 75,31%
66,67% 85,32% 86,59%
73,14% 80,1% 81,27%

7 W 2022 roku spétka Inter Cars S.A. nie zatrudniata kobiet w tej kategorii pracownikéw.
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Pracownicy

INWESTYCIJE
| 5.5

W ROZWO3J PRACOWNIKOW

Rozwdj kazdego pracownika jest najbar-
dziej optacalna inwestycja dla Organizacji.
Szkolenia dostarczajg nam nowych
umiejetnosci i pomagajg w rozwoju juz
posiadanych.

SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

[GRI 404-2]

Grupa Inter Cars oferuje swoim pracowni-
kom bogaty program szkolen. Szkolenia
menedzerskie i specjalistyczne maja

na celu rozwiniecie cech i kwalifikacji
uznanych za najistotniejsze elementy
modelu kompetencji.

Nie oferujemy programéw pomocy
przeznaczonych dla oséb zwalnianych lub
odchodzacych na emeryture.

Zaangazowanie spoteczne

07. .c"E INTE

Warsztat raportu \ CAR

2|

Szkolenia specjalistyczne -
najwazniejsze kompetencje
i zwigzane z nimi szkolenia:

Gotowos¢ do ciggtego uczenia sie

Proaktywno$¢ w procesie
rozwoju kompetencji

Uczenie sie i rozwdj jako kluczo-
we kompetencje w nieprzewi-
dywalnie zmiennym swiecie

Prototypowanie - czyli jak wy-
korzystywa¢ techniki prostego
prototypowania i testowania
do efektywnego wprowadzania
i ulepszania produktéw i ustug

Umiejetnos¢ wspdtpracy

Siegaj dalej - wspétpraca
i komunikacja w zespole

Warsztat o wspoétpracy

w zespotowym popychaniu
spraw we wiasciwym kierunku
i wyznaczaniu celéw

Zeby klienci méwili o nas
dobrze - wspétpraca z interesa-
riuszami

Komunikatywnos¢

Praktyki poprawnej komu-
nikacji, techniki aktywnego
stuchania

Stucham?! | nie stysze. Méwie
i nie stuchaja. Patrze i nic nie
rozumiem. Komunikacja bez
uprzedzeh

Otwarto$¢ na zmiany

Kiedy zmiana staje sie szansa
Zarzadzanie sobg w zmianie

Zarzadzanie stresem w warun-
kach niepewnosci i zmiany

Samodzielno$¢ w dziataniu

Efektywno$¢ osobista - osig-
ganie celéw i podejmowanie
dziatan

Zarzadzanie sobg w czasie

Analiza transakcyjna
w praktyce

Orientacja na wynik

Kreatywne rozwigzywanie
problemoéw

Zaangazowanie i orientacja na
wynik




83 O1.

Spis tresci Wstep

Szkolenia menedzerskie - najwazniejsze
kompetencje i zwigzane z nimi szkolenia:

Ukierunkowanie na rynek

Model biznesowy - czego nie
wiesz, a co powinieneé wiedzieé
o dziataniu swojej firmy.

Skutecznos$é

Skutecznosc i zaangazowanie
menedzera.

Zarzadzanie stresem

Zarzadzanie emocjami w konflikcie

Zarzadzanie stresem i emocjami
Okreélanie celéw

Skuteczne przekazywanie
i planowanie zadan

Wyznaczanie, monitorowanie
i sprawdzanie stopnia osiggniecia
celéw w modelu SMART

Zarzadzanie réznorodnoscia

Efektywnos¢ zespotu w oparciu
o réznorodnoé$¢ osobowosci i styléw
dziatania

Wykorzystaj potencjat rézno-

rodnosci, czyli jak wykorzystaé

réznorodnos¢ do efektywnego

funkcjonowania zespotéw
Decyzyjnos¢

Analityczne strategie podejmowa-
nia decyzji menedzerskich

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Inteligencja emocjonalna

Spéjrz oczami innych, czyli empatia
w biznesie

Kompetencje naszych czaséw

- inteligencja emocjonalna mene-
dzera (umiejetnos$¢ rozpoznawania
emocji, asertywnos¢ i perswazja)

Rozwdj siebie i innych
Zaangazuj sie w angazowanie

Rozmowy motywacyjne pozwalaja-
ce uwolni¢ potencjat pracownikaO

Akademia Managera

Akademia to wyjatkowy program
szkoleniowy, ktérego celem jest
wdrozenie nowego modelu kompetencji
przywdédczych w formie zoptymalizowa-
nych planéw rozwoju przeznaczonych na
potrzeby cztonkéw kadry kierowniczej.
Jego realizacje rozpoczeto w roku 2022
od testéw kompetencji, wyktadéw i gry
szkoleniowej. W czerwcu natomiast
ruszyty intensywne szkolenia.

Akademia w nowatorski sposéb taczy
szkolenie z elementami rywalizacji i gry.
Szkolenie w zakresie poszczegdlnych
kompetencji przywddczych uzupetniaja
ciekawe, atrakcyjne gry przygotowane
przez specjalistow z danej dziedziny.
Uczestnicy graja rézne role, musza sobie
radzi¢ w nietypowych sytuacjach, rozwia-
zywa¢ zadania i zagadki, ktérych celem
jest rozwijanie umiejetnosci stanowiacej
przedmiot szkolenia.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Zaangazowanie spoteczne

Akademia Managera w liczbach:

tacznie zrealizowano
22 szkolenia bazowe
(192h szkoleniowych)

W szkoleniach bazowych wzieto
udziat 144 manageréw

W szkoleniach stacjonarnych
wzigto udziat 67 manageréw

W webinarach online wzieto
udziat 120 manageréw
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[GRI 404-1]

Srednia liczba godzin szkolenio-
wych w roku przypadajgcych na
pracownika

Na szkoleniach podnoszacych swoje
kompetencje kazdy z pracownikéw Inter
Cars S.A. spedzit w 2022 roku srednio
ponad 8 godzin. W przypadku catej naszej
Grupy wskaznik ten jest blisko dwa razy
wyzszy i wynosi prawie 16 godzin.

Srednia liczba godzin, jaka pracownicy organizacji
spedzili na szkoleniach w podziale na pteé¢

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Kobiety Mezczyzni

8,56 791 8,18

Srednia

Kobiety Mezczyzni Srednia

16,6 15,65 15,94

Srednia liczba godzin, jaka pracownicy organizacji
spedzili na szkoleniach w podziale na kategorie pracownikéw

Kategoria pracownikéw Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars

Stanowiska dyrektorskie 591
Stanowiska menedzerskie 14,93
Stanowiska specjalistyczne 7,42

Pracownicy operacji

533
magazynowych

Srednia 8,14

26,26
21,64

11,96

1,39

9,72
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SWIADCZENIA PRACOWNICZE

[GRI 401-2] [GRI 3-3]

Pakiet Swiadczen oferowany pracowni-
kom rézni sie w zaleznosci od kraju i jest
dostosowany do specyfiki oraz standar-
doéw danego rynku. Przykfadowe $wiad-
czenia pozaptacowe dla pracownikow
w Polsce obejmujg miedzy innymi:

Elastyczne godziny pracy

Cenimy elastycznos¢, réwniez jesli

chodzi o czas pracy. Moze to oznaczac
podziat pracy, jej wczesniejsze konczenie,
péZniejsze rozpoczynanie, prace

z domu, konferencje itd Uzgodnienie
trybu wykonywania pracy oraz zakresu
mozliwych zmian wymaga konsultacji

z przetozonym oraz uwzglednienia godzin
obstugi klientéw.

Pomoc w hauce jezykéw obcych

Kazdy nasz pracownik i wspétpracownik
moze uczyc sie jezyka angielskiego. Nauka
innych jezykéw wymaga uzasadnienia
biznesowego. Oferujemy dofinansowanie
nauki tylko jednego jezyka. Proponujemy
udziat w zajeciach grupowych lub
indywidualnych.

Karty sportowe

Nasi pracownicy moga korzysta¢ z pro-
gramu MultiSport. Do dyspozycji maja
rézne rodzaje kart. Kazdy pracownik moze
zgtosi¢ do programu osobe towarzyszaca.

Szkolenia

Pracownikom oferujemy bogaty wybér
szkolen- zaréwno przygotowujacych
do pracy na wybranym stanowisku, jak
i rozwijajacych wiedze i umiejetnosci.

02. 03.
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Ubezpieczenia na zycie
[GRI 403-6]

Pracownicy naszej firmy moga korzystaé

z poszerzonego zakresu opieki medycznej.

Od ubiegtego roku ustugi medyczne
Swiadczone w ramach programu
realizowanego przez firme medyczna sa
wspoétfinansowane przez Grupe. Dodat-
kowo kazdy pracownik moze odptatnie
rozszerzy¢ indywidualny pakiet medyczny
na catg swoja rodzine.

Opieka medyczna

Zapewniamy dostep do ustug prywatnych
placéwek medycznych, w tym dostep do
lekarzy specjalistow na preferencyjnych
warunkach. Opieke medyczng mozna
rozszerzy¢ na cztonkéw rodziny. Kazdemu
pracownikowi, ktéry chce korzystac

z dodatkowej opieki medycznej finan-
sujemy 90% pakietu podstawowego
indywidualnego.

Kafeteria

Co miesiagc przelewamy fundusze

na platforme kafeteryjnej, z ktérej
pracownicy moga samodzielnie wybieraé
sobie dodatkowe sSwiadczenia z takich
kategorii, jak ,Uroda i SPA", ,Dla domu”,
»Dla dziecka” czy ,Kultura i rozrywka”.

$wiadczenia z ZFS$S

Oferta Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych obejmuje miedzy innymi
wczasy pod gruszg, dofinansowanie
wypoczynku dzieci pracownika raz do
roku, Swiadczenia pieniezne z okazji $wiat
Bozego Narodzenia, mikotajkowe bony dla
dzieci pracownikow, pozyczki, zapomogi,
udziat w imprezach firmowych (piknik
rodzinny, Mikotajki). Wnioski o udzielenie
Swiadczen rozpatruje komisja socjalna.

04.
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05. 06.

Pracownicy

| ZDROWIE
5.6 | BEZPIECZENSTWO
[GRI 403-1] [GPW S-S1] [GRI 3-3]

Bezpieczeristwo w miejscu pracy jest

dla nas priorytetem. System zarzadzania
bezpieczenstwem obejmuje rozpozna-
wanie zagrozen we wszystkich obszarach
prowadzonej dziatalnosci oraz zarzadzanie
zwigzanym z nimi ryzykiem. Kazda
spotka Grupy opracowata i wdrozyta
zgodne z przepisami zasady BHP, takie
jak procedury wewnetrzne, instrukcje
stanowiskowe oraz oceny ryzyka zawodo-
wego na poszczegdlnych stanowiskach
pracy. W roku 2022 nie odnotowano tu
zadnych zmian.

[GRI 403-8]

Pracownicy objeci systemem zarzadza-
nia bezpieczeistwem i higieng pracy

Zgodnie z Kodeksem Pracy w Inter Car
S.A. i innych polskich spétkach system
BHP obejmuje wszystkich pracownikéw
zatrudnionych na umowe o prace oraz
umowe zlecenie. 100% pracownikéw Inter
Cars S.A. i Grupy Inter Cars zatrudnionych
na umowe o prace zostato objetych
systemem zarzadzania bezpieczehstwem
i higiena pracy (BHP) w 2022 roku.
Szczegbtowe dane dotyczace wskaznika
403-8 znajduja sie w tabeli w zatgcznikach
na stronie 114.

[GRI 403-4]

W Inter Cars S.A. dziata komisja ds. BHP,
ztozona z przedstawicieli pracodawcy oraz
pracownikéw. Zbiera sie ona co najmniej
raz na kwartal, a do jej zadan nalezy
miedzy innymi: przeglad warunkdéw pracy,
okresowa ocena stanu BHP, opiniowanie
Srodkéw zapobiegajacych wypadkom

Zaangazowanie spoteczne

07. @ INTE
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N0

przy pracy i chorobom zawodowym oraz
formutowanie wnioskéw dotyczacych
poprawy warunkdéw pracy. Dodatkowo
nasza firma wspétpracuje z dostawca
ustug i ekspertyz z zakresu BHP i ochrony
przeciwpozarowej.

Dokumentacje BHP przechowuje sie

i udostepnia pracownikom w formie
elektronicznej. Kierownicy dziatéw

maja réwniez do dyspozycji jej wydruki.
Materiaty o charakterze profilaktycznym
lub informacyjnym udostepnia sie
pracownikom w intranecie lub poczta
elektroniczna.

AUDYTY BEZPIECZENSTWA

[GRI 403-2] [GRI 3-3]

Zapewnieniu bezpieczenstwa pracy
stuza regularnie prowadzone w naszych
zakfadach audyty bezpieczenstwa.
Szczegdlnym nadzorem objeliSmy
magazyny w Czosnowie, Zakroczymiu
oraz Brwinowie. W pierwszym z tych
obiektéw audyty odbywaja sie dwa razy
w tygodniu, w pozostatych - co tydzien.
Aby zwiekszy¢ ich skutecznosé, prowadzi
sie je w wydzielonych strefach magazynu,
co pozwala na doktadniejsza weryfikacje
warunkéw pracy i sposobu wykonywania
czynnosci przez pracownikéw oraz
wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci.
Prowadza je komisje audytowe, w sktad
ktérych wchodza: gtéwny audytor, czyli
inspektor BHP oraz zamiennie kierownik
magazynu danego dziatu, pracownik

z dziatu technicznego (administracji)
oraz brygadzista odpowiedzialny za dana
strefe. Wtasciwe wykonanie zalecen
poaudytowych podlega cyklicznemu
monitoringowi. W celu poprawy bez-
pieczenstwa corocznie opracowujemy
analize stanu BHP za rok poprzedni, co
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umozliwia wykrywanie zagrozen, ocene
ryzyka i analize incydentow.

[GRI 403-3]

Przestrzegamy obowiazku regularnego
badania stanu zdrowia pracownikéw

w odniesieniu do rodzajéw ryzyka
zwigzanych z warunkami pracy. Prowadza
je prywatne placéwki stuzby zdrowia,

a caty proces nadzoruja pracownicy dziatu
kadr (badania wstepne i kontrolne) oraz
pracownicy dziatu BHP (badania okre-
sowe). Umowa zawarta z ustugodawca
gwarantuje ochrone danych osobowych
pracownikéw zgodnie z RODO.

[GRI 403-7]

W sytuacjach, w ktérych jest to konieczne,
wymagamy od kontrahentéw udostep-
nienia informacji niezbednych do oceny
ryzyka zwigzanego z procesem pracy lub
ryzyka produktéw.

Prowadzimy rejestr wszystkich przy-
padkéw zagrozenia zycia lub zdrowia
pracownikéw, ktére wystapity w naszych
zakfadach, co umozliwia nam planowanie
i wdrazanie dziatan profilaktycznych,
wykrywanie i szybka eliminacje btedéw
systemowych, niedociggnie¢ nadzoru czy
nieprawidtowych zachowan i zmniejsza
liczbe zdarzen o powaznych skutkach.

Po kazdym wypadku - zgodnie z przepi-
sami — powotujemy zespot powypadkowy,
ktéry sporzadza dokumentacje i karte sta-
tystyczna, dokonuje starannych ogledzin
miejsca wypadkéw, robi dokumentacje
fotograficzng i zbiera wszystkie istotne
informacje.

02. 03.
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Po kazdym zdarzeniu potencjalnie
wypadkowym lub po wypadku przy-
gotowujemy alerty wypadkowe, ktére
przesytamy osobom odpowiedzialnym

za BHP i wyswietlamy na ekranach

w biurach i magazynach firmy. Sytuacje
takie omawia sie podczas regularnie
organizowanych spotkan pod nazwa ,Pie¢
minut dla bezpieczenstwa”.

Na biezaco aktualizujemy prezentacje
szkoleniowe, demonstrujemy zachowania
poprawne jako przeciwienstwo niepo-
prawnych i omawiamy ich konsekwencje.

SZKOLENIA BHP

[GRI 403-5]

Szkolenia BHP sg obowigzkowe

i bezptatne dla wszystkich nowych
pracownikéw. Odbywaja sie w godzinach
pracy. Pracownicy administracyjno-biu-
rowi uczestnicza we wstepnym szkoleniu
BHP online w aplikacji TEAMS. Wstepne
szkolenia BHP dla oséb na stanowiskach
robotniczych odbywaja sie stacjonarnie
formie tradycyjnej.

Regularnie doszkalamy pracownikéw

w dziedzinie BHP zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami. Szkolenia okresowe
dla oséb na stanowiskach robotniczych
odbywaja sie co najmniej miesiac

przed uptywem terminu waznosci
poprzedniego szkolenia. Pracownicy
biurowi odbywaja szkolenia okresowe
na platformie internetowej. Opracowano
réwniez ramowe programy szkolen dla
spotek zagranicznych. Nasza firma jako
pracodawca, précz wymaganych prze-
pisami szkoler wstepnych i okresowych,
prowadzi dodatkowo:

04. 05. 06.
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specjalistyczne szkolenia dla oséb na
okreslonych stanowiskach, ktérych
specyfika wigze sie z duzym ryzykiem
wypadku, np. dla operatoréw wézkéw
jezdniowych,

szkolenia z pierwszej pomocy
przedmedycznej - dla chetnych lub
0séb wyznaczonych przez kierownikéw
komoérek organizacyjnych; takie
szkolenia odbywaja sie co najmniej co
dwa lata;

szkolenia dla oséb zarzadzajacych
ewakuacja, wyznaczonych przez
administratora obiektu i dla koordyna-
toréw dziatann ewakuacyjnych.

Szkolenia i instruktaze dla pracownikéw
naszej grupy odbywaja sie zgodnie z prze-
pisami obowigzujacymi w poszczegdlnych
krajach i prowadza je specjalistyczne
firmy zewnetrzne. Uwagi dotyczace
zagrozen wystepujacych w miejscu pracy
zgtasza sie przetozonym.

DZIALANIA WELL-BEING

[GRI 403-6]

Nasza firma wykorzystuje platforme
kafeteryjna, ktora utatwia pracownikom
rozwijanie zamitowania do zdrowego
stylu zycia i uprawianie sportu. Oferuje
ona wiele form aktywnosci sportowej

i zacheca do przyjecia zdrowego stylu
zycia. Ponadto pozwala rzuca¢ wyzwania
i wspoétzawodniczyé, a takze kibicowad
kolegom i kolezankom.

Co tydzien pojawiaja sie na niej intere-
sujace informacje dotyczace utrzymania
dobrej kondycji fizycznej, psychicznej

i mozliwosci roztadowywania stresu.

Zaangazowanie spoteczne

07. @ INT =§

Warsztat raportu CAR

Zachecamy pracownikéw do sportowej
rywalizacji. W roku 2022 byliSmy wspodt-
organizatorami Otwartego Festiwalu
Koszykdwki Ulicznej 3x3 w Bydgoszczy.
Mecze rozgrywano przez dwa dni, na
dwodch boiskach, w réznych kategoriach,
z wykorzystaniem profesjonalnego
sprzetu uzywanego przez najbardziej
utytutowanych profesjonalistéw.

Nasi pracownicy graja w koszykéwke
réwniez w Bosni i Hercegowinie. Tamtej-
sza druzyna sktada sie z przedstawicieli
niemal wszystkich dziatéw i co tydzien
rozgrywa mecze.

Nasi estofAscy pracownicy natomiast
preferuja kregle. Wystartowali nawet

w zawodach Firmowej Ligi AMB wiosna
2022 roku, w ktérych uczestniczyto 36
estonskich firm.
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KLUCZOWE LICZBY
| FAKTY 2022 ROKU

>3 435000 zt

wartos¢ darowizn przekazanych
przez Inter Cars SA

>2762 000 zt

przekazanych na pomoc ofiarom
wojny w Ukrainie przez Fundacje Inter Cars

3000 kg

Smieci zebranych w trakcie
Operacji Czysta Rzeka przez
wolontariuszy Fundacji Inter Cars

20 stypendystow
objetych opiekg 20 mentoréw
w programie ,Akcelerator”

> 300 wolontariuszy
zaangazowanych w projekty
i programy Fundacji Inter Cars

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ, ktére wspieramy
w ramach odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa:

KONEEC 10 e DOBREZOROWIE
ZUBOSTWEM NEROWNOSCI 1AKOSE 2YCIA

it §> e

Zachecamy do zapoznania sie ze strong internetowa
poswiecona Fundacji Inter Cars:
www.fundacja.intercars.eu
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PODEJSCIE
ZARZADCZE

| 6.1

[GRI 3-3]

Dziatania spoteczne s3g integralna czescia
funkcjonowania Inter Cars, zaréwno

w Polsce, jak i w innych krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalnosé. Aby maksy-
malizowac¢ pozytywny wptyw spoteczny
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Inter Cars
SA w 2021 roku powotalismy Fundacje
Inter Cars.

Podstawy zarzadzania:

Uchwata Zarzadu spétki Inter

Cars - w sprawie wyrazenia zgody na
ustanowienie Fundacji z 27 kwietnia
2021 roku - Decyzja powotania Fundacji
wraz z zatwierdzeniem jej statutu

oraz przekazywania darowizn rzeczo-
wych i finansowych - jako procent
skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej Inter Cars SA za poprzedni
rok obrotowy.

Statut Fundacji Inter Cars - najwazniej-
szy wewnetrzny dokument Fundacji,
potwierdzajacy cele i zasady jej
dziatania.

Kodeks Etyczny Fundacji Inter Cars -
dokument, ktérego celem powstania
jest ograniczenie ryzyka wystapienia
naduzy¢ w zwigzku z dziatalnoscia
Fundacji oraz realizacjg przez Fundacje
zasady braku tolerancji wobec Korupcji
i tapowkarstwa.

Polityka Przeciwdziatania Naduzyciom
w Grupie Kapitatowej Inter Cars oraz
Dodatek do Polityki reguluja zgtaszanie
podejrzen naduzy¢ oraz zasady
prowadzenia wewnetrznych postepo-
wan wyjasniajacych, a takze kwestie
zwigzane z wreczaniem darowizn

i weryfikacja kontrahentéw.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

FUNDACIJA
INTER CARS

| 6.2
i

Misjg Fundacji Inter
Cars jest wspieranie
rozwoju dostepney,
bezpiecznej oraz
odpowiedzialnej
mobilnosci dla ludzi
i klimatu.

Jestesmy mtodg
organizacjq,
ktéra w 2022 roku obchodzita swoje
pierwsze urodziny. Ciesze sie, ze w tak
krotkim czasie byliSmy w stanie tyle
zrobic, ale oczywiscie wciqz, krok po
kroku, zwiekszamy skale naszych
dziatan. Wykorzystujgc kompetencje
od lat rozwijane w Inter Cars inicjujemy
autorskie programy, ktore zapewniq
trwatq, realng zmiane na lepsze.

Dobrym przyktadem takiego dziatania
Jjest nasz program stypendialny Akce-
lerator, poprzez ktory chcemy wspierac
motoryzacyjne ambicje utalentowanych
mtodych ludzi z catej Polski. To nie
znaczy jednak, ze nie jestesmy zainte-
resowani wspotpracq z innymi organi-
zacjami - w ciggu kilkunastu miesiecy
dziatania nawigzaliSmy wartosciowe
partnerstwa, dzieki ktdorym mozemy
lepiej, szybciej i skuteczniej realizowac
misje Fundacji.

Katarzyna Oleksowicz
Cztonkini Zarzadu Fundacji Inter Cars

04. 05. 06.
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Struktura organizacyjna
Fundacji

Rada Fundacji:

- Piotr Ploszajski,
przewodniczacy
Agnieszka Soszynska
Katarzyna Oleksowicz
(rezygnacja z dniem 27.10.2022)
Agata tuczynska (od 27.10.2022)

Zarzad Fundacji:

Jacek Piotrowiak, Prezes Zarzadu
Katarzyna Oleksowicz — Cztonkini
Zarzadu (od 27.10.2022)

Finansowanie Fundacji

Zgodnie ze statutem Fundacji, finansuje ja
spotka Inter Cars, ktéra przeznaczyta srodki
na fundusz zatozycielski i okresla wysokoéé
przekazywanych darowizn finansowych

i rzeczowych, ktérych wartosé uzalezniona
jest od skonsolidowanego zysku netto Gru-
py Kapitatowej Inter Cars SA za poprzedni
rok obrotowy. Fundator udostepnia réwniez
nieodptatnie powierzchnie biurowa na
potrzeby prowadzonej przez Fundacje
dziatalnosci.

W 2022 roku Fundacja otrzymata réwniez
Srodki finansowe z innych zrédet. Wszystkie
Srodki dodatkowe pochodzity ze zbidrki
finansowej organizowanej w ramach
programu Inter Cars - ,Solidarni z Ukraing”"
na pomoc ofiarom wojny w Ukrainie.

W ramach darowizn Fundacja Inter Cars
otrzymata od pracownikéw, wspdtpra-
cownikéw, filiantéw i innych czionkéw
spotecznosci Inter Cars ponad 1182 000 zt.
Darowizny przekazywano m.in. za pomoc3
specjalnej bramki ptatnosci online dostep-
nej na stronie www Fundacji.

Gtowne
obszary dziatania
Fundacji Inter Cars:

Rozwéj kompetencji
przysztosci niezbednych
spoteczenstwu i inno-
wacyjnej gospodarce,

a takze w obszarze
mobilnosci i w branzy
motoryzacyjne;j.

Troska o srodowisko
naturalne, przede
wszystkim w obszarze
mobilnosci.

Ochrona zdrowia jako
odpowiedzZ na problemy
spoteczne zwigzane

z mobilnoscia.

Bezpieczenstwo
ruchu drogowego.

Dodatkowe obszary
dziatania:

Wolontariat
pracowniczy.

Wspieranie ofiar
wojny w Ukrainie.
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ROZWOJ KOMPETENCJI
PRZYSZtOSCI

[GRI 3-3]

Rozwijamy umiejetnosci, ktérych nie
mozna zautomatyzowac - takie, ktére
wymagaja kreatywnosci, inteligencji
spotecznej, refleksji i wspotpracy. Doce-
niamy wprawdzie technologie cyfrowe
i ich znaczenie w procesie uczenia sie

i wykonywania pracy, ale uwazamy, ze aby
zrozumied, krytycznie ocenic i odpo-
wiednio wykorzystaé¢ mozliwosci, jakie
daje cyfryzacja, potrzebna jest wiedza

i odpowiednie kwalifikacje.

Dbamy o rozwéj kompetencji przysztosci,
niezbednych spoteczenstwu i innowa-
cyjnej gospodarce, takze w obszarze
mobilnosci i motoryzacji. Dziatania
realizujemy tworzac programy wiasne,
jak réwniez nawigzujac partnerstwa

z doswiadczonymi organizacjami.

Akcelerator

+Akcelerator” to autorski projekt stypen-
dialny Fundacji Inter Cars dla ambitnych
ucznioéw szkét ponadpodstawowych
zainteresowanych motoryzacjg, mechani-
ka, mechatronika, elektronika, informatyka
i logistyka. Stypendysci tego programu
otrzymuja wsparcie finansowe i eduka-
cyjne dopasowane do swoich potrzeb

i planéw oraz wyzwan wspétczesnego
rynku pracy. W 2022 roku rozpoczelismy
pilotazowa edycje programu, do ktérej
zgtosito sie 152 kandydatéw i kandydatek
z catej Polski. Na podstawie regulami-
nowych kryteriéw komisja programu
wytonita 20 stypendystéw - 16 uczniow

02. 03.
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i 4 uczennice szkét Srednich. W realizacje
programu zaangazowano 20 nauczycieli
ze szkét, w ktérych ucza sie stypendysci
oraz 20 mentoréw z Inter Cars, ktérzy

w ramach wolontariatu kompetencji
dziela sie wiedza i doswiadczeniem ze sty-
pendystami. Stypendystéw wybrano pod
koniec 2022 roku, zas uroczyste otwarcie
programu miato miejsce w styczniu 2023
roku. Stypendia wyptacane s3 od lutego
do sierpnia 2023 roku. Na przetomie lipca
i sierpnia odbedzie sie zjazd kohczacy
pierwsza edycje ,Akceleratora”.

Przygotowujac projekt ,Akcelerator”

W pierwszej potowie 2022 roku zleciliSmy
ogodlnopolskie badanie systemu stypen-
diéw branzowych. Wykonata je Fundacja
Dobra Sie¢. Przedmiotem szczegdélnego
zainteresowania byly stypendia dla
uczniow szkét branzowych i technikéw,

a konkretnie — niedobory aktualnego
systemu wspierania, aktywizacji i wzmac-
niania kompetencji stypendystéw oraz ich
dalsze losy po zakonczeniu programoéw
stypendialnych. W badaniu wziety uwdziat
292 osoby, miedzy innymi 14 przedstawi-
cieli szkét uczestniczacych w programie
Mtode Kadry” prowadzonym przez Inter
Cars SA, 65 przedstawicieli innych szkét
zawodowych oraz 213 uczniéw. Efektem

00

Raport ten dostepny jest na naszej
stronie internetowej
www.fundacja.intercars.eu

04. 05. 06.
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badania byt kompleksowy raport, ktéry
stat sie podstawa stworzenia programu
.Akcelerator”, pierwszego projektu
stypendialnego Fundacji Inter Cars.

Uniwersytet Sukcesu

»SUniwersytet Sukcesu” to projekt
realizowany przez Fundacje Digital
University, ktérego celem jest rozwdj
kompetencji technologicznych w grupie
kobiet w wieku od 18 do 25 lat, ktére chca
wejs¢ na innowacyjny cyfrowy rynek
pracy - podopiecznych i wychowanek
domoéw dziecka oraz placéwek opiekun-
czo-wychowaweczych.

Podejmowane przez nas dziatania
pomagaja przeciwdziataé¢ wykluczeniu
uczestnikéw i zapewni¢ im réwne

szanse. W 2022 roku Fundacja Inter Cars
zostata partnerem strategicznym IV edycji
Uniwersytetu, w ktérej bierze udziat 60
dziewczat.

W ramach wspédtpracy czworo wolontariu-
szy Fundacji Inter Cars wiaczyto sie w dzia-
fania projektowe, stuzac uczestniczkom
wiedza i doswiadczeniem w charakterze
mentoréw, doradcéw i prowadzacych
warsztaty. Dodatkowo uczestniczki
otrzymaty od Fundacji dziewie¢ laptopoéw.

Uniwersytet Dzieci

L2Uniwersytet Dzieci" to projekt realizowa-
ny przez Fundacje Uniwersytet Dzieci,
ktoérego celem jest wspieranie dyrektoréw
i nauczycieli w zarzadzaniu szkotg oraz
przygotowaniu uczniéw do funkcjonowa-
nia we wspdtczesnym swiecie.

W roku 2022 Fundacja Inter Cars przeka-
zata darowizne na realizacje dwuletniego
programu i wspomaga Dwujezyczna
Szkote Podstawowa im. Alberta Einsteina
w Nowym Dworze Mazowieckim.

Zaangazowanie spoteczne
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TROSKA O SRODOWISKO
NATURALNE

[GRI 3-3]

Wspieramy dziatania, ktére pomagaja osia-
gna¢ neutralnos¢ klimatyczna. Prowadzi-
my edukacje ekologiczng, ukierunkowana
na ochrone jakosci powietrza oraz rozwdéj
inteligentnego transportu przyjaznego dla
Srodowiska

Operacja Czysta Rzeka

Operacja Czysta Rzeka to ogdlnopolska
akcja, polegajaca na sprzataniu koryt

i brzegéw rzek oraz ich najblizszego
otoczenia. W 2022 roku dotaczyliSmy do
akgcji jako sponsor Banku Kontenerow

i przekazalismy 5 zt za kazdy zebrany worek
Smieci. W Operacje Czysta Rzeka zaanga-
zowali sie pracownicy Inter Cars oraz szes¢
grup filialnych z catej Polski - tacznie ok.
250 wolontariuszy, ktérzy zebrali w sumie
ponad 3 tony odpadéw. Pracownicy centrali
Inter Cars wzieli tez udziat we wspdlnym
sprzataniu terenéw w Cieksynie nad rzeka
Wkra. W ramach finatu tej akcji spotkali-
Smy sie z uczniami Szkoty Podstawowej

nr 5w Nowym Dworze Mazowieckim

i wspdlnie posprzataliémy brzegi Narwi.

Be.Eco

Be.Eco to projekt realizowany przez
Fundacje Digital University. Dotyczy on
edukacji ekologicznej w szkotach. Funda-
cja Inter Cars zostata partnerem pierwszej
edycji projektu, ktéra trwata od wrzesnia
2021 do czerwca 2022 r. oraz jego drugiej
edycji, ktéra rozpoczeta sie we wrzeséniu
2022 roku i potrwa do czerwca 2023 roku.


https://fundacja.intercars.eu/akcelerator/files/FundacjaInterCars_FundacjaDobraSie%C4%87_raport.pdf
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Program polega na szkoleniu nauczycieli
szkét podstawowych i sSrednich w zakresie
szeroko pojetej ochrony srodowiska.

Pierwsza edycja programu
Be.Eco - zasieg i efekty:

1340 szkot podstawowych,
2029 nauczycieli,
40 warsztatow,

1005 pobran scenariuszy ze strony
WWW programu,

W sumie program objat 31 681
uczniéw.

W czerwcu 2022 roku, z okazji swoich
pierwszych urodzin, Fundacja Inter Cars
zorganizowata we wspdtpracy z Fundacja
Digital University ekowarsztaty ,,Dajmy
drugie zycie odpadom”. Zaprosilismy
dzieci pracownikéw Inter Cars oraz
podopiecznych pobliskiego przedszkola
do stworzenia prac plastycznych

z wykorzystaniem odpadéw. Zajecia
prowadzit Jakub Tylman, ambasador
programu Be.Eco, nauczyciel i autor
ksigzek edukacyjnych dla dzieci. Przy tej
okazji dzieci dowiedziaty sie, czym jest i co
robi Fundacja Inter Cars. Porozmawiali$my
o segregacji odpaddw, a takze o pomy-
stach na to, jak kazdy z nas moze na co
dzien dba¢ o srodowisko.

02.

Grupa Inter Cars

03.

Produkty, ustugi i klienci

N

OCHRONA ZDROWIA
[GRI 3-3]

Dziatania Fundacji dotyczace ochrony
zdrowia sg ukierunkowane na pomoc
osobom z niepetnosprawnosécig ruchowa
oraz poszkodowanym w wypadkach
drogowych, a takze cierpigcym na choroby
zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza.

Bieg po Oddech

W 2022 roku po raz drugi uczestniczyliSmy
w organizacji ,Biegu po Oddech”. Jest

to projekt Polskiego Towarzystwa Walki

z Mukowiscydoza.

Srodki pozyskane w ten sposéb
przeznacza sie na pomoc dla chorych
na mukowiscydoze, w szczegdlnosci na
doposazenie bezptatnej wypozyczalni
sprzetu do fizjoterapii, finansowanie
wsparcia psychologicznego, domowej
rehabilitacji oraz dofinansowanie zakupu
lekéw dla chorych znajdujacych sie

w trudnej sytuacji materialnej. W 2022
roku bieg odbyt sie w dwéch formach:
wirtualnej oraz stacjonarnej (rekordowa
liczba zawodnikéw - 1235 oséb).

Mikotajki dla Mukoludkow

Fundacja byta partnerem akcji Mikotajki
dla Mukoludkéw, organizowanej przez
Polskie Towarzystwo Walki z Mukowi-
scydoza. Celem Mikotajek jest zbiorka
artykutéw spozywczych, Srodkéw czystosci
oraz stodyczy dla dzieci chorych na
mukowiscydoze oraz ich rodzin. Zebrane
produkty o wartosci 165 tys. zt trafity do
990 podopiecznych.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Obdz letni dla dzieci

Fundacja dofinansowata obéz letni oraz
zimowisko w Biatym Dunajcu dla 42
dzieci z ubogich rodzin, organizowany
przez Zgromadzenie Siéstr Meki Pana
Naszego Jezusa Chrystusa.

W trakcie wyjazdéw dzieci uczestniczyty
w zajeciach, na ktérych uczyly sie miedzy
innymi prawidtowej segregacji odpadéw,
oszczedzania wody i ograniczania wiasne-
go sladu weglowego. W czasie wyjazdéw
zimowych odbywaly tez codzienne lekcje
jazdy na nartach.

Szlachetna Paczka

W 2022 roku spotecznos¢ Inter Cars

po raz kolejny uczestniczyta w akgcji
»Szlachetna Paczka” organizowanej przez
Stowarzyszenia Wiosna. Korzystaliémy ze
specjalnej eSkarbonki, do ktérej przekaza-
no w sumie 17 570 zt.

szlachetna

PACZKA

BEZPIECZENSTWO
RUCHU DROGOWEGO

Fundacja uczestniczy w dziataniach
stuzacych poprawie bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Jednym z jej zadan

Zaangazowanie spoteczne
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jest propagowanie wtasciwych postaw
i edukowanie dzieci, mtodziezy oraz
dorostych w zakresie bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Przekazywanie czesci zamiennych
do samochodow

W ramach przyjetych zatozen progra-
mowych kontynuowalismy realizacje
rozpoczetego w 2021 roku projektu
przekazywania darowizn rzeczowych

W postaci czgéci zamiennych do samo-
choddéw. Program przeznaczony jest dla
organizacji pozarzagdowych, zajmujacych
sie dziatalnoscig pomocowa zgodna

z celami statutowymi naszej Fundacji.
W 2022 roku przekazali§my czesci zamien-
ne do samochodéw z asortymentu Inter
Cars SA na rzecz dziesieciu organizacji,
gtéwnie jednostek Ochotniczej Strazy
Pozarnej w catej Polsce. taczna wartosé
tych darowizn przekroczyta 64 tys. zt.

Partnerstwo dla Bezpieczenstwa
Drogowego

Fundacja Inter Cars zostata cztonkiem
Partnerstwa dla Bezpieczenstwa Drogo-
wego, dziatajgcego na rzecz zmniejszenia
liczby oséb zabitych i rannych w wypad-
kach na polskich drogach i jest cztonkiem
Global Road Safety Partnership (GRSP)

w Genewie, miedzynarodowej organizacji
pracujacej na rzecz trwatego ograniczenia
liczby wypadkoéw drogowych w krajach
przechodzacych proces transformacji
gospodarczej.
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WOLONTARIAT PRACOWNICZY
[GRI 3-3]

Staramy sie zaspokaja¢ naturalna
potrzebe udzielania pomocy, dzieki czemu
pracownicy i wspotpracownicy Grupy Inter
Cars moga wykorzystac swoje doswiad-
czenie, pasje i zaangazowac sie we
wprowadzanie w swoim otoczeniu zmian
na lepsze. Pracownikéw angazujemy za-
réwno w projekty Fundacji Inter Cars, jak

i wskazujemy projekty realizowane przez
naszych partneréw spotecznych, w ktére
mogda sie zaangazowac (np. Szlachetna
Paczka, Operacja Czysta Rzeka).

Szczegdlng forma wolontariatu jest
wolontariat kompetencyjny, podczas
ktérego doswiadczeni pracownicy

naszej firmy wspoétpracuja z organiza-
cjami spotecznymi, edukacyjnymi uczac
miodych ludzi i inspirujac ich do dziatania.
Popieramy szczegdlnie dziatania zgodne
z misjg naszej Fundacji.

02. 03.

Grupa Inter Cars

Produkty, ustugi i klienci

Wspomaganie
wolontariatu
pracowniczego, to
jeden z naturalnych
obszarow dziatania
Fundacji. W naszej
firmie pracuje wielu
fantastycznych
ludzi, ktorzy sami
zgtaszajq sie do
nas, bo chcq wykorzystac posiadang
wiedze, doswiadczenie i energie nie
tylko w pracy. Swiadczongq im pomoc
traktujemy jako przywilej, zaszczyt, nie
Jjako obowiqzek, ktory wynika z naszego
statutu. Wskazujemy mozliwosci
uczestnictwa w juz realizowanych
akcjach, a przede wszystkim umoz-
liwiamy pracownikom realizacje ich
witasnych inicjatyw. Najczesciej sq to
pomysty na skale lokalng, ograniczone
do najblizszego sgsiedztwa. Jezeli tylko
mieszczq sie w szeroko pojetej misji
Fundagji, pomystodawcy mogaq liczy¢ na
nasze wsparcie.

Elzbieta Kawka
Specjalistka ds. Projektéw
Strategicznych Fundacji Inter Cars

O4. 05. 06.
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Inter Dobro

sInter Dobro” to program grantowy,

w ramach ktérego finansujemy inicjatywy
naszych wolontariuszy. Moze je zgtosi¢
grupa co najmniej dwdch pracownikéw
lub wspoétpracownikéw, a zakres musi sie
miesci¢ w obszarze dziatania Fundacji
Inter Cars.

Kazdy zakwalifikowany pomyst
otrzymuje dofinansowanie

w kwocie czterech tysiecy ztotych.
Pierwsza edycja programu , Inter
Dobro” miata miejsce w 2022 roku.

Przyznalismy pie¢ grantéw,

a dofinansowane przez nas
projekty zostang zrealizowane do
konca pierwszego kwartatu 2023
roku.

Zaangazowanie spoteczne

Wybrane inicjatywy to miedzy innymi
wykonanie domkéw dla owadoéw, pomoc
W zajeciach z aquaterapii dla dzieci

Z niepetnosprawnosciami, szycie postan
dla zwierzat w schronisku ze starych
banneréw Inter Cars oraz kampania
przypominajaca o gaszeniu Swiatta

w pomieszczeniach biurowych i specjalne
vlepki z komunikatem ,wytacz Swiatto”.
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SOLIDARNI
Z UKRAINA

6.3

SOLIDARNI Z UKRAINA

#InterCarsHelp
#StandWithUkraine

[GRI 3-3]

Wojna w Ukrainie dotkneta naszych
pracownikéw, przyjacioét, kolegéw oraz ich
bliskich. Jest catkowitym zaprzeczeniem
naszego systemu wartosci i przekonan

i wywotata nasza natychmiastowa
reakcje: podjeliSmy decyzje o zawieszeniu
dziatalnosci w Ukrainie i skupilismy

sie przede wszystkim na zapewnieniu
bezpieczenstwa naszym ukrainskim
pracownikom. Wszystkim zaproponowa-
lismy prace w innych krajach, w ktérych
prowadzimy dziatalnosé.

Zorganizowaliémy przyspieszong

wypfate wynagrodzen, a w naszej

centrali zatrudnili§my osobe méwiaca

po ukrainsku, ktéra pomagata zatatwié
wszystkie formalnosci. UruchomiliSmy tez
catodobowa, ukrairiskojezyczng infolinie
wsparcia obstugiwang przez pracowniczki
i pracownikéw ILS.

>1,4 min zt - sumaryczna wartos¢
pomocy finansowej udzielonej
pracownikom i wspétpracownikom
Inter Cars Ukraine
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Nasza pomoc nie ograniczata

sie wyfacznie do pracownikéw
firmy. Juz w marcu 2022 roku
przekazali$my tacznie milion
ztotych dziewieciu organizacjom
udzielajacym profesjonalnej
pomocy humanitarnej cywilnym
ofiarom wojny.

Organizacje, ktorym przekazaliSmy
fundusze:

Polska Akcja Humanitarna (PAH)

Polskie Centrum Pomocy
Miedzynarodowej (PCPM)

Polska Misja Medyczna
People in Need

Miedzynarodowy Czerwony
Krzyz (ICRC)

Fundacja Tech To The Rescue
Fundacja Ocalenie
Fundacja Nasz Wybor

Fundacja Dom Ukrainski
w Przemyslu

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

Organizacje pomocowe dziatajace

w Ukrainie otrzymaty od nas ponadto
darowizny rzeczowe o wartosci ponad 50
tys. zt. Kolejne 100 tys. zt przekazalismy
w formie darowizny celowej na zakup
lekéw i sprzetu medycznego dla trzech
szpitali w Kijowie.

Pomagalismy réwniez uchodzcom

w Polsce. Dzieki naszej infolinii 188 oséb
znalazto bezpieczne schronienie, a 120
Ukraincéw i Ukrainek - prace w Grupie
Inter Cars. Przekazali§my réwniez
komputery do nauki zdalnej dla dzieci

i mtodziezy z Ukrainy, dofinansowalismy
organizacje pétkolonii letnich dla trzy-
dziesciorga ukrainskich dzieci w Gorzowie
Wielkopolskim.

Korzystajac ze specjalnej bramki
ptatniczej zebralismy dodatkowo 100 tys.
zt, ktére przeznaczyliSmy miedzy innymi
na organizacje Swigtecznej Paczki dla
uchodzZcéw z Ukrainy.

Nasi wolontariusze wzieli udziat w akgcji
~Solidarna Paczka”, specjalnej edycji
Szlachetnej Paczki, zorganizowanej, aby
poméc rodzinom uchodzczym w Polsce.
Ponad 20 pracownikéw naszych spétek
przygotowato szes¢ paczek dla szesciu
ukrainskich rodzin.

UczestniczyliSmy ponadto w akgji
~Swiateczna Paczka dla Ukrainy”,

w ramach ktérej przekazalismy ponad
dwie tony produktéw pierwszej potrzeby
- odziez termiczng, podstawowe artykuty
higieniczne i zywno$¢, powerbanki,
grzejniki olejowe - ponad 200 osobom
miedzy innymi w Kijowie, Mikotowie,
Buczy i Irpieniu. W grupie obdarowanych
znajdowato sie siedemdziesiecioro dzieci.

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

| WSPARCIE
6.4 PRZYSZtYCH
MECHANIKOW

[GRI 3-3]

Mechanik samochodowy to nie tylko
wazny i potrzebny zawdd - to réwniez,

a nawet przede wszystkim, ludzka pasja.
Na co dzien wspoétpracujemy z osobami,
ktére interesuja sie motoryzacja od
dziecinistwa, a dzis$ jest to dla nich ciekawy
i przynoszacy satysfakcje sposéb na zycie.

Naszym celem jest pielegnowanie tego ro-
dzaju zamitowan miodych ludzi i przywré-
cenie zawodowi mechanika samochodo-
wego nalezytej rangi. Od ponad dziesieciu
lat prowadzimy programy szkolen dla
przysztych mechanikéw - wspdtpracujemy
z osrodkami szkoleniowymi, dostarczamy
pomoce naukowe i literature fachowa.
Mamy nadzieje, ze czes¢ uczestnikéw tego
rodzaju szkolen znajdzie zatrudnienie

W naszej grupie kapitatowej z pozytkiem
dla siebie i dla naszej firmy.

MLODE KADRY

Program ,Mtode Kadry” stworzyli§my

w 2012 roku dla szkét branzowych i techni-
kéw samochodowych. Prowadzimy go

we wspétpracy z producentami czesci
samochodowych. Gtéwne zatozenie
+Mtodych Kadr” to rozwdj umiejetnosci
uczniéw i utatwienie nawigzania kontaktu
z pracodawcami.

Dostarczamy placéwkom edukacyjnym
sprzet specjalistyczny do diagnostyki

i napraw usterek mechanicznych,
wprowadzamy uczniéw w realia funkcjo-
nowania branzy i umozliwiamy praktyczna
nauke zawodu w warsztatach sieciowych

Zaangazowanie spoteczne
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wspoitpracujacych z nasza firma. Dodat-
kowo wykorzystujemy ,Mtode Kadry” jako
okazje do zaprezentowania naszej firmy
jako lidera branzy motoryzacyjnej, wdraza-
jacego nowe technologie i dbajgcego

0 rozwoj zawodowy pracownikow.

Swiat motoryzacji
btyskawicznie sie
rozwija. Wiedza,
ktora byta aktualna
10 lat temu juz nie
wystarcza. Dlatego
wazne jest, aby
nauczyciele i ucznio-
wie w szkotach
ksztatcqcych dla
branzy motoryzacyjnej mogli korzystac
z aktualnych i nowoczesnych rozwigzan.
Program ,Mtode Kadry” daje mozliwosc¢
poprowadzenia ciekawych zajec¢ w no-
woczesnych pracowniach zawodowych
i warsztatach szkolnych , a jednoczesnie
pozwala poznac zagadnienia teoretycz-
ne na platformie e-learningowej. Wiem
tez, z doswiadczen szkoty ktorq kieruje,
Ze webinary przygotowane w ramach
programu sq czesto wybieranq i niezwy-
kle wartosciowq formq doksztafcania.

Bozena Stawarz
Dyrektor Zespotu Szkét Samochodowych
i Licealnych nr1w Warszawie

»Mtode Kadry” w 2022 roku:
28 szkof,
ok. 11 600 ucznidw,
ok. 20 000 warsztatow,

40 000 potencjalnych miejsc
pracy.
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Oferta programu ,,Mfode Kadry”
obejmuje:

wyposazenie szkolnych warsztatow
W potrzebny sprzet i narzedzia do
diagnozowania i naprawiania pojaz-
dow,

serwisowanie i naprawa sprzetu prze-
kazanego przez Inter Cars warsztatom
szkolnym,

bezptatne, specjalistyczne szkolenia
dla nauczycieli i ucznidw,

bezptatny udziat nauczycieli praktycz-
nej nauki zawodu w szkoleniach dla
czynnych zawodowo mechanikéw
samochodowych,

mozliwos¢ realizowania indywidual-
nych projektéw, w tym organizowania
praktyk zawodowych, wycieczek
edukacyjnych i szkolenia ShowCar.

Wiecej o programie ,Mtode Kadry”
mozna przeczytac
na stronie internetowe;j:

mlodekadry.intercars.com.pl

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

DOBRA PRAKTYKA

W 2022 roku wspélnie z niemiecka
firma przygotowalismy specjalny
cykl oémiu szkolen dla 250

0s6b - ucznidéw i nauczycieli szkét
uczestniczacych w programie
»,Mtode Kadry". Tematem byty
»Silniki w nowoczesnych pojazdach
samochodowych”, a zajecia

zostaty podzielone na dwie czesci
- teoretyczna, prezentujgca ogdlne
informacje dotyczace uszczelnienia
silnika oraz praktyczna, z wyko-
rzystaniem prawdziwego silnika
samochodu szkoleniowego.

W 2022 roku otrzymaliémy od tédzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli

i Ksztatcenia Praktycznego wyréznienie
.Partner Przyjazny Edukacji” za dziesie-
cioletnig wspodtprace z Zespotem Szkét
Samochodowych i Mechatronicznych

w todzi.

O4. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Young Car Mechanics

,Young Car Mechanics” to flagowe
przedsiewziecie programu ,Mtode Kadry”,
ktére organizujemy od pieciu lat we
wspétpracy z partnerami miedzynarodo-
wymi. Umozliwia mtodym, utalentowanym
ludziom prezentacje swoich umiejetnosci,
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk
miedzy polskimi i europejskimi szkotami
mechanicznymi oraz popularyzowanie
zawodu mechanika. Konkurs przezna-
czony jest dla uczniéw w wieku od 16 do
23 lat, ktorzy zdecydowali sie na nauke

w technikach lub szkotach branzowych,
przygotowujacych do pracy w zawodach
zwigzanych z naprawa i serwisowaniem
samochodéw.

W roku 2022 w konkursie uczestniczyli
uczniowie z dziesieciu krajéw euro-
pejskich, a organizacje - jak co roku

- wspierali najwieksi producenci czesci
samochodowych. W polskich eliminacjach

Zaangazowanie spoteczne
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konkursu rywalizacje rozpoczeto 1403
ucznidw, z ktérych 784 zakwalifikowato
sie do drugiego etapu. Dziesieciu przeszto
do finatu krajowego. W maju wytonilismy
zwyciezce, ktéry reprezentowat Polske

w czerwcowym finale miedzynarodowym
na Wegrzech, gdzie zdoby! trzecie
miejsce.

Wiecej o konkursie
»Young Car Mechanics” mozna
przeczytac na stronie internetowej:

www.youngcarmechanic.pl



https://mlodekadry.intercars.com.pl/
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ZE SPOLECZNOSCIAMI LOKALNYMI

[GRI 3-3]

Od lat budujemy trwate i pozytywne
relacje z interesariuszami. Dazymy do

skutecznego integrowania swojej strategii

Z wyzwaniami spotecznymi i Srodowi-
skowymi. Dziatalnos¢ prowadzona przez

nasza Fundacje oraz projekty dobroczynne

- to nasza reakcja na problemy, z ktérymi
od lat borykaja sie mate, lokalne spotecz-

nosci. Szczegdlng wage przywigzujemy do

zapewnienia zdrowia oraz rozwoju dzieci

i mtodziezy. Pomagamy osobom w trudnej

sytuacji zyciowej i materialnej.

DZIALANA LOKALNE W DYSTRYBU-
CYINYCH SPOLKACH ZALEZNYCH

Dziatalnos¢ spoteczna, ktéra w roku 2022
prowadzity nasze spétki zalezne, byta
dostosowana do lokalnych potrzeb:

W Czechach byta to pomoc dla domu
dziecka, ktéry czeski oddziat Inter
Cars wspiera od 2005 roku. Na Swieta
Boznego Narodzenia dzieci otrzymaty
prezenty, a placéwka darowizny na
spetnienia dzieciecych zyczen.

W Stowacji - przekazanie paczek i od-
wiedziny w domach seniora, w ktérych
mieszka 140 podoppiecznych.

W totwie — wspdtpraca Latvian Child
Support Fundation, ktéra opiekuje sie
szkotami podstawowymi z internatem
w dziewieciu réznych lokalizacjach

w kraju. Z placéwek korzystaja dzieci
z réznym stopniem niepetnosprawno-

$ci umystowej, sieroty i dzieci z ubogich

rodzin.

W Litwie - organizacja imprez dla
rodzin pracownikéw i dzieci zdomodw
dziecka. Spektakle teatralne ze Swie-
tym Mikotajem i prezentami odbyty
sie w trzech najwiekszych litewskich
miastach - Wilnie, Kownie i Kfajpedzie.

DZIALANIA SPONSORINGOWE
[415-1]

Zgodnie z zapisami Polityki Przeciwdzia-
tania Naduzyciom w Grupie Kapitatowej
Inter Cars datki na cele polityczne na rzecz
lub w imieniu Spdtki lub Spoétki Zaleznej
sg zakazane. Realizacja najwazniejszych
projektéw charytatywnych oraz spon-
soringowych wymaga zatwierdzenia
przez Dyrektora ds. Compliance i Radcy
prawnego Spoétki. W 2022 zadna ze spoétek
Grupy Inter Cars nie przekazata darowizn
finansowych ani rzeczowych na rzecz
partii politycznych, politykéw i instytucji

o podobnym charakterze.

Sponsorujemy przede wszystkim wydarze-
nia sportowe w lokalnych spotecznosciach,
w ktérych znajduja sie nasze placéwki.
Przyktady inicjatyw, ktére otrzymaty
wsparcie finansowe w 2022 roku:

Grupa ,Inter Cars Stajnia Rowerowa
Bike Team” wywodzi sie z Klubu
Kolarskiego Legia 1928, spadkobiercy
sekcji kolarskiej CWKS Legia Warszawa.
Jednym z zatozycieli tej sekcji byt
pierwszy polski medalista olimpijski
21924 roku w Paryzu - J6zef Lange. Po
latach we wspdtpracy z nasza firma
utworzono grupe o nazwie “Inter Cars
Sonik Bike Team”. Dzisiaj, korzystajac

04.

Srodowisko

05. 06.

Pracownicy

z wieloletnich doswiadczen i z pomocy
wielu przyjaciot, zespdt ten funkcjonuje
pod nazwa “Inter Cars Stajnia Rowe-
rowa Bike Team" i ma nowa siedzibe,
korzystajac z aktywnego wsparcia
naszej firmy.

Bartosz Ostatowski to jedyny na
Swiecie zawodowy kierowca sportowy,
ktéry prowadzi samochdd uzywajac
wytacznie stép. W wieku 19 lat stracit
w wypadku motocyklowym obie rece,
nie poddat sie jednak, a jego upér

i pasja pozwolity mu realizowac
marzenia.

Zaangazowanie spoteczne

Posiada miedzynarodowsa licencje
wyscigowa FIA i z powodzeniem
rywalizuje - jak réwny z rownym - ze
sprawnymi kierowcami w Driftin-
gowych Mistrzostwach Polski oraz

w ligach europejskich. W sezonie 2019
zajat trzecie miejsce w klasyfikacji
generalnej DMP i wywalczyt tytut

Il wicemistrza Polski w drifcie. Jego
determinacje i talent doceniaja ludzie
na catym swiecie. Bartosz udowodnit,
ze nie ma rzeczy niemozliwych

i inspiruje innych do pokonywania
wiasnych barier.

Jest wieloletnim ambasadorem Inter
Cars, uosabia bowiem wszystkie
wartosci, z ktérymi sie identyfikujemy.
W latach 2021-22 brat udziat w licznych
wydarzeniach organizowanych dla

07. C INT =a

Warsztat raportu CAR

klientéw Inter Cars, pokazujac, ze

nie ma rzeczy niemozliwych. Projekt
studentéw Politechniki Warszawskiej
opracowany przez cztonkéw Kota
Naukowego Sportéw Samochodowych
w oparciu o miedzynarodowa strukture
Formuty Student. Obejmuje opraco-
wanie koncepcji jednomiejscowego
bolidu elektrycznego, wykonanie jego
prototypu, przetestowanie, a nastepnie
udziat w zawodach Formuty Student.
W rywalizacji uczestnicza przedsta-
wiciele wielu uczelni technicznych

z catego $wiata. Inter Cars przyczynit
sie do budowy prototypu przekazujac
odpowiednie narzedzia specjalistyczne.

Od ponad dziesieciu lat wspieramy
Warszawskie Stowarzyszenie Rugby
Na Wézkach ,Four Kings” w organi-
zacji International Club Wheelchair
Rugby Tournament Mazovia Cup.
Stowarzyszenie powstato w lipcu 2010
roku, a jego celem jest prowadzenie
warszawskiego klubu rugby na
wozkach oraz promocja sportu oséb

z niepetnosprawnosciami. W tym celu
organizowanych jest wiele eventéw

i happeningow, takich jak mecze poka-
zowe w réznych czeséciach miasta, na
targach motoryzacyjnych, w szkotach
z okazji dnia dziecka czy pokazy typu
flash mob. Stowarzyszenie prowadzi
prelekcje w szkotach podstawowych

i gimnazjach, integrujac w ten sposéb
miodziez szkolng ze Srodowiskiem
0s6b z niepetnosprawnosciami.
Stowarzyszenie jest rowniez organi-
zatorem Miedzynarodowego Turnieju
»~Mazovia Cup”, ktéry od 2011 roku
cyklicznie odbywa sie w podwarszaw-
skim Legionowie w Arenie Legionowo.
Wydarzenie to cieszy sie wielkim
uznaniem w kraju oraz za granica.
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Niniejszy raport zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej Inter Cars
jest sprawozdaniem na temat informacji
niefinansowych sporzadzonym zgodnie
z Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r.

o rachunkowosci, ktéra implementuje do
polskiego porzadku prawnego przepisy
Dyrektywy 2013/34/UE.

Grupa Kapitatowa Inter Cars jako spet-
niajaca wymogi wskazane w powyzszych
aktach prawnych jest objeta obowigzkiem
ujawnien taksonomicznych, wynikajacych
z przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu

i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r.
oraz trzech rozporzadzenh delegowanych
(Rozporzadzenie Delegowane Komisji
(UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r.
(akt ustanawiajacy techniczne kryteria
kwalifikacji), Rozporzadzenie Delegowane
Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r.
(akt precyzujacy obowiazki raportowe
wynikajace z art. 8 Taksonomii UE) oraz
Rozporzadzenie Delegowane Komisji

(UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.

(akt ustanawiajacy techniczne kryteria
kwalifikacji dla dziatalnosci zwigzanej

z energia jadrowa i gazem ziemnym).

[GRI 2-3]

Raport sporzadzony zostat zgodnie

ze standardami Global Reporting
Initiative (GRI Standards 2021). Ponadto
uwzglednione zostaty rekomendacje
TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) oraz ,,Wytycznych
do raportowania ESG. Przewodnik dla
spétek notowanych na GPW”.

02. 03.
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Okres sprawozdawczy

Raport prezentuje dane zaréwno jako-
Sciowe jak i ilosciowe dotyczace okresu

od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r., chyba ze
zostato wskazane inaczej. Ten sam okres
sprawozdawczy ujety jest w sprawozdaniu
finansowym Grupy. Grupa Kapitatowa
Inter Cars raportuje swoja dziatalnos¢
niefinansowsa i finansowa w cyklu
rocznym.

Zakres spotek objetych raportem
Zrownowazonego rozwoju

[GRI 2-2]

Dane w ponizszym raporcie zréwnowa-
zonego rozwoju Grupy Inter Cars za 2022
rok obejmuja jednostke dominujaca Inter
Cars S.A., 33 spotki bezposrednio zalezne

i 2 spotki posrednio zalezne wchodzace
w skfad Grupy Kapitatowej Inter Cars.
Zakres ten jest spojny ze sprawozdawczo-
Scig finansowa Grupy. Petna lista spdtek
Grupy Kapitatowej na dzien przygotowy-
wania niniejszego raportu dostepna jest
w ,Skonsolidowanym raporcie rocznym
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022
roku” na stronie https://m-ri.intercars.com.
pl/pl/ raporty/raporty-okresowe/.

We wskaznikach GRI wymagajacych
podziatu na spétki wytaczono 8 spoétek: IC
Development & Finance Sp. z 0.0.; Inter
Cars Belgium NV (Dawniej JC Auto S.A.).;
Armatus Sp. z 0.0.; Inter Cars Cyprus
Limited; Inter Cars Malta Holding Limited
(w 2022 roku nie zatrudniaty pracowni-
kéw) oraz OOO Inter Cars Automobilna

04. 05. 06.

Srodowisko Pracownicy

Technika; Inter Cars Norge AS; CB
DYSTRYBUCJA SP. Z O.0O. (w 2022 roku
nie prowadzity dzialalnosci operacyjnej).
Spotki te natomiast podlegajg procesom
zarzadczym opisanym w raporcie

i uwzglednione zostaty w analizie tema-
téw istotnych do raportu. Dane za spétke
Aurelia Auto d.o.o. zostaty ujete w danych
dla jej spoétki dominujacej Inter Cars d.o.o.
ICHR. Dane liczbowe do wskaznikéw

GRI nie zbierane byly réwniez dla dwéch
spoétek stowarzyszonych: Intermeko
Europe Sp. z 0.0 i Partslife International
Kft. Dziatania tych spdtek zostaty nato-
miast opisane w odpowiednich czeéciach
raportu.

Dodatkowe wykluczenia zostaty zastoso-
wane do wskaznikéw GRI 302 (Energia),
305 (Emisje) i 306 (Odpady). Wyjasnienie
w tym zakresie znajduje sie w rozdziale
.Srodowisko” na stronie 52.

Zgodnie z powyzszym, jezeli nie jest to
oznaczone inaczej, stosowane w raporcie
pojecie ,Grupa Kapitatowa Inter Cars”

(w skrécie ,Grupa Inter Cars” lub

»Grupa”) odnosi sie do wszystkich spdétek
bezposrednio i posrednio zaleznych oraz
sp6tki dominujacej Inter Cars S.A. Dane
zaraportowane dla Inter Cars S.A. dotycza
wytacznie spétki dominujace;.

[GRI 2-4]

Dane we wskaznikach GRI Energia (302-1,
302-2, 302-3, 302-4), Emisje (305-1, 305-2,
305-4) i Odpady (306-3, 306-4, 306-5) za
rok 2021 ulegty korekcie wzgledem ujaw-
nien w raporcie zréwnowazonego rozwoju

Zaangazowanie spoteczne

07. @ INT =§
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Grupy Inter Cars za 2021 rok w wyniku
przyjecia doktadniejszych metodologii
i systemow zbierania danych.

Wyniki dotyczace danych energetycznych
ulegty zmniejszeniu, tak samo emisje

w zakresie 1i 2. Zmiana ta jednak nie

jest znaczaca. W zakresie 3 emisje CO,

W wyniku zastosowania innego podejscia
zwigkszyty sig. Przeliczenie odpadéw
zgodnie z nowym podejsciem dato
znaczaco nhizszy wynik.

[GRI 2-14]

Raport powstat dzieki zaangazowaniu
ponad stu pracownikéw Grupy Inter Cars,
ktérzy odpowiadali za przygotowanie do
niego danych i wewnetrzna weryfikacje
tresci. Informacje w raporcie, w tym lista
tematow istotnych, zostaty zatwierdzone
przez Zarzad Grupy.

[GRI 2-5]

Niniejszy raport nie zostat poddany
weryfikacji zewnetrznej.

[GRI 2-3]

Osoba nadzorujaca proces oraz osoba
kontaktowa w przypadku pytah dotycza-
cych raportu lub raportowanych informa-
cji jest Joanna Piesluk, Menedzerka ds.
ESG, esg@intercars.eu.


mailto:jpiesluk%40intercars.eu?subject=
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IDENTYFIKACJA
TEMATOW
ISTOTNYCH

| 7.1

[GRI 3-1]

Tres¢ raportu zostata opracowana na
podstawie analizy istotnosci wptywu
przeprowadzonej zgodnie z wytycznymi
GRI Universal Standards 2021. Analiza
sktadata sie z czterech krokéw opisanych
ponizej:

1. Zrozumienie kontekstu organizacji

Proces tworzenia raportu Grupa Inter Cars
oparfa na zidentyfikowanych w 2022 roku
kluczowych obszarach wptywu Grupy na
otoczenie oraz istotnych tematach dla

Na potrzeby raportu za 2022 rok doko-
nano analizy sektorowej, analizy rynku

i przegladu nadchodzacych regulacji.
Wozieto pod uwage: strukture organizacji,
relacje z otoczeniem zewnetrznym, wpltyw
podejmowanych dziatar na tematy
zréwnowazonego rozwoju oraz zaanga-
zowanie interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych.

2. Identyfikacja rzeczywistych i poten-
cjalnych wptywoéw

W nastepnej kolejnosci przeprowadzono
wywiady z pracownikami Grupy Inter
Cars, badanie ankietowe wéréd pracow-
nikéw i interesariuszy zewnetrznych
Grupy. Odbyta sie takze sesja dialogowa
z interesariuszami zewnetrznymi. Etap
ten pozwolit na wypracowanie listy 22
wptywéw Grupy Inter Cars na kwestie

02. 03.

Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci

zréwnowazonego rozwoju (spoteczne,
Srodowiskowe oraz zarzadcze).

3. Ocena dotkliwosci wpltywéw

Istotnos¢ poszczegdlnych tematéw
zostata zweryfikowana na podstawie
oceny wptywdéw dokonanej przez
niezaleznych ekspertéw wediug kategorii
ich charakteru (pozytywne i negatywne)
oraz czasu wystagpienia (aktualne

i potencjalne), a takze na podstawie oceny
dotkliwosci wptywdéw ze wzgledu na skale
i zakres wptywdw (wszystkie kategorie),
mozliwe odwrécenie szkdéd (negatywne
wptywy) oraz prawdopodobienstwo ich
wystapienia (potencjalne wplywy).

4. Priorytetyzacja w zakresie najbardziej
znaczacych wptywoéw

Wyniki analizy istotnosci opublikowano

w raporcie koncowym z badania istotnosci
zagadnien ESG w Grupie Inter Cars, ktéry
zostat poddany weryfikacji w trakcie
ewaluacji analizy przez Zarzad Grupy Inter
Cars. Wyniki analizy istotnosci zostaty
zaakceptowane przez Zarzad Grupy

i zdefiniowaty zakres wskaznikéw GRI
zaprezentowanych w raporcie zrbwnowa-
zonego rozwoju Grupy Kapitatowej Inter
Cars za 2022 r.

[GRI3-2]

Lista tematdw istotnych

Matryca tematéw istotnych znajduje sie
w rozdziale ,,Grupa Inter Cars” na stronie
25. Podejscie zarzadcze w odniesieniu

do zagadnien zidentyfikowanych jako
istotne, zostato opisane w poszczegdlnych
rozdziatach Raportu.

04. 05.

Srodowisko Pracownicy

06. 07.

Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu

| INDEKS WSKAZNIKOW GRI
7.2 ORAZ WSKAZNIKOW WLASNYCH

. Numer
Kategoria .
L . wskaz-
wskaznika .
nika

Wskazniki profilowe

Tytut

wskaznika

£ INTER
- EE

Miejsce
W raporcie

2-1

2-2
GRI 2
Organizacja 23
i jej praktyka

raportowa-
nia 2-4
2-5
2-6
GRI 2
Dziatalnoé¢ 2.7
i pracownicy
2-8
2-9
2-10
tad
korporacyjny
2-12
2-13

Informacje szczegdtowe o organizacji.
Podmioty ujete w raportowaniu zréwnowa-
Zonego rozwoju organizacji.

Okres i cykl raportowania oraz dane kontak-
towe.

Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek
korekt informacji zawartych w poprzednich
raportach.

Polityka i obecna praktyka w zakresie
zewnetrznej weryfikacji raportu.

Aktywnos¢, taricuch wartosci i relacje
biznesowe.

Pracownicy.
Osoby $wiadczace ustugi na rzecz organizacji.

Struktura i zarzadzanie.

Nominacje i wybér kadry zarzadczej
najwyzszego szczebla.

Przewodniczacy najwyzszego organu
zarzadzajacego.

Rola organu zarzadzajgcego najwyzszego
szczebla w nadzorowaniu zarzadzania
wptywem.

Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadza-
nie wptywem.

s.9,10

s.95

s. 95

s.52,95

s.95

s.9, 31

s. 75,106
s.76

s.14,15,16

s.15

s.15

s.16

s.16
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Numer
wskaz- Tyth
. wskaznika
nika

Wskazniki profilowe

GRI 2
tad
korporacyjny

GRI 2
Strategia,
polityki

i praktyki

GRI3
Podejscie do
zarzadzania

2-14

2-15

2-16

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

3-1

Rola najwyzszego organu zarzadzajacego
w zréwnowazonym raportowaniu.

Konflikty intereséw.

Komunikacja krytycznych obaw.

Wiedza najwyzszej kadry zarzadzajacej na
temat zréwnowazonego rozwoju.

Ocena najwyzszego organu zarzadzajacego.
Polityka wynagrodzen.
Proces tworzenia polityki wynagrodzen.

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia.

Os$wiadczenie na temat strategii zréwnowazo-
nego rozwoju.

Polityki

Polityki w relacjach biznesowych.

Procesy zmniejszania negatywnego wptywu.
Mechanizmy zgtaszania watpliwosci.

Zgodno$¢ z prawem i regulacjami.

Cztonkostwo w organizacjach i stowarzysze-
niach.

Podejscie do angazowania interesariuszy.
Pracownicy objeci umowami zbiorowymi.
Proces okreslenia tematdéw istotnych.

Lista tematéw istotnych.

Zarzadzanie tematami istotnymi.

Produkty, ustugi i klienci

Miejsce
W raporcie

s.16, 95
s.20
s.22
s.17
s.17

s. 80
s.79

s. 81,110
s.26
s.20
s.20
s.22
s.22
s.23
s.13
s.23

s. 74

s. 25,96

s. 96

s.12,13,16,18,
20, 21,22, 23, 25,
26, 32, 41, 43, 51,
55, 56, 62, 63, 73,
75,79, 81, 84, 87,
88, 89, 90, 91

04. 05.

Srodowisko Pracownicy

Numer
wskaz-
nika

Kategoria
wskaznika

Wskazniki tematyczne

Tematy ekonomiczne:

201-1
GRI 201
Wyniki
gospodarcze = 201-2
202-1
GRI 202
Obecnosé na
rynku
202-2
GRI 205 205-2
Przeciw-
dziatanie
korupcji 205-3
GRI 206
Naruszanie 2064
zasad wolnej
konkurencji
GRI 207
Podatki 2071

Tematy sSrodowiskowe:

302-1
GRI 302
Energia 302-2
302-3
305-1
305-2
GRI 305
Emisje
305-3
305-4

06. 07.

Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu

Tytut

wskaznika

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna
wytworzona i podzielona

Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz
szanse dla dziatan organizacji wynikajace ze
zmian klimatycznych

Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikow
najnizszego szczebla wedtug ptci w stosunku
do ptacy minimalnej na danym rynku

w gtéwnych lokalizacjach organizacji.
Odsetek cztonkéw kadry kierowniczej
wyzszego szczebla wywodzacych sie ze
spotecznosci lokalnej

Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki
i procedur antykorupcyjnych organizacji.

Potwierdzone przypadki korupcji i dziatania
podjete w odpowiedzi na nie.

Kroki prawne podjete wobec organizacji do-
tyczace przypadkéw naruszen zasad wolnej
konkurencji oraz praktyk monopolistycznych.

Podejscie do kwestii podatkowych

Bezposrednie i posrednie zuzycie energii
przez organizacje.

Zuzycie energii poza organizacja

Intensywnos¢ zuzycia energii

taczne bezposrednie emisje gazéw cieplar-
nianych wedtug wagi.

taczne posrednie emisje gazéw cieplarnia-
nych wedtug wagi.

Inne istotne posrednie emisje gazéw
cieplarnianych wedtug wagi.

Efektywno$¢ zwigzana z emisjg gazéw
cieplarnianych.

A INT
- EE

Miejsce
w raporcie

s. 1

S. 43

s. 80,112

s.16

s. 21

s.23

s. 21

s. 49, 50

s. 49, 50

s. 51

s. 52

s.52,53

s. 52,53

s.52,55
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Kategoria Num?r Tytut
. wskaz- s,
wskaznika nika wskaznika

Wskazniki tematyczne

306-3
GRI 306
Odpady 306-4
306-5
Tematy spoteczne:
401-1
GRI 401
Zatrudnienie = 401-2
401-3
403-1
403-2
GRI 403 Bez-
pieczenstwo = 403-3
i higiena
rac!
pracy 403-4
403-5
403-6
GRI 403 Bez-
pieczenstwo | 4nz.7
i higiena
pracy
403-8

Wytworzone odpady.
Odpady skierowane do odzysku.

Odpady skierowane do unieszkodliwienia.

taczna liczba nowozatrudnionych pra-
cownikéw, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji
pracownikow.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracow-
nikom petnoetatowym, ktére nie sg dostepne
dla pracownikéw czasowych lub pracujacych
W niepetnym wymiarze godzin.

Powrét do pracy i wskaznik retencji po
urlopie macierzyriskim, w odniesieniu do pfci.
System zarzadzania bezpieczenstwem

i higiena pracy.

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka,
badanie incydentéw.

Medycyna pracy.

Uczestnictwo pracownikoéw, konsultacje

i komunikacja na temat bezpieczenstwa

i higieny pracy.

Szkolenia pracownikéw w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy.

Promocja zdrowia pracownikéw.

Zapobieganie i tagodzenie wplywow
z obszaru BHP bezposrednio zwigzanych
z charakterem dziatalnosci.

Pracownicy objeci systemem zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.

Produkty, ustugi i klienci

Miejsce
W raporcie

s. 57
s. 57,58, 59

s.57, 60, 61

s.78,113

s. 84

s.77

s. 84

s. 84

s. 85

s. 84

s. 85

s. 84,85

s. 85

s. 84,114

04. 05.

Srodowisko Pracownicy

Numer
wskaz-

Kategoria

wskaznika .
nika

Wskazniki tematyczne

404-1
GRI 404 404-2
Edukacja
i szkolenia

404-3
GRI 405 R6z- = 405-1
norodnos$é
i rownosé
szans

405-2
GRI 406 Brak
dyskrymi- 406-1
nacji
GRI 418
Ochrona N 41847
prywatnosci
klienta

Wskazniki wiasne

06. 07. 6 INT =a
Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu S CAR
Tytut Miejsce
wskaznika w raporcie

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku

przypadajacych na pracownika. s 83

Programy rozwoju umiejetnosci mene-
dzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére
wspieraja ciggtos¢ zatrudnienia pracownikéw
oraz utatwiaja proces przejscia na emeryture.

s. 82

Odsetek pracownikéw podlegajacych
regularnym ocenom jakosci pracy i przegla-
dom rozwoju kariery zawodowej, wedtug ptci
i kategorii zatrudnienia.

s. 82

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie pracownikéw
wedtug pfici, wieku oraz innych wskaznikéw
réznorodnosci.

s.16,76

Stosunek podstawowego wynagrodzenia
kobiet do wynagrodzenia mezczyzn wedtug
zajmowanego stanowiska.

s.79

Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania

s.23,75
naprawcze

Uzasadnione skargi dotyczace naruszania

prywatnosci klientéw i utraty ich danych. s.23

WW 1
Wskazniki Ww 2
wiasne

WW 3

WW 4

Liczba zbadanych produktéw w badaniach

kontroli jakosci 533
Szkolenia dla warsztatéw w Polsce s.38
Woda wodociggowa S. 64
Scieki s. 64
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| 7 3 TABELA ZGODNOSCI RAPORTU Z USTAWA
[ ]

O RACHUNKOWOSCI

Wymaég Ustawy o Rachunkowosci

Model biznesowy (art. 49b ust. 2 pkt 1)

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (art. 49b ust. 2 pkt 2)
Polityka w obszarze spotecznym

Polityka w obszarze pracowniczym

Polityka w obszarze srodowiskowym

Polityka w obszarze poszanowania praw cztiowieka

Polityka w obszarze pracowniczym/ przeciwdziatania korupcji
Procedury nalezytej starannosci (art. 49b ust. 2 pkt 4)

Istotne ryzyka niefinansowe zwigzane z dziatalnoscia i sposéb zarzadza-
nia nimi (art. 49b ust. 2 pkt 5)

Miejsce
w Raporcie

s.9

s. 97,98
s. 87
s.73

S. 41
s.20, 21
s. 21

s. 14, 21,66

s. 19, 44

04. 05. 06. 07.

Srodowisko Pracownicy Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu

| TABELA ZGODNOSCI RAPORTU
7.4 Z REKOMENDACJAMI TCFD

Rekomendacje TCFD

tad korporacyjny

Opis nadzoru Zarzadu i Rady Nadzorczej nad ryzykami i szansami
zwigzanymi ze zmianami klimatu

Opis roli Zarzadu i Rady Nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu
ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja
zidentyfikowata w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na
dziatalnos¢ biznesowa, strategie i finanse organizacji

Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych
scenariuszach, w tym w scenariuszu uwzgledniajagcym wzrost $rednich
temperatur o 2 lub mniej stopni Celsjusza

Zarzadzanie ryzykiem

Opis procesoéw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych ze zmianami
klimatu

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzaniu
ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu w cato$ciowych procesach
zarzadzania ryzykiem w organizacji

Wskazniki i cele

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk
i szans zwigzanych ze zmianami klimatu zgodnie ze strategia i procesa-
mi zarzadzania ryzykiem

Ujawnienie emisji gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to
znaczenie, 3 oraz odpowiadajacych im ryzyk

Opis celéw stosowanych przez organizacje do zarzadzania ryzykiem
i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wynikéw w stosunku do celéw.

£ INTE
C CcAR

Miejsce
w Raporcie

s.15-17

s.17-18

S. 42-48

S. 42-48

S. 42-48

S. 42-43

S. 44-45

S. 46-47

s.52-56

(]

. 44-45,
s.55-56

2|
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| INDEKS WSKAZNIKOW Z ,WYTYCZNYCH
7.5 DO RAPORTOWANIA ESG. PRZEWODNIK
DLA SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”

Kcu’d ) Nazwa wskaznika Mlejsce_ tad korporacyjny
wskaznika W raporcie
G-P1 Struktura organdéw zarzadczych
Srodowisko
G-P2 Kodeks etyki
E-P1 Emisje gazéw cieplarnianych s. 52,53
G-P3 Polityka antykorupcyjna
E-P2 Zuzycie energii s.50
G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen
E-P3 Ryzyko i korzysci zwigzane z klimatem S. 43
G-S1 Polityka ochrony danych
E-S1 Intensywnos$¢ emisji gazéw cieplarnianych s.55
E-S2 Zarzadzanie emisjami s.55
E-S3 Zuzycie wody S. 64
E-S4 Zarzadzanie zasobami wodnymi s. 63
E-S6 Zanieczyszczenia i odpady s.56
Spoteczenstwo
S-P1 Réznorodnosé w organach nadzorczych s.16
S-P2 Wskaznik réwnosci wynagrodzen s.79
S-P3 Rotacja zatrudnienia s.78
S-P4 Wolno$¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych s. 74
S-P5 Polityka praw cztowieka s.20
S-P6 Procedury nalezytej starannosci dot. praw cztiowieka s.20

S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy s. 84

G INTE

s. 14

s. 20

s. 21

s.22

s. 21

CcAR
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| 7.6 zAtAczNIKI

ZALACZNIK I: UJAWNIENIA TAKSONOMICZNE

1. Dziatalno$é zwigzana z energia jadrowa i gazem ziemnym

Dziatalno$¢ zwigzana z energia jadrowa

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajacych
energie w ramach proceséw jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalnos¢ lub jest ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczna eksploatacje nowych obiektéw jadrowych w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technolo-
2 gicznego, w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich modernizacje pod katem
bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych technologii, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na niag ekspozycje.
Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych wytwarzajacych energie elektryczna lub ciepto technologiczne,
3 w tym na potrzeby systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jadrowej, a takze ich modernizacje pod
katem bezpieczenhstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

Dziatalno$¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,

& finansuje te dziatalnos¢ lub ma na nig ekspozycje.

5 Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycz-
nej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na niag ekspozycje.

6 Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta wytwarzajacych energie cieplna/chtodnicza z wykorzy-

staniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

£ INTE
\c' CcAR

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE
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2. Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (mianownik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
Cel tagodzenie zmian klimatu
Rodzaje dziatalnosci gospodarczej
Obroét CapEx OpEx

Kwota % Kwota % Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26
1 zatacznikdw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/A 0 N/A o] N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.27
2 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.28
3 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.29
4 zatacznikéw i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.30
5 zatacznikdw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/A o] N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31
6  zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego 0 N/A o] N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewy-
7 mienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego 4 0,0% 73 414 15,1% 8 0,0%
wskaznika wynikéw

8 Catkowity majacy zastosowanie kluczowy wskaznik wynikéw 15285101 100% 486 239 100% 23683 100%
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3. Dziatalno$¢ gospodarcza zgodna z systematyka (licznik)

Kwota i udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Obrét CenEr G

Kwota % Kwota % Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
1 4.26 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
2 4.27 zatgcznikéw | i |l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekcji
3 4.28 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskazZnika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgji
4 | 4.29 zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego 0 N/A 0] N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikow

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji
5 4.30 zatgcznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majacego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji
6  4.31zakgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w liczniku majgcego 0 N/A 0 N/A 0 N/A
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematyka, niewymie-
7 nionych w wierszach 1-6 powyzej w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika 4 100% 73 414 100% 8 100%
wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajow dziatalnosci gospodarczej zgodnej z systematy-

. . . . g Lo 4 100% 73 414 100% 8 100%
ka w liczniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw
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Zaangazowanie spoteczne

4. Dziatalnosé gospodarcza kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej
Obrot

Kwota

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.26 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- (]
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.27 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- 0
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.28 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- 0
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.29 zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- (o]
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekgcji 4.30 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- (o]
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej
z systematyka, o ktérej mowa w sekcji 4.31 zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowane- (]
go (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezgodnej z systematyka, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku 270 666
majacego zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezgodnej z systematyka w mianowniku majgcego zastosowanie 270 666
kluczowego wskaznika wynikow

07.

Warsztat raportu

Udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)
Cel fagodzenie zmian klimatu

%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

1,8%

1,8%

Kwota

105782

105 782

CapEx

%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

21,8%

21,8%

Kwota

3680

3680

.\C‘E INTE

OpEXx

CcAR

%

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

15,6%

15,6%




105 O1. 02. 03. 04. 05. 06. 07. C InT

Spis tresci Wstep Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci Srodowisko Pracownicy Zaangazowanie spoteczne Warsztat raportu CAR

5. Dziatalno$¢é gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki

Udziat (informacje nalezy przedstawi¢ w kwotach
pienieznych i wartosciach procentowych)

Rodzaje dziatalnosci gospodarczej Obrét CersEs e

Kwota % Kwota % Kwota %

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 1 wzoru 1, ktéra jest dzia-
falnoscia gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcja 4.26 zatgcznikéw
I'i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

o] N/A 0 N/A 0 N/A

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 2 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.27
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0 N/A 0 N/A 0 N/A

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 3 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcja 4.28
zatgcznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majgcego
zastosowanie kluczowego wskazZnika wynikow

0 N/A o] N/A 0 N/A

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 4 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.29
zatacznikéw | i Il do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

0 N/A o] N/A 0 N/A

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 5 wzoru 1, ktéra jest
dziatalnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcja 4.30
zatacznikéw | i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego
zastosowanie kluczowego wskazZnika wynikow

0 N/A 0 N/A 0 N/A

Kwota i udziat dziatalnosci gospodarczej, o ktérej mowa w wierszu 6 wzoru 1, ktéra jest dzia-

talnoscig gospodarcza niekwalifikujaca sie do systematyki zgodnie z sekcjg 4.31 zatgcznikéw
1'i 1l do rozporzadzenia delegowanego (UE) 2021/2139 w mianowniku majacego zastosowanie
kluczowego wskaznika wynikéw

0 N/A 0 N/A 0 N/A

Kwota i udziat innych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej sie do
7 systematyki, niewymienionych w wierszach 1-6 powyzej w mianowniku majacego 15 014 431 98,2% 307 043 63,1% 19 995 84,4%
zastosowanie kluczowego wskaznika wynikéw

Catkowita kwota i catkowity udziat rodzajéw dziatalnosci gospodarczej niekwalifikujacej
8 sie do systematyki w mianowniku majacego zastosowanie kluczowego wskaznika 15 014 431 98,2% 307 043 63,1% 19 995 84,4%
wynikéw
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ZALACZNIK Il - TABELE WYBRANYCH WSKAZNIKOW GRI
[GRI 2-7]

Pracownicy

Dane dotyczg pracownikéw pozostajacych w stosunku pracy z organizacjg (np. w Polsce zatrudnionych na umowe o prace) w przeliczeniu na osoby (tzw. headcount). Stan na dzieh
3112.2022 .

Liczba pracownikéw spétek Grupy Inter Cars w podziale na ptec¢ i rodzaj umowy

na czas nieokreslony na czas okreslony .
Nazwa spotki Kraj taczna “‘_:ZPa

Kobiety Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie PREDY LY

Inter Cars S.A. Polska 277 375 652 91 139 230 882

Inter Cars Ukraine Ukraina 39 89 128 0 (0] 0 128

Q-service Sp. z o.0. Polska 3 0 3 (] o 0 3

Lauber Sp. z o.0. Polska 42 60 102 19 67 86 188

Inter Cars Ceska republika s.r.o. Czechy 62 220 282 5 n 16 298

Feber Sp. z 0.0. Polska 9 123 132 1 15 16 148

Inter Cars Slovenska republika s.ro. = Stowacja 25 39 64 4 1 5 69

Inter Cars Lietuva UAB Litwa 15 60 75 1 (0] 1 76

Inter Cars Hungaria Kft Wegry e 155 27 [¢] 0 0 27

Inter Cars Italia s.r.l. Wrtochy 5 9 14 (o] 0 0 14

Inter Cars d.o.o. ICHR Chorwacja 87 271 358 (o] 0 0 358

Inter Cars Romania s.r.l. Rumunia 90 318 408 0 0 0 408

Inter Cars Latvija SIA totwa 12 58 70 (] 1 1 7

Cleverlog-Autoteile GmbH Niemcy 1 0 1 (o] 0 0 1

Inter Cars Bulgaria Ltd. Butgaria 47 79 126 1 0 1 127

Inter Cars Marketing Services Polska 17 12 29 20 8 -8 57

(ICMS)

ILS Sp.z 0.0. Polska 88 232 320 34 35 69 389
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Inter Cars Malta Holding Limited
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Inter Cars GREECE

Inter Cars d.o.o. ICBA
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Spis tresci Wstep Grupa Inter Cars Produkty, ustugi i klienci Pracownicy Zaangazowanie spoteczne

Liczba pracownikéw spétek Grupy Inter Cars w podziale na pte¢ i wymiar czasu pracy

na czas nieokreslony na czas okreslony godziny niegwarantowane taczna
Nazwa spotki Kraj liczba '
Kobiety Mezczyzni  tacznie Kobiety Mezczyzni  tacznie Mezczyzni  tacznie Eg?Ncownl-
Inter Cars S.A. Polska 355 498 853 13 16 29 0 882
Inter Cars Ukraine Ukraina 39 88 127 0 1 1 0 128
Q-service Sp. z o.0. Polska 2 0 2 1 0 1 (6] 3
Lauber Polska 61 124 185 0 3 3 0 188
Inter Cars Ceska republika s.r.o. Czechy 61 226 287 6 5 n (o] 298
Feber Sp. z o.0. Polska 10 136 146 o] 2 2 0 148
Inter Cars Slovenska republika s.r.o. = Stowacja 24 39 63 2 (] 2 4 69
Inter Cars Lietuva UAB Litwa 15 60 75 1 0 1 0 76
Inter Cars Hungaria Kft Wegry 15 155 270 1 (o] 1 0 271
Inter Cars Italia s.r.l. Witochy 5 8 13 0 1 1 0 14
Inter Cars d.o.o. ICHR Chorwacja 87 271 358 (o] (o] (o] (o] 358
Inter Cars Romania s.r.l. Rumunia 90 318 408 0 0 0 0 408
Inter Cars Latvija SIA totwa 12 58 70 (] 1 1 (o] 71
Cleverlog-Autoteile GmbH Niemcy 1 (o] 1 (o] 0 0 o] 1
Inter Cars Bulgaria Ltd. Butgaria 48 79 127 0 (o] 0 (o] 127
:Irgf/lrs()iars Marketing Services Polska 5 20 55 5 o 5 0 57
ILS Sp. z 0.0. Polska n8 262 380 4 5 9 0 389
Inter Cars Malta Holding Limited Malta 2 3 5 0 0 0 0 5
Q-service Truck Sp. z o.0. Polska 6 32 38 1 0 1 (0] 39
Inter Cars d 0.0. Stowenia 19 68 87 0 1 1 0 88
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Inter Cars Eesti OU
Inter Cars Piese Auto s.r.l.

Inter Cars GREECE
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[GRI 2-21]

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia

Liczba pracownikéw spétek Grupy Inter Cars w podziale na pteé¢ i wymiar czasu pracy

Zmiana rocznego wskaznika catkowitego wynagrodzenia

Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia w Grupie Inter Cars G I o

Nazwa spotki? Kraj T e e Sy s Stosu nel.< pro.cen.to.wego werStu caikowite99 ro.c.znego Wna-

optacanej osoby w organizacji* do mediany rocznego, catkowite- grodzenia najlepiej optacane qsobyw organizacji* do med|a.ny
. L : oL procentowego wzrostu catkowitego rocznego wynagrodzenia

go wynagrodzenia obejmujacego wszystkich pracownikéw el sinseni TG

Inter Cars S.A. Polska 29,57 0,78

Inter Cars Ukraine Ukraina 7,64 2,78

Q-service Sp. z o.0. Polska 1,99 1,54

Lauber Polska 4,3 -2,72

Inter Cars Ceska republika s.r.o. Czechy 10,86 0,61

Feber Sp. z o.0. Polska 2,47 informacje niedostepne**

Inter Cars Slovenska republika s.ro. = Stowacja 17,74 -0,41

Inter Cars Lietuva UAB Litwa 9,53 -0,86

Inter Cars Hungaria Kft Wegry 8,9 2,4

Inter Cars Italia s.r.l. Wiochy 1,81 -0,85

Inter Cars d.o.o. ICHR Chorwacja 4,24 0,98

Inter Cars Romania s.r.l. Rumunia 23,77 1,45

Inter Cars Latvija SIA totwa 6,82 2,88

Cleverlog-Autoteile GmbH Niemcy ograniczenia poufnosci***

Inter Cars Bulgaria Ltd. Butgaria 6,62 0,55

Inter Cars Marketing Services

(ICMS) Polska 3,56 1,81

1) We wskazniku wytgczono 8 spétek, ktére w 2022 roku nie zatrudniaty pracownikéw badz nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej. Wiecej na ten temat w Rozdziale 7: Warsztat raportu.
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ILS Sp. z 0.0. Polska 40,38 1,31
Inter Cars Malta Holding Limited Malta nie dotyczy****
Q-service Truck Sp. z o.0. Polska 3,87 -0,83
Inter Cars d o.0. Stowenia 4,22 2,42
Inter Cars Eesti OU Estonia 7,07 0,39
Inter Cars Piese Auto s.r.l. Motdawia 15,98 6,47
Inter Cars GREECE Grecja 8,64 ND

Bosnia
Inter Cars d.o.o. ICBA i Hercego- 13,7 -0,49

wina
e | e,
Inter Cars d.o.o. Beograd-Rakovica Serbia 4,77 3,87
Inter Cars Fleet Services Sp. z 0.0. Polska 5,96 0,35

*

We wskazniku zostata uwzgledniona najwyzej optacana osoba w kazdej spétce. Dla wigekszosci spétek w Grupie Inter Cars jest to pracownik na stanowisku kierowniczym M3 (szef). W spétkach, ktére zatrudniajg pracownikéw
na stanowiskach dyrektorskich / Zarzad - uwzgledniona zostata odpowiednia osoba, najczesciej M4 (dyrektor).

** Informacje niedostepne ze wzgledu na brak danych za 2021 rok.
*** Ograniczenia poufnosci ze wzgledu na ochrone danych osobowych. W 2022 roku spétka zatrudniata tylko jedng osobe.

***x Nie dotyczy, poniewaz spdtka zatrudnia ponizej 10 pracownikow.
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[GRI 202-1]

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla, wedtug pici, do lokalnej Q-service Truck Sp. z 0.0. Polska 169 168
ptacy minimalnej
. Inter Cars d o.o. Stowenia 1,0 1,0
Stosunek wynagrodzenia pra-
Nepsm SETdl Kraj cownikéw najnizszego szczebla’, Inter Cars Eesti OU Estonia 2,41 229
wedtug pfici, do lokalnej ptacy
minimalnej Inter Cars Piese Auto s.r.l. Motdawia 2,5 375
Inter Cars SA Polska 1,59 1,28 Inter Cars GREECE Grecja 1,2 1,19
Inter Cars Ukraine Ukraina 1 1 Boénia
Inter Cars d.o.o. ICBA i Hercego- 1,44 1,44
Q-service Sp.zo.0. Polska 3,77 nie dotyczy** wina
Lauber Polska 1,46 146 Inter Cars United Kingdom - Wielka . -
. . nie dotyczy
. . automotive technology Ltd Brytania
Inter Cars Ceska republika s.r.o. Czechy 1,02 1,02
Inter Cars d.o.o. Beograd-Rakovica Serbia 2,33 2,33
Feber Sp. z o.0. Polska 1,31 11
) ) Inter Cars Fleet Services Sp. z o0.0. Polska 1,4 1,89
Inter Cars Slovenska republika s.ro. = Stowacja 2 2
Inter Cars Lietuva UAB Litwa 2,72 181 * We wskazniku zostali uwzglednieni pracownicy najnizszego szczebla w kazdej spétce. W Grupie Inter Cars
dla wiekszosci rynkéw jest to stanowisko na mapie kariery stanowisk specjalistycznych P1 Poczatkujacy
Inter Cars Hungaria Kft Wegry 1,15 115 (asystent, mtodszy asystent, stazysta) lub P2 Regularny (mtodszy specjalista, specjalista).
Inter Cars Italia s.r.. Wiochy ] 1 ** Nie dotyczy - w 2022 roku spdétka nie zatrudniata mezczyzn.

*** Ograniczenia poufnosci ze wzgledu na ochrong danych osobowych. W 2022 roku spétka zatrudniata tylko
Inter Cars d.o.o. ICHR Chorwacja 1 1 jedna osobg.
*** Nie dotyczy - w 2022 roku spétka nie zatrudniata pracownikéw najnizszego szczebla.

Inter Cars Romania s.r.l. Rumunia 1 1

Inter Cars Latvija SIA totwa 3 3
Cleverlog-Autoteile GmbH Niemcy ograniczenia poufnos$ci***
Inter Cars Bulgaria Ltd. Butgaria 1,95 1,53
I(ré;rs():ars Marketing Services Polska 213 175

ILS Sp. z 0.0. Polska 1,24 1,31

Inter Cars Malta Holding Limited Malta 0,94 0,94

1) We wskazniku wytaczono 8 spétek, ktére w 2022 roku nie zatrudniaty pracownikéw badz nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej. Wiecej na ten temat w Rozdziale 7: Warsztat raportu.
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[GRI 401-1]

Nowozatrudnieni pracownicy i wskaznik rotacji pracownikow

Nowozatrudnieni pracownicy i wskaznik rotacji pracownikéw w podziale na pte¢

Liczba nowozatrunionych
pracownikow

Odsetek nowozatrudnionych

e T Liczba odejs¢ wsréd pracownikéw

Wskaznik rotacji pracownikéw [%]

Region
Kobiety Mezczyzni  tacznie Kobiety Mezczyzni  tacznie Kobiety Mezczyzni  tacznie Kobiety Mezczyzni  tacznie
Inter Cars S.A. 89 145 234 24,18% 28,21% 26,53% 31 55 86 8,42% 10,7% 9,75%
Polska 167 331 498 27% 43% 40,21% 57 155 212 8,69% 14% 12%
Europa Wschodnia 309 676 985 29% 31% 30,41% 145 438 583 13,78% 20% 18%
Europa Zachodnia (o] 2 2 0% 33,33% 28,57% (o] 0 (o] 0 0% 0%
Europa Potudniowa 51 143 194 31,48% 25,63% 26,94% 45 139 184 27,78% 24.91% 25,56%

Nowozatrudnieni pracownicy i wskaznik rotacji pracownikéw w podziale na wiek

Liczba nowozatrunionych

pracownikow

Odsetek nowozatrudnionych

pracownikow [%]

Liczba odej$¢ wsréd pracownikéw

Wskaznik rotacji pracownikéw [%]

Region
do 29 lat 30-49 lat >50 lat do 29 lat 30-49 lat >50 lat do 29 lat 30-49 lat >50 lat do 29 lat 30-49 lat >50 lat
Inter Cars S.A. 93 131 10 46,04% 21,87% 12,35% 35 44 7 17,33% 7,35% 8,64%
Polska 212 254 32 53,27% 22,14% 17,11% 79 109 24 19,85% 9,5% 12,83%
Europa Wschodnia 412 501 72 57,62% 23,52% 18,05% 260 272 51 36,36% 12,77% 12,78%
Europa Zachodnia 0 1 1 0% 25% 33% 0o (o] 0 (] 0 0
Europa Potudniowa 83 99 12 38,79% 221% 20,69% 69 103 12 32,24% 22,99% 20,69%
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[GRI 403-8]

Pracownicy objeci systemem zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy

Pracownicy i osoby swiadczace prace na rzecz organizacji objete systemem zarzadzania bezpieczeristwem i higiena pracy

Inter Cars S.A. Grupa Inter Cars
Kat . K6 Osoby $wiadczace Wszyscy zatrud- Osoby swiadczace Wszyscy zatrud-
ategoria pracownikow Pracownicy prace na rzecz nieni (pracownicy Pracownicy prace na rzecz nieni (pracownicy
[2-7] organizacji i osoby $wiadczace [2-7] organizacji i osoby $wiadczace
[2-8] pracei) [2-8] pracei)
Pracownicy i osoby swiadcza- ;. p . 882 17 899 3956 181 4137
ce prace na rzecz organizacji,
ktérzy sg objeci systemem
zarzadzania bezpieczerstwem
S Odsetek [%)] 100% 3,25% 63,99% 99,75% 22,94% 87%
i higiena pracy (BHP)
Pracownicy i osoby $wiadcza-
Liczba 882 17 899 3658 181 3839

ce prace na rzecz organizacji,
ktorzy sg objeci systemem
zarzadzania bezpieczeristwem
i higieng pracy (BHP) poddani = odsetek [%] 100% 3,25% 63,99% 92,23% 22,94% 80,74%
audytowi wewnetrznemu

Pracownicy i osoby $wiadcza-

ce prace na rzecz organizacji,  Liczba 882 17 899 3690 178 3868
ktérzy sg objeci systemem
zarzadzania bezpieczen-
stwem i higiena pracy (BHP)
poddanym audytowi lub
certyfikacji przez strone
zewnetrzna

Odsetek [%] 100% 3,25% 63,99% 93,04% 22,56% 81,35%
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