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Od początku istnienia Inter Cars pracujemy nad tym, aby działalność naszej firmy była jak najbardziej przewidy-

walna – nie podejmujemy zaskakujących decyzji oraz zawsze staramy się tłumaczyć nasze najważniejsze kroki. 

Dzięki takiej strategii, od lat udaje nam się konsekwentnie rozwijać Spółkę, bez podejmowania niepotrzebnego 

ryzyka i niepokojenia naszych partnerów biznesowych.

W ramach kontynuacji przejrzystej polityki informacyjnej, przygotowaliśmy dla Państwa nowy informator. Mam 

nadzieję, że informacje w nim zawarte, pozwolą lepiej poznać naszą firmę oraz nasze plany, a także lepiej zrozu-

mieć otoczenie rynkowe, w którym działamy. Życzę Państwu miłej lektury.

Szanowni Akcjonariusze,

Robert Kierzek 

Prezes Zarządu 

Inter Cars SA
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Wyniki finansowe spółki po 4Q 2012 r.

Rumunia 35,8 mln EUR (+51,3%)

Litwa 28,9 mln EUR (+32,5%)

Ukraina 27,6 mln EUR (+33,9%)

Słowacja 26,6 mln EUR (-0,9%)

Czechy 26,1 mln EUR (+1,5%)

Wyniki finansowe Inter Cars SA

Przychody osiągnięte w poszczególnych czterech kwartałach 2012 roku:

Q1 - 670 mln zł (+13%)

Q2 - 752 mln zł (+4%)

Q3 - 795 mln zł (+9%)

Q4 - 785 mln zł (+7,7%)

Wyniki zagranicznych spółek dystrybucyjnych

Przychody zagranicznych 

spółek dystrybucyjnych 

Inter Cars po 4Q 2012r. 

wyniosły 751 mln zł, czyli  

o ponad 25% więcej niż 

przed rokiem.

149 mln zł (+52,5%)

120 mln zł (+33,5%)

115 mln zł (+34,9%)

111 mln zł (-0,15%)

109 mln zł (+2,4%)

Przychody zagranicznych spółek dystrybucyjnych w 2012r. stanowiły około 23,5% udziału przychodów całej Grupy 

Inter Cars, co oznacza 3,2% wzrost w porównaniu z rokiem ubiegłym.

Największe spółki zagraniczne pod względem wysokości przychodów:

Zobacz także:

Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny za IV kwartał 2012 roku (PDF)

Informacja o miesięcznych przychodach ze sprzedaży GK IC w marcu 2013 roku (PDF)

(w tys)

Przychody

Zysk operacyjny

EBITDA

Zysk brutto

Zysk netto

Rentowność zysku netto

Należności

Zobowiązania krótkoterminowe

Skonsolidowane przycho-

dy Grupy Kapitałowej Inter 

Cars po 4Q 2012r. wyniosły 

ponad 3 mld zł, co oznacza 

wzrost o 8,6% w porówna-

niu do roku ubiegłego. Zysk 

netto po czterech kwar-

tałach wyniósł 100,5 mln 

zł i był o 3,7% niższy niż  

w 2011r.

2012

(w tys)

3 002 740

149 254

184 116

119 647

100 508

3,34%

450 240

296 473

2 764 514

160 998

195 386

130 265

104 376

3,77%

538 867

356 262

2011

8,6%

-7,3%

-5,8%

-8,2%

-3,7%

zmiana %

2012

euro

719 460

35 761

44 114

28 668

24 082

3,35%

667 741

38 887

47 194

31 464

25 211

3,78%

2011

7,7%

-8,0%

-6,5%

-8,9%

-4,5%

zmiana %

http://www.bankier.pl/static/att/emitent/2013-03/ICSA_-_QSr_4Q2012_201303010021386147.pdf
http://www.bankier.pl/static/att/emitent/2013-04/nformacja_o_miesiecznych_przychodach_ze_sprzedazy_Grupy_Kapitalowej_IC-marzec_201304090033443136.pdf
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W ofercie Inter Cars obecnie znajduje się ponad milion części zamiennych.

Posiadamy w sprzedaży zarówno produkty marek premium, od dostawców, którzy dostarczają swoje 

części na pierwszy montaż do fabryk samochodów, jak również tańsze części tak zwanych marek 

ekonomicznych.

Dzięki tak skonstruowanej ofercie, jesteśmy w stanie sprostać zróżnicowanym oczekiwaniom 

rynku: klienci wymagający najwyższej jakości oryginalnych części zamiennych, w Inter Cars mają  

do dyspozycji szeroką gamę produktów marek premium, które stanowią atrakcyjną alternatywę  

dla zazwyczaj droższych części dostępnych w ASO. Natomiast klienci poszukujący oszczędności, 

chętnie korzystają z oferty porównywalnej jakości, tańszych części zamiennych, które są rozsądnym 

wyborem w przypadku serwisowania starszych pojazdów.

Produkty premium i marki ekonomiczne

Rozwój podstawowej działalności

Taki podział oferty części dostępnych w Inter Cars, w pewnym stopniu uodparnia firmę  

na ryzyko spadków sprzedaży spowodowanych zmianami w parku samochodowym i ogólnej kondycji 

finansowej społeczeństwa. W przypadku kiedy kierowcy poszukują oszczędności, zmniejsza się popyt 

na droższe części, co jest jednak kompensowane wzrostem zapotrzebowania na tańsze produkty.

Celem Inter Cars jest posiadanie jak najbardziej kompleksowej oferty produktów – jednym słowem wszystkiego, co może być niezbędne w pracy  

nowoczesnego warsztatu motoryzacyjnego. Już teraz nasza oferta części motoryzacyjnych jest najszersza w Europie Środkowo-Wschodniej, jednak  

nie oznacza to, że powinniśmy zaprzestać dalszego rozwoju, ponieważ wciąż istnieją grupy produktowe, w których Inter Cars może zwiększyć swój  

asortyment, oraz udział w rynku.

Nowe grupy asortymentowe

Jedną z takich grup są na przykład części karoseryjne. Ten rynek jest  

zdominowany przez producentów samochodów, jednak, dzięki obowiązu-

jącej w Polsce tzw. klauzuli napraw, z powodzeniem funkcjonują na nim 

także niezależne firmy dystrybucyjne oferujące produkty aftermarketowe.  

W związku z tym, dwa lata temu postanowiliśmy wprowadzić do oferty  

wysokiej jakości części nadwozia pod marką BLIC. W ostatnim cza-

sie asortyment Inter Cars powiększył się również o szyby samochodowe  

marki Saint-Gobain Sekurit. Dzięki temu już teraz jesteśmy w stanie  

zaoferować szyby do 95% samochodów poruszających się po polskich drogach.

Poszerzanie oferty o kolejne grupy asortymentowe jest kierunkiem w którym zamierzamy zmierzać, ponieważ takie działania pozwalają  

na osiąganie większych przychodów i zysków. W ten sposób pozyskujemy nowych klientów oraz jesteśmy w stanie bardziej kompleksowo obsłużyć  

dotychczas współpracujące z nami firmy.

Krzysztof Soczyński 

V-ce Prezes Zarządu Inter Cars SA

http://motofocus.pl/nowosci/7842/nowa-jakosc-w-ofercie-czesci-nadwoziowych
http://motofocus.pl/nowosci/9759/szyby-do-wszystkich-marek-w-inter-cars
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Części do pojazdów ciężarowych

Rozwój podstawowej działalności

Witold Kmieciak

Członek Zarządu Inter Cars SA

Rynek części do pojazdów rolniczych i przemysłu jest kolejnym  

obszarem, który stanowi potencjalne pole do rozwoju Inter Cars.  

Dynamiczny rozwój rynku agro w Polsce spowodował zmiany  

w strukturze parku maszyn i wzrost zapotrzebowania na części  

i materiały eksploatacyjne do maszyn rolniczych zachodnich marek.

Stale zwiększamy swój asortyment i sprzedaż w tym segmencie.  

Już teraz w ofercie Inter Cars znajdują się filtry, paski, sprzęgła,  

akumulatory oraz wiele innych części eksploatacyjnych do kombaj-

nów czy ciągników rolniczych. Posiadamy także urządzenia niezbęd-

ne do diagnostyki tych zaawansowanych technologicznie pojazdów.

Już od wielu lat Inter Cars jest niekwestionowanym lide-

rem polskiego rynku dystrybucji części do samochodów 

osobowych. Szacujemy, że w segmencie części do pojaz-

dów ciężarowych, pod względem wysokości przychodów 

aktualnie zajmujemy drugą pozycję. Naszą ambicją jest 

jednak, aby w perspektywie około dwóch lat, także w tym 

obszarze rynku objąć pozycję lidera.

Aby zrealizować ten ambitny cel, systematycznie skupia-

my się na rozwoju naszej oferty części do ciężarówek. 

Zwiększyliśmy także swoje kompetencje personalne – za 

rozwój tego obszaru działalności Inter Cars odpowie-

dzialny jest teraz pan Witold Kmieciak, który wcześniej 

skutecznie przeprowadził restrukturyzację spółki za-

leżnej Feber. Pod koniec sierpnia minionego roku, pan 

Kmieciak dołączył również do Zarządu Inter Cars S.A.

Wraz z rozwojem asortymentu ciężarowego, dbamy aby równole-

gle rozwijane były programy wsparcia sprzedaży. Obecnie możemy     

pochwalić się najbogatszą na rynku ofertą szkoleń technicznych 

dla mechaników pojazdów ciężarowych. Z doświadczenia wiemy, 

że wzrost wiedzy mechaników ma przełożenie na większą sprzedaż 

części. Przykładowo, po uruchomieniu programu szkoleń z obsłu-

gi skrzyń biegów pojazdów ciężarowych, odnotowaliśmy znaczny 

wzrost zapotrzebowania na elementy niezbędne do wykonywania 

tych czynności serwisowych.

Ponadto, w ostatnim czasie, dla naszych klientów naprawiają-

cych pojazdy ciężarowe uruchomiliśmy nową stronę internetową                         

www.truck.intercars.com.pl oraz stworzyliśmy drukowany  

kwartalnik Inter Truck, który stanowi cenne źródło wiedzy technicz-

nej dla naszych klientów.

Rynek agro i przemysł

http://www.truck.intercars.com.pl/
http://www.truck.intercars.com.pl/%23/inter_truck


Wyposażenie warsztatowe

Rozwój podstawowej działalności

Coraz większy udział w sprzedaży Inter Cars stanowią elemen-

ty wyposażenia warsztatowego. W naszej ofercie znajdują się 

praktycznie wszystkie niezbędne w warsztacie samochodowym 

narzędzia oraz urządzenia – od prostych narzędzi ręcznych, 

aż po najbardziej skomplikowane urządzenia, na przykład  

do diagnostyki nowoczesnych układów diesla.

Także ten asortyment jest w Inter Cars stale rozwijany,  

ale pracujemy również nad tym, aby nasi klienci w łatwy sposób 

mogli poznać naszą ofertę.

Niedawno uruchomiliśmy nową stronę internetową  

www.warsztat.intercars.com.pl, która pozwala na wygodne 

przeglądanie wyposażenia warsztatowego dostępnego w Inter 

Cars. Strona ta dostosowana jest do wyświetlania na urządze-

niach mobilnych, dzięki czemu nasi przedstawiciele handlowi, 

odwiedzając naszych klientów w warsztatach, szybko i skutecz-

nie mogą zaprezentować dostępne produkty.

Tradycyjnie już, co roku podczas Targów Inter Cars dużą część 

wystawienniczą poświęcamy właśnie elementom wyposaże-

nia warsztatowego, które każdego roku cieszą się ogromnym  

zainteresowaniem odwiedzających.

Najdroższe i najbardziej skomplikowane urządzenia wy-

magają dodatkowego wsparcia sprzedaży w ciągu całego 

roku. W tym celu, w Centrum Logistycznym w Kajetanach  

zorganizowaliśmy specja ny Showroom, w którym nasi klien-

ci mogą samodzielnie sprawdzić działnie wspomnianych  

wcześniej urządzeń do diagnostyki i napraw układów diesla.

Aby dowiedzieć się więcej na temat tego projektu zapraszamy 

do obejrzenia filmu reklamowego.

Rynek jednośladów w Polsce stale rośnie, jednak wciąż nie 

jest tak nasycony jak w przypadku krajów Europy południo-

wej i zachodniej. Mimo wszystko z roku na rok rośnie liczba  

entuzjastów jazdy na dwóch kółkach, a wraz z nimi zwięk-

sza się zapotrzebowanie na części oraz akcesoria niezbędne  

do bezpiecznej jazdy, co również staramy się wykorzystać.

Nasza oferta motocyklowa aktualnie dostępna jest w sieci Inter 

Motors, a także we wszystkich oddziałach Inter Cars w Polsce. 

Stale zwiększamy także dostępność elementów wyposaże-

nia warsztatowego dla serwisów naprawiających motocykle.  

W tym roku w ofercie szkoleń Inter Cars pojawiły się pierwsze  

szkolenia dla warsztatów motocyklowych. Jednocześnie pracu-

jemy nad rozwojem sieci warsztatowej Q-Service Moto.

Warto dodać, że Inter Cars jest również importerem  

motocykli kultowych marek Triumph i Ducati, które cieszą się 

coraz większym zainteresowaniem wśród polskich motocykli-

stów.

Części i akcesoria motocyklowe
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http://warsztat.intercars.com.pl/
http://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUcDF3CsYdOo





Motointegrator.pl

Rozwój podstawowej działalności

Dzisiaj intensywnie pracujemy nad zwiększeniem popularności Motointegratora. W tym zadaniu pomoże nam między innymi  

osoba znanego kierowcy rajdowego Krzysztofa Hołowczyca, który został ambasadorem marki Motointegrator i w tym roku wesprze  

nas w promocji projektu wśród kierowców.

Podczas zeszłorocznych 12. Tar-

gów   Inter Cars odbyła się oficjal-

na premiera nowej odsłony portalu                                         

Motointegrator.pl. Udało nam się 

stworzyć pierwszy tak profesjonalny 

serwis e-commerce w branży motory-

zacyjnej w Polsce. 

Motointegrator jest portalem inter-

netowym, który umożliwia kierowcom 

łatwy i intuicyjny zakup części zamien-

nych przez internet, wraz z usługą 

ich montażu w jednym z ponad 1000 

warsztatów motoryzacyjnych współ-

pracujących z Inter Cars. Dzięki bardzo 

rozwiniętej sieci dystrybucji, jesteśmy 

w stanie dostarczyć zamówiony towar 

do warsztatu w 24h, co sprawia, że  

nasza oferta jest bardzo konkuren-

cyjna na rynku. Żaden inny tradycyj-

ny sklep internetowy, nie może także 

z nami konkurować pod względem  

dostępnego asort mentu. Ponad-

to, klienci w internecie cenią sobie  

bezpieczeństwo transakcji, którą  

zapewnia znana marka Inter Cars.

Nasz projekt oprócz tego, że jest 

bardzo innowacyjny i przydatny dla  

kierowców, zapewnia także korzyści 

naszym partnerom biznesowym. Nasi 

dostawcy, których produkty są ekspo-

nowane na Motointegrator.pl, zyska-

li możliwość nowoczesnej promocji 

swoich marek w internecie, natomiast 

współpracujące z nami warsztaty po-

zyskują nowych klientów. Korzyścią 

dla Inter Cars jest większa sprzedaż 

produktów – już teraz sprzedaż opon  

za pomocą Motointegratora przekro-

czyła nasze oczekiwania.
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http://www.motointegrator.pl/
http://www.motointegrator.pl/
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Zagraniczne spółki dystrybucyjne

Rozwój spółek zależnych

Największą dynamiką wzrostu, oraz najwyższą rentownością  

biznesu wśród wszystkich spółek zależnych Inter Cars, mogą  

pochwalić się zagraniczne spółki wyspecjalizowane w dystrybucji 

części motoryzacyjnych.

W minionym roku odnotowaliśmy wzrosty sprzedaży na wszyst-

kich rynkach geograficznych, na których jesteśmy obecni,  

co należy uznać za bardzo duży sukces.

Z roku na rok, udział przychodów wygenerowanych przez 

spółki zagraniczne w przychodach całej Grupy Inter Cars stale  

się zwiększa, co należy uznać za pozytywny trend.

Zdjęcia - Inter Cars Rumunia.

W 2012r. już niemal jedna czwarta przychodów Spółki pochodzi-

ła spoza granic naszego kraju. Taka dywersyfikacja przychodów  

sprawia, że nasz biznes jest coraz bardziej bezpieczny, ponieważ  

nie uzależniamy się od sytuacji i sprzedaży na jednym rynku.

W tym roku spółką zagraniczną, która osiągnęła najwyższe  

przychody jest Inter Cars Rumunia. W ciągu roku sprzedaż wzrosła 

tam o ponad połowę i wyniosła 149 mln złotych. Barierę 100 mln 

złotych przychodu w tym roku przekroczyły także między innymi  

dynamicznie rozwijające się oddziały na Litwie i Ukrainie. Te dane  

pokazują jak dużym potencjałem charakteryzują się wschodzące  

rynki Europy Środkowo-Wschodniej.

Zagraniczne oddziały Inter Cars działają wedle schematów realizo-

wanych przez polską spółkę matkę. Organizują własne targi, wydają 

biuletyny informacyjne, a także prowadzą szkolenia dla mechaników 

– również z wykorzystaniem ciężarówek Show Car.

W najbliższym czasie, na rynkach zagranicznych, na których  

posiadamy swoje oddziały, planujemy rozpocząć także rozwijanie 

projektu Motointegrator, co mamy nadzieję dodatkowo poprawi  

nasze wyniki.
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Relacje Inwestorskie Inter Cars S.A.

Feber

Rozwój podstawowej działalności

Na rynku naczep panuje duża konkurencja, dlatego, aby skutecz-

nie walczyć o klienta, należący do Grupy Kapitałowej Inter Cars  

producent pojazdów Feber stale musi udoskonalać swoje produkty.

Cel ten udaje się realizować coraz lepiej, o czym świadczy  

chociażby rosnący eksport pojadów Febera do Szwecji, Norwegii, 

Niemiec i Belgii. W 2012r. co czwarta naczepa trafiła poza granice 

kraju.

Nowa podstawowa naczepa Feber na rok 2013 przeszła lifting 

– jest lepiej wyposażona, lepiej zabezpieczona przed korozją  

i bardziej przyjazna w obsłudze dla kierowcy. Co rzuca się w oczy –  

w nowym modelu zastosowano nowoczesne lampy Hella EasyConn Next  

Generation, w technologii LED.

Przygotowaliśmy również nową, przyjazną stronę internetową  

Febera - www.feber.pl. Stale rozwijany jest także program  

wypożyczalni naczep. Feber jest także wyłącznym na polskim rynku 

dystrybutorem pojazdów specjalistycznych Legras i Cometto.

Lauber

Należąca do Grupy Kapitałowej spółka Lauber zajmuje się fabryczną regeneracją części. Jest to bardzo przyszłościowy segment ryn-

ku, a same części regenerowane cieszą się coraz większym zainteresowaniem, chociażby ze względu na niższą nawet o 80% cenę,  

jak również 25 miesięczną gwarancję.

Lauber w ostatnim czasie uruchomił między innymi nową linię regeneracji wtrysków Common Rail. Firma realizuje także program 

skupu rdzeni (www.skuprdzeni.pl), dzięki któremu przedstawiciele warsztatów mogą pozbyć się zalegających zużytych części,  

jednocześnie na tym zarabiając.

Kliknij na zdjęcie, aby zobaczyć film przedstawiający proces regeneracji wtryskiwaczy common rail w Lauber.

http://www.feber.pl
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Szkolenia dla warsztatów niezależnych

Wsparcie dla otoczenia biznesowego

Podstawowa działalność spółki Inter Cars SA w dużym stopniu uzależniona jest od kondycji niezależnych warsztatów motoryzacyjnych, 

które są głównymi odbiorcami produktów oferowanych przez naszą firmę.

W związku z tym, że dzisiejsze samochody są coraz bardziej skomplikowane i trudne w naprawie, warsztaty niezależne, aby nie 

tracić klientów, muszą posiadać odpowiednie narzędzia oraz urządzenia diagnostyczne, ale przede wszystkim stale powinny także  

zwiększać kompetencje swoich pracowników.

Inter Cars wspiera rozwój warsztatów niezależnych, między innymi poprzez organizację profesjonalnych szkoleń technicznych.  

Aktualnie posiadamy najszerszą ofertę szkoleń zarówno dla warsztatów naprawiających samochody osobowe, jak również warsztatów 

wyspecjalizowanych w naprawach pojazdów ciężarowych. Do szkoleń ciężarowych wykorzystujemy specjalnie przygotowany ciągnik 

Zdjęcia - Inter Cars Rumunia.

Żeby dodatkowo zachęcić mechaników do udziału w naszych szkoleniach, na bazie amerykańskich ciężarówek Freightliner,  

zbudowaliśmy dwa ShowCary, które służą jako mobilne sale szkoleniowe. Dzięki takiemu innowacyjnemu rozwiązaniu, mechanicy  

nie muszą pokonywać dużych odległości, aby odbyć szkolenie – wystarczy, że odwiedzą filię Inter Cars w której akurat odbywa  

się event z ShowCar’em.

Poszerzanie wiedzy technicznej warsztatów to bardzo ważne i odpowiedzialne zadanie. Angażując się w projekty szkoleniowe dbamy 

o rozwój całego rynku, ale nie należy zapominać, że szkolenia dla Inter Cars to także skuteczne wsparcie sprzedaży.

Więcej informacji na temat naszej działalności szkoleniowej na stronie www.szkolenia.intercars.com.pl.

siodłowy MAN TGA 18.430, który pozwa-

la na prowadzenie praktycznych ćwiczeń 

(więcej na ten temat w filmie).

W ofercie, obok odpłatnych zajęć  

znajdują się również szkolenia darmowe,  

organizowane przez naszych dostawców.  

Aby nie ograniczać warsztatom dostępu 

do wiedzy technicznej, realizujemy także 

między innymi program lojalnościowy,  

w którym nasi klienci, zbierając punkty  

za zakupy produktów w Inter Cars, mogą 

je wymieniać na udział w szkoleniach.







http://www.szkolenia.intercars.com.pl/
http://www.youtube.com/watch%3Fv%3DxMZ7Fk2LUjY
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Młode Kadry, z myślą o przyszłości branży

Wsparcie dla otoczenia biznesowego

Wsparcie jakie zapewniamy warsztatom niezależ-

nym, to ważna inwestycja w rozwój branży części  

i usług warsztatowych, z której korzyści wynikają  

już dziś. Jednak jako odpowiedzialna firma, musimy 

spoglądać jeszcze dalej w przyszłość, i dbać o rozwój 

naszego otoczenia biznesowego także w dużo dalszej  

perspektywie.

Z tą myślą, wspólnie z naszymi partnerami  

powołaliśmy do życia projekt Młode Kadry, który  

ma na celu wspieranie młodzieży w wieku szkolnym,  

a konkretnie przyszłych mechaników. Udostępniając 

wybranym placówkom szkolnym nowoczesny sprzęt 

warsztatowy, ułatwiamy uczniom ich późniejszy start  

w karierze zawodowej.

W tym roku otworzyliśmy już trzy regionalne centra szkoleniowe Młodych Kadr: 
w Częstochowie, Białymstoku i Nowym Sączu.

- ,,Chcielibyśmy, aby uczniowie wychodzili z tych szkół  

z aktualną wiedzą, aktualnym doświadczeniem operowa-

nia najnowszymi urządzeniami. Chodzi nam o naturalność,  

aby uczniowie pracowali w szkole na urządzeniach,  

z którymi zetkną się także podczas swoich pierwszych  

doświadczeń w pracy zawodowej. „ - powiedział Wojciech  

Milewski, Członek Zarządu Inter Cars SA

- ,,O każdego klienta dbamy tak samo dobrze, każda  

szkoła otrzymuje w ramach współpracy, oprócz sprzętu,  

pomoc w uruchomieniu urządzeń oraz szkolenia z zakresu 

ich obsługi, prowadzone przez nasz dział techniczny.” - dodał 

Tomasz Bińkowski z firmy Bosch, która jest jednym ze strate-

gicznych partnerów naszego projektu.

W czerwcu 2012r. nasza firma została członkiem Koalicji 

na rzecz Odpowiedzialnego Biznesu. Więcej informacji 

na temat programu Młode Kadry można znaleźć na stronie  

www.szkolenia.intercars.com.pl




http://www.pracodawcyrp.pl/odpowiedzialno-biznesu/koalicja-na-rzecz-odpowiedzialnego-biznesu/
http://www.pracodawcyrp.pl/odpowiedzialno-biznesu/koalicja-na-rzecz-odpowiedzialnego-biznesu/
http://www.pracodawcyrp.pl/odpowiedzialno-biznesu/koalicja-na-rzecz-odpowiedzialnego-biznesu/
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