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OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spotki Inter Cars S.A. (,Spoétka”) informuje, ze przyjat do stosowania zasady fadu
korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW 20167, ktéry wszedt w Zzycie w
dniu 1 stycznia 2016 r. na mocy Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (,DPSN GPW”). Tres¢ DPSN GPW
jest publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Odstagpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spotka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z DPSN GPW
z nastepujgcymi wyjgtkami:

Rekomendacja I.R.2.

Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Wyjasnienia: Zasada nie dotyczy spotki. Spotka nie posiada zdefiniowanej polityki w zakresie
prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej i charytatywnej. Niemniej jednak Spétka na biezgco wspiera
dziatania sportowe oraz prowadzi programy edukacyjne skierowane do miodziezy szkolnej, a takze
wspiera dziatania charytatywne. Spoétka nie wyklucza w przysztosci opracowania dokumentu polityki
sponsoringowej i charytatywnej, ktére stanowitby odzwierciedlenie prowadzonych przez Spotke dziatan
W powyzszym zakresie.

Zasadanr1.Z.1.3.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg | zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) schemat podziatu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgdzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Wyjasnienie: Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do postanowien
Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad dziatania Zarzadu,
dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie jest mozliwe.

Zasada nr 1.Z.1.16.

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzZniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia.

Wyijasnienie: Spotka prowadzi przejrzysta i efektywng polityke informacyjng zapewniajgcg odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W ocenie Spdtki,
aktualnie stosowane przez Spoétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu Walnego
Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu
oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie, Spétka nie wyklucza w przysztosci
prowadzenia transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym obecnie Spéice nie sg
zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr 1.2.1.20

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg | zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym migjscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa (...) zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
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Wyjasnienie: Spotka prowadzi przejrzysta i efektywng polityke informacyjng zapewniajgcg odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W ocenie Spdtki,
aktualnie stosowane przez Spoétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu Walnego
Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu
oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie, Spétka nie wyklucza w przysztosci
rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania ich zapisu na stronie
internetowej w formie audio lub wideo, przy czym obecnie Spéice nie sg zgtaszane oczekiwania
akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr I1.Z1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalno$ci spotki pomiedzy
cztonkéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposoéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spofki.

Wyjasnienie: Zarzgd prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg na zewnatrz. Stosownie do postanowien
Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialnosci stanowi jedng z podstawowych zasad dziatania Zarzadu,
dlatego obecnie petne stosowanie przedmiotowej zasady przez Spoétke nie jest mozliwe.

Zasada nr I1.2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W
przypadku gdy funkcje komitetu audytu peini rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

Wyjasnienie: W obecnym skiadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkéw i petni zadania komitetu
audytu. W zwigzku z tym Spodtka stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietldowych i komisji rady (nadzorczej) jedynie w ograniczonym zakresie.

Zasada nr I11.Z.8.
Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Wyjasnienie: W obecnym skitadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu czionkéw i petni zadania komitetu
audytu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie spetnia kryteriéw niezaleznosci wskazanych w zasadzie
1.Z.4.

Rekomendacja nr llIl.R.1.

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z
uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie: Spdtka obecnie nie stosuje w petni rekomendacji dotyczgcej wyodrebnienia w swojej
strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach.
Niektore systemy i funkcje wewnetrzne majg charakter rozproszony, szerzej na ten temat, patrz:
wyjasnienia do zasad I1.Z.1-1l.Z.5.

Zasada nr lll.Z 1.
Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzgd spoftki.

Wyjasnienie: Na obecnym etapie rozwoju Spétki nie stosuje sie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie, w szczegolnosci w Spotce nie jest obecnie utrzymywania funkcja audytu wewnetrznego.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem majg charakter rozproszony i sg utrzymywane
zaréwno w oparciu o pion finansowy Spofki, jak i inne jednostki organizacyjne, w tym pion operacyjny.
Natomiast elementy systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) zostaty wdrozone
dotychczas punktowo, w wybranych obszarach.
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Zasada nr lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi Ilub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg
zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Wyjasnienie: Obecnie, z uwagi na niepetne stosowanie przez Spoétke zasady 11l.Z.1, peine stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spoétke nie jest mozliwe. Jednakze, w biezgcej praktyce dziatalnos¢ Spoiki,
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance co do zasady podlegajg bezposrednio
Zarzagdowi, a ponadto regularnie sg obecne na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zasada nr ll1.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreSlone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Wyjasnienie: Obecnie z uwagi na niepeine stosowanie przez Spétke zasady IIl.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

Zasada nr lll.Z 4.
Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spofce takiej funkcji) i zarzgd przedstawiajg radzie nadzorczej witasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
Ssprawozdaniem.

Wyjasnienie: Obecnie z uwagi na niepelne stosowanie przez Spotke zasady IIl.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Spoéfe nie jest mozliwe.

Zasada nr lll.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$c¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzgd spoétki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoice dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznos$¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie IIl.Z.1.,
Jjednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych
systemoéw i funkcji.

Wyjasnienie: Obecnie, z uwagi na niepetne stosowanie przez Spotke zasady 11l.Z.1, stosowanie
przedmiotowej zasady przez Rade Nadzorczg nie jest mozliwe. Rada Nadzorcza zadeklarowata
stosowanie przedmiotowej zasady od chwili, gdy w Spdtce bedg w petni funkcjonowaty systemy i
funkcje, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1.

Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkoéw,
w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowana przez Spétke. Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej moze przyczynié¢ sie do
istotnego utatwienia akcjonariuszom brania udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ocenie Spofki istnieje rowniez wiele czynnikdw natury technicznej, w tym zwigzanych z
funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej, oraz prawnej, ktére moga wptyng¢ na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww.
rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W ocenie Spotki, obowigzujgce aktualnie w Spétce zasady
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udziatu w Walnym Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza mozliwosci stosowania przedmiotowe;j
zasady w przysziosci, o ile taka bedzie wola akcjonariuszy, przy czym obecnie Spoétce nie sg zgtaszane
oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr IV.Z.2.
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Zasada jest stosowania przez Spotke. Spotka prowadzi przejrzystg i efektywng polityke
informacyjng zapewniajgcg odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem
tradycyjnych metod. W ocenie Spétki, aktualnie stosowane przez Spoétke zasady komunikowana
inwestorom przebiegu Walnego Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spotki.
Jednoczesnie, Spétka nie wyklucza w przysztosci prowadzenia transmisji przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia, przy czym obecnie Spotce nie sg zgtaszane oczekiwania akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada nr V.Z.6.

Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdfce do
konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajag miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Wyjasnienie: Kwestie konfliktu intereséw regulowane sg w Spétce punktowo, w odniesieniu do
najistotniejszych obszaréw. Zarzgd i Rada Nadzorcza postanowity o stosowaniu w ich dziatalno$ci jako
organow Spdtki ww. zasad niniejszego rozdziatu V DPSN. Ponadto, Regulamin Zarzadu zawiera
postanowienia dotyczgce zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow.

Zasada nr VI.Z 4.

Spétka w sprawozdaniu z dziatalnoS$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spéfce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki
i kazdej jednostki wchodzgcej w skiad grupy kapitatowey,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegodlnoSci
dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie: W raportach okresowych Spoétka przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane
przepisami prawa informacje dotyczgce wynagrodzen cztonkéw organdw Spétki, w tym poszczegdlnych
cztonkéw Zarzgdu. Obecnie jednak, Spoétka nie przedstawia raportu na temat polityki wynagrodzen w
zakresie zgodnym z przedmiotowg zasadg. Jednoczesnie Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci raport
taki bedzie przygotowany.

3. Opis gtownych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spd&tki sg przygotowywane zgodnie z przepisami prawa
oraz obowigzujagcg w Spoice politykg rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spofki i
weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spdiki, ktory jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ oraz zgodnos¢
sporzgdzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci.
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Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wylgcznie przez osoby majgce dostep do odpowiednich
danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe
zgodnie z politykg rachunkowag Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.
Spotka na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie do
wymogow sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora —
bieglego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki sposréd renomowanych firm
audytorskich.

Pion Finansowy Spdtki, na podstawie okolicznosci, ktére zostaty zidentyfikowane podczas audytu
sprawozdanh finansowych, utrzymujgc kontakt z biegtym rewidentem, podejmuje proby okre$lania
rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spétki oraz dyrektorzy innych piondw przygotowujg na potrzeby Zarzgdu okresowe
raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu [na dzien publikacji niniejszego
oswiadczenia]

% udziat w

25 o strukturze
llos¢ gtoséw na

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji akcjonariatu
e i ogélnej liczbie
gloséw

1. OK Automotive Investments B.V.* 3726721 3726721 26,30%

2.  AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1896 778 1896 778 13,39%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz

3. Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden 1418 649 1418 649 10,01%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny

4. Andrzej Oliszewski 1277370 1277370 9,02%

5. Pozostali akcjonariusze 5 848 582 5848 582 41,28%
Ogodlna liczba akcji/gtosow 14 168 100 14 168 100 100%

*) OK Automotive Investments B.V. jest podmiotem zaleznym od Krzysztofa Oleksowicza, czionka
Zarzadu Spoiki.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspétpracy spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W dniu 17 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki podjeto uchwate
w sprawie zmiany statutu Spotki i przyjecia tekstu jednolitego statutu Spétki. Na mocy uchwaty do statutu
Spotki zostat dodany §18a, zgodnie z ktérym prawo akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 33% ogoétu
gtosdéw w Spolce zostato ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz 33% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce istniejgcych w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie do celéw ustalania nabywcdw znacznych
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pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Jednoczes$nie zgodnie z postanowieniami statutu ograniczenie to wygasnie, jezeli jeden z akcjonariuszy
nabedzie (dziatajgc w imieniu wlasnym oraz na swodj rachunek) oraz zarejestruje na Walnym
Zgromadzeniu akcje stanowigce ponad 50% ogolnej liczby gtosow istniejacych w Spotce, z czego
wszystkie akcje w liczbie powodujgcej przekroczenie 33% ogdlinej liczby gtosow istniejgcych w Spotce
oraz wszystkie akcje powyzej tego progu zostang nabyte przez takiego akcjonariusza w drodze
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spoétki ogtoszonego zgodnie z
przepisami Ustawy o ofercie.

PowyZsze ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy Spoétki ma na celu przede wszystkim poprawe
pozycji akcjonariuszy mniejszosciowych w sytuacji ewentualnej zmiany kontroli nad Spoétkg w stosunku
do pozycji gwarantowanej przez obowigzujgce przepisy prawa poprzez zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci petnego wyjscia z inwestycji oraz réwnego udziatu w premii, ktérg podmiot zamierzajgcy
przejac kontrole nad Spotkg zaptaci za pakiet kontrolny akgiji.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego oswiadczenia Spétka nie uzyskata informacji na temat rejestracji
zmiany statutu Spotki przez sad rejestrowy.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych emitenta

W Statucie Spoftki brak jest postanowien dotyczacych ograniczen przenoszenia praw wiasnosci w
odniesieniu do akcji Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu Spétki trwa cztery lata. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg
Rady Nadzorczej, przy czym czionkéow Zarzgdu powotuje sie na okres wspolnej kadencji. W sktad
Zarzadu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw Zarzadu. Liczbe czionkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Czlonek Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Czilonkiem Zarzadu moze byé osoba powotana sposrod akcjonariuszy badz tez spoza tego grona.
Sposrod czionkdéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaty Prezesa Zarzadu oraz
ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu. Mandat czionka Zarzadu, powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych czionkéw Zarzgdu.
Mandat czionka zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat
cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.
Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powofania i odwotania cztonka Zarzgdu oraz wyboru Prezesa
Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w
obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu z waznych
powodow Cztonka Zarzgdu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Czilonkowie Zarzadu reprezentujg spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a do
zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone na mocy Statutu Spétki lub
obowigzujgcych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spétke
reprezentuje dwéch czionkdéw Zarzgdu bgdz tez cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.

Czionkowie Zarzadu Spotki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy prawa,
Statut Spétki oraz Regulamin Zarzadu Spofki, ktory okresla zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze
tryb jego dziatania. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tre$¢ Regulaminu
Zarzadu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spoétki.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu Spotki, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci Spotki nie wymagajg uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak
przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, cztonek Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu, wymagana jest uchwata Zarzadu. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw oddanych, przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Cztonkowie Zarzgdu mogq bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka
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Zarzadu. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu mogg zostaé podjete przez Zarzad takze w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu Spétek
Handlowych, przy czym do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w
przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zakladowego Spétki i umarzania akcji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow
oddanych —art. 415 k.s.h. (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty
podjetej wiekszoscig 2/3 gtosow — art. 416 k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art.
430 k.s.h.).

10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spétce zgodnie ze Statutem Spotki, Kodeksem Spétek Handlowych oraz
Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na stronie korporacyjnej Spoiki.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu Spotek
Handlowych, z wylgczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych
organow Spotki. Nastepujace sprawy wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia: zmiana kapitatu
zaktadowego Spdtki, jak rowniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatéw, funduszy i
rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiany Statutu, umorzenie
akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, fgczenie,
rozwigzanie i przeksztatcenie Spotki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatéw rezerwowych,
wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej, ustalanie
zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla czionkéw Rady
Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru, wyrazanie zgody na
zbycie lub obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa spétki pod firmag
Inter Cars Marketing Services Sp.z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services
Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spétki pod firmg Inter
Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie udziatéw spotki pod
firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie Spétek
Handlowych, inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywaé sie w siedzibie Spotki lub w
Czastkowie Mazowieckim (gmina Czosndéw, wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina
Nadarzyn, wojewddztwo mazowieckie). O ile Kodeks spotek handlowych lub postanowienia Statutu nie
przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosow.

11. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetéw

11.1. Sklad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Zarzadu Spétki wechodzity nastepujgce osoby:
- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,
- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,
- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,
- Witold Kmieciak — Czlonek Zarzadu,
- Wojciech Twarég — Czionek Zarzadu.

W dniu 19 maja 2016 r. pan Witold Kmieciak ztozyt rezygnacje z petnienia przez niego funkcji cztonka
Zarzadu Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 1 lipca 2016 r.
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W dniu 20 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata z dniem 1 lipca 2016 r. nowego cztonka
Zarzadu Spotki, w osobie pana Macieja Oleksowicza.

W okresie od 1 lipca 2016 r. do 26 wrzesnia 2016 r. w sklad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujace
osoby:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Twarég — Czionek Zarzadu,

- Maciej Oleksowicz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 26 wrzes$nia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata kolejnych dwdoch nowych cztonkéw
Zarzadu Spofki, pana Piotra Zamore oraz pana Tomasa Kastila.

W okresie od 26 wrzesnia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r. w sktad Zarzadu Spoétki wehodzity
nastepujgce osoby:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzadu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Twarég — Czionek Zarzadu,

- Maciej Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Piotr Zamora — Czionek Zarzadu,

- Toma$ Kastil — Cztonek Zarzadu.

W dniu 10 kwietnia 2017 r. pan Robert Kierzek ztozyt rezygnacje z petnienia przez niego funkcji Prezesa
Zarzadu Spdtki, petnigc nadal funkcje czionka Zarzadu Spétki biezgcej kadencji. Rezygnacja zostata
ztozona ze skutkiem na dzien 1 maja 2017 r. W dniu 20 kwietnia 2017 r. na posiedzeniu Rady
Nadzorczej wybrano z dniem 1 maja 2017 roku na Prezesa Zarzgdu Spétki, pana Macieja Oleksowicza,
cztonka Zarzadu Spétki biezgcej kadencji oraz na Wiceprezesa Zarzadu Spotki pana Roberta Kierzka,
cztonka Zarzadu Spditki biezgcej kadencji, pelnigcego do dnia 30 kwietnia 2017 roku funkcje Prezesa
Zarzadu Spoiki.

Pozostate informacje dotyczgce zasad dziatania Zarzadu zostaty zawarte w pkt. 8 powyzej.
11.2. Sklad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity
nastepujgce osoby:

- Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Klimczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Rusak — czlonek Rady Nadzorczej.

Na dzienh publikacji niniejszego o$wiadczenia sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

W skfad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposrod
pozostatych cztonkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi grupami
liczba czionkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat i jest
wspolna dla wszystkich czionkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani na kolejne
kadencje.

Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej
potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co
najmniej raz na kwartal. Posiedzenia sg zwolywane za pisemnym zawiadomieniem zawierajgcym
informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzgdku obrad posiedzenia i doreczonym wszystkim
cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej
Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady
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Nadzorczej mogg byé podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaty i wyrazg zgode na taki tryb
glosowania. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddw w czynnosciach
poszczegolnych czionkéw Zarzadu, jak rowniez uchwata o delegowaniu cztionka Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzgdu zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spoétki w sposdb okreslony w Kodeksie Spotek
Handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci badanie sprawozdan finansowych Spéiki,
badanie sprawozdania Zarzgdu Spoéfki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan, wybér
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoétki, na podstawie ofert
otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, wybér sposréd cztonkow
Zarzadu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu, zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu
Spoikki, ustalanie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu Spétki, zgoda na zbycie lub nabycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.



