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1.

1.1

Informacje o podstawowej dziatalnosci Grupy Inter Cars

Podsumowanie

Grupa Inter Cars jest importerem i dystrybutorem czesci zamiennych do samochodéw
osobowych oraz pojazdéw uzytkowych. Oferta Grupy obejmuje réwniez wyposazenie
warsztatowe oraz czesci do motocykli i tuningu. Grupa Kapitatowa Inter Cars jest najwiekszym
w Polsce niezaleznym dystrybutorem czesci zamiennych. Grupa prowadzi dziatalnos¢
operacyjng w Polsce, na Ukrainie, w Republice Czech, w Republice Stowacji, na Litwie, na
Wegrzech, we Wioszech, w Chorwacji, w Belgii, w Rumunii, na totwie, Cyprze, w Butgarii, w
Estonii, Stowenii, Niemczech i Malcie.

Grupa odnotowata ponad 21% wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2014 roku, co wynikato ze wzrostu skali dziatalnosci operacyjnej i
geograficznego rozwoju sieci sprzedazy.

W 2015 roku Grupa otworzyta 44 nowe filie, co oznacza, iz na dzien 31 grudnia 2015 roku sie¢
sprzedazy liczyta tacznie 374 filie (2014: 330), na co sktada sie 183 filie polskie i 191 filii
zagranicznych, oraz 169 filie polskie i 161 filie zagraniczne odpowiednio na koniec 2014 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy rowniez wzrost o prawie 18% w 2015 roku w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Podobne tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy w
poréwnaniu do tempa wzrostu zysku wynikato z utrzymania wysokosci marzy na sprzedazy na
poziomie 29,7%.

Podstawowe skonsolidowane dane finansowe prezentuje ponizsza tabela.

2015 2014 2015 2014
('000) zt zt euro euro
Rachunek zyskow i strat (za okres)
Przychody ze sprzedazy 4795 788 3959 230 1 146 002 945 082
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1454519 1209 796 347 572 288 782
Przychody/koszty finansowe, netto (22 783) (21 199) (5 444) (5 060)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 198 757 227 101 47 495 54 210
Zysk (strata) netto 151 026 177 699 36 089 42 417
Inne dane finansowe
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 159 044 46 160 38 005 11 019
Przepiywy pienigzne z dziatalnosci (160987) (72 924) (38469) (17 407)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 9 130 42 396 2182 10120
Podstawowy zysk na 1 akcje 10,66 12,54 2,55 2,99
Marza na sprzedazy 30,3% 30,6%
Marza EBITDA 5,2% 6,9%
Bilans (na dzien) 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 73 016 65 829 17 134 15 444
Suma bilansowa 2506364 2056682 588 141 482 529
Kredyty, pozyczki, leasing finansowy 804 645 636 634 188 817 149 364
Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 1205878 1069 048 282 970 250 815

podmiotu dominujgcego

(1) Marza na sprzedazy zostata zdefiniowana jako iloraz zysku brutto na sprzedazy i przychodow.

(2) EBITDA zostata zdefiniowana jako zysk (strata) netto przed amortyzacja, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, roznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym.

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

e dla pozyciji bilansowych — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2015 roku — 1 EUR = 4,2615 PLN, oraz kurs
NBP z dnia 31 grudnia 2014 roku — 1 EUR = 4,2623 PLN

e dla pozycji rachunku zyskéw i strat i przeptywow pienieznych — kurs wyliczony jako $rednia kurséw
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca 2015 i 2014 roku, odpowiednio: 1 EUR =
4,1848 PLN i 1 EUR = 4,1893 PLN.
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Przychody Inter Cars stanowity okoto 60% przychoddéw Grupy Kapitatowej (przed wytgczeniami
konsolidacyjnymi). Podstawowym rynkiem sprzedazy dla Grupy Kapitatowej jest rynek polski.

Rynek dystrybucji czesci zamiennych charakteryzuje sie znaczacym potencjatem
wzrostowym. Gioéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staly wzrost liczby
samochodbéw zarejestrowanych i poruszajgcych sie po drogach, liberalizacja przepiséw
otwierajgca dostep niezaleznym dystrybutorom czesci zamiennych do autoryzowanych
warsztatdw, zniesienie barier w imporcie uzywanych samochoddéw, rosnace
skomplikowanie napraw zwigzane z coraz powszechniejszym  wykorzystaniem
zaawansowanych technologii do produkcji samochoddéw oraz staly wzrost intensywnosci
eksploatacji parku samochodowego w szczegdlnosci wzrost Sredniego  wieku
zarejestrowanych samochoddw oraz srednich stanéw przebiegdw.

Struktura Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej
dystrybucji czesci zamiennych (Inter Cars Ukraine LLC, Inter Cars Ceska Republika s.r.o., JC
Auto s.r.o., Inter Cars Slovenska Republika s.r.o., Inter Cars Lietuva UAB, Inter Cars d.o.0, Inter
Cars Hungaria Kft, JC Auto S.A, IC ltalia s.r.l, Inter Cars Romania s.r.l., Inter Cars Latvija SIA,
Inter Cars Bulgaria Ltd., Cleverlog-Autoteile GmbH, Inter Cars Eesti OU, Inter Cars INT d o.0.,
Inter Cars Piese Auto s.r.l.) oraz rozwoju projektow wspomagajgcych podstawowg dziatalnos¢
(Lauber Sp. z 0.0., Feber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., IC Develoment & Finance Sp. z 0.0.,
Armatus Sp. z 0.0., Inter Cars Cyprus Limited, Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0., ILS Sp.
Z 0.0., Inter Cars Malta Holding, Inter Cars Malta Limited, Q-Service Truck Sp. z o0.0., Aurelia
Auto d 0 0).

Podstawowym celem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzadzania przepltywem towarow
oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Bedzie sie
to odbywato w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie,
magazyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego
bedzie ugruntowanie pozycji Grupy jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu
dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcéw — warsztatow.

Strategia rozwoju oparta zostala na trzech zasadniczych elementach: (1) rozwoju sieci
dystrybucji w Polsce oraz poza granicami kraju; (2) rozwoju asortymentu oraz (3) rozwoju
programéw partnerskich.

Celem strategicznym Grupy jest zbudowanie dominujgcej w Polsce i Europie sieci
dystrybucyjnej czesci zamiennych do samochoddéw i zamierza osiggng¢ udziat na rynkach
lokalnych na poziomie 25-30%.

Grupa zamierza osiggnaé swoj cel poprzez organiczny rozwdj na nowych rynkach jak réwniez
rozwijanie na rynkach, gdzie juz prowadzg dziatalnos¢ spétki z Grupy. Sie¢ dystrybucii
budowana jest w oparciu o dystrybutoréw sprzedajgcych towary w imieniu Grupy.

Inter Cars, wsréd dystrybutoréw czesci zamiennych zajmuje 1 miejsce w Polsce oraz
Europie centralnej i Srodkowej, 5 miejsce w Europie i 10 na swiecie.
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1.2. Podstawowe towary i rynki zbytu Grupy Inter Cars

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe przedstawia ponizsza tabela.

Sprzedaz czesci zamiennych Pozostate Wylaczenia Suma
01.01.2015 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2014  01.01.2015 01.01.2014  01.01.2015  01.01.2014
-31.12.2015 -31.12.2014 -31.12.2015 -31.12.2014 -31.12.2015 -31.12.2014 -31.12.2015 -31.12.2014
Przychody segmentu od klientow
zewnetrznych 4 650 501 3891770 145 287 67 460 - - 4795788 3959230
Przychody pomigdzy segmentami 52 151 15 974 257 513 249 681 (309 664) (265 655) - -
Przychody odsetkowe 4 343 5111 891 8 (2871) (2 846) 2363 2273
Koszty odsetkowe (22 308) (20 004) (842) (1 464) 2871 2 846 (20 279) (18 622)
Amortyzacja (47 590) (46 295) (13 616) (8 332) 11 430 12 065 (49 776) (42 562)
Zysk przed opodatkowaniem 259 620 236 030 3471 9397 (86 966) (39 433) 176 125 205 994
Udzialy w jednostkach
stowarzyszonych rozliczanych
metoda praw wiasnosci 810 672 - - - - 810 672
Aktywa tacznie 3772872 3101851 372 291 231 078 (1638 799) (1276 247) 2506364 2056682
Naktady kapitatowe (wydatki na
nabycie rzeczowych aktywow
trwalych, wartosci niematerialnych
oraz nieruchomosci inwestycyjnych) (46 619) (62 261) (120 140) (15 652) - - (166 759) (77913)
Zobowiazania tacznie 2 032 095 1 506 526 109 755 99 561 (841364) (618 453) 1 300 486 987 634

Spotki zalezne, podobnie jak jednostka dominujgca, posiadajg w swojej ofercie zaréwno czesci do samochodéw osobowych jak i ciezarowych, przy
czym w fgcznej strukturze sprzedazy Grupy dominujg czesci do samochodéw osobowych.

Okoto 67% przychoddw ze sprzedazy Grupy w 2015 roku pochodzito ze sprzedazy w Polsce.
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Przychody ze sprzedazy w 2015 roku byly o 21% wyzsze niz w 2014 roku. Przy czym
przychody ze sprzedazy w pazdzierniku 2015 r. wyniosty rekordowe 507 milionéw ztotych
(najwyzsza miesieczna sprzedaz w historii Inter Cars S.A.).

Szczegdlne znaczenie dla wynikéw sprzedazy w 2015 roku mialy:

(&) poszerzanie oferty produktow w kazdym z segmentéw, nasza oferta produktowa jest
najszersza na tle innych konkurentéw

(b) poszerzanie sieci dystrybucji w Polsce i za granicg. Obecnie mamy 183 filii w kraju i 191
filli za granica. W 2015 otworzylisSmy 44 nowe filie, gtdwnie na bazie specjalistéw przejetych z
rynku.

(c) rozwoj naszej kompleksowej oferty dla klientdw, ktorg okreslamy jako ,One stop shop” —
wszystko pod jednym dachem”. Jest to szeroki wachlarz korzysci od atrakcyjnych warunkow
handlowych, poprzez programy inwestycyjne i finansowe, programy marketingowe oraz
szkolenia czyli transfer wiedzy technicznej do warsztatéw we wspoéipracy z dostawcami czesci
oryginalnych — premium.

(d) kontynuacja optymalizacji zarzgdzania zapasami obejmujgca zaréwno optymalizacje
stanbw w poszczegolnych grupach towarowych oraz optymalizacje tancucha dostaw,
polegajacg m.in. na wzroscie znaczenia dostaw bezposrednich od producentéw.

(e) pozyskanie klientéw dla wspétpracujgcych z nami warsztatéw: instytucjonalnych poprzez
Motointegrator Flota oraz indywidualnych dzieki Motointegrator.pl. Ta dziatalno$¢ zapewnita
Spétce stabilny wzrost, budujgc potencjat na przysztos¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe
narzedzia do pozyskiwania i obstugi Klientéw, a nasza Spoétka poszerza za ich posrednictwem
krag odbiorcow o uzytkownikow pojazdéw. Na rynku niemieckim dynamicznie rozwija sie
sprzedaz czesci poprzez Motointegrator.de

Podstawowe towary i produkty

Inter Cars oferuje najwiekszy asortyment czeéci samochodowych w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Grupa posiada w swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z
dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji samochodéw, jak tez znacznie tanszy
aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzgcy od producentéw dostarczajgcych swoje produkty
wytgcznie na potrzeby rynku wtdrnego. tacznie oferta obejmuje czesci do wiekszosci typow
samochoddéw sprzedawanych w Polsce i Europie i wytwarzanych w Europie Zachodniej oraz
Japonii i Korei Potudniowej i do wybranych modeli samochoddw wytwarzanych w USA.

Grupa systematycznie rozszerza asortyment oferowanych towaréw. Odbywa sie to w drodze
zaréwno zwiekszania oferty w poszczegoélnych kategoriach, ale réwniez poprzez uzupetnianie
oferty o nowe kategorie i poszukiwania nowych rynkéw zbytu.

Do Grupy Inter Cars nalezy spotka Feber Sp. z 0.0. producent naczep- wywrotek i przyczep.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest sprzedaz samochoddw dostawczych i ciezarowych marki Isuzu
prowadzona przez pierwszego w Polsce autoryzowanego dealera firme — Q-Service Truck Sp. z
0.0. Firma ta zostata réwniez autoryzowanym przedstawicielem ZF Friedrichshafen AG w
zakresie sprzedazy i serwisu skrzyh biegéw recznych, zautomatyzowanych i automatycznych
do samochoddw ciezarowych

Dominujacym rynkiem sprzedazy dla Grupy Inter Cars jest rynek polski. W 2015 roku
najszybciej rozwijajgcym sie rynkiem byt rynek Niemiec i Stowenii.

W 2015 Grupa rozpoczeta sprzedaz na rynku estonskim. W ten sposob Grupa objeta swoim
zasiegiem region krajéw baltyckich. W centrum tego regionu, totwie, otwarto magazyn
zaopatrujgcy w towary warsztaty i klientéw detalicznych.

Podobny magazyn dziata w Rumunii i dostarcza towary do Butgarii. Natomiast z HUBuU w

Chorwacji towar dostarczany jest do Wtoch i Stowenii. Operatorem logistycznym w magazynach
w Polsce, Rumunii i Lotwie jest spotka ILS sp. z 0.0. wchodzgca w sktad Grupy Inter Cars.
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W 1 kwartale 2017 roku rozpocznie dziatalnos¢ Europejskie Centrum Logistyczne w
Zakroczymiu. Catkowita wartosé inwestycji to 160 min. Centrum Logistyczne zlokalizowane jest
w Mazurskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Powstajgca w Zakroczymiu placowka bedzie
wyposazona Ww najnowoczesniejsze systemy sorterow dostosowane do wymogow branzy
motoryzacyjne;.

Rumunia jest po Polsce najwiekszym rynkiem Grupy. Z 51 fili zaopatruje ponad 9450
warsztatow i zajmuje na krajowym rynku 3 miejsce.

Podstawowa struktura rynkéw dystrybucji przedstawiona zostata w ponizszej tabel

Przychody ze sprzedazy wedtug rynkow dystrybucji

2015 udziat 2014 udziat
Polska 3197 597 66,7% 2800471 70,7%
Rumunia 395 896 8,3% 275 807 7,0%
Litwa 187 971 3,9% 161 407 4,1%
Chorwacja 152 402 3,2% 112 342 2,8%
Czechy 150 528 3,1% 123 896 3,1%
Stowacja 147 633 3,1% 127 114 3,2%
totwa 137 979 2,9% 93 706 2,4%
Ukraina 130 493 2, 7% 120 031 3,0%
Bulgaria 119 692 2,5% 58 088 1,5%
Wegry 110 480 2,3% 56 218 1,4%
Wiochy 31206 0,7% 22 504 0,6%
Niemcy 15 259 0,3% 1959 0,0%
Stowenia 9661 0,2% 409 0,0%
Estonia 6734 0,1% 0 0,0%
Belgia 2 257 0,0% 5278 0,1%
Razem 4795788 100,0% 3959230 100,0%

Przychody ze sprzedazy Inter Cars w podziale na podstawowe kategorie towarowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

2015 udziaf 2014 udziaf
czesci do samochodéw osobowych 3205776 66,9% 2770235 70,0%
czesci do samochodow uzytkowych i autobusow 695 812 14,5% 529 672 13,4%
opony 467 265 9,7% 284 563 7,2%
wyposazenie warsztatu 175 181 3, 7% 144 926 3, 7%
motocykle i czesci 96 666 2,0% 72 885 1,8%
pozostata sprzedaz- ustugi 88 489 1,8% 97 801 2,5%
naczepy - Feber 62 368 1,3% 56 941 1,4%
samochody ISUZU 4231 0,1% 2 207 0,1%
Razem przychody ze sprzedazy 4795788 100,0% 3959230 100,0%

Najwiekszg zmiane w podstawowej ofercie Grupy odnotowano w segmencie opon.

Sprzedaz naczep Feber wzrosta o prawie 10%, a sprzedaz samochoddw Isuzu wzrosta prawie
dwukrotnie. Liderem pozostaje jednak podstawowa oferta czesci do samochodéw osobowych.
Z takg oferta Inter Cars wchodzi na nowe rynki rozbudowujac je z czasem o czesci do pojazdow
uzytkowych i pozostaty asortyment.
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Otoczenie rynkowe

Inter Cars dziala w segmencie dystrybucji nowych czesci zamiennych, dostarczanych
przede wszystkim niezaleznym od producentéw samochodéw warsztatom. Jak wynika z
raportu PMR za rok 2014 rynek nowych czesci zamiennych, eksploatacyjnych i akcesoriéw w
Polsce wyniést 18 mld zt i wzrdst o 5,6% w stosunku do roku 2013, a wedtug danych
Stowarzyszenia Dystrybutorow Czesci Motoryzacyjnych, niezalezny segment dystrybucii
stanowi tgcznie okoto 51% wartosci catego rynku czesci zamiennych w Polsce. Spdétka jest
najwiekszym w Polsce podmiotem w swojej branzy.

Podstawowe czynniki ksztaftujgce rozwdj rynku

Wtérny rynek czesci samochodowych w naturalny sposéb jest pochodng rynku samochodéw,
bowiem koniecznosé dokonywania napraw oraz wymiany czesci eksploatacyjnych ulegajgcych
zuzyciu skutkuje ciggtym zapotrzebowaniem na czesci zamienne. W zwigzku z kryzysem
nastgpita stagnacja w sprzedazy nowych samochoddw, Ilub niewielki jej wzrost, a
jednoczesnie wydtuza sie okres eksploatacji uzywanych pojazdow.

Gtéwnymi czynnikami ksztattujgcymi wzrost rynku sg staty wzrost liczby samochodow
zarejestrowanych w Polsce i pozostatych krajach europejskich i poruszajgcych sie po drogach.
W catym roku 2015 w krajach, w ktérych operuje Grupa, liczba nowych zarejestrowanych
samochodow wzrosta (z wyjgtkiem Estonii) i jest wyzsza niz w roku 2014,

2015 2014 2015/2014

Belgia 501 066 482 939 3,8%
Butgaria 23 500 20 359 15,4%
Czechy 230 857 192 314 20,0%
Chorwacja 34 820 33 409 4,2%
Estonia 20 349 20 969 (3,0%)
Wegry 77171 67 476 14,4%
Wiochy 1574872 1360578 15,8%
totwa 13 765 12 452 10,5%
Litwa 17 085 14 503 17,8%
Polska 354 975 327 709 8,3%
Rumunia 81 162 70172 15,7%
Stowenia 59 450 53 296 11,5%
Stowacja 77 968 72 237 7,9%
3067 040 2728413 12,4%

Zrodfo: Acea

O pozycji konkurencyjnej dystrybutoréw decyduje coraz wieksza ilos¢ czynnikow. W
szczegoblnosci, sa to tradycyjne czynniki zwigzane z dotarciem do klienta (lokalizacja punktéw
sprzedazy) i dostepnosc¢ (czyli w efekcie — czas realizacji zaméwienia) ale takze czynniki
zwigzane z rozwojem cech jakosciowych w dotarciu do klienta. W praktyce wzrost jakosci
obstugi oznacza rozbudowanie oferty towarowej o nowe linie umozliwiajgce klientowi zakupy
wszystko pod jednym dachem” oraz zapewnienie dostepu on-line do wszelkich niezbednych
informacji na temat towaréw poczynajgc od okreslenia ich dostepnosci a konczac na
informacjach technicznych dotyczgcych ich montazu. Dla dystrybutoréw oznacza to z jednej
strony wzrost lojalnosci i skali zakupow klientéw a z drugiej jest ogromnym wyzwaniem bowiem
wymaga rozbudowy zaplecza logistycznego i wejscia na nowe segmenty rynku
charakteryzujgce sie czesto znaczgco odmienng ‘filozofig’ sprzedazy jak i konkurencjg ze strony
wyspecjalizowanych podmiotow.

Grupa Inter Cars realizuje taka strategie pod nazwg ,,One Stop Shop — wszystko pod jednym
dachem”. Oznacza to, iz Inter Cars, bedacy dystrybutorem z najszerszg ofertg czesci
zamiennych do samochodéw, zapewnia swoim klientom (warsztatom samochodowym) wartosci
dodane w postaci wsparcia marketingowego, inwestycyjnego, szkolen oraz przekierowuje
kierowcow do warsztatéw poprzez program flotowy i platforme Motointegrator.pl.
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Liczba i struktura uzytkowanych pojazdéw

Wedtug stowarzyszenia ACEA, w roku 2015 sprzedaz nowych samochodéw osobowych w
Europie wzrosta w poréwnaniu do roku 2014 o 2,5% i wyniosta 16,7 min egzemplarzy. Z kolei w
samej Unii Europejskiej wzrost ten byt na poziomie 9,3%. Do tego wyniku najbardziej
przyczynita sie Hiszpania (+20,9%), nastepnie Wielka Brytania (+6,3%), Wiochy (+15,8%) oraz
Niemcy (+5,6%). Najbardziej znaczgcym rynkiem motoryzacyjnym Europy nadal pozostajg
Niemcy a kolejne pod wzgledem wielkosci to Wielka Brytania, Francja i Wtochy.

Park samochodéw osobowych w Europie szacowany jest na 285 miliony pojazdéw. W tym
okoto 14,9 milionéw stanowig samochody osobowe z Polski. Oznacza to, ze samochody z
naszego kraju stanowig okoto 5% europejskiego parku.

Sredni wiek pojazdéw w Europie szacowany jest na 8,6 lata. Samochody z Polski zawyzajg te
statystyki, poniewaz sredni wiek pojazdu w Polsce szacowany jest na nieco ponad 14 lat.

2. Zrodta zaopatrzenia

Oferta Grupy obejmuje towary od kilkuset dostawcow. Towary sg dostarczane z obszaru catego
Swiata, jednak w wiekszosci od dostawcéw z krajow UE i Azji. Dominujgca kategorig dostawcéw
towarébw sg miedzynarodowe koncerny, dla ktorych Spoétka jest jednym z najwiekszych i
najwazniejszych klientéw w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Duza dywersyfikacja
dostawcow powoduje, ze dziatalnosé Grupy nie jest szczegdlnie uzalezniona od jednego lub kilku
dostawcow - zaden dostawca nie przekracza udziatu 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

3. Umowy znaczgace i istotne dla dziatalnos$ci oraz umowy ubezpieczenia

Umowy znaczgce

Stosunki handlowe z dostawcami Inter Cars uregulowane sg w formie umowy pisemnej jedynie w
przypadku niektérych dostawcow Grupy. W szczegdlnosci sg to porozumienia okreslajace warunki
przyznawania dodatkowych rabatéw przez dostawcéw Grupy. Zawarte umowy z dostawcami nie
naktadajg na Spoétke obowigzkow realizaciji okreslonych wartosciowo obrotow.

Wybrane umowy istotne

Inter Cars jest strong umow istotnych dla realizacji strategii rozwoju Grupy. Nalezg do nich w
szczegoblnosci umowy z dostawcami czesci zamiennych okreslajgce warunki przyznania rabatéw.

Najczesciej zawierane sg na okres jednego roku. W okresie do dnia sprawozdawczego
obowigzywaty umowy zawarte z:

Lp. | Data zawarcia umowy Strona umowy
1 02.01.2015 Contitech Antriebssysteme GmgH
2 11.05.2015 Egon von Ruville
3 06.07.2015 Federal Mogul
4 02.03.2015 Robert Bosch
S 20.07.2015 SKF
6 15.03.2015 Valeo
7 Aneks z 02.01.2015 do um. handl. zaw. Wix-Filtron
02.01.2007
8 02.01.2015 ZF Trading
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Wsrod umow istotnych zawartych dotyczacych dostaw czesci zamiennych na czas nieokreslony:

Lp. Data zawarcia

umowy Strona

1 26.01.2005 Triumph Motorcycles LTD

2 19.12.2008 Giantco Limited

3 05.11.2008 JIANGMEN DIHAO MOTORCYCLE COMPANY LTD

4 19.12.2008 CHONGQING HUANSONG INDUSTRIES (GROUP ) CO.,LTD

5 09.12.2009 CHONGQING YINXIANG MOTORCYCLE (GROUP) CO., LTD

6 09.12.2009 CHONGQING YUAN GROUP IMP.&EXP. CO., LTD.

Umowy ubezpieczenia

Data Strona | Przedmiot umowy | Istotne warunki Termin

zawarcia umowy

umowy

29.03.2016 | Warta ubezpieczenie Polisa ,All in": obejmujgca podmioty krajowe; | 01.04.2016-
majatku oraz | ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych w | 31.03.2017
Srodkow zakresie wszystkich ryzyk, ubezpieczenie sprzetu
obrotowych Spotki | elektronicznego, ubezpieczenie fadunkéw w

transporcie (Cargo), OC dziatalnosci

09.02.2016 | Allianz | Odpowiedzialno$¢ | OC Zarzadu D&O 09.02.2016-

cywilna Zarzadu 08.02.2017

Spotki zagraniczne posiadajg indywidualne polisy ubezpieczeniowe zawarte na lokalnych rynkach.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami
Grupie nieznane sg zadne umowy pomiedzy akcjonariuszami.

4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, opis metod
ich finansowania oraz opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotka Inter Cars S.A. jest jednostkg dominujgcg w grupie kapitatowej, w ktorej sktad wchodzg i
podlegajg konsolidacji nastepujgce podmioty:

1. Inter Cars Ukraine LLC, podmiot prawa ukrainskiego, z siedzibg w Chmielnickim na
Ukrainie (100% udziatu Inter Cars S.A. w kapitale spoiki),

2. Lauber Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100%),

3. Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkdw Mazowiecki (100%),

4. Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze (100%),

5. Feber Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

6. Inter Cars Slovenska Republika z siedzibg w Bratystawie (100%),

7. Inter Cars Lietuva UAB z siedzibg w Wilnie (100%),

8. IC Development & Finance Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

9. Armatus Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%),

10. JC Auto s.r.o0. z siedzibg w Karvina - Darkom (100%),

11. Inter Cars Hungéria Kft z siedzibg w Budapeszcie (100%),

12. JC Auto S.A. z siedzibg w Brain L'Allued, Belgia (100%),

13. Inter Cars d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu (100%),

14. Inter Cars ltalia z siedzibg w Mediolanie (100%) ,

15. Inter Cars Romania, z siedzibg w Cluj Napoca (100%)

16. Inter Cars Latvija SIA , z siedzibg w Rydze (100%)

17. Inter Cars Cyprus Ltd., z siedzibg w Nicosia (100%)

18. Inter Cars Bulgaria Ltd. z siedzibg w Sofii (100%)

19. Cleverlog-Autoteile GmbH z siedzibg w Berlinie (100%)
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20. Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)
21. ILS Sp. z 0.0. z siedzibg w Kajetanach (100%)

22. Inter Cars Malta Holding Limited z siedzibg na Malcie (100%)

23. Q-service Truck Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (100%)

24. Inter Cars INT d 0.0., z siedzibg w Ljubljanie (100%)

25. Inter Cars Eesti OU, z siedzibg w Talinie (100%)

26. Inter Cars Piese Auto s.r.l. z siedzibg w Kiszyniovie (100%)

W okresie sprawozdawczym powstata nowa spoétka Inter Cars Piese Auto s.r.l. Wszystkie spoétki sg
finansowane przez Spotke dominujgcg poprzez pozyczki bgdz kredyt kupiecki. Zestawienie
udzielonych pozyczek zawiera nota 8 Sprawozdania z dziatalnosci.

. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych oraz wskazaniaich skutkéw.
W roku 2015 nie wystgpity istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spoiki.

. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji.

Wszystkie transakcje ze spétkami powigzanymi przeprowadzane sg na warunkach rynkowych.

7. Zaciagniete kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki na dzien 31.12.2015

Lo S . kwota wediug . .
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe umowy (limit) Wykorzystanie  termin splaty
Konsorcjum bankow 383 000 235 275 18-11-2016
Raiffeisen a.s. (Inter Cars Ceska republika s.r.0) 23 655 20 655 31-05-2016
Citibank Europe PLC (Inter Cars Ceské republika s.r.o) 17 046 17 046 31-05-2016
glrtlga)nk Europe PLC (Inter Cars Slovenska republika 21 307 21 305 26-03-2016
ING Bank N.V (Inter Cars Romania s.r.l.) 40 275 30 666 28-04-2016
485 283 324 947
Lo . . kwota wedtug . .
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe umowy (limit) Wykorzystanie termin splaty
Konsorcjum bankow 270 000 270 000 18-11-2017
270 000 270 000
Umowy zaciggnietych pozyczek i kredytow
Nr Umowy Data Termin Kwota Zabezpieczenia
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu P
Weksel in blanco zaopatrzony w deklaracje
wekslowg. Umowa przelewu praw z umowy
Kredyt konsorcjalny ubezpieczenia zapasow; hipoteka na
Bank Polska Kasa Opieki nieruchomosciach Inter Cars S.A.
7 p 18-11-2016 383 000 000 PLN . .
S.A., ING Bank Slaski S.A., 29-07-2009 18-11-2017 570 000 000 PLN zIokallz_owa_ny.ch w Czast'kowm
Bank Handlowy w Mazowieckim; zastaw rejestrowy na
Warszawie, mbank S.A., zapasach; poreczenie udzielone przez Inter
Cars Ukraine LLC; zastaw rejestrowy na
rachunkach bankowych;
Raiffeisenbank AS Czechy | 30-09-2012 | 31-08-2016 150 750 000 CzK | 20€zpieczeniem s naleznosci w
wysokosci potowy wartosci kredytu
gzti:;r;k Europe PLC 27-08-2014 | 31-08-2016 4200000 EUR | Gwarancja bankowa
g,:“ba”'.‘ Europe PLC 27.03-2014 | 27-03-2016 5000 000 EUR | Gwarancja bankowa
owacja
ING Bank N.V. Rumunia 30-07-2014 28-04-2016 42 750 000 RON | Poreczenie korporacyjne
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Oprocentowanie kredytow jest zmienne i uzaleznione od stopy WIBOR, ROBOR, EURIBOR,
PRIBOR powiekszone o marze bankéw (ustalone na zasadach rynkowych) dla kazdego okresu

odsetkowego.

Kwota wykorzystania

Zrodto finansowania kredytu (PLN)

Oprocentowanie

Kredyt konsorcjalny
Polska Kasa Opieki S.A

ING Bank Slgski S.A

242 956

109 312

Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
banku
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza
banku
Czes¢ krotkoterminowa — WIBOR 1M + marza

Bank Handlowy w Warszawie S.A 78 568 banku

mbank S.A 74 435 | Czes¢ krétkoterminowa — WIBOR + marza banku
Raiffeisenbank a.s. Czechy 20 656 | PRIBOR 1M + marza

Citibank Europe PLC Czechy 17 047 | EURIBOR 1M + marza

Citibank Europe PLC Stowacja 21 307 | EURIBOR 1M + marza

ING Bank N.V Rumunia 30 666 | ROBOR 1M + marza

Razem 594 947

Dla czesci dtugoterminowej kredytu konsorcjalnego oprocentowanie skiada sie ze zmiennej stopy

WIBOR dla depozytéw 3 miesiecznych i marzy bankéw.

Kredyt konsorcjalny zostat przeznaczony na sptate zadtuzenia oraz finansowanie biezgcej

dziatalnosci gospodarcze;j.
8. Udzielone pozyczki

Pozyczki dla jednostek powigzanych udzielone przez
jednostke dominujacg

Na poczagtek okresu

Udzielone pozyczki — konwersja naleznosci
Naliczone odsetki

Otrzymane sptaty

Odsetki otrzymane

Wycena bilansowa

Umowy udzielonych pozyczek

1.1.2015 — 1.1.2014 —
31.12.2015 31.12.2014
45 628 59 040

6 800 7917
1281 1652

(4 127) (14 490)
(486) (8 530)

23 39

49 120 45 628

Data zawarcia Termin . . .
. . . . | Kwota pozyczki Istotne warunki umowy
umowy pozyczki | wymagalnosci
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
09-07-2007 31-12-2016 6750000 PLN i \0,s7erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z o.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
03-12-2007 31-12-2020 11 200 000 PLN |i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej IC Development&Finance
Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
06-04-2011 31-12-2016 85000 BUR  1i0757erzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
05-07-2011 31-12-2016 100000 EUR i 5757erzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
23-08-2011 31-12-2016 90000 EUR I 757erzenie dziatalnosci gospodarczej Inter Cars Bulgaria Ltd
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
04-04-2013 31-12-2016 2000000 PLN ;' ;s7erzenie dziatalnosci gospodarczej Lauber Sp. z 0.0.
Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie
31-01-2014 31-01-2019 950 000 PLN i rozszerzenie dziatalnosci gospodarczej Q-Service Truck Sp. z
0.0.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
23-06-2014 bezterminowa 6000000 PLN | sfinalizowanie kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
. Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na
24-06-2015 bezterminowa 6800 000 PLN sfinalizowanie kapitatu obrotowego Inter Cars Malta Ltd.
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Saldo pozyczek dla podmiotéw powigzanych na dzien 31 grudnia 2015 roku wynosito
49 120 tys. zt a tgczna wartos¢ pozyczek udzielonych 11 jednostkom niepowigzanym osiggnefa
wartos¢ 7.386 tys. zt.
Pozyczki dla podmiotéw powigzanych sg oprocentowane w wysokosci: WIBOR 1M lub EURIBOR
3M albo LIBOR 3M (dla pozyczki w EUR) powiekszonej o marze. Pozyczki nie sg zabezpieczone.

Pozyczki do jednostek powigzanych zostaty wyeliminowane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

9. Poreczenia i gwarancje udzielone przez jednostke dominujgcg oraz opis innych istotnych
pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym z
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta.

(tys. zf) obow?;;?/\slvania stan na dzien
Na rzecz 31.12.2015 31.12.2014
Feber Sp. z 0.0. Do odwotania 938 938
Feber Sp. z 0.0. 2016-06-16 2 000 2 000
Inter Cars Bulgaria Ltd. 2015-07-05 - 268
RIM Sp. z o.0. Do odwotania 20 20
Glob Cars Sp.z o.0. Do odwotania 150 150
JC Auto Krakéw Do odwotania 50 50
Tomasz Zatoka APC Polska Do odwotania 170 170
Michat Wierzobolowski Fst M. Do odwotania 250 250
Intraserv Do odwotania 50 50
Ducati Motor Holding 2016-03-31 1065 1279
Feber Sp. z 0.0. 2014-12-31 - 4262
IC Ukraina 2014-12-31 - 426
IC Stowenia 2017-10-09 124 124
Feber Sp. z 0.0. 2015-10-20 - 852
IC Stowacja 2016-03-26 21 308 21 312
IC Malta Do odwotania 585 526
IC Malta 2016-06-30 3121 -
Matopolski Komendant Policji 2015-10-31 - 11
Poczta Polska S.A. 2015-11-20 - 46
Jednostka Wojskowa, Walcz 2015-01-30 - 13
Izba Celna Warszawa 2015-03-31 - 160
BP Europa SE Oddziat w Polsce 2016-05-29 6 000 4 000
IC Czechy 2016-05-31 17 898 17 049
IC Rumunia 2016-04-28 40 275 14 265
Poczta Polska S.A. 2016-04-30 21 -
PIAGGIO AND C. S.P.A. 2016-06-30 1492 -
Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-07-09 36 -
Poczta Polska S.A., Warszawa 2017-07-25 11 -
Poczta Polska S.A., Warszawa 2016-11-20 14 -
Komenda Wojewbdzka, 2018-06-21 1 )
Wroctaw
RIM Sp. z o.0. 2015-12-31 337 337
Johns_on Control  Autobaterie 2016-11-30 511 i
Prodej
IC Rumunia 2015-12-31 552 -
IC Rumunia 2016-12-31 639 -
IC Czechy 2016-08-31 24 838 -
IC Chorwacja 2019-12-31 669 -
IC Wegry 2019-07-05 2271 2 260
IC Wegry 2021-02-05 267 -
125 941 70 818

Spoétka posiada gwarancje udzielone przez InterRisk oraz Generali TU S.A. jako zabezpieczenie
wniesienia wadium do przetargu oraz nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad przy
dostawach dla Poczty Polskiej, Jednostki Wojskowej oraz Komendy Wojewddzkiej Policji.
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10.Emisja papierdw wartosciowych

W dniu 3 pazdziernika 2014 r. Grupa podpisata z mBankiem S.A oraz Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. umowe ("Umowa Programowa'") dotyczacg programu emisji obligacji przez
Spétke do maksymalnej kwoty 500.000.000 PLN oraz obstugi przez mBank S.A. emisji obligacji
oferowanych pomiedzy spétkami z grupy Spétki (tzw. obligacje wewnatrzgrupowe).

Umowa Programowa umozliwia Spoétce dokonywanie emisji Obligacji oferowanych w ramach
ofert prywatnych do wybranych inwestoréw (bez obowigzku sporzadzenia prospektu emisyjnego)
na podstawie art. 9 pkt 3 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (z p6zn. zm.).

Obligacje emitowane zgodnie z Umowg Programowg bedg obligacjami niezabezpieczonymi,
uprawniajgcymi obligatariuszy wytgcznie do otrzymania swiadczen o charakterze pienieznym.
Szczego6towe warunki emisji poszczegoélnych serii Obligacji, w tym warto$¢ nominalna, cena
emisyjna, liczba obligacji, pr6g emisji, data wykupu, oprocentowanie, bedg kazdorazowo
ustalane w odpowiednich dokumentach emisyjnych. Spotka po zakonczonej emisji poniesie
standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem, obejmujgce prowizje dealerska.
Umowa Programowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Pierwsza transza obligacji na tagczng kwote 150.000.000 PLN (seria A) zostata wyemitowana
przez Spotke 24 pazdziernika 2014 r. Obligacje przewidujg wytgcznie swiadczenia pieniezne.
Odsetki od Obligacji sg ptatne w okresach potrocznych (w kwietniu i pazdzierniku) w oparciu o
stope WIBOR dla depozytow szesciomiesiecznych oraz odpowiednig marze w wysokosci
ustalonej w warunkach emisji Obligacji. Obligacje beda podlega¢ wykupowi w dniu 24
pazdziernika 2019 r. lub w przypadku wystgpienia podstawy wczesniejszego wykupu, w
terminach okreslonych zgodnie z warunkami emisji.

Wplywy z emisji postuzyly do finansowania biezace] dziatalnosci operacyjnej Spotki i
inwestycyjnej. Korzystne warunki rynkowe w momencie emisji obligacji, na ktérych Spoéika
emitowala obligacje pozwolity na: a) zdywersyfikowanie zrodet finansowania, oraz b) uzyskanie
atrakcyjnego kosztowo niezabezpieczonego finansowania na okres 5 lat.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie obligacji wyemitowanych i planowanego wykupu:

Numer transzy Data pozyskania Data wykupu Kwota wykupu
Seria A 24.10.2014 24.10.2019 150 000 000
150 000 000

11.Sezonowos$é¢ lub cykliczno$¢ dziatalnosci

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczacy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwlaszcza zimy. Nalezg do nich miedzy innymi opony zimowe, akumulatory, Swiece zarowe, felgi
stalowe, filtry paliwa oraz ptyny do chtodnic i spryskiwaczy. Towary najbardziej podatne na
sezonowg, krétkookresowg sprzedaz, takie jak np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcOw
kilka miesiecy przed planowanym okresem wzmozonej sprzedazy (przy czym wczesniejsze zakupy
premiowane sg przez dostawcow dtuzszymi terminami ptatnosci oraz wyzszymi rabatami).

Obserwowang prawidtowoscig jest to, iz relatywnie najnizsza sprzedaz osiggana jest w 1 kwartale
roku.

12.0cena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano przy wykorzystaniu nastepujgcych
wskaznikow:
e rentownos$¢ brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy netto,
e rentownos$¢ sprzedazy - stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy
netto,
e rentownos¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy netto,
mierzy efektywnos¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy,
e EBITDA - jako zysk (strata) netto przed amortyzacjg, przychodami (kosztami) finansowymi
netto, réznicami kursowymi oraz podatkiem dochodowym,
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rentownos$¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy netto, mierzy
efektywnos¢ dziatalnosci Grupy z uwzglednieniem wyniku osiggnietego na operacjach
finansowych oraz salda strat i zyskéw nadzwyczajnych,

rentownos$¢ netto - mierzony jako stosunek zysku pozostajgcego do dyspozycji Grupy po
obligatoryjnych zmniejszeniach, do przychodéw ze sprzedazy netto,

stopa zwrotu z aktywoéw (ROA) - procentowy udziat zysku netto w wartosci aktywow,
mierzacy ogolng efektywnosé aktywow,

stopa zwrotu z kapitafu wfasnego (ROE) - udziat zysku netto w wartosci kapitatu wtasnego,
mierzy efektywnos¢ kapitatow zaangazowanych w firmie,

zadfuzenia ogdlnego - stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci aktywow,

zadtuzenia kapitafu wfasnego - stosunek zobowigzan ogotem do kapitatu wtasnego.

cykl rotacji zapasow - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci zapaséw na koniec i na
poczatek danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatéw, wyrazony w dniach,
cykl rotacji naleznosci z tytufu dostaw i usfug - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do przychodow ze
sprzedazy netto, wyrazony w dniach,

cykl operacyjny - suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci,

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug - stosunek sredniej arytmetycznej wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec i na poczatek danego okresu do wartosci
sprzedanych towardéw i materiatébw i kosztéw ustug obcych bez dystrybucji, wyrazony w
dniach,

cykl konwersji gotéwkowej - roznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,

wskaznik biezgcy, obrazujgcy zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzan przy
wykorzystaniu aktywéw biezgcych — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu
zobowigzan biezacych na koniec danego okresu,

wskaznik szybki, obrazujgcy zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych
na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu wymagalnosci — stosunek stanu majgtku
obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu,
wskaznik natychmiastowy, mierzacy zdolnos¢ do pokrycia zobowigzan o natychmiastowe;j
wymagalnosci — stosunek stanu srodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu.

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie rentownosci Grupy zostaly przedstawione w ponizszej

tabeli.

2015 2014
Przychody netto ze sprzedazy towardow i produktow 4795 788 3959 230
Zysk brutto na sprzedazy 1454519 1209 796
rentownos¢ brutto na sprzedazy 30,3% 30,6%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 198 757 227 101
rentownos$c¢ operacyjna 4,1% 5,7%
EBITDA 251 098 272 211
Zysk brutto 176 125 205 994
Zysk netto 151 296 177 699
rentownos¢ netto 3,1% 4,5%
Suma bilansowa 2 506 364 2 056 682
ROA 6,0% 8,6%
Aktywa trwate 642 941 498 532
gsr;])qiitﬂj qu(\:/ieags;y przypadajgcy na akcjonariuszy podmiotu 1205 878 1 069 048
ROE 12,5% 16,6%

tacznie koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu wzrosty o 27% w poréwnaniu do 2014 roku.
Najwiekszg pozycjg kosztéw ponoszonych przez Spotke jest ustuga dystrybucji, czyli udziat
fili w wypracowanej marzy. tgcznie w 2015 roku, koszty dystrybucji osiggnety warto$¢
508 287 tys. zi, tj. 40% tgcznych kosztéw rodzajowych.
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Strukture kosztéw w uktadzie rodzajowym prezentuje ponizsza tabela:

2015 2014
Amortyzacja 49 776 42 562
Zuzycie materiatdw i energii 100 334 105 109
Ustugi obce 932 611 732 219
w tym: usfuga dystrybucji 508 287 428 881
Podatki i optaty 9245 8 327
Wynagrodzenia 105 425 97 178
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 31159 27 263
Pozostate koszty rodzajowe 62 955 39 615
tacznie koszty w uktadzie rodzajowym 1291505 1052 318
Koszty ustugi dystrybucji — udzial podmiotu zarzgdzajgcego filig w zrealizowanej marzy.

Marza zrealizowana na sprzedazy przez filie dzielona jest miedzy filiantem i Inter Cars w
stosunku 50/50. System filii oparty jest na zasadzie powierzenia zarzgdzania punktem
dystrybucyjnym (filig) zewnetrznym podmiotom. Sprzedaz dokonywana jest w imieniu Inter
Cars. Zewnetrzne podmioty (filianci) zatrudniajg pracownikOw i pokrywajg biezgce koszty
funkcjonowania z przychoddw, ktérymi jest udzial w zrealizowanej marzy na sprzedazy
towaréw. Rozliczenie udzialu w marzy dokonywane jest w okresach miesiecznych. Spétka
zapewnia wiedze organizacyjng i logistyczng, kapitat, dostawcéw czesci, petny asortyment i
jego dostepnose¢, znak firmowy. Filiant wnosi w struktury Inter Cars znajomosc¢ lokalnego rynku i
doswiadczonych pracownikéw. Ryzyko dziatalnosci danego podmiotu (fili) ponoszone jest
przez przedsiebiorce, ktéry prowadzgc wtasng dziatalnos¢ gospodarczg optymalizuje zasoby,
jakie pozostajg w jego dyspozyciji.

Lacznie koszty rodzajowe w 2015 roku wzrosty o 20% w poréwnaniu do 2014 roku.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przede wszystkim koszty i przychody z tytutu
odsetek. W szczegodlnosci w 2015 roku Grupa poniosta koszty z tego tytutu w wysokosci 20 279
tys. zt. Zobowigzania z tytulu kredytdw, pozyczek, papierdw dituznych oraz leasingu
finansowego na dziehn 31 grudnia 2015 roku osiggnety tgczng warto$¢ 804 645 tys. zt.

Obciazenia z tytulu podatku dochodowego obejmujg naliczony podatek dochodowy w
wysokosci 28 111 tys. zt oraz zmiany wartosci aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, zmniejszajace obcigzenia podatkowe w okresie o 1 583 tys. zt.

Istotny wplyw na rentownos¢ ma wielkos¢ rabatéw otrzymywanych przez Spétke od
dostawcow. W 2015 roku Grupa ujeta w wyniku fgcznie 178 658 tys. zt z tego tytutu. Nalezne
Grupie rabaty ustalane sg na koniec roku obrotowego w relacji do poczynionych w okresie
zakupow i ujmowane w wyniku w stopniu zaleznym od rotacji. Na zapasy zostato odniesione
tacznie 35 843 tys. zt i jest to kwota, ktéra w 2016 roku wptynie na pomniejszenie wartosci
sprzedanych towaréw (przede wszystkim w pierwszym kwartale).

Przychody finansowe obejmujg przede wszystkim przychody z tytutu odsetek (z tytutu
srodkéw na rachunkach bankowych, z tytutu pozyczek oraz przeterminowanych naleznosci).
Koszty finansowe stanowig gtéwnie koszty z tytutu kredytéw i pozyczek. Réznice kursowe
prezentowane sg w dwoch pozycjach rachunku zyskéw i strat: jako korekta wartosci
sprzedanych towaréw, w czesci odpowiadajgcej zrealizowanym i niezrealizowanym réznicom
kursowym zwigzanym z rozliczeniem rozrachunkéw z tytutu dostaw towaréw i ustug w walutach
obcych oraz pozostate jako oddzielny sktadnik sprawozdania.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy i inwestycje w majgtek rzeczowy finansowane sg
wylgcznie poprzez zaangazowanie wypracowanego zysku oraz kredyty bankowe i leasing
finansowy.

Wielkos¢, strukture kapitatu obrotowego oraz zapotrzebowanie na fundusze obrotowe zawiera
ponizsza tabela.
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2015 2014
Aktywa obrotowe 1863 423 1558 150
Srodki pieniezne i papiery wartogciowe 73 016 65 829
Zobowigzania krotkoterminowe 831 432 573 897
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek oraz leasingu finansowego 377 167 237 164
Skorygowane aktywa obrotowe 1790 407 1492 321
Skorygowane zobowigzania biezgce 454 265 336 733
Kapital obrotowy netto 1336 142 1155588
Wartos¢ zaangazowanego kapitatu obrotowego netto wzrosta o okoto 15%.
2015 2014
Cykl rotacji zapaséw w dniach 127 127
Cykl rotacji naleznosci z tytulu dostaw i ustug w
. 37 38
dniach
Cykl operacyjny w dniach 164 165
Cykl rotacji zobowigzan z tytulu dostaw i ustug w
. 28 27
dniach
Cykl konwersji gotéwkowej w dniach 136 138
Wskaznik biezgcy 2,24 2,72
Wskaznik szybki 0,74 0,90
Wskaznik natychmiastowy 0,09 0,11
Wskazniki zadtuzenia Grupy prezentuje ponizsza tabela.
2015 2014
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,52 0,48
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,08 0,92

Grupa finansuje rozwdj dziatalnosci ze srodkdéw wiasnych oraz kredytow bankowych. tgcznie,
na koniec 2015 roku zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, papieréw dtuznych i leasingéw
finansowych osiggnety tgczng wartos¢ 804 645 tys. zt, a wskaznik ogdlnego zadtuzenia

wynosi 0,52 i jest 0 0,04 wyzszy niz w 2014 roku.

Inter Cars wywigzuje sie na biezgco ze swoich zobowigzan i zdaniem Zarzadu, nie istniejg
zadne przestanki lub czynniki, ktére stanowilyby jakiekolwiek zagrozenie w terminowym

wywigzywaniu sie ze zobowigzan.

2015 2014
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 159 044 46 160
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (160 987) (72 924)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; 9 130 42 396
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 73016 65 829

na koniec okresu

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych w 2015 roku wyniosty 166 759
tys. zt. (w 2014 roku 77 913 tys. zf). Wydatki zostaly poniesione przede wszystkim na zakup

srodkow trwatych o charakterze odtworzeniowym.

Inwestycje Grupy w 2015 roku zostaly sfinansowane w catosci ze srodkéw wtasnych.

Plan inwestycyjny na rok 2016 rok przewiduje kontynuacje budowy centrum logistyczno-

magazynowego w Zakroczymiu. Przewidywany koszt

inwestycji

wynosi 160 min zt

Przewidywany termin zakonczenia i uruchomienia inwestycji to pierwszy kwartat 2017 roku.
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14.

15.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik

Dnia 16 listopada 2015 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytu konsorcjalnego na
mocy ktoérego zwiekszono kwote dostepnego finansowania do kwoty 653 min zt z jednoczesnym
przediuzeniem ostatecznego terminu sptaty do 18 listopada 2016 roku (dla 383 min zt - czes¢
krétkoterminowa) oraz 18 listopada 2017 roku (dla 270 min zt — cze$¢ diugoterminowa).

Skonsolidowana EBITDA za okres 12 miesiecy narastajgco za okres konczacy sie 31 grudnia
2015 r. roku wyniosta 251 098 tys. zt, (w 2014 odpowiednio 272 211 tys. zt).

Przychody Inter Cars z rynku krajowego stanowity okoto 60% przychodow tgcznie catej Grupy
Kapitatowej (uwzgledniajgc wytgczenia konsolidacyjne). W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej
udziat zagranicznych spotek wynosi 33%. Rynek polski pozostaje podstawowym rynkiem
sprzedazy dla Grupy Kapitatowej.

Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy.

Wewnetrzne czynniki

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikdw wptywajgcych na biezgce oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i) rozwgj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwdj kontaktéw handlowych
z finalnymi odbiorcami — warsztatami;

(i) zdolnos¢ do wyboru wfasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie
rynku — okreslajgca zdolnosci rozwoju Grupy w dtugim okresie na rynku charakteryzujgcym
sie wysokim stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w
konsekwencji wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany strategii
dziatalnosci koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

(i) rozwdj programéw lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwdj dotychczasowych,
okreslajgcych zdolnosé Grupy do zwiekszenia lojalnosci odbiorcow i w rezultacie wielkosci
i wartosci sprzedazy Grupy na tych rynkach;

(iv) Scisle okreslona grupa produktow oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w pemi potencjat Grupy i pozwalajgca na petne jego
zaangazowanie w sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

(v) znajomos$¢ rynku — na ktérg skfada sie zdolno$¢ skutecznego dotarcia z ofertg do
koncowych odbiorcéw i ktéra dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym
metodom wspierania sprzedazy pozwala Grupie Inter Cars na osiggniecie znaczacej
przewagi konkurencyjnej;

(viy rozwdj narzedzi wsparcia sprzedazy — state wprowadzanie narzedzi i rozwigzan
podnoszacych jakos¢ obstugi klientdw, w szczegdlnosci wprowadzenie w Czechach, na
Stowacji i Wegrzech, znanego w Polsce programu, IC-Katalog, w lokalnych wersjach

jezykowych;

(vi) wykwalifikowana kadra — bedgca jednym z najwazniejszych czynnikéw warunkujgcych
mozliwos¢ utrzymania i dalszego wzrostu pozycji konkurencyjnej podmiotow Grupy;

sprawnos¢ systemu logistyki towarowej — oznaczajgca zdolnos¢é do ciggtej optymalizacii
istniejgcych proces6w oraz wprowadzania nowych rozwigzan, pozwalajgcych z jednej
strony skutecznie kontrolowa¢ i zmniejsza¢ koszty obrotu towarowego w ramach rosnacej
sieci a z drugiej podnosi¢ efektywnos¢ zaopatrzenia rosngcej sieci sprzedazy, w
warunkach bardzo szerokiej oferty towarowej;

(vii

=

(ix) sprawnosc systemu informatycznego — warunkujgcg mozliwosc ciggtego utrzymania petnej
zdolnosci systemu do obstugi zaréwno obrotu towarowego jak i dostarczania informacji
niezbednych do zarzadzania Grupg oraz wypetniania cigzacych na niej obowigzkéw
informacyjnych.
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Zewnetrzne czynniki

16.

Wedtug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikdw wplywajgcych na biezgce oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i)

(iv)

(vii)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotéw i
w efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodéw ludnosci
okresla biezgce i przyszie zdolnosci potencjalnych klientdbw do nabywania samochodow
oraz ponoszenia kosztéw ich eksploatacji i napraw;

sytuacja makroekonomiczna w krajach, w ktorych operuje Grupa kapitafowa — ktora
poprzez poziom wydatkéw na samochody, zaleznych od wielkosci dochod6éw ludnosci oraz
podmiotow gospodarczych, wplywaé bedzie na wartos¢ rynku czesci zamiennych w tych
krajach i tym samym wartos¢ sprzedazy Grupy w tych krajach;

zmiany kursow EURO i USD — wptywajgce na poziom cen towardéw bedgcych w ofercie
Spotki oraz posrednio na jej wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcéw — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrédet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamowien ze strony
poszczegoblnych odbiorcOw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownego spadku sprzedazy;

rozwoj niezaleznych warsztatbw — stanowigcych podstawowa grupe odbiorcow Grupy,
przed ktérymi stojg istotne wyzwania dotyczgce koniecznosci dostosowania sie do
rosngcych wymogow rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajgce przed Grupg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy odbiorcéw
bedgcych wylgcznymi klientami producentéw samochoddéw w zakresie zaopatrzenia w
czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatéw do informacji
technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach 2z warsztatami
autoryzowanymi i w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych
warsztatow, zwiekszajgcych szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych —
gtdwnego odbiorcy towaréw Grupy;

zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach  produkcji samochodéw —  skutkujgce oczekiwanym  wzrostem
zapotrzebowania na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem
zapotrzebowania na sprzet stuzacy wyposazeniu warsztatow;

wielkos¢ sprzedazy samochodéw — okreslajgca popyt na czesci zamienne w $rednim i
diugim okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w krajach w ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjna;

wielkos¢ importu samochodéw uzywanych — ktéry tgcznie ze sprzedazg nowych
samochodéw ma decydujgcy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w
konsekwencji na popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu
samochodéw uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu
popytu na czesci lecz wplynie rowniez na strukture globalnego popytu poprzez wieksze
zapotrzebowanie na czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia
samochodéw nowych samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem
zapotrzebowania warsztatéw na sprzet stuzgcy wyposazeniu stanowisk pracy;

konkurencyjno$¢ branzy — wymagajgca statego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizaciji filii;

Czynniki ryzyka i zagrozenia, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki rabatéw przez producentéw czesci zamiennych

Istotng pozycjg w wyniku Grupy sa rabaty, ktdrych udzielajg producenci czesci zamiennych.
Polityka rabatéw premiuje odbiorcow dokonujgcych znaczacych wartosciowo zakupow.
Ewentualna zmiana tej polityki, polegajgca na obnizeniu wartosci rabatéw lub nawet rezygnacji
z ich stosowania, skutkowataby znaczacym pogorszeniem wynikéw Grupy.
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Zdaniem Zarzagdu sytuacja taka jest jednak mato prawdopodobna, a Grupa jako znaczagcy
odbiorca liczy¢ moze na co najmniej rownie atrakcyjne warunki w przysztosci. Ewentualna
rezygnacja z rabatéw oznaczataby najprawdopodobniej obnizenie cen zakupow i wzrost cen
sprzedazy, a wiec zachowanie poziomu osigganej marzy z uwagi na site zakupowg Grupy oraz
istotng zastepowalnos¢ zrodet zaopatrzenia.

Ryzyko zwigzane z przyjeciem niewfasciwej strategii

Rynek na ktérym dziata Grupa podlega ciggtym zmianom, ktorych kierunek i natezenie zalezne
jest od szeregu, nierzadko wykluczajgcych sie czynnikow. W tej sytuacji przyszta pozycja
Grupy, a wiec w efekcie przychody i zyski, zalezne sg od jej zdolnosci do wypracowania
strategii skutecznej w dtugim horyzoncie. Ewentualne podjecie nietrafnych decyzji wynikajgcych
z niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolnos¢ adaptacji Grupy do dynamicznie zmieniajgcych
sie warunkéw rynkowych, oznacza¢ moze istotne negatywne skutki finansowe.

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia takiego zagrozenia prowadzona jest ciggla
biezgca analiza wszystkich czynnikbw decydujgcych o wyborze strategii w dwdch
perspektywach: krétkoterminowej, obejmujgcej warunki zaopatrzenia oraz diugoterminowej,
obejmujacej strategie tworzenia i rozwoju sieci sprzedazy, tak aby mozliwe byto maksymalnie
precyzyjne okreslenie kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.

Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury popytu

Grupa utrzymuje okreslone stany magazynowe w szerokim asortymencie towarow.
Realizowane przez nig zakupy s3 funkcjg oceny zapotrzebowania rynku na poszczegolne grupy
asortymentowe i jako takie narazone sg na ryzyko bfednej oceny rynku lub zmian struktury
popytu. Ewentualne zmiany popytu, w szczegoélnosci gwaltowny spadek zapotrzebowania na
okreslone grupy towarowe, w przypadku uprzednich znaczgcych ich zakupdw, oznaczac¢ bedzie
poniesienie przez Grupe znaczacych strat zwigzanych z zamrozeniem kapitatu obrotowego lub
koniecznoscig zastosowania znaczgcych wartosciowo rabatow.

Zdaniem Zarzgdu wystgpienie tego typu zagrozenia jest mato prawdopodobne z uwagi na
dominacje liniowych tendencji zmian popytu na oferowane towary. Ponadto, Grupa prowadzi
aktywng polityke zarzadzania kapitatem obrotowym czego skutkiem jest utrzymywanie niskich
wartosciowo pozycji magazynowych poszczegolnych towar6w (organizacja dostaw od
producentdw zapewniajacych realizacje zamowien w relatywnie krétkim okresie czasu).
Dodatkowo, oferta Grupy nie obejmuje czesci do samochoddéw produkowanych w krajach
bytego bloku wschodniego, wycofanych z produkcji, a wiec wyeliminowane zostato ryzyko
zaangazowania s$rodkow w zapasy czesci zamiennych do schytkowego segmentu
samochodow.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg sezonowg

Catkowite przychody Grupy nie sg w znaczgcy sposob podatne na zjawisko sezonowosci. W
szerokiej ofercie czesci wystepujg towary, ktérych sprzedaz jest uzalezniona od pory roku,
zwtaszcza zimy. Towary najbardziej podatne na sezonowa, krotkookresowg sprzedaz, takie jak
np. opony zimowe sg zamawiane u dostawcow kilka miesiecy przed planowanym okresem
wzmozonej sprzedazy, wobec czego w przypadku wyjgtkowo niekorzystnych zjawisk
meteorologicznych, sprzedaz towaréw sezonowych moze by¢ istotnie nizsza od oczekiwanej,
co w konsekwencji bedzie miato niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Istotne znaczenie dla finansowania dziatalnosci Grupy majg kredyty bankowe. Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku zadluzenie Grupy z tytutu kredytéw bankowych i leasingu
finansowego réwne byto 804 645 tys. zi, a fgczne koszty finansowe zwigzane z ich obstugg
(odsetki) osiggnety wartos¢ 20,3 min zi. Kredyty zaciggniete przez Grupe oprocentowane sg
wedtug zmiennej stopy procentowej, tak wiec ewentualny znaczgcy wzrost stop procentowych i
w efekcie stop bazowych kredytéw, poprzez wzrost kosztéw finansowych, skutkowatby
zmniejszeniem rentownosci i obnizeniem zdolnosci Grupy do wypracowania srodkéw stuzgcych
finansowaniu dalszego rozwoju, a w skrajnym przypadku, mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla
zachowania ptynnosci.
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Ryzyko zwigzane z podjeciem dziafalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory
prowadzit filie

Ewentualne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy przez podmiot, ktory
rozwigzat lub z ktdrym rozwigzano umowe o prowadzenie filii, polegajgce na przejeciu
kontaktéw z odbiorcami miatoby powazny negatywny wplyw na wyniki sprzedazy w danym
regionie.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka w umowach zawieranych z podmiotami prowadzgcymi
filie przewidziane zostaty wysokie kary pieniezne w przypadku rozpoczecia dziatalnosci
konkurencyjnej po rozwigzaniu umowy.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Dziatalno$¢ operacyjna oparta jest na sprawnie funkcjonujgcym systemie informatycznym
dziatajagcym on-line. Ewentualne problemy z jego prawidtowym funkcjonowaniem mogtyby
oznacza¢ zmniejszenie wielkosci sprzedazy lub wrecz uniemozliwi¢ jej prowadzenie. W
rezultacie miatoby to negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

W celu zapobiezenia wystgpienia takiej sytuacji Grupa wprowadzita odpowiednie procedury na
wypadek awarii systemu, obejmujgce zasady tworzenia zapasowych kopii danych i ich
odtwarzania oraz awaryjny serwer (wraz z niezbednym osprzetem sieciowym) i awaryjne fgcza.

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem sie niezaleznych warsztatéw do wymogow rynku

W zwigzku z rosngcym skomplikowaniem poszczegdllnych podzespotow produkowanych
samochodéw rosng wymogi w zakresie ich obstugi i napraw, zaréwno odnosnie wiedzy i
przygotowania mechanikéw jak i technicznego wyposazenia stanowisk pracy. Niezalezne
warsztaty zmuszone wiec beda do statego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz inwestowania
w sprzet, aby posiada¢ zdolnosci obstugi nowych modeli samochodéw. Ewentualny
niewystarczajgcy rozwoj zdolnosci niezaleznych warsztatéw ograniczy rynek zbytu Grupy i
bedzie miat negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Zdaniem Zarzadu przeciwwaga bedzie stale rosnace zaangazowanie dystrybutorow i
producentdw czesci zamiennych w wyposazanie i finansowanie wyposazenia niezaleznych
warsztatéw, mozliwos¢ bliskiej wspodtpracy warsztatow autoryzowanych i niezaleznych oraz
prawo dostepu do informacji technicznej u samych producentéw przez wszystkie strony na
réwnych prawach (w ramach nowych przepiséw), utatwiajgce transfer know-how do warsztatow
niezaleznych. W dtuzszej perspektywie mozna nawet oczekiwa¢ selekcji warsztatow
niezaleznych, tzn. eliminacji najstabszych i rozwoju warsztatow dysponujgcych najlepszym
zapleczem, a wiec de facto umocnienie sie segmentu warsztatdw niezaleznych, pomimo
mozliwych, krétkookresowych negatywnych zmian wartosci tego segmentu rynku. Dodatkowo,
wzrost importu uzywanych samochodow do Polski po jej wejsciu w struktury Unii Europejskiej,
zwiekszyt popyt na ustugi tanich, matych warsztatéw, umozliwiajgc im tym samym dalszy wzrost
i akumulacje niezbednej wiedzy i kapitatu.

Ryzyko zwigzane 2z wejsciem na polski rynek duzych zagranicznych podmiotow
specjalizujgcych sie w hurtowym handlu czesciami samochodowymi

Rynek niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych w Polsce zdominowany jest przez
przedsiebiorstwa o polskim kapitale. Wielkos¢ tego rynku i jego dobre perspektywy z pewnoscig
oznaczajg rosngce prawdopodobienstwo wejscia na rynek zagranicznych dystrybutoréw czesci,
ktorzy oferujgc korzystniejsze warunki zakupu czesci, opanowa¢ mogg znaczgcg czesc rynku.
Ewentualna zwiekszona presja konkurencyjna bedzie miata niekorzystny wplyw na wyniki
Grupy, a w skrajnym przypadku moze oznaczaé istotne ograniczenie mozliwosci rozwoju, a
nawet spadek wartosci przychoddw i zyskéw. Innym rodzajem ryzyka zwigzanym z wejsciem na
polski rynek duzych zagranicznych dystrybutoréw jest ryzyko utraty strategicznych dostawcow,
dla ktérych wybrani zagraniczni dystrybutorzy sg znaczgco wiekszym odbiorca.

Zdaniem Zarzadu takie zagrozenie nie jest znaczgce. Ewentualna ekspansja w Polsce odbywac
sie moze przede wszystkim poprzez nabycie istniejgcych podmiotéw, tak wiec wzrost presiji
konkurencyjnej nie bedzie najprawdopodobniej znaczacy, chociaz oznacza¢ moze obnizenie sie
Sredniego poziomu marz.

Wobec powyzszego Zarzgd bedzie dazyt do statego i dynamicznego wzrostu wartosci
sprzedazy, aby mozliwe byto co najmniej utrzymanie obecnego poziomu zyskéw, pomimo
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ewentualnego obnizenia rentownosci. Poza tym, utrata mozliwosci dokonywania zakupéw u
poszczegodlnych strategicznych dostawcéw na skutek pojawienia sie na polskim rynku
podmiotow zagranicznych, dystrybutorow tych producentéw w innych krajach, jest ograniczona
wobec faktu, iz producenci czesci dgzg do dywersyfikacji kanatow sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z dywersyfikacjg kanatow sprzedazy przez producentéw czesci zamiennych

Istotnym elementem strategii sprzedazy producentéw czesci zamiennych jest dywersyfikacja
kanatéw sprzedazy hurtowej, skutkiem czego ograniczona jest mozliwos¢ wzrostu udziatu w
rynku przez poszczegolnych dystrybutoréw, w tym Grupe. W ocenie Zarzadu, maksymalnie
Grupa moze osiggnac¢ udziat w polskim rynku czesci zamiennych (w segmencie niezaleznym)
na poziomie 25 — 30%. Osiggniecie tego poziomu oznacza, iz dalszy wzrost przychodéw w
Polsce mozliwy bedzie wytgcznie poprzez wzrost wartosci catego rynku, a wiec przychody
Grupy stang sie bardziej wrazliwe na zmiany otoczenia rynkowego bez istotnej mozliwosci
wzrostu poprzez konsolidacje rynku.

Zarzad podejmuje wiec dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu dziatalnosci
pozwalajgcego na state rozszerzanie asortymentu oferty Grupy, w tym rozwdj nowych
segmentow, jak np. wyposazenie warsztatéw, zarzgdzanie flotami, montaz naczep. Ponadto,
przeciwwagg dla oczekiwanych ograniczen na rynku polskim jest rozszerzanie dziatalnosci na
kraje sgsiednie, w szczegolnosci Ukraine, Czechy, Stowacje, Chorwacje, Wegry, Litwe, Ltotwe,
Wiochy, Belgie, Rumunig, Niemcy, Bulgarie, Stowenie, Estonie i Motdawie.

Ryzyko zwigzane z przejeciem produkcji czesci zamiennych przez producentéw samochodow

O ile dostep do czesci wytwarzanych przez producentdw samochodoéw jest mozliwy dla
wszystkich potencjalnych nabywcéw, na mocy nowych regulacji, to warunki ich nabycia,
najprawdopodobniej, bylyby mniej korzystne niz warunki nabywania czesci od
wyspecjalizowanych producentdéw czesci zamiennych, jak to ma miejsce w obecnym modelu, tj.
produkcji czesci na pierwszy montaz i na rynek wtérny przez tych samych producentéw czesci.
Dodatkowo, zmiana obecnego modelu produkcji czesci zamiennych ograniczytaby wartos¢
segmentu oryginalnych czesci zamiennych dostarczanych przez producentéw czesci. Dla Grupy
sytuacja taka miataby znaczgcy negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Jednak z uwagi na daleko zaawansowang specjalizacje w opracowywaniu i produkcji czesci
(implikujgce réwniez zdolnos¢ do oferowania konkurencyjnych cen), taki scenariusz, zdaniem
Zarzadu, jest mato prawdopodobny.

Ryzyko zwigzane z przejeciem sieci niezaleznej dystrybucji czesci zamiennych przez
producentow czesci zamiennych

Ewentualne przejecie niezaleznych dystrybutoréw czesci zamiennych przez producentéw tych
czesci mogioby oznaczac istotne zmiany w modelu dystrybucji czesci dostarczanych przez
poszczegdlne podmioty, polegajgcych na ograniczeniu ich sprzedazy do innych sieci, w tym
Grupy. W takiej sytuacji Grupa mogtaby utraci¢ poszczegodlne zrodta zaopatrzenia w czesci, co
ograniczytoby wielkosc¢ oferty i pogorszytoby pozycje konkurencyjng Grupy.

Z uwagi jednak na dazenie producentow czesci do dywersyfikacji kanatow sprzedazy oraz duzy
stopien zastepowalnosci zrddet zaopatrzenia, zdaniem Zarzadu, ten czynnik ryzyka nie
powinien stanowi¢ istotnego zagrozenia dla pozycji rynkowej Grupy i osigganych wynikow
finansowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Ostatni okres charakteryzuje sie spadkiem dynamiki rozwoju polskiej gospodarki. Tendencje
rozwojowe zagrozone Sg przez szereg wewnetrznych 1 zewnetrznych czynnikéw
makroekonomicznych. Ewentualne pogorszenie sytuaciji gospodarczej w Polsce mogtoby miec
posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Podobnie rozwdj dziatalnosci operacyjnej poza granicami Polski eksponuje Grupe na ryzyka
specyficzne dla nowych rynkéw zbytu, w szczegd6lnosci na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji,
Wegrzech, Chorwacji, na Litwie, totwie, we Witoszech, Belgii, Rumunii, Butgarii, Stowenii,
Estonii i Motdawii. Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w tych krajach mogtoby mie¢
posredni, negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci gospodarczej Grupy.
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17.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna w Polsce w istotny sposob determinujg tempo
wzrostu finalnego popytu krajowego, ktdry w posredni sposéb warunkuje wielko$¢ sprzedazy
Grupy i w konsekwencji, jej wyniki finansowe. Zagrozeniem dla wynikéw Grupy sg zmiany, ktore
wplywajg na zmniejszenie popytu krajowego, co skutkuje ryzykiem niezrealizowania
okreslonych zamierzen i wprowadza istotny element niepewnosci w zakresie diugoterminowego
planowania rozwoju Grupy na skutek mniejszego mozliwego zainteresowania towarami Grupy
ze strony potencjalnych nabywcow.

Podobnie negatywny wplyw na wyniki Grupy moze mie¢ ryzyko zwigzane z politykg
gospodarcza, fiskalng i pieniezng w krajach, w ktérych prowadzona jest dziatalnosci operacyjna,
tj. na Ukrainie, w Czechach, na Stowacji, Wegrzech, Chorwacji, na Litwie, Lotwie, we Wtoszech,
Belgii, Rumunii, Niemczech, Butgarii, Stowenii, Estonii i Motdawii.

Ryzyko zwigzane ze strukturg odbiorcéw zagranicznych

Przewazajgca czes¢ sprzedazy eksportowej dokonywana jest drobnym, zagranicznym
odbiorcom, ktérzy we wilasnym zakresie organizujg transport towaru poza granice Polski.
Wiekszosc¢ tych odbiorcéw pochodzi z Ukrainy, skutkiem czego istotna czes¢ sprzedazy Grupy
narazona jest na ryzyko specyficzne dla kraju odbiorcéw, jak: zmiany wielkosci i struktury rynku
czesci zamiennych, zmiany sity nabywczej ludnosci, stabilnos¢ systemow gospodarczych i
politycznych w tych krajach. Ewentualne niekorzystne zmiany w tych krajach, ktérych skutkiem
bytoby zmniejszenie lub rezygnacja z zakupéw dokonywanych przez te podmioty, miatyby
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z dziafalnos$cig w zakresie regeneracji czesci zamiennych

Ryzyko zwigzane z tg dziatalnoscig obejmuje przede wszystkim: ryzyko zwigzane z
niedoskonatoscig rozwigzan informatycznych wspomagajacych kontrole i zarzadzanie, ryzyko
zwigzane z koniecznoscig utrzymania wysokiego stanu materiatéw produkcyjnych i tym samym
ryzyka zwigzanego z utratg ich wartosci w przypadku zmiany preferencji klientéw lub wzrostu
presji konkurencyjnej ze strony innych podmiotow, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig opartg na
systemie zlecen bez statych umow z kluczowymi odbiorcami oraz ryzyko zwigzane ze statym
wzrostem presji konkurencyjnej w tym ze strony producentéw tanich czesci (Daleki Wschod).

Ryzyko zwigzane z rozwojem podmiotow zaleznych

Podmioty zalezne tworzone sg w krajach w ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo
uzyskania satysfakcjonujgcego zwrotu z zaangazowanego kapitatu. W praktyce, podmiot
dominujgcy angazuje znaczace wartosciowo srodki w rozwdj dziatalnosci na zupetnie nowych
dla niego rynkach, charakteryzujgcych sie odmienng specyfikg wielu istotnych aspektéw
dziatalnosci operacyjnej. W konsekwencji ryzyko zwigzane z tymi inwestycjami jest relatywnie
wieksze niz zaangazowanie tych srodkéw w dalszy rozwéj dziatalnosci na terenie Polski, gdzie
podmiot dominujgcy posiada najwieksze kompetencje i zasoby oraz pozycje.

W celu zmniejszenia tego ryzyka, podmiot dominujgcy kazdorazowo angazuje do wspétpracy
specjalistow znajgcych lokalne rynki oraz przeprowadza niezbedne analizy wykonalnosci wraz z
odpowiednimi szacunkami ryzyk zwigzanych z zaangazowaniem w dziatalno$¢ na nowym
rynku. Jednoczesnie, zwiekszajgc geograficzny zakres prowadzonej dziatalnosci podmiot
dominujgcy uzyskuje mozliwos¢é dywersyfikacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na terenie
jednego kraju, w szczegélnosci Polski.

Strategia i perspektywy rozwoju w przysztosci

Podstawowym zadaniem Grupy jest state podnoszenie jakosci zarzgdzania przeptywem
towaréw oraz osiggniecie wiodgcego udziatu w rynku krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.
Odbywac sie to bedzie w drodze uzupetniania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe
elementy (filie, magazyny regionalne, zalezne spotki dystrybucyjne poza granicami Polski).
Efektem tego bedzie ugruntowanie pozycji Inter Cars jako najbardziej efektywnego i
skutecznego kanatu dystrybucji czesci zamiennych od ich producentéw do koncowych
odbiorcéw — warsztatow.

Podstawowym celem jest zbudowanie dominujgcej w Polsce sieci dystrybucyjnej czesci
zamiennych do samochoddéw, z jednoczesnie silng reprezentacja na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajgcej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
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18.

19.

20.

przejmowanie innych podmiotéw dziatajgcych w branzy dystrybucji i logistyki. Spétka zamierza
0siggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30%.
Strategia rozwoju Grupy Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:

» Rozwdj sieci dystrybucji — w Polsce oraz poza jej granicami.

*» Rozwdj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych linii
asortymentowych dostosowanie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz
wsparcia technicznego ze strony producentéw czesci. W celu podniesienia wartosci
sprzedazy towaréw o wysokiej jakosci i relatywnie nizszej cenie, pochodzacych od
mniej znanych w Polsce producentéw czesci, sukcesywnie rozwijana sg marki wtasne
ktore stanowig dla koncowych nabywcow tanig i gwarantowang alternatywe.

= Rozwdj programow partnerskich — stanowigcych wartos¢ dodang oferty towarowej,
poprzez rozw0j projektow  wspomagajg podstawowg  dziatalnos¢  Spotki
(np. regeneracja czesci uzywanych), state wspomaganie rozbudowy sieci warsztatow
niezaleznych w ramach projektow Perfect Service, Q-Service, Q-Service Truck, rozwoj
projektéw wspierania warsztatow (program inwestycyjny, sprzet warsztatowy, szkolenia,
informacje techniczne), rozwdj systemow informatycznych wspomagajacych sprzedaz —
stuzy¢ majg statemu podnoszeniu stopnia lojalnosci koncowych odbiorcow, zapewniajgc
Spétce stabilny i rosngcy rynek zbytu w dtugiej perspektywie.
Obecnie pozyskujemy réwniez klientéw dla wspotpracujgcych z nami warsztatow:
instytucjonalnych poprzez Motointegrator Flota oraz indywidualnych  dzieki
Motointegrator.pl. Ta dziatalnos¢ zapewnia spotce stabilny wzrost i buduje potencjat na
przyszios¢. Klienci biznesowi otrzymujg nowe narzedzia do pozyskiwania i obstugi
Klientow, a nasza spoOtka poszerza za ich posrednictwem krgg odbiorcow o
uzytkownikow pojazddw.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa
W okresie sprawozdawczym emitent nie wprowadzal zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupa.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi

Na dzien 31 grudnia 2015 roku nie obowigzywaly zadne umowy pomiedzy emitentem a
osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie. Cztonkom Zarzgdu Spofki
przystuguje 6 miesieczny okres wypowiedzenia umow o prace.

Wynagrodzenie 0s8b zarzadzajacych

Wynagrodzenia czfonkéw Rady Nadzorczej (w zf)

01.1.2015 - 01.1.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej 89 375 65 762
Maciej Oleksowicz — Czionek Rady Nadzorczej 36 794 38 002
Michat Marczak — Cztonek Rady Nadzorczej 49 170 38 002
Piotr Ploszajski— Czlonek Rady Nadzorczej 48 563 38 002
Jacek Klimczak — Cztonek Rady Nadzorczej 52 944 38 002
Tomasz Rusak — Cztonek Rady Nadzorczej 14 849 -
291 695 217 770
Wynagrodzenia czfonkow Zarzgdu (w zf)
01.1.2015 - 01.1.2014 -
31.12.2015 31.12.2014
Robert Kierzek — Prezes Zarzadu 1638 886 1477 610
Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu 1677 803 1466 743
Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu 3255482 1745210
Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu 1 660 581 1467 503
Wojciech Twardg — Czionek Zarzgdu 1639 886 1464 410
9 872 638 7 621 476
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W roku 2015 wyptacono cztonkom Zarzadu wynagrodzenie premiowe nalezne za rok 2014 w
wysokosci 4 961 tys. zi.

Informacje na temat akcji

Akcje emitenta oraz akcje i udziaty w jednostkach powigzanych bedgcych w posiadaniu os6b
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Informacje nadzien 31.12.2015

tacznie osoby nadzorujgce i zarzadzajagce posiadajg 5 785 475 akcji, co stanowi 40,83% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

Laczna WlligZii?zjlle W%di')ilar:e'
Akcjonariusz Liczba akgcji wa(toslc sakt adpowym liczbi eg glo sjc')w
nominalna %) %)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4 452 271 8 904 542 31,42% 31,42%
Robert Kierzek 29 834 59 668 0,21% 0,21%
Witold Kmieciak 1000 2 000 0,01% 0,01%
4 483 105 8 966 210
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1302 370 2 604 740 9,19% 9,19%
1302 370 2 604 740
Razem 5785 475 11 570 950 40,83% 40,83%

Informacje na dzien publikacji niniejszego raportu

tacznie osoby nadzorujgce i zarzgdzajgce posiadajg 5 785 475 akcji, co stanowi 40,83% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Inter Cars.

taczna Udz!ai Udz,iai .
Akcjonariusz Liczba akgcji Wa(toéé Z;vk:f,::jp(;ﬂem I c\évbf)egglggjéw
nominalna (%) (%)
Zarzad
Krzysztof Oleksowicz 4 452 271 8 904 542 31,42% 31,42%
Robert Kierzek 29 834 59 668 0,21% 0,21%
Witold Kmieciak 1 000 2 000 0,01% 0,01%
4 483 105 8 966 210
Rada Nadzorcza
Andrzej Oliszewski 1302 370 2 604 740 9,19% 9,19%
1302 370 2 604 740
Razem 5785 475 11 570 950 40,83% 40,83%

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg zadnych akcji ani udzialtdbw w jednostkach
zaleznych od Inter Cars.

Informacje o tacznej liczbie i wartosci wszystkich akcji emitenta znajdujg sie w nocie 14 informacji
objasniajgcej do sprawozdania finansowego.

Zmiany w proporcjach posiadanych akcji na mocy znanych emitentowi umow

Wprowadzony uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Program Motywacyjny
zaktada podpisanie z uczestnikami programu, z grona oséb zarzgdzajgcych, cztonkéw kadry
kierowniczej oraz pracownikow kluczowych dla realizacji strategii Grupy Kapitatowej, umow

uczestnictwa. Na dzien publikacji raportu Program Motywacyjny zostat zakoiczony i nie nastgpig
zmiany w proporcjach posiadanych akcji.
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21.

22.

Spéitce nieznane sg umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami majgce wptyw na dziatalnos¢
Spotki.

Specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta

Spétka nie emitowata zadnych papieréw wartosciowych uprawniajgcych ich posiadaczy do
szczegoblnych uprawnien kontrolnych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wfasnosci papieréw wartosciowych

W stosunku do papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke (akcje) nie istniejg zadne
ograniczenia w ich przenoszeniu. Wszystkie akcje Spotki zostaly dopuszczone do publicznego
obrotu decyzjg Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd z dnia 26 kwietnia 2004 roku.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 186/04 w dniu 11 maja
2004 roku postanowit przyzna¢ Inter Cars S.A. status uczestnika Krajowego Depozytu Papierdéw
Wartosciowych w typie EMITENT oraz przyjaé¢ do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych
11.821.100 akcji Inter Cars S.A. i oznaczy¢ je kodem PL INTCS00010.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogélnej liczby gfoséw na dzien 31.12.2015:

taczna Udziat w%dfjllan*e'
Akcjonariusz Liczba akgji  Wartose w kapitale liezbie
nominalna zaktadowym .
gtosow
() (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4 452 271 8 904 542 31,42% 31,42%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1682216 3364432 11,87% 11,87%
Andrzej Oliszewski 1302 370 2 604 740 9,19% 9,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
AXA Otwarty Fundusz Emerytalny 797 777 1595 554 5,63% 5,63%
Razem 9 449 362 18 898 724 66,69% 66,69%

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych, co najmniej 5% ogdlnej liczby gfoséw na dzien
opublikowania niniejszego raportu:

taczna Udziat W%dfjllarfe'
. . . . wartosé w kapitale 0goine
Akcjonariusz Liczba akcji . liczbie
nominalna zaktadowym .
gtosow
(zh (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4 452 271 8 904 542 31,42% 31,42%
AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1682216 3364432 11,87% 11,87%
Andrzej Oliszewski 1302 370 2 604 740 9,19% 9,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 2 429 456 8,57% 8,57%
Razem 8 651 585 17 303 170 61,05% 61,05%

Informacje o nabyciu akcji wfasnych emitenta
Spétka nie dokonywata w roku 2015 nabycia akcji wkasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysziosci nastgpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spétce nie sg znane takie umowy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku 2009 zrealizowano wszystkie opcje na akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu. Obecnie
(w roku 2015) w Grupie nie jest realizowany program akcji pracowniczych.
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25.

26.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 23 lipca 2015 roku Spétka podpisata umowe z KPMG Audyt Sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa na dokonanie badania rocznego oraz przegladu
pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2015 rok. Lgczne wynagrodzenie wynikajgce
z umowy wynosi 263 tys. zt, z czego 164 tys. zt obejmuje wynagrodzenie za badanie
sprawozdania rocznego, zas 99 tys. zt. obejmuje wynagrodzenie za przeglad sprawozdania
pétrocznego.

Dodatkowo z tytutu badania sprawozdan finansowych ILS Sp. z o.0., ICMS Sp. z o.0., Feber
Sp. z 0.0., Lauber Sp. z 0.0., Q-Service Sp. z 0.0., Inter Cars Ceska republika s.r.o., Inter Cars
Lietuva UAB , Inter Cars Romania s.r.l., i Inter Cars d.o.0. Inter Cars Slovenska republika s.r.o.,
Inter Cars Hungéria Kft tgczne wynagrodzenie wynikajgce z uméw wyniosto 475 tys zt.

Z tytutu innych ustug wynagrodzenie wynikajgce z uméw wyniosto w 2015 roku 385 tys zt.
Transakcje zwigzane z pochodnymi instrumentami finansowymi i charakterystyka
zZwigzanego z nimi ryzyka

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku nie mialy miejsca transakcje zwigzane z
pochodnymi instrumentami finansowymi.

Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 363 osoby. tgcznie Grupa
zatrudniata 1.967 0s6b.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2014 roku Spotka zatrudniata 335 oséb. tgcznie Grupa zatrudniata
1.730 oséb.

Polityka ochrony srodowiska

Inter Cars nie prowadzi dziatalnosci, ktérej skutki zagrazatyby srodowisku naturalnemu. W
zwigzku z powyzszym na Grupie nie cigzg zadne zobowigzania dotyczgce naktadéw na
ochrone srodowiska naturalnego.

Na dzien sprawozdawczy Grupa dysponuje pozwoleniami z zakresu ochrony srodowiska -
decyzjami administracyjnymi - ktérych opis zamieszczony zostat w ponizszej tabeli:

Lp. [ Numer i data Organ Obszar Zakres merytoryczny decyzji
wydania decyzji | wydajacy obowigzywania
1 |Decyzjanr Starosta Czastkow Pozwolenie wodnoprawne na pobér wod
170/2013 Nowodworski | Mazowiecki ul. podziemnych z utworéw
7 dnia 18-12-2013 Gdanska 15, gm. | czwartorzgdowych z ujecia
r. Czosnow zlokalizowanego na terenie Grupy w
(SR- bCzqstkowie MazdowieckiLn do celémll(
ytowo — gospodarczych pracownikéw z
6341/11M/2/13) wytgczeniem celéw spozywczych oraz do
podlewania zieleni i na potrzeby stacji
uzdatniania wody. Oraz pozwolenie na
wykonanie urzgdzenia wodnego —studnia
S3
2 | DKR/074- Gtéwny Czastkow Wopis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/08/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie zbierania
Ochrony Gdanska 15, gm. | zuzytego sprzetu elektrycznego i
Srodowiska | Czosnéw elektronicznego nr E0O009215W
3 | DKR/074- Gtéwny Czastkow Wopis do rejestru Gtéwnego Inspektoratu
E9215/09/ar Inspektorat Mazowiecki ul. Ochrony Srodowiska odnosnie
Ochrony Gdanska 15, gm. | wprowadzania baterii lub akumulatoréw
Srodowiska | Czosnéw oraz prowadzgcego zaklad przetwarzania
zuzytych baterii lub zuzytych
akumulatoréw nr E0009215WBW
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28.

29.

30.

31.

32.

Zdarzenia, ktore mogag w znaczacy sposOb wplyngé na przyszte wyniki finansowe
emitenta oraz zdarzenia po dacie bilansu

W zwigzku z sytuacjg polityczng na Ukrainie, majgcg miejsce od 2014 roku do dnia publikaciji
sprawozdania, Zarzad informuje, ze wszystkie aktywa spotki zaleznej Inter Cars Ukraina sg
zabezpieczone, a spotka prowadzi standardowg dziatalno$¢ operacyjna.

W efekcie wprowadzonych regulacji rzgdowych wystepujg ograniczenia przeptywow
pienieznych walutowych. A w zwigzku ze wzrostem kursu USD/UAH ro$nie wartos¢ zobowigzan
wobec dostawcéw zagranicznych i Inter Cars S,A, wyrazona w UAH. Nie istnieje jednak
koniecznos¢ tworzenia dodatkowych rezerw w roku 2015.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na 2015 rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2015 rok.

Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, inwestycje diugoterminowe,
restrukturyzacja

W roku 2015 nie nastgpity znaczgce zmiany w strukturze Grupy. Wiecej informacji
przedstawione w nocie 5, sprawozdania z dziatalnosci Emitenta.

Organy zarzadzajace i nadzorujgce

W skiad organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzili:

Rada Nadzorcza

Andrzej Oliszewski, Przewodniczacy
Piotr Ptoszajski

Tomasz Rusak

Michat Marczak

Jacek Klimczak

Zarzad

Robert Kierzek, Prezes

Krzysztof Soszynski, Wiceprezes
Krzysztof Oleksowicz, Cztonek Zarzadu
Wojciech Twardg, Cztonek Zarzadu
Witold Kmieciak, Cztonek Zarzadu

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, ktérych strong jest Grupa

W 2015 roku nie wszczynano przed sadem lub organem administracji publicznej postepowan
dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych
taczna wartos¢ stanowi, co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.

Jednoczesnie informujemy, ze nie toczg sie przed sgdem lub organem administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostek od nigj
zaleznych, ktérych fgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Inter Cars S.A.

Wskazanie srednich kursow wymiany walut

Wszelkie prezentowane w raporcie dane finansowe Spoétki w EUR zostaty przeliczone przy
zastosowaniu nastepujgcych kursow:

2015 2014 2013
kurs na 31.12 4,2615 4,2623 4,1472
Sredni kurs w okresie od 1.01 do 31.12 4,1848 4,1893 42110
najwyzszy kurs w okresie 4,3580 4,3138 4,3432
najnizszy kurs w okresie 3,9822 4,0998 4,0671
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Do przeliczenia danych wykazanych w wybranych danych finansowych w tys. EURO
zastosowano nizej podane zasady:

e dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z catkowitych dochodéw — $redni kurs
stanowigcy $rednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie ogtoszonych przez Prezesa NBP

¢ dla danych wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs na 31.12.2015 roku
stanowigcy $redni kurs EURO obowigzujgcy na dzien 31.12.2015 roku ogtoszony przez
Prezesa NBP.

33. tad korporacyjny

Petny tekst oswiadczenia dostepny jest na stronie internetowej emitenta
(www.intercars.com.pl) oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.pl).

Petny tekst oswiadczenia stanowi zatacznik do niniejszego raportu ,, OSWIADCZENIE
ZARZADU INTER CARS S.A. W SPRAWIE PRZESTRZEGANIA W SPOLCE W 2015 ROKU
ZASAD WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW".
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy INTER CARS zostalo zatwierdzone przez
Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 2 maja 2016 roku.

Robert Kierzek
Prezes Zarzadu

Krzysztof Soszynski Krzysztof Oleksowicz

Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Witold Kmieciak Wojciech Twardg
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Warszawa 2 maja 2016 r.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY INTER CARS

OSWIADCZENIE ZARZADU INTER CARS S.A.

DOTYCZACE STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO
WYNIKAJACYCH Z DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Inter Cars S.A.

Zarzad Spotki Inter Cars S.A. (,Spotka”) informuje, ze przyjgt do stosowania zasady fadu

korporacyjnego ze zbioru ,Dobre Praktyki Spétke Notowanych na GPW”, w wersji ktéra weszta w zycie

w dniu 1 stycznia 2013 r. na mocy Uchwaly nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 r. (,DPSN GPW"). Tres¢ DPSN GPW jest publicznie

dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. http://www.corp-
ov.gpw.pl/.

2. Odstapienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2015 roku Spédtka przestrzegata zasady tadu korporacyjnego wynikajgce z DPSN GPW
Z nastepujgcymi wyjgtkami:

Zasadanr 1.5

Spéika powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczeg6lnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzern czfonkéw organow
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okredlaniu polityki wynagrodzenn czfonkéw organdw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spofki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzern dyrektoréw spofek
notowanych na giefdzie (2004/913/WE), uzupemione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Wyjasnienie: Zasady wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej za udziat w jej pracach ustala Walne
Zgromadzenie, natomiast o zasadach wynagradzania cztonkédw Zarzadu decyduje w drodze
odpowiednich uchwal Rada Nadzorcza. Zasady dotyczace wynagrodzen czionkéw organéw
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki nie zawierajg wszystkich elementéw wskazanych przez
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE
z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Spotka nie przedstawita rowniez deklaracji odnoszacej sie do
polityki wynagrodzen na korporacyjnej stronie internetowej. Decyzja w sprawie przestrzegania w petni
powyzszej zasady w kolejnych latach nalezy do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Niezaleznie od powyzszego, nalezy podkresli¢, ze Spotka przestrzega wtasciwych regulacji w sprawie
obowigzku publikowania informacji dotyczacych wynagrodzen w informacjach okresowych, w zwigzku
z czym corocznie Spoétka publikuje w raporcie rocznym odpowiednie informacje o wartosci
wynagrodzen odrebnie dla kazdej z osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoiki.

Zasadanr 1.9
GPW rekomenduje spéfkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniafy one zrownowazony
udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsiebiorstwach,
wzmacniajgc w ten sposob kreatywnos$c¢ i innowacyjnos$¢ w prowadzonej przez spoki dziafalnosci
gospodarczej.

Wyjasnienie: Spétka prowadzi polityke powolywania w skiad organdéw osob kompetentnych,
innowacyjnych, kreatywnych oraz posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zyciowe i zawodowe, a
takze wyksztatcenie niezbedne do petnienia funkcji. Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej okreslajg
odpowiednio uchwaty Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, a inne okolicznosci, w tym pte¢
osoby petnigcej funkcje zarzadu lub nadzoru w przedsiebiorstwie Spéiki, nie stanowig wyznacznika w
powyzszym zakresie.
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Zasadanr .12

Spoéfka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Wyjasnienie: Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem jego odbywania, przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, moze przyczyni¢ sie do istotnego utatwienia
akcjonariuszom brania udziatlu w obradach Walnego Zgromadzenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze w
ocenie Spotki istnieje rowniez wiele czynnikbw natury technicznej, w tym zwigzanych z
funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej, oraz prawnej, ktére moga wptyngé na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww.
rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W ocenie Spétki, obowigzujgce aktualnie w Spotce zasady
udziatlu w Walnym Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Spoétka nie wyklucza mozliwosci  stosowania
przedmiotowej zasady w przysziosci, o ile taka bedzie wola akcjonariuszy.

Zasadanr I1.1.7

Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: (...) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Wyjasnienie: Spoétka przestrzega przedmiotowg zasade w zakresie, odnoszgcym sie do informacji
udzielanych akcjonariuszom w odpowiednim trybie poza Walnym Zgromadzeniem, do czego
zobowigzujg Spoétke wlasciwe przepisy prawa. Spotka nie publikuje na swojej stronie internetowej
pytan zadawanych w trakcie Walnego Zgromadzenia oraz odpowiedzi na te pytania udzielanych na
Walnym Zgromadzeniu. W ocenie Spétki, aktualnie stosowane przez Spétke zasady komunikowania
inwestorom przebiegu Walnego Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na Walnym Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spotki.

Zasada nr 11.1.9a)
Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych
przez przepisy prawa: (...) zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

Wyijasnienie: Spoétka prowadzi przejrzysta i efektywng polityke informacyjng zapewniajgca
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod. W
ocenie Spofki, aktualnie stosowane przez Spoétke zasady komunikowania inwestorom przebiegu
Walnego Zgromadzenia dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na Walnym
Zgromadzeniu oraz zabezpieczajg interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie, Spétka nie wyklucza
w przyszitosci rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania ich zapisu na
stronie internetowej w formie audio lub wideo.

Zasada nr 1.6

Przynajmniej dwéch czfonkéw rady nadzorczej powinno spemiac kryteria niezaleznosci od spofki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spoOtkg. W zakresie kryteribw niezaleznosci
czfonkdw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zafgcznik |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czfonkami rady
nadzorczej spofek giefdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zafgcznika osoba bedgca pracownikiem spéfki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spemiajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czfonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie Sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gfosow na walnym
zgromadzeniu.

Wyjasnienie: W ocenie Spoétki udziat w Radzie Nadzorczej cztonkdédw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci, w szczegoélnosci wyrazone w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), nalezy uzna¢ za dobrg praktyke korporacyjna.
Rozpoczecie stosowania przedmiotowej zasady bedzie mozliwe po otrzymaniu przez Spoétke
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informacji dotyczacej odpowiedniego powotania lub uznania co najmniej dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej za spetniajgcych kryteria niezaleznosci. W kwietniu 2015 roku Spotka otrzymata
oswiadczenia cztonkéw Rady Nadzorczej, panéw Michata Marczaka (w dniu 17 kwietnia 2015 r.),
Piotra Ptoszajskiego (w dniu 17 kwietnia 2015 r.) oraz Jacka Klimczaka (w dniu 24 kwietnia 2015 r.),
zgodnie z ktérymi spetniajg oni kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spoétkg wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a takze wskazane w DPSN GPW, oraz kryteria
bezstronnosci i niezaleznosci wskazane art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie. W zwigzku z tym nalezy uznag¢, ze obecnie Spotka stosuje przedmiotowg zasade.

Zasadanr 1.8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziafajgcych w radzie nadzorczej powinien byc¢
stosowany Zafgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych (...).

Wyjasnienie: W obecnym skiladzie Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkdéw i petni zadania komitetu
audytu. W zwigzku z tym Spoétka stosuje postanowienia Zatagcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...) jedynie w ograniczonym
zakresie.

Zasada nr 1V.10
Spéka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziaiu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogag
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad.

Wyijasnienie: Zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej moze przyczyni¢ sie do istotnego utatwienia
akcjonariuszom brania udziatlu w obradach Walnego Zgromadzenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze w
ocenie Spoltki istnieje rowniez wiele czynnikbw natury technicznej, w tym zwigzanych z
funkcjonowaniem infrastruktury informatycznej, oraz prawnej, ktére moga wptynaé na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww.
rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W ocenie Spétki, obowigzujgce aktualnie w Spétce zasady
udzialu w Walnym Zgromadzeniu umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Spoétka nie  wyklucza mozliwosci  stosowania
przedmiotowej zasady w przysztosci, o ile taka bedzie wola akcjonariuszy.

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w spoice systemédw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe Spoiki sg przygotowywane zgodnie z przepisami

prawa oraz obowigzujgcg w Spotce politykg rachunkowosci przez Dyrektora Finansowego Spofki i

weryfikowane na biezgco przez Zarzad Spofki, ktdry jest odpowiedzialny za rzetelnos¢ oraz zgodnosé

sporzgdzanych informacji z przepisami prawa oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg wytgcznie przez osoby majgce dostep do odpowiednich

danych finansowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow

okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktérym rejestrowane sg zdarzenia
ksiegowe zgodnie z politykg rachunkowg Spotki (zatwierdzong przez Zarzad) oparta na

Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardach

Sprawozdawczosci Finansowej. Spétka na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i

regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietfdowej i przygotowuje sie do

ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora —

biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spotki sposréd renomowanych firm

audytorskich.

Pion Finansowy Spétki, na podstawie okolicznosci, ktore zostaly zidentyfikowane podczas audytu

sprawozdan finansowych, utrzymujgc kontakt z bieglym rewidentem, podejmuje préby okreslania

33



Grupa Inter Cars i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2015

(w tys. zf)

rekomendacji dotyczacych usprawnienia systemu kontroli wewnetrznej w Spétce, w celu ich
ewentualnej implementacji.

Pion Finansowy Spéiki oraz dyrektorzy innych pionéw przygotowujg na potrzeby Zarzgdu okresowe
raporty z informacjg zarzadczg analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne
segmentow biznesowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w
0go0lnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego
oswiadczenia

% udziat w
. . . .. llosé gtoséw na AT ktur_ze

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji akcjonariatu

WZA i 0g6lnej liczbie
gltoséw

1. Krzysztof Oleksowicz 4452 271 4452 271 31,42%
2. AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny 1682 216 1682 216 11,87%
3. Andrzej Oliszewski 1302 370 1302 370 9,19%
4. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1214728 1214728 8,57%
5. Pozostali akcjonariusze 5516 515 5516 515 38,94%
Ogodlna liczba akcji/gtosow 14 168 100 14 168 100 100%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien
Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoiki.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtoséw. W Statucie Spoiki

brak jest postanowien dotyczacych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy

okreslonej czesci lub liczby gtosow.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

W Statucie Spotki brak jest postanowien dotyczgcych ograniczeh przenoszenia praw wilasnosci w

odniesieniu do akcji Spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Kadencja Zarzadu Spétki trwa cztery lata. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani uchwalg
Rady Nadzorczej, przy czym cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspélnej kadencji. W skiad
Zarzgdu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw Zarzadu. Liczbe czionkdéw Zarzagdu ustala Rada
Nadzorcza. Cztonek Zarzagdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne
Zgromadzenie.

Czionkiem Zarzadu moze by¢ osoba powotana sposréd akcjonariuszy badz tez spoza tego grona.
Sposréd czionkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wybiera w drodze uchwaly Prezesa Zarzadu oraz
ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu. Mandat cztonka Zarzadu, powofanego przed uptywem danej
kadencji Zarzadu, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdéw Zarzadu.
Mandat czionka zarzgdu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat
cztonka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.
Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie powofania i odwotania cztonka Zarzgdu oraz wyboru
Prezesa Zarzadu i ewentualnie Wiceprezesa Zarzadu podejmowana jest bezwzgledng wiekszoscig
gtosOw w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady Nadzorczej, natomiast uchwata o zawieszeniu
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z waznych powodoéw Cztonka Zarzadu w czynnosciach zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych w
obecnosci co najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Czionkowie Zarzgdu reprezentujg spotke we wszystkich sprawach sgdowych i pozasgdowych, a do
zakresu ich dziatania nalezg wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone na mocy Statutu Spotki lub
obowigzujgcych przepiséw prawa do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W
zakresie stosunkéw zewnetrznych obowigzuje zasada reprezentacji dwuosobowej, przy czym Spétke
reprezentuje dwdch cztonkdéw Zarzgdu badz tez cztonek Zarzadu wraz z prokurentem.

Cztonkowie Zarzadu Spétki dziatajg w granicach wyznaczonych przez obowigzujgce przepisy prawa,
Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu Spoiki, ktory okresla zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a
takze tryb jego dziatania. Regulamin ten uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Tresé
Regulaminu Zarzgdu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spotki.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu Spotki oraz  Regulaminu Zarzgdu Spotki, sprawy
nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spotki nie wymagajg uchwaty Zarzadu. Jezeli jednak
przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w poprzednim zdaniu, cztonek Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu, wymagana jest uchwala Zarzadu. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gloséw oddanych, przy udziale przynajmniej potowy liczby cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg sie co do zasady nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Cztonkowie Zarzgdu mogg bra¢
udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty Zarzgdu mogg zosta¢ podjete przez Zarzad takze w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji obowigzujg przepisy Kodeksu Spoétek
Handlowych, przy czym do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg decyzje w
przedmiocie jakiejkolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spétki i umarzania akciji.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spo6itki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaly walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosow
oddanych — art. 415 k.s.h. (uchwata dotyczaca istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci wymaga
uchwaly podjetej wiekszoscig 2/3 glosow — art. 416 k.s.h.); oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego (art. 430 k.s.h.).

10. SposoOb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdllnosci zasady wynikajgce z
regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata w Spétce zgodnie ze Statutem Spétki, Kodeksem Spétek Handlowych

oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry opublikowany jest na stronie korporacyjnej

Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy przewidziane w przepisach Kodeksu Spétek

Handlowych, z wytgczeniem tych spraw, ktére zgodnie ze Statutem nalezg do kompetencji innych

organéw Spoétki. Nastepujace sprawy wymagajg uchwaly Walnego Zgromadzenia: zmiana kapitatu

zaktadowego Spdétki, jak rowniez tworzenie, zasilanie i wydatkowanie innych kapitatéw, funduszy i

rezerw, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszehstwa, zmiany Statutu, umorzenie

akcji, zbycie przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, likwidacja, podziat, fgczenie,
rozwigzanie i przeksztatcenie Spétki, podziat zysku, pokrycie strat i tworzenie kapitatow rezerwowych,
wybér i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej, w tym ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla
cztonkébw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
wyrazanie zgody na zbycie Ilub obcigzenie przedsiebiorstwa Iub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spoétki pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na
zbycie lub obcigzenie praw przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spétki pod firma

Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazanie zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu

zaktadowego spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na

zbycie lub obcigzenie udziatbw spotki pod firmg Inter Cars Marketing Services Sp. z 0.0. Nabycie i

zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatlu w nieruchomosci nie wymaga zgody

Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad lub, w przypadkach i trybie okreslonych w Kodeksie Spétek

Handlowych, inne podmioty. Walne Zgromadzenie moze odbywa¢ sie w siedzibie Spoétki lub w

Czastkowie Mazowieckim (gmina Czosnow, wojewddztwo mazowieckie) lub w Kajetanach (gmina

Nadarzyn, wojewodztwo mazowieckie). O ile Kodeks spétek handlowych lub postanowienia Statutu
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nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig oddanych gtosow.

11. Sk¥ad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow

11.1. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. w sktad Zarzgdu Spotki wehodzity nastepujgce
osoby:

- Robert Kierzek — Prezes Zarzgdu,

- Krzysztof Soszynski — Wiceprezes Zarzadu,

- Krzysztof Oleksowicz — Cztonek Zarzadu,

- Witold Kmieciak — Cztonek Zarzadu,

- Wojciech Twardg — Cztonek Zarzgdu.

Pozostate informacje dotyczace zasad dziatania Zarzadu zostaty zawarte w pkt. 8 powyzej.
11.2. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzity nastepujgce osoby:
- Andrzej Oliszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Maciej Oleksowicz — cztonek Rady Nadzorczej,
- Piotr Ptoszajski — cztonek Rady Nadzorczej,
- Jacek Klimczak — cztonek Rady Nadzorczej,
- Michat Marczak — cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 15 lipca 2015 r. pan Maciej Oleksowicz ztozyt rezygnacje z petienia przez niego funkciji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 15 wrzesnia 2015
r. W dniu 8 wrzesnia 2015 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu na miejsce pana Macieja
Oleksowicza powotano nowego cztonka Rady Nadzorczej, pana Tomasza Rusaka.

W sktad Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ od pieciu do trzynastu czionkéw powolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie wskazuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Sposréd
pozostatych czionkéw Rada Nadzorcza wybiera Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Liczbe
cztonkébw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W przypadku gtosowania oddzielnymi
grupami liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi trzynascie. Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 5 lat
i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢ powotywani na
kolejne kadencje.

Uchwaly Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci co
najmniej potowy cztonkdédw Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej
odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane za pisemnym zawiadomieniem
zawierajgcym informacje o miejscu, czasie i proponowanym porzgdku obrad posiedzenia i
doreczonym wszystkim cztonkom przynajmniej na 7 dni przed datg posiedzenia. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczgcy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.
Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane bez zwotywania posiedzenia — w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali poinformowani o tresci projektu uchwaly i wyrazg zgode na taki
tryb gtosowania. Uchwata Rady Nadzorczej o zawieszeniu z waznych powoddéw w czynnosciach
poszczegodlnych cztonkdédw Zarzgdu, jak réwniez uchwata o delegowaniu cztonka Rady do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu zapada wiekszoscig 4/5 gtoséw oddanych, w obecnosci co
najmniej 4/5 sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki w sposéb okreslony w Kodeksie Spotek
Handlowych, Statucie oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej uchwalonym przez Walne Zgromadzenie.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoélnosci badanie sprawozdan finansowych Spéiki,
badanie sprawozdania Zarzgdu Sp6tki oraz jego wnioskéw co do podziatu zyskow i pokrycia strat, a
takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan, wybér
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki, na podstawie
ofert otrzymanych przez Zarzad, powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, wybor sposréd

36



Grupa Inter Cars i
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ZA ROK 2015

(w tys. zf)

cztonkéw Zarzgdu Prezesa Zarzadu, ewentualnie Wiceprezesa Zarzgdu, zawieranie umow z
cztonkami Zarzgdu Spétki, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spétki, zgoda na zbycie
lub nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.
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