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Raport sporzgdzono zgodnie z par.63 Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 16 pazdziernika 2001
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych. W sprawozdaniu zaprezentowano dane i informacje wediug stanu na dzie/r 30.06.2004
roku chyba, Zze w tekscie wskazano inaczej. llekro¢ w tekscie wskazane zostalo ,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”, dotyczy ono skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe]
Inter Cars S.A. za okres od 1 stycznia 2004 roku do 30 czerwca 2004 roku.

1. Podsumowanie

Grupa Kapitatowa Inter Cars jest najwi ekszym w Polsce niezale znym dystrybutorem cz esci
zamiennych z udziatem w rynku szacowanym na okoto 1 4%. Stale rosn gcy rynek i przygotowanie
do zaspokojenia rosn acego popytu ze strony klientow daje perspektywy dal szego dynamicznego
rozwoju w przyszto $ci.

2. Dane o dziatalno $ci Grupy Kapitatowej Inter Cars

Struktura Grupy Kapitatowej Inter Cars S.A. wynika ze strategii ekspansji geograficznej dystrybucji
czesci zamiennych (Inter Cars Ukraina, Inter Cars Ceska Republika) oraz rozwoju projektow
wspomagajacych podstawowg dziatalnos¢ (Eltek Sp. z .0.0., Feber Sp. z 0.0.). W organizacji Grupy
Kapitatlowej nie zaszty zadne zmiany w okresie, za ktory sporzadzono Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzone zostato po raz pierwszy. Do konca 2003
roku Inter Cars nie sporzadzat skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane poréwnywalne,
wskazane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym stanowi g dane jednostkowe Inter Cars S.A.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku konsolidacji podlegaly  sprawozdania Inter Cars S.A., Inter Cars
Ukraina, Inter Cars Ceska Republika, Eltek Sp. z 0.0. oraz Q-Service Sp. z 0.0. Konsolidacjg nie zostaty
objete sprawozdania ATR International AG z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy). Inter Cars S.A. posiada 7,7
% udziatu w kapitale zaktadowym ATR.

2.1 Podmiot dominuj agcy

Szczegodtowe informacje na temat dziatalnosci Inter Cars S.A. przedstawiono w sprawozdaniu
Zarzgdu z dzialalnosci stanowigcym czes¢ raportu finansowego SA-P 2004 podanego do publicznej
wiadomosci w dniu 30 wrzesnia 2004 roku.

Inter Cars jest importerem i dystrybutorem cz ~ es$ci zamiennych do samochodéw osobowych
oraz pojazdow u zytkowych. Oferta Spotki obejmuje rowniez wyposazenie warsztatowe, w szczegolnosci
urzadzenia do obstugi i naprawy samochod6éw oraz czesci do motocykli i tuningu. W ofercie towarowej
znajdujg sie gtéwnie czesci do samochod6éw produkowanych w Europie oraz w Japonii i Korei
Potudniowej.

Obecnie Inter Cars jest najwi ekszym w Polsce niezale znym dystrybutorem cz esci
zamiennych. Wedlug szacunkéw Zarzadu, w 2003 roku udziat Spoki w niezaleznym rynku wtornym
czesci zamiennych ksztattowat sie na poziomie 8,4%, za$ w segmencie czesci do samochodéw produkcji
,zachodniej” — 11,2%. Na koniec 1 p6trocza 2004 roku udziat w tym segmenc  ie wzrést do 14%. Staty
wzrost liczby samochodéw w Polsce, w tym odnotowany ostatnio wzrost importu samochodéw
uzywanych, liberalizacja przepiséw skutkujgca otwarciem dostepu niezaleznych sieci dystrybucji czesci
zamiennych do autoryzowanych sieci napraw samochodéw oraz zmiany w technologiach produkcji
samochodow otwierajg przed branzg dystrybucji czesci zamiennych ponadprzecietne mozliwosci wzrostu.
Dzieki dostosowaniu oferty towarowej do struktury sprze dazy nowych i u zywanych samochodéw
oraz struktury parku samochodowego oczekiwany jest przez Zarzad staly wzrost przychodéw
Spoiki.

Strategi g Spotki jest sprzeda z markowych cz esci zamiennych i state poszerzanie oferty
czesci zamiennych o towary wysokiej jakosci pochodzace od uznanych, $wiatowych producentéw,
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dostarczajgcych swoje wyroby producentom samochodéw na pierwszy montaz oraz do autoryzowanych
sieci sprzedazy samochodéw.

Inter Cars zako nczyt juz proces najwa zniejszych inwestycji niezb ednych do dalszego
dynamicznego rozwoju. Obecnie Spotka oferuje najszerszy asortyment cz esci zamiennych , posiada
nowoczesny magazyn centralny  zdolny obstuzy¢ istotnie wiekszy obrét towarowy od dotychczasowego,
sie¢ dystrybucji pokrywajaca caty kraj oraz wdrozony zintegrowany system informatyczny
pozwalajacy na sprawne zarzadzenie sprzedazg, zapasem i finansami, a dzieki funkcjonalnosci umozliwia
state wzbogacanie form sprzedazy o nowe opcje.

Inter Cars konsekwentnie realizuje przyj etq strategi e rozwoju:

(a) rozwijano sie € dystrybucji - w 1 po6hoczu br. utworzono 5 nowych filii (do dnia publikacji
Skonsolidowanego Raportu Finansowego ich liczba wzrosta tgcznie do 44) oraz spéike zalezng
w Czechach. Dziatalno$¢ rozpoczat magazyn regionalny w Poznaniu oraz prowadzone sg prace
nad utworzeniem kolejnego magazynu regionalnego w na potudniu Polski.

(b) rozszerzano ofert e towarow g — w zakresie oferty czesci oryginalnych obecnych dostawcéw
oraz nowych dostawcéw (min. Kayaba, ATE) i czesci sprzedawanych pod wtasng marka ,4-
max’.

(c) rozwijano programy partnerskie  — poprzez gtéwnie rozwoj sieci niezaleznych warsztatow (Q-
Service, Auto-Crew), projektu zarzadzania flotami, wprowadzenie nowego projektu spedycja
oraz rozszerzenie zakresu regeneracji czesci zamiennych o przektadnie kierownicze i pompy
wspomagania oraz wyodrebnienie w formie oddzielnej spétki zaleznej (FEBER Sp. z 0.0.),
projektu montazu naczep.

Celem Spokki jest zbudowanie dominuj  acej w Polsce sieci dystrybucyjnejcz  es$ci zamiennych
do samochodéw, z jednocze $nie siln g reprezentacjg na nowych rynkach Europejskich
przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez przejmowanie innych
podmiotéw dziatajacych w branzy dystrybucji i logistyki. Spotka zamierza osi agnaé udziat na polskim
rynku na poziomie 25-30% w ci ggu 10 lat.

Skonsolidowane przychody ze sprzeda zy w 1 potowie 2004 roku osiggnety warto$¢ 291.702
tys. zt, natomiast zysk brutto ze sprzeda zy: 72.365 tys. zt.

W dniu 26 maja br. akcje Spoki zadebiutowaty na ry  nku podstawowym Gietdy Papieréw
Warto sciowych w Warszawie S.A. Kurs zamkniecia notowan w tym dniu byt wyzszy od ceny sprzedazy
akcji w Publicznej Ofercie Sprzedazy o 7,14%. W dniu 30 czerwca kurs zamkni ecia notowa n osiggnat
warto $¢ 26,80 zt za jedn g akcje tj. 0 28% powy zej ceny sprzeda zy. Warto$¢ rynkowa Spoéiki na ten
dzien osiagneta 317 min zt.

2.2 Inter Cars Ukraina

Inter Cars posiada 70 % udziatdbw o tgcznej wartosci nominalnej 199.552 hrywny (réwnowarto$¢
36.750 USD) w kapitale zakladowym Inter Cars Ukraina Sp. z 0.0. z siedzibg w Chmielnickim (Ukraina).

Grupa Kapitatowa na rynku wschodnim dziata przez spétke prawa ukrainskiego Inter Cars
Ukraina zalezng wobec Inter Cars S.A, z siedzibg w Chmielnickim. Inter Cars Ukraina zostata zawigzana
w kwietniu 2000 roku — dziatalno$é¢ rozpoczeta we wrzesniu 2000 roku. Zasady funkcjonowania spotki
sq takie jak w Inter Cars S.A. Inter Cars Ukraina zajmuje sie dystrybucjg czesci i akcesoriéw na rynku
Ukrainskim. Asortyment towaréw nie rézni sie od oferowanego przez Inter Cars S.A. Spétka posiada w
swojej ofercie towar markowy, o jakosci identycznej z dostarczanym na pierwszy montaz do produkcji
samochodoéw, jak tez znacznie tanszy aczkolwiek dobry jakosciowo, pochodzacy od producentéw
dostarczajgcych swoje produkty wytgcznie na potrzeby rynku wtérnego. Spotka zaopatruje si e w towar
przede wszystkim w Inter Cars S.A.

Sprzedaz odbywa sie za posrednictwem trzech giéwnych kanatéw dystrybucji: hurtownicy (70%
obrotu), warsztaty (25% obrotu), klienci detaliczni (5%). W zalezno$ci od kanatu spétka stosuje rézne
terminy ptatnosci. Klienci detaliczni kupujg za gotowke, natomiast klienci hurtowi i warsztaty kupujg z
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odroczonym terminem ptatnosci wynoszacym $rednio od 14 do 21 dni. Spétka posiada okoto 1.300
aktywnych klientow . Docelowo planowane jest stworzenie sieci dystrybucji podobnej do funkcjonujacej
w Polsce, tj. jeden magazyn centralny oraz filie.

Przychody ze sprzedazy Inter Cars Ukraina pochodzg wytgcznie ze sprzedazy czesci zamiennych
na rynku Ukrainskim. W pierwszej potowie 2004 roku Inter Cars Ukraina osiagneta taczne przychody ze
sprzedazy w wysokosci 10.614 tys. zi, tj przeszio pi eciokrotnie wi ecej niz w analogicznym okresie
2003 roku, w ktérym przychody osiggnety 1.758 tys. zt.

2.3 Eltek Sp. z 0.0.

Inter Cars S.A. posiada 2.500 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 1.250.000 zt w kapitale
zaktadowym ,Eltek” Sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku (100 % kapitatu zaktadowego).

Inter Cars prowadzi dziatalno$¢ w zakresie regeneracji cz esci zamiennych poprzez spotke
zalezng Eltek Sp. z o.0., ktérej udziaty zostaty zakupione w lipcu 2003 roku. Eltek Sp. z 0.0. zostala
zarejestrowana w maju 2001 roku i kontynuuje dziatalnos¢ Eltek s.c.

Regeneracja jest najwy zszg form g recyklingu . Polega na odbudowie zespotéw mechanicznych
przy zastosowaniu technologicznie zaawansowanych urzadzen tak, aby odbudowany produkt miat takie
wiasciwosci uzytkowe jak produkt nowy. Regeneracja czesci pozwala unikng¢ kosztownego zakupu nowej
czesci oraz ztomowania starej - jako$é czesci regenerowanych nie odbiega od jako $ci czesci
fabrycznie nowej .

Przychody ze sprzedazy Eltek Sp. z 0.0. obejmujg przychody ze sprzedazy regenerowanych
alternatoréw, rozrusznikéw i silnikéw wycieraczek. Sprzedawane czesci przeznaczone sg gtownie do
samochodéw osobowych i sprzedawane sg rowniez poza granicami kraju, gtéwnie w Niemczech, Belgii i
Holandii.

Przychody ze sprzeda zy w pierwszej potowie 2004 roku osiggnety tacznie 1.433 tys. zt, tj o okoto
63% wiecej niz w analogicznym okresie 2003 roku.

2.4 Q-Service Sp. z 0.0.

Inter Cars S.A. posiada 415 udziatdbw o tgcznej wartosci nominalnej 415.000 zt w kapitale
zaktadowym Q-Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Czgstkowie Mazowieckim.

Spotka oferuje ustugi szkoleniowe i doradcze dla wspéipracujgcych warsztatow. Przychody ze
sprzedazy w pierwszej potowie 2004 roku osiggnety tacznie 54 tys. zt.

2.5 Inter Cars Ceska Republika

Inter Cars S.A. posiada 100% udziatbw o tgcznej wartosci nominalnej 200.000 CZK (optacone
100.000 CZK) w kapitale zaktadowym Inter Cars Ceska Republika z siedzibg w Pradze.

Obecnie spotka znajduje sie w fazie organizacji dziatalno $ci operacyjnej . Podstawowa
dziatalnoscig Spoitki bedzie dystrybucja cz es$ci zamiennych na terenie Czech. Zarzad Inter Cars S.A.
oczekuje, iz sprzedaz czescirozpoczeta zostanie w listopadzie br.

2.6 Feber Sp. z o.0.

Inter Cars S.A. posiada 2.000 udziatéw w FEBER Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci nominalnej 1.000
tys. zt. Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 9 wrzes$nia 2004 roku, tj. po dniu na ktoéry sporzgdzono
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe.

W 2002 roku Spotka rozpoczeta sprzedaz czesci dla producentéw naczep i przyczep, obejmujaca:
osie, pneumatyke hamulcowa, elementy ztgczne, oswietlenia, czesci wykonczeniowe, zamki, obrzeza,
profile aluminiowe, plandeki - wszystkie elementy potrzebne do budowy pojazdu. W celu uzyskania
wyzszej marzy oraz eliminacji ryzyka finansowania sprzedazy do podmiotdow o niskiej wiarygodnosci
finansowej, rozpoczeto sprzedaz podzespotéw w postaci zmontowanego produktu — wywrotki,
przyczepy, naczepy. Produkcja pojazdow byta zlecana zewnetrznym podmiotom z dostarczanych przez
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Spoékke czesci. Serwisem pojazdéw zajmujg sie warsztaty Q-Service Truck. Do konca czerwca br.
wyprodukowano t gcznie 60 pojazdow.

Obserwujac dynamiczny rozwdj rynku naczep, wywrotek i pojazdow specjalistycznych ,
bedacy skutkiem rosngcego popytu ze strony firm transportowych oraz majgc na uwadze oczekiwany
dalszy wzrost zapotrzebowania na tego typu pojazdy, zwigzany m.in. z planowang budowg autostrad,
podjeta zostata decyzja o jego wyodrebnieniu w postaci spoki zaleznej FEBER Sp. z 0.0. Kapitat
zakfadowy wynosi obecnie 1.000 tys. zt, a docelowo zostanie zwiekszony do 3.000 tys. zt. FEBER bedzie
prowadzit produkcj @ we wilasnym zakresie w zakladzie zlokalizowanym w Sieradzu. Obecnie
prowadzone sg prace zmierzajgce do rozpoczecia produkcji. Pierwsze pojazdy zostang wyprodukowane
przed koncem biezgcego roku. Uruchomienie produkcji we wilasnym zaktadzie pozwoli na obnizenie
kosztéw produkcji  oraz zaoferuje mozliwo$¢ produkcji zgodnej z indywidualnymi zamoéwieniami klientow.

Zaletg realizacji tego projektu jest zwiekszenie sprzeda zy czesci (do produkcji pojazdéw) przez

Inter Cars oraz zwiekszeniu grona klientow sieci Q-Service Truck przy niewielkim ryzyku zwigzanym z
niewysokimi naktadami finansowymi.

3. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiot ami

Strukture Grupy Kapitatowej prezentuje ponizszy schemat:

Inter Cars S.A.

Eltek Sp. z 0.0. Inter Cars Ukraina Q-Service Sp. z Inter Cars Ceska
100,00% 70,00% 0.0. Republika
100,00% 100,00%

Poza podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej oraz Feber Sp. z 0.0. Inter Cars S.A.
posiada 10 akcji 0 tacznej wartosci nominalnej 10.000 EURO w kapitale zakladowym ATR International
AG z siedzibg w Stuttgarcie (Niemcy) (7,7 % kapitatu zaktadowego).

W odniesieniu do spétek zaleznych Spétka petni funkcje osrodka decyzyjnego, odpowiedzialnego
za podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych rozwoju, jak réwniez finansowania prowadzonej
dziatalnosci. W ramach Grupy Kapitalowej Spotka petni role podmiotu koordynujgcego dziatalnos$é
poszczegoélnych jednostek, co dotyczy w szczegoélnosci wspdlnie prowadzonej polityki inwestycyjnej.

4. Transakcje z podmiotami powi gzanymi przekraczaj ace wyrazong w ziotych réwnowarto $¢é
kwoty 500 tys. EURO.

taczna wartos¢ transakcji z Inter Cars Ukraina z siedzibg w Chmielnicki w 2004 roku osiggneta
wartos¢ 1.516 tys. EUR. Transakcje z tym podmiotem sg typowe i rutynowe i ich charakter oraz warunki
wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Inter Cars S.A. i jednostke od niej
zalezna.
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5. Informacje o zaci ggnietych kredytach

Informacje na temat zaciggnietych kredytéw, wedtug stanu na 30 czerwca 2004 roku, prezentuje

ponizsza tabela.

Nr Umowy Data Termin Kwota . .
Bank zawarcia waznosci limitu/kredytu(PLN) Zabezpieczenia
sqdowy zastaw rejestrowy na
2851/011/03 19-09- zapasach magazynowych w kwocie
WBK Bank Zachodni S.A., ul. 2003%) 30-06-2005 35 000 000,00 15 min PLN wraz z cesjg praw z ich
Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw polisy ubezpieczeniowej weksel in
blanco z deklaracjg
przewtaszczenie towaréw o facznej
wartosci 27 min PLN wraz z cesjg
1999/20036 +praw z ichtpolisy lliblez_pi(te)(lzzeniowej
gcznie cztery weksle in blanco z
Pekao SA. IV OWarszawa, | 30-09- | 31 15 5504 | 2700000000 | deklaracia petnomocnictwo do
ul.Grojecka 1/3; 02-019 1999 . .
Warszawa rachunku_barjkowego o§_W|adczen|e
0 poddaniu sie egzekucji
Swiadczenia pienieznego i
egzekucji wydania rzeczy
przewtaszczene towaréw z datg
pewna o tacznej wartosci 14,5 min
PLN wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej od ognia i innych
kredyt obrotowy nr zdarzen losowych o$wiadczenie o
124010533111001000318977 L -
19-01- poddaniu si¢ egzekucji weksel
Pekao S.A. IV O/Warszawa, 2004 31-12-2004 14 500 000,00 whasny in blanco z deklaracja
ul.Gréjecka 1/3; 02-019 X .
Warszawa pe+nom(_)cn|ctwo do potracenie
kwoty nie sptaconego kredytu
bakowego z bankowego r-ku
biezacego prowadzonego przez IV
Oddziat Banku
sqdowy zastaw rejestrowy na
CRD/L/12511/03 zapasach w magazynach w wys.
Raiffeisen Bank Polska S.A., 21-01- 30-09- 50 000 00000 50 min PLN wraz z cesjg praw z ich
ul. Piekna 20, 00-549 2003 2004** ' polisy ubezpieczeniowej weksel in

Warszawa

blanco wraz z deklaracjg
petnomocnictwo dla Banku

*) Dnia 29 czerwca 2004 roku Inter Cars S.A. podpisat z Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks do umowy o wielowalutowg
linie kredytowa, zawartej pomiedzy Inter Cars S.A. i Bank Zachodni WBK S.A. dnia 19 wrze$nia 2003 roku Aneks zwiekszyt

linie kredytowa do kwoty 35.000.000,- PLN

**) Dnia 10 wrzesnia 2004 r. Inter Cars S.A. podpisat aneks do umowy o limit wierzytelnosci zawartej dnia 21 stycznia 2003
roku z Raiffeisen Bank Polska S.A. Przedmiotem w/w aneksu jest przedtuzenie okresu udostepnienia limitu wierzytelnosci w
kwocie 50.000.000,00 PLN od dnia udostepnienia srodkéw do dnia 30 wrzes$nia 2005.

Na dzien 30 czerwca 2004 roku Inter Cars miat podpisane umowy kredytowe o tgcznej wartosci
przyznanych linii kredytowych w wysokosci 126.500 tys. zt. Z tego, wykorzystanych byto 105.273 tys. zt.
Pozostale podmioty Grupy Kapitatowej nie korzystaty z kredytéw bankowych.
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6. Informacje o udzielonych i zaci agnietych po zyczkach, a tak ze udzielonych por eczeniach i
gwarancjach
6.1 Pozyczki

Podmioty powi gzane
Na dzien 30 czerwca 2004 roku Spéika byta strong uméw pozyczek z:

Data zawarcia

umowy po zyczki Kwota po zyczki Istotne warunki umowy

2.12.2003 250.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dzialalnosci gospodarczej ,Eltek” Sp. z 0.0.
Termin spiaty pozyczki— 31.12.2004 roku

14.10.2003 1.000.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dzialalnosci gospodarczej ,Eltek” Sp. z 0.0.
Termin spiaty pozyczki— 31.10.2004 roku

02.03.2004 200.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dzialalnosci gospodarczej ,Eltek” Sp. z 0.0.
Termin spiaty pozyczki— 31.03.2005 roku

23.03.2004 300.000 PLN Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dzialalnosci gospodarczej ,Eltek” Sp. z 0.0.
Termin spiaty pozyczki— 31.07.2004 roku

14.06.2004 87.000 EURO Umowa pozyczki od Inter Cars z przeznaczeniem na prowadzenie i rozszerzenie
dziatalnosci gospodarczej INTER CARS Ceska Republika
Termin spiaty pozyczki— 31.05.2005 roku

27.02.2001 380.000 PLN Umowa pozyczki od Q-Service Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na prowadzenie
biezacej dziatalnosci Inter Cars S.A.
Termin spiaty pozyczki— 31.01.2005 roku

taczna warto$¢ pozyczek udzielonych spotkom powigzanym osiggneta 2.188 tys. zt, a pozyczek
zaciagnietych 380 tys. zt.

Podmioty niepowi azane

taczna wartos$¢ pozyczek udzielonych 19 jednostkom niepowigzanym osiagnetfa 1.255 tys. zt.
6.2 Poreczenia i gwarancje

Spotka nie udzielata poreczen ani gwarancji.

7. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi i charakterystyka struk tury aktywOw i pasywow
skonsolidowanego bilansu

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie zarz gdzania zasobami finansowymi  prezentuje ponizsza
tabela.

(tys. zh) 1 polowa 2004

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 291 702
jednostki dominujgcej 287 676
jednostek zaleznych 12 100
korekty konsolidacyjne -8 074
Zysk brutto ze sprzedazy 72 365
rentownos¢ zysku brutto ze sprzedazy 24.8%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 13087
rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 45%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje 17 616
rentownos$¢ 6,0%
Zysk netto 11104
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rentownos¢ zysku netto 3,8%
ROE 13%
ROA 4%

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Na podstawie gwarancji z dnia 23 kwietnia 2004 roku TU Allianz Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie zobowigzat sie zaptaci¢ wszelkie kwoty wynikajace z powstatych w okresie od 1 czerwca 2004
roku do dnia 31 maja 2005 roku dlugéw celnych, podatkéw, innych optat w sprawach celnych i odsetek,
do uiszczenia ktorych zobowigzany bytby Inter Cars S.A. do tacznej kwoty 100 tys. zt.

Struktura bilansu skonsolidowanego

(tys. zt) 1 poétrocze 2004 struktura
Aktywa trwate 56 291 19,6%
Aktywa obrotowe 230673 80,4%
zapasy 168 406 58,7%
naleznosci krotkoterminowe 54 548 19,0%
inwestycje krotkoterminowe 6 750 24%
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 969 0,3%
Aktywa 286 964 100,0%
Kapitat wiasny 82543 28,8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 204 421 71.2%
rezerwy 1289 0,4%
zobowigzania diugoterminowe - 0,0%
zobowigzania krétkoterminowe 201939 70,4%
kredyty i pozyczki 105 273 36,7%
zobowigzania z tytutu dostaw towaréw i ustug 92 195 32,1%
pozostate 4471 1,6%
rozliczenia miedzyokresowe 1193 0,4%
Pasywa 286 964 100,0%
Wska zniki ptynno $ci
wskaznik biezacy 1,14
wskaznik szybki 0,31
wskaznik natychmiastowy 0,03

8. Ocena czynnikow i nietypowych zdarze  n majacych wptyw na wyniki z dziatalno  $ci

Zdaniem Zarzadu najwazniejszym nietypowym zdarzeniem, jaki miat wptyw na wyniki Spétki w 1
potowie 2004 roku byto umocnienie kursu PLN wobec EURO czego skutkiem byto wykazanie dodatnich
réznic kursowych o tacznej wartosci 4.388 tys. zt. Ewentualna duza zmiennos$¢ kurséw walut obcych, w
szczegollnosci EURO moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w przysztosci.

9. Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki istotne dla rozwoju
Grupa Kapitatowa bedzie kontynuowata dotychczasow g strategi @ zaangazowania w sektorze

niezale znej dystrybucji cz esci zamiennych w Polsce oraz poza jej granicami. Czynniki, jakie
odgrywac¢ beda najwieksze znaczenie, w podziale na wewnetrzne i zewnetrzne, w ksztattowaniu zdolnosci
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Grupy Kapitatowej do rozwoju i osiggania stabilnego modelu przeptywéw pienieznych przedstawiono

ponize;.

Wewn etrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych wewnetrznych czynnikow wptywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i)

(iv)

rozwoj sieci sprzedazy — poprzez zwiekszenie liczby filii oraz rozwoj kontaktéw handlowych z
finalnymi odbiorcami — warsztatami;

zdolnos¢ do wyboru wiasciwej strategii rozwoju na konkurencyjnym i zmieniajgcym sie rynku —
okreslajagca zdolnosci rozwoju w dtugim okresie na rynku charakteryzujagcym sie wysokim
stopniem konkurencji oraz zmianami modelu dystrybucji czesci zamiennych w konsekwencji
wprowadzenia nowych regulacji przez Unie Europejskg oraz zmiany strategii dziatalnosci
koncernéw samochodowych oraz producentéw czesci zamiennych;

rozwoj programow lojalnosciowych — wprowadzanie nowych i rozwoj dotychczasowych,
okreslajacych zdolno$é do zwiekszenia lojalnosci odbiorcow i w rezultacie wielkosci i wartosci
sktadanych zaméwien;

Scisle okreslona grupa produktow oraz obszar aktywnosci — precyzyjnie okreslona strategia
rozwoju wykorzystujgca w petni potencjat i pozwalajgca na petne jego zaangazowanie w
sferach, w ktérych organizacja dysponuje najwiekszymi kompetencjami;

znajomos¢ rynku — na ktoérg sktada sie zdolno$é skutecznego dotarcia z ofertg do koncowych
odbiorcow i ktora dzieki doswiadczeniu w tym zakresie oraz nowoczesnym metodom
wspierania sprzedazy pozwala Grupie Kapitatowej na osiggniecie znaczacej przewagi
konkurencyjnej.

Zewn etrzne czynniki

Wedlug Zarzadu do najwazniejszych zewnetrznych czynnikbw wplywajacych na biezace oraz
przyszte wyniki finansowe naleza:

(i)

sytuacja makroekonomiczna — ktéra poprzez poziom aktywnosci gospodarczej podmiotow i w
efekcie poziom zatrudnienia w gospodarce narodowej, poziom dochodéw ludnosci okresla
biezace i przyszte zdolnosci potencjalnych klientéw do nabywania samochodéw oraz
ponoszenia kosztow ich eksploatacji i napraw;

wejscie Polski do Unii Europejskiej — oferujgce Polsce ponadprzecietny potencjat rozwoju
zwigzany z wolnym przeptywem towaréw i kapitatébw, ktdry poprzez poprawe sytuacji
gospodarczej i tym samym bytowej ludnosci, w efekcie intensyfikacji proceséw inwestycyjnych
w gospodarce narodowej, wplynie pozytywnie na poziom popytu na samochody i w rezultacie
na wielko$¢ popytu na czesci zamienne, obejmujacg zardwno popyt na czesci do niezbednych
napraw, jak roéwniez popyt na czesci wynikajacy ze wzrostu liczby i zakresu napraw
prewencyjnych oraz podnoszacych komfort uzytkowania pojazdow;

sytuacja makroekonomiczna na Ukrainie i w Czechach — ktéra poprzez poziom wydatkéw na
samochody, zaleznych od wielkosci dochodéw ludnosci oraz podmiotéw gospodarczych,
wptywacé bedzie na warto$¢ rynku czesci zamiennych w tych krajach i tym samym warto$c
sprzedazy podmiotoéw Grupy Kapitatowej dziatajgcych na tych rynkach;

zmiany kurséw EURO i USD — wptywajgce na poziom cen towaréw bedacych w ofercie oraz
posrednio na wyniki finansowe;

wzrost lojalnosci odbiorcow — w rezultacie zmniejszenia stopnia dywersyfikacji zrodet
zaopatrzenia przez warsztaty, skutkujgcy wzrostem liczby i wartosci zamoéwieh ze strony
poszczegodlnych odbiorcéw oraz zmniejszeniem ryzyka gwattownej zmiany zrodta zaopatrzenia,

sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej — 1 pétrocze 2004 roku



inter cars

czesci do samochodow

(vi) rozwdj niezaleznych warsztatéw — stanowigcych podstawowa grupe odbiorcéw, przed ktérymi
stojg istotne wyzwania dotyczace koniecznosci dostosowania sie do rosnacych wymogow
rynkowych na skutek wzrostu stopnia skomplikowania napraw;

(vijy zmiany w strukturze dystrybucji w rezultacie zmian w prawodawstwie Unii Europejskiej —
stawiajace przed Grupag Kapitatowg istotne wyzwania i szanse w zakresie dostepu do grupy
odbiorcéw bedacych wytgcznymi klientami producentéw samochodéw w zakresie zaopatrzenia
w czesci zamienne jak réwniez poprzez dostep niezaleznych warsztatow do informaciji
technicznych producentéw samochodéw na réwnych prawach z warsztatami autoryzowanymi i
w rezultacie usunieciem istotnych barier rozwoju niezaleznych warsztatow, zwiekszajgcych
szanse rozwoju sektora niezaleznych ustug naprawczych — gtéwnego odbiorcy towaréw Grupy
Kapitatowej;

(vii) zmiany w strukturze zapotrzebowania na czesci zamienne wynikajgce ze zmian w
technologiach produkcji samochodéw — skutkujgce oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania
na relatywnie drozsze elementy samochodéw oraz wzrostem zapotrzebowania na sprzet
stuzgcy wyposazeniu warsztatow;

(ix) wielko$¢ sprzedazy samochoddéw — okreslajgca popyt na czesci zamienne w $rednim i dlugim
okresie, poprzez wptyw na liczbe samochodéw uzytkowanych w Polsce;

(x) wielko$¢ importu samochodéw uzywanych — ktéry tacznie ze sprzedazg nowych samochodéw
ma decydujacy wptyw na przyrost liczby zarejestrowanych samochodéw i w konsekwencji na
popyt na ustugi naprawcze i czesci zamienne, przy czym skala importu samochodow
uzywanych, z uwagi na ich wiek i przebieg, szybciej przyczyni sie do wzrostu popytu na czesci
lecz wplynie réwniez na strukture globalnego popytu poprzez wieksze zapotrzebowanie na
czesci relatywnie tansze, oraz w przypadku istotnego zastgpienia samochodéw nowych
samochodami uzywanymi z importu w sprzedazy, nizszym wzrostem zapotrzebowania
warsztatow na sprzet stuzgcy wyposazeniu stanowisk pracy;

(xiy konkurencyjno$¢ branzy — wymagajaca statlego podnoszenia kompetencji organizacji w
zakresie organizacji sprzedazy, mechanizméw wspierajgcych sprzedaz, zakresu oferty
towarowej i lokalizacji filii;

10. Perspektywy i strategia rozwoju dziatalno  $ci

10.1 Realizacja strategii rozwoju w | pétroczu 2004  roku
(a) rozwdj sieci dystrybucji w Polsce

Na koniec czerwca 2004 roku, sie¢ dystrybucji liczyta tacznie 41 filii. W okresie od konca czerwca
liczba filii wzrosta do 44.

(b) rozwdj sieci dystrybuciji poza granicami Polski

Grupa Kapitatowa rozpoczeta dziatalnos¢ na rynku czeskim - w dniu 30 czerwca 2004 roku, na
podstawie umowy o przeniesieniu udziatu wiasnosciowego, Inter Cars S.A. nabyt 100% udziatow w
kapitale zakladowym Spofki Inter Cars Ceska Republika.

(c) rozwoj asortymentu —cz  esci oryginalne

W ramach dostosowywania oferty do nowych regulacji GVO znoszacych ograniczenia w
zaopatrywaniu w czesci zamienne autoryzowanych sieci sprzedazy samochodéw przez niezaleznych
dostawcoOw, rozszerzono oferowany asortyment towaréw. W szczegolnosci, rozszerzona zostata oferta
czesci zamiennych do samochodéw produkcji japo  Askiej (nowy dostawca - Kayaba) oraz elementow
systemow hamulcowych (nowy dostawca - ATE).

Dla klientbw przeznaczajacych relatywnie nizsze $rodki na naprawe (gtownie klientow o
ograniczonych zasobach finansowych, posiadajgcych starsze marki samochodéw) wprowadzono do
oferty kolejne grupy towarowe pod mark g ,4-max’ . Na koniec czerwca 2004 roku, oferta obejmowata
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18 tys. pozycji asortymentowych, w ramach 37 grup towarowych (na koniec 2003 roku oferta czesci ,4-
max’ obejmowala 6 tys, pozycji asortymentowych w 10 grupach towarowych). Obecnie prowadzone sg
testy kolejnych grup towarowych. Uruchomiona zostata réwniez linia pakowania oraz kontroli jakosci ,4-
max’ zlokalizowane w Czgstkowie Mazowieckim.

(d) rozwdj programow partnerskich

W ramach strategii rozwoju programéw partnerskich, stuzacych podnoszeniu stopnia lojalnosci
koncowych odbiorcow:

v' rozwijano sieci niezale znych warsztatéw Q-Service (wzrost do 370 na koniec czerwca 2004
roku) oraz Auto-Crew (wzrost do 43);

v' rozwijano systemy informatyczne poprzez opracowanie i udostepnienie wspoipracujacym
warsztatom programu ,IC_Mechanik”, pierwszego w Polsce zintegrowanego pakietu
programéw do obstugi warsztatu samochodowego, ktéry zawiera nastepujace moduty: katalog i
cennik czesci, program do obstugi warsztatu, encyklopedie samochodowg i program do
szybkiej wyceny ustugi warsztatoweyj;

v" kontynuowano rozwdj projektu zarz  gdzania flotami , w ramach ktérego, wg. stanu na koniec
czerwca 2004 roku, obstugiwanych byto ponad 2.300 samochodoéw;

v/ zorganizowano IV bran Zowe targi dla odbiorcéw , w ktdrych uczestniczyto tacznie 130
wystawcow i ktére odwiedzito okoto 13 tys. gosci,

v' rozpocz eto realizacj e projektu spedycja — zaktadajgcego utworzenie komorki organizacyjnej
zajmujacej sie sprzedazg ustug spedycyjnych innym podmiotom,

v' rozw0j regeneracji cz esci zamiennych - Elekt Sp. z 0.0. rozpoczeta regeneracje przekfadni
kierowniczych i pomp wspomagania.

10.2 Strategia i perspektywy rozwoju w przysztio  Sci

Majac na uwadze wnioski wynikajgce z analizy obecnej sytuacji Grupy Kapitatowej oraz warunkéw
rynkowych, Zarzad przyjat strategie, ktorej realizacja ma na celu zapewnienie podstaw dtugoterminowego
rozwoju.

Biezgca sytuacja

Inter Cars zako nczyt juz proces najwa zniejszych inwestycji niezb ednych do dalszego
dynamicznego rozwoju. Obecnie Spotka oferuje najszerszy asortyment cz es$ci zamiennych , posiada
nowoczesny magazyn centralny  zdolny obstuzy¢ istotnie wiekszy obrét towarowy od dotychczasowego,
sie¢ dystrybucji pokrywajaca caty kraj oraz wdrozony zintegrowany system informatyczny
pozwalajacy na sprawne zarzadzenie sprzedaza, zapasem i finansami, a dzieki wbudowanym opcjom
umozliwia state wzbogacanie form sprzedazy o nowe opcje.

Kierunki rozwoju

Podstawowym zadaniem jest state podnoszenie jako  $ci zarz gdzania przeptywem towarow
oraz osi agni ecie wiod acego udziatu w rynku krajéw Europy  Srodkowo-Wschodniej. Odbywag sie to
bedzie w drodze uzupehiania istniejgcego modelu dystrybucji o dodatkowe elementy (filie, magazyny
regionalne, zalezne spoiki dystrybucyjne poza granicami Polski). Efektem tego bedzie ugruntowanie
pozycji Grupy Kapitalowej jako najbardziej efektywnego i skutecznego kanatu dystrybucji czesci
zamiennych od ich producentéw do koncowych odbiorcéw — warsztatéw.
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11.

12.

Podstawowe elementy strategii rozwoju Grupy Kapitatowej
Strategia rozwoju Inter Cars oparta zostata na trzech zasadniczych elementach:
(1) Rozwoj sieci dystrybucji

a. w Polsce - poprzez rozbudowe sieci filii (w zaleznosci od wielkosci regionalnego popytu — do
okoto 50 — 60) i pozyskiwanie do wspotpracy dystrybutorow dziatajgcych w matych miastach
(do 100 tys. mieszkancow). W 2004 roku Spétka planuje utworzenie 9 — 12 nowych filii.

b. poza granicami kraju — ekspansje na rynki panstw osciennych poprzez budowe struktury
filialnej i rozbudowe powierzchni magazynowych - w najblizszym okresie na rynku ukrainskim
oraz rynku czeskim. W odniesieniu do pozostatych krajow regionu prowadzona bedzie
bezposrednia sprzedaz eksportowa z centrali w Polsce.

(2) Rozwoj asortymentu — poprzez wprowadzanie nowych i rozwéj dotychczasowych linii
asortymentowych stosownie do oczekiwan rynku w zakresie jakosci czesci, cen oraz wsparcia
technicznego ze strony producentéw czesci.

(3) Rozwoj programéw partnerskich  — stanowigcych warto$¢ dodang oferty towarowej, ktére
poprzez rozwoj projektdw wspomagajgcych podstawowg dziatalnosé Spoiki stuzyé majg statemu
podnoszeniu stopnia lojalnosci koncowych odbiorcéw, zapewniajac Spoéice stabilny i rosnacy
rynek zbytu w diugiej perspektywie.

Realizacja strategii
Strategia rozwoju Inter Cars realizowana bedzie w podziale na cele:

(1) Cele krétkoterminowe - rozbudowa istniejgcej sieci dystrybucji o kolejne filie, wprowadzenie
programéw partnerskich i stale podnoszenie konkurencyjnosci oferty. Optymalizacja
organizacyjna firmy w celu lepszego wykorzystania zasobéw i potencjatu.

(2) Cele $rednio i dlugoterminowe - zbudowanie dominujacej w Polsce sieci dystrybucyjnej
czesci zamiennych do samochodoéw, z jednoczes$nie silng reprezentacjg na nowych rynkach
Europejskich, przynoszacej stabilne zyski i pozwalajacej na rozszerzanie dziatalnosci poprzez
przejmowanie innych podmiotéw dziatajagcych w branzy dystrybucji i logistyki. Inter Cars
zamierza osi ggna¢ udziat na polskim rynku na poziomie 25-30% w ci  ggu 10 lat. W okresie
3-5 lat na Ukrainie powstanie nowy magazyn centralny obstugujacy ten rynek. W perspektywie
Srednioterminowej, po przeprowadzeniu niezbednych analiz optacalnosci, mozliwa jest rowniez
ekspansja na rynki pozostatych panstw (bytego bloku wschodniego) sasiadujgacych z Polskg w
drodze przejmowania podmiotdw dziatajgcych na tamtych rynkach, sprzedazy z terytorium
Polski lub tworzenia wiasnych sieci sprzedazy, na wzor sieci w Polsce.

Zmiany w skiladzie oséb zarz adzajacych i nadzoruj acych

W 1 poétroczu 2004 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

v w dniu 28.01.2004 roku powotany zostat do Zarzgdu Pan Radostaw Celinski, sprawujacy
dotychczas funkcje Dyrektora Finansowego. Obecnie peni funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego,

v'w dniu 28.01.2004 roku funkcje Wiceprezesa Zarzadu objat Pan Robert Kierzek, sprawujacy
dotychczas funkcje Czionka Zarzadu.

taczna warto $¢ wynagrodze n i nagrod wyptaconych lub nale znych dla oséb zarz adzajacych i
nadzoruj gcych
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taczna warto $¢ wynagrodze n i 6 miesi ecy do
nagrod wyptaconych w 30.06.2004
przedsi ebiorstwie Inter Cars

tys. zt
Zarzad 1.304
Rada Nadzorcza 120
Razem 1.424

Czlonkowie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Inter Cars nie pobierali wynagrodzen i nagrod
wyptaconych w przedsiebiorstwach spétek zaleznych

13. Zaliczki, kredyty, po zyczki, gwarancje, por eczenia lub inne umowy zobowi gzujace do
swiadcze n osobom zarz gdzajacym i nadzoruj gcym Inter Cars

Nie miaty miejsca.
14. Akcje i udzialy b edace w posiadaniu os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych

tacznie osoby zarzadzajgce i nadzorujace posiadaty 7 401 781 akcji, co stanowi 62,61% kapitatu
zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, w tym:

v' Pan Krzysztof Oleksowicz — 4.978.271 akgji,

Pan Andrzej Oliszewski — 1.603.000 akcji,

Pani Jolanta Oleksowicz — Bugajewska - 800.000 akcji,
Pan Robert Kierzek — 6.200

Pan Krzysztof Soszynski— 4.500

Pan Wojciech Milewski - 4.500

Pan Radostaw Celinski - 5.310

AR LR

15. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo $rednio lub po $rednio co najmniej 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu

Akcjonariusz Liczba akciji taczna Udziat Udziat
warto ¢ w kapitale w ogllnej
nominalna zakfadowym liczbie glosow
(zh (%) (%)
Krzysztof Oleksowicz 4978271 9 956 542 42,1% 42,1%
Andrzej Oliszewski 1 603 000 3206 000 13,6% 13,6%
Michat Oleksowicz 720 000 1440 000 6,1% 6,1%
Jolanta Oleksowicz - Bugajewska 800 000 1 600 000 6,8% 6,8%
Commercial Union Investment Management S.A. 593 309 1186618 5,0% 5,0%

Zmiany w strukturze wtasnosci znaczacych pakietow akcji do dnia publikacji Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego 2004 roku:

v" 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki przekroczyt Commercial Union
Investment Management (Polska) S.A.;
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v' lgcznie osoby zarzgdzajgace i nadzorujace Inter Cars S.A. zwigkszyly stan posiadania o 201 781
akcji stanowigcych tacznie 1,71% kapitatu zaktadowego i 1,71% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, w tym:

0 Pan Krzysztof Oleksowicz — Prezes Zarzadu, zwiekszyt stan posiadania akcji o 178 271
akcje,

o0 Pan Robert Kierzek — Wiceprezes Zarzadu, zwiekszyt stan posiadania akcji o 6 200 akcji,

0 Pan Krzysztof Soszyhski — Cztonek Zarzadu, zwiekszyt stan posiadania akcji o 4 500 akcji,

o Pan Wojciech Milewski— Czlonek Zarzadu, zwigkszyt stan posiadania akcji o 4 500 akcji,

o Pan Radostaw Celinski — Cztonek Zarzadu, zwiekszyt stan posiadania akcji o 5 310 akcji,

o Pan Andrzej Oliszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zwiekszyt stan posiadania
akcji 0 3.000 akcji.

W dniu 17 maja 2004 roku Zarzad Inter Cars S.A. zostat poinformowany przez Centralny Dom
Maklerski Pekao S.A. ("CDM") o otrzymaniu przez CDM deklaracji o niezbywaniu posiadanych akcji Spofki
przez ponizszych akcjonariuszy Spotki w nastepujacych okresach:

1. Pan Krzysztof Oleksowicz — przez okres 12 (dwunastu) miesiecy;

2. Michat Oleksowicz — przez okres 6 (szesciu) miesiecy;

3. Jolanty Oleksowicz-Bugajewskiej - przez okres 6 (szesciu) miesiecy;

4. Andrzeja Oliszewskiego - przez okres 6 (szesciu) miesiecy;

Zobowigzanie do niezbywania akcji nie dotyczy transakcji pomiedzy wyzej wymienionymi
podmiotami, a takze podmioty te moga zbywac¢ akcje Spoiki przed uptywem zadeklarowanych okreséw za
zgodg CDM, ktérej nie moga oni odméwi¢ bezzasadnie w szczegoélnosci jezeli nie bedzie to miato
negatywnego wplywu na interesy inwestorow, ktérzy nabyli akcje Spokki serii D i E w publicznej ofercie
sprzedazy.

16. Znane umowy, w wyniku ktérych mog g w przyszto $ci nast gpi€ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy

Zarzad nie posiada informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:
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